Sprawozdanie Zaradu
z dziatalncsci NTT System S.A.

za 2008 r.
1. Informacja ogdélna
Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcéw pod numerem KRS: 0000220535

Wopisu dokonat: &1 Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ana Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniemad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W sktad Zaradu wchodz nasgpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zauim

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaidu

Krzysztof Poebski — Czitonek Zagdu (od 3 lipca 2008 r.)

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorczataiea w skiadzie:

Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej

Jerzy Rey — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej

Janina Szepietowska — Czlonek Rady Nadzorcze (pdziernika 2008 r.)
Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej (od &lpiernika 2008 r.)

Podstawowym przedmiotem dziatalobEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 23,33,Z, produkcja komputerowychdmikéw informac;ji

= 24,65,Z, produkcja nie zapisanychsnikéw informacji

= 30,02,Z, produkcja komputerow i innych azen do przeksztatcania informacji

= 31,62,B, dziataln& ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu

elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 51,64,Z, sprzedahurtowa maszyn i ugglzenr biurowych
52,48,A, sprzeda detaliczna mebli, wypogeania biurowego, komputeréw oraz sgrr
telekomunikacyjnego
60,24,B, transport drogowy towaréw pojazdami unsaémymi
63,12,C, magazynowanie i przechowywanie towaréwownogtatych sktadowiskach
71,33,Z, wynajem maszyn i wdzeh biurowych
72, 3, , doradztwo w zakresie sgrzkomputerowego
74,14,A, doradztwo w zakresie prowadzenia dziakaingospodarczej i zagdzania
74,14,B, zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakmingospodarczej.

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedgwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitalowej najwyszego szczebla.



Historia i rozwgj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.
28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SwXrajowym Rejestrze &lowym i
rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spoiki

24 kwietnia 2006 r. podgie decyzji o palczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz diugoletniej historii

31 maja 2006 . nabycie udziatow w IT CommercezSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja getenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym

Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.
Lipiec 2006 r.  wprowadzenie na rynek notebookdw peasr, marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanie®PT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doob gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych

na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.
Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugedsinamiczny rozwdj Spotki w zakresie produkcji
i sprzeday sprztu komputerowego oraz podzespotow.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgwdziatalng¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplywiag na prowadzanprzez ni dziatalngg.
W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto pmtzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdsci dziatalngé NTT System Sp. z 0.0., zmierjajnazw na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dziatdltioEmitenta wtdaciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpigj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.
Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedbsiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm bray IT
dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszai¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog; od etapu ,garsowego” do howoczesnego przegdisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sZ regionalnych jednostek handlowych dziatgich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowec@eesiedziba NTT System S.A. znajduje wi
Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaklad pkogjny oraz serwis zlokalizowanes sw
miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadaz¢alszé¢ regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, RiedSlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zekiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wysfacych w
gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min zitalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziatalgoi. NTT System Sp. z 0.0., stayajsk by¢ wiarygodn, i solidm w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegdorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspoétpracy podmioduz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ¢zi
z dotychczasowymi odbiorcami.
Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongowych, jak rownig produktow pamici
masowych.
Zdajac sobie spraw ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedlkwag: przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spegii, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systémiroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednaierwszych firm brary IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniagy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1(#/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniacy wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
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W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzega
W trakcie swojej dziataln@i NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTJNajwickszy eksporter wod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoéiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZamowiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryreek notebooki pod wlagmarla
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane potenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Pokczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zarGahstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gléwnym celemckacych st spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem paiczonych spétek byto wprowadzenie swoich papierowteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagee srodki finansowe niezitine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze welyl na fakt, 4 wlascicielami obu podmiotéw byty te same
osoby fizyczne, a spotki te posiadaty podobny prdfiatalngci oraz t samy lokalizacg,
synergia pozwolita na agniccie wymiernych skutkbw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodbéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarmlzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg sany struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zasdzanie spoja organizad.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@m pohczenie byta wyszaé¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wiekszym zaufaniem klientdw, partneréw handlowych okaznesowych i
innych ciesz sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spatki akcyjne;j.

W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firra NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znacz pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziie w Warszawie przy ul. Hetmakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemh ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firm INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowai Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spetlniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrarFirmowego Punktu Sprzedaw
Lesznie.

2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.

2001 — Nawiazanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do #sytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — czs¢ .

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zamzania jakécia do wymagéa normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sge Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Siczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zglzania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-
EN 1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spétki NTT Nowy System S.A. i stjacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegdaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscaled Zakret, przeznaczonego dla dziatu éggowasci, archiwum i
pomieszczeé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sysgh

2006— Pohkczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z n.jfednoczesnzmiary nazwy na
NTT System S.A.



Informacja o powigzaniach kapitatowych emitenta z innymi podmiotami,okreslenie giéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych daz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitalowej Emitenta

IT Commerce
Sp. z o.0.

NTT System S.A.

100%
|

WebTradeCenter

Sp. z o.0.

60%

p

Case Factory S.A.

NTT System
Montaz Sp. z o.0.

NTT System S.A. jest podmiotem domigeym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalaych:
= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent glas&0% w

kapitale zakladowym sp6tki oraz 60% gtoséw na zgrdreniu wspoélnikdw spoiki

= |IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 85% w

kapitale zakladowym sp6iki oraz 85% gtoséw na zgadmeniu wspoélnikodw spotki.

= WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzik Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 1@0%apitale
zaktadowym spo6tki oraz 100% gtoséw na zgromadzersipllnikow spotki.

= Case Factory S.A. z siedzilw Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posiaeizpdrednio udziatu w
kapitale zaktadowym spotki. Reednio, poprzez sp&kWebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w
kapitale zakladowym Case Factory S.A.

Emitent objt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 20@®6tki: NTT System MontaSp. z o.0.,

IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeCenter Sp. z Gase Factory S.A. (metoda peina).

NTT System S.A. posiada nggtijace udziaty w innych przeddiiorstwach, stanowcych inwestycje

dtugoterminowe:

Tabelal. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg staa8h grudnia 2008

llo$¢ Wartosé tgqczna Lqczny
osia dar? sgh nominal wartosé kapitat  Udziat % w
Nazwa spotki Adres P u dziaﬁé\iv ‘na  nominalna  Zaktadowy kapitale
akcii udziatu udzialéw (zarejestrow zakladowym
akciji akgiji any)
04-360 Warszawa;
IT Commerce Sp.z |\ "prochowa nr 7 425 s500pPLN 212500 250000 85%
0.0. lok. U2 PLN PLN
WebTradeCenter Sp. Z 04-351 Warszawa; 3370 1011 3407070 3407 070 100%
0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN 0
NTT System Monta | 95-200 Pabianice; ul. 300 000 500 000 o
Sp. z o.0. Warszawska 44/50 6000  SO0PLN PLN PLN 60%
UAB NTT SYSTEM Wilno (Litwa); 100 Ltl 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 iewy  2°00U Ltl 25%




IT Commerce Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XWydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapialdadowym spotki i 85% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu tej spotki nie $ osoby zwazane z Emitentem. W virgj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spddkwyskepuja powiazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl)ra@ Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gléwnego programu wspiei@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonalda w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oidza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dzialalai spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych frakéw informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmagych st sprzedaa maszyn, urzdzeh przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Dzialalng¢ agentéw zajmucych sé sprzedaa mebli, artykutdbw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2)

= Sprzeda hurtowa maszyn i usglzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spetu oddwietleniowego i artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnas¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spii komputerowego (72.10.2)

Dziatalna¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalrio zwiazana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdbi@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzmdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakaingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesfrzeedsgbiorcow kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 250 000
PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspolnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwngzony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPt]. o kwot
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychywtv200 udziatdéw o wartgi nominalnej 500 (picset)
zlotych kady. Podwyiszenie kapitatu zostalo optacone przez Emitenta naaejestrowane w KRS w dniu 21
sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.



WebTradeCenter Spoétka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzilh w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wa8izie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XMydzial Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapmt@éadowym spoétki i 100% glosdéw na zgromadzeniu
wspOlnikdw spoiki.

Czitonkiem organu tej spoiki jest osoba gmeina z Emitentem, zachodzi pamanie tego rodzajue Prezes
Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesemdar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomidzy Emitentem a spddk wystpuja obecnie powizania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczmyww.yalu.pl. Oferta sklepu opieraesiv znacznej skali na produktach
dostarczanych przez Emitenta - Emitentdde s$wiadczyt ustugi logistyczno-magazynowe na
rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytutu sprzggaowadzonej przez sklep. Spétka zamierza pozy&kiw
kolejnych dostawcow produktéw i ustug celem posesiez oferty sklepu.

Gléwnym przedmiotem dziataldol spoiki jest:

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgnygh i liczacych (72.50.2)
Pozostata dziatalro zawhzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk techyiciz (73.10.G)
Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Dziatalnas¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistygpntechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)

Reklama (74.40.2)

Dziatalnas¢ zwiazana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7283
Dziatalna¢ zwiazana z organizagjtargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalrio komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (7484
Dziatalnai¢ placéwek organizggych kursy na prawo jazdy (80.41.2)
Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej niasilikowane (80.42.2)
Pozostata dziatalrio ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.Z

Firma rozpocgta dziataind¢ gospodarcz w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dziatéinda zostata
zawieszona, naginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCenter $m. ponownie wznowita
dzialalng¢ gospodarcz we wrzéniu 2006 r. (przeicie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedsgbiorstwa spétki ,FF COMPUTERS Sp. z o.0. w upddip w sktad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzgdawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spotka nie posiada rezerw.

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesypzeedstbiorcow (KRS) kapitat zakladowy spotki wynosi
3407 070,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaty NadzwyczajnegooAmpdzenia Wspolnikow WebTradeCenter
Sp. z 0.0. kapitat zaktadowy spoiki zostat podegony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPl
drodze podwyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw. Podsaenie kapitatlu zostalo optacone
przez Emitenta. Podwigzenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w @niarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&igpolnikow WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatlu zaktadowego z kwoty 3 293 838,00I o kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwpo113
232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowytR {sto dwangie) udzialéw o wart&i nominalnej
1.011 (tysac jedenécie) ztotych kady. Nowe udziaty olaf jedyny wspolnik spétki — NTT System S.A. Udzialy
zostaty pokryte gotowka.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestroma®S w dniu 18 wrzénia 2007 r.



NTT System Montaz Spotka z ograniczom odpowiedzialndcia z siedzila w Pabianicach, ul. Warszawska
44/50, zarejestrowana wadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 60%apitale zakladowym spotki i 60% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Pomidzy Emitentem a Spddknie wystpuja powiazania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalai spotki jest:

= Produkcja komputerow i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych $rokéw informacji (24.65.2)

= Dzialalnag¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wyposania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalny@tl.p4.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaroéw w pozostalidadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 50 000,00 PloNkeioty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewd¢ tysiecy) udziatdw o wartéci
nominalnej 50 (picdziesat) ztotych kady. Nowe udziaty ol NTT System S.A. w wysokzi 250 000,00 zt
oraz nowy wspélnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007ostato zarejestrowane przezadSRejonowy w
Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedazilwv Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp688%6 gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Czitonkami rady nadzorczej i Zadu tej spoéiki nie $ osoby zwizane z Emitentem. Poatizy Emitentem a
spotka wystkpuja powiazania gospodarcze tego typig UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupujgcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 10.000 Ltl (co malviada 12 084 PLN wg kursu NBP z dnia 31.12.2008
1Ltl = 1,2084 PLN).
Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie posiadane udzialy w spoice.

2. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

W 2008 r. Spotka lub jednostka od niej zale nie zawieraly, transakcji z podmiotami pazeinymi, ktorych
wartas¢ przekroczytaby wyrzomg w ztotych réwnowart& 500.000 Euro, a ktére nie bylyby transakcjami
typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach kgmvych, i ktérych charakter oraz warunki wynikaj
biezacej dziatalndci operacyjnej prowadzonej przez Spoldb jednostk od niej zalena.

W 2008 r. Spotka nie zawierata istotnych transakgodmiotami powizanymi, poza transakcjami zawieranymi
w toku normalnej dziatalrigi gospodarczej na warunkach rynkowych.



3. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkivo

w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodd&osztow, a take metod obliczeniowych, ktéra s
stosowane do spaidzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézfiaansowych NTT System S.A.
poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdeane s w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczei Finansowe;j.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow orazigamvyniku finansowego netto, oktenych na dzié
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasstd{naci.

Poréwnywalne dane finansowe za okresy aakone 31 grudnia 2007 r. zaprezentowano zgodnie z
MSR/MSSF z zachowaniem zasady istétio

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahdybledéw podstawowych oraz przyych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wplyw na syfeacnajtkowa i finansows, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Spotki.

Rok obrotowy Spotki pokrywa siz rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansdifd System S.A. spogdzone zostalo zgodnie z
MSSF.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gwndokonania szacunkéw i zaéa, ktore
wptywaja na wielkaci wykazane w sprawozdaniu finansowym.e®ézas¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyite zalaenia i szacunki opierajsic na najlepszej wiedzy
Zarzzdu na temat bigcych dziata i zdarza, rzeczywiste wyniki mogsie rozni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunko$e stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoites]
4.1 Rzeczowe aktywa trwate, wagtd niematerialne

Wartcici niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaiwediug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasawmrzenie, za wyikiem gruntéw, ktére
poczwszy od 2007 r. wycenia esiw wartagci godziwej. Wycena gruntow do wasth godziwej
dokonana zostala przez niezalego rzeczoznawanajtkowego na dzie 31 grudnia 2007 r. i war§é
ta nie ulegla w ocenie zajdu istotnej zmianie do dnia 31 grudnia 2008 r. @gd@mortyzacyjneas
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpemaé przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spotka stosuje nagiujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowycip gredkow trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjjza

= budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostalgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wddoniematerialnychgnastpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz wartei niematerialne o warfoi pocatkowej wyzszej ni 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujmowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.

4.2 Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe skladap st z udzialtdw w innych jednostkach wyceniargevs cenie
nabycia z uwzgidnieniem utraty warkei, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranichn
wartas¢ udziatdw wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec np@wbowizujacym na ten

dzien kursiesrednim NBP.

Inwestycje diugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w wardoi godziwej.



4.3

4.4

4.5

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe srodki piengzne w kasie i na rachunkach bankowych wyceni@ wediug wartéci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dziegprzez bank prowadey rachunek dewizowy, zaozchdd walut wycenia Si
wg kursu sprzedsy banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienkzne
wycenia st wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tennddiksstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wptywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedna
przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki pienezne obejmuy aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgti 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zaia (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pienéznych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw pienéznych.

Inwestycje krotkoterminowe w postaci udziatbw zéstaycenione w warté& sprzeday netto, tj. w
cenie wynikagcej z przedwspnej umowy sprzeda udziatow.

Naleznosci

Naleznosci wycenia st w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyomej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualimg warté¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisoéw aktualizyjcych warté¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= nalendéci dochodzonych na drodzedowej,
= nalenoici przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywizania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych na daibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towarow do magazynow ewidencjonujewicenie zakupu powkszonej o koszty zwezane z
tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapasow. Poprzednio zafmsaréw oraz ich rozchody
wyceniane byty w cenaditednich. Od 2007 r. dokonujezsivyceny rozchoddéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru.

Spétka dokonuje odpiséw aktualizaych wartéé towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wys@kp30% wartgci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktdre zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdci
magazynowej.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobOw z produkcji do magazynu wycenianavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia.

Spoéika dokonuje odpiséw aktualizaych warté¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysékb30% wartdci tych wyrobow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosztow

Rozliczenia midzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie ofiym
badaniem, a dotyazych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycace okreséw dizszych nk jeden miesic rozliczane s w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #gza ni 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okresow
diuzszych nk jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.



4.6 Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktérych kwot; mazna w spos6b wiarygodny oszacdwa

Rezerwy rozwizuje s¢ lub zmniejsza w momencie powstania zob@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

4.7 Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywane g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmuj w szczegolnéci naliczone rezerwy na koszty, ktdrych powstaniepmaysztych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

4.8 Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywo i rezemwna odroczony podatek dochodowy w z@kiu z powstaniem
przegciowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych waroia aktywow i pasywow
a ich wartdcia podatkovw mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w przy&ito

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mmjszansg na
zrealizowanie w przysztym okresie.

4. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strazorachunku przeptywow pieriinych przeliczono na
EURO zgodnie ze wskazaponizej metod przeliczania.

Dane dotyczce wielkaci bilansowych przeliczono wediug kursu ogtoszonggpez NBP na ostatni dzie
okresu - na dzie31.12.2008 r. — kurs 1 EURO = 4,1724 z}, na@3#&.12.2007 r. — kurs 1 EURO = 3,5820 z}

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wgdturséw stanowtcych
sredni arytmetyczn $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank i@alse EURO, obowjzujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kiresini w okresie 01-12.2008 r. wynosit
1 EURO = 3,5321 zt a kusedni w okresie 01-12.2007 r. wynosit 1 EURO = 8zt Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi vgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ztotych
przez kurs wymiany.

5. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyezwoju w nadchodzcym roku

NTT System S.A. prowadzi dziatalétona rynku producentéw i dystrybutoréw sgrtz informatycznego, w
szczegOlnéci komputeréw, podzespotdw i peryferiow komputeratvy

Produkowane przez Emitenta komputery stacjonaer@esy i notebooki majszerokie spektrum konfiguraciji i
wykorzystup najnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent prodeksprzt zarébwno pod whasn
marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Ofedystrybucyjna Emitenta uzupetnia ofeniandlova
0 podzespoly i peryferia komputerowe oraz rozszefeeg produktow o tzw. elektronik uzytkowa.

W 2008 roku Spotka zanotowala istotny wzrost progidw ze sprzeds w stosunku do roku poprzedniego, co
wynika ze stalego poszerzania oferty handlowej IBpatmacniania pozycji we wszystkich kanatach spiay,

tj. poprzez krajowe sieci handlowe, krappgiet dystrybucyjma, dostawy produktow NTT System dla partnerow
handlowych w ramach realizowanych przez nich zara®wiublicznych oraz zdobywanie nowych odbiorcow
zagranicznych. Przychody netto ze sprzgdaroduktéw, towaréw i materialtdw wzrosty z 559 865. zt w
roku 2007 do poziomu 649 533 tys. zt w roku 20@8swiadczy o statym rozwoju Spoiki.

W minionym roku obrotowym Spétka kontynuowata reatig planéw rozwojowych, szczegoélnie w zakresie
poprawy efektywngci czy poprzez rozbudayzaktadu, co z pewroia przetary sig na poszerzenie gamy wiasnych
wyrobéw i oferowanych ustug oraz pozostatej oférayndliowej, rozwdéj kanatdw sprzega(w tym internetowej),
rozbudow zaplecza magazynowo-logistycznego. W dniu 19 tut2§08 r. zawarta zostata w formie aktu
notarialnego umowa przeniesienia wiasnama rzecz NTT System S.A. niezabudowanej niemnkoi potozonej
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we wsi Duchnéw w gminie Wzowna, z przeznaczeniem na realiggefinego z celéw emisyjnych akcji serii C, .
budowve centrum logistycznego. Zaid Spoétki otrzymat take decyz Starosty Otwockiego dotygez zatwierdzenia
projektu budowlanego i pozwolenia na budowudynku produkcyjno-magazynowego (w tym centrum
serwisowego) w miejscowoi Zakret w gminie Whzowna, a wic projektu rdacego kolejnym z celéw emisyjnych
akcji serii C. W dniu 5 wrzmia 2008 r. wplynta podpisana przez wykonagicmowa dotyczca realizacji tej
budowy. Na dzigé sporadzenia sprawozdania inwestycja ta jest fowaznie zaawansowana. Prace budowlane i
wykonczeniowe przebiegajszybciej nk pierwotnie zakladano i w zwiku z tym rozpoagie wytkowania obiektu
planowane jest na pagek Il potrocza 2009 r. W zwiku z przesurciem w czasie realizacji e&i inwestycji
planowanych na rok 2007, z przyczywaleych poza Spokk tj. czasochtonnizia uzyskania niezfginych pozwolé i
decyzji organéw administracyjnych, Spotka w celuostania zwgkszonemu zapotrzebowaniu na produkty NTT
System uruchomita dodatkawlinic montazowa w Pabianicach oraz korzystala z wwtath na zewstrz
powierzchni magazynowych.

Zaistniala w ostatnim czasie sytuacja makroekonomaiqkryzys finansowy i spowolnienie gospodarczajni
duze wyzwanie dla gospodarkiviatowej, w tym roéwnie polskiej. Wszystkie spoéiki sektora IT, w szcze@sti
producenci sprtu komputerowego odczuwgjjuz jego skutki w postaci spadku popytu, wywotanego
niepewndcia warunkoéw. Dodé nalezy, ze spadek ten dotyczy gtéwnie wolumenu obrotu. Wértibrotu jak
dotychczas nie ulega istotnym zmianom w azkii ze wzrostem cen na skutek ostabienia polskajty w
stosunku do innych walut (EUR, USD).

Z drugiej strony rynek polski ma vegi ogromny potencjat z racji nadal niskich wakizéw nasycenia speiem IT
(komputery) w stosunku do innych krajow Unii Eurjgiésj. Do polskich przeddbiorstw, instytucji i uczelni
kierowane s fundusze europejskie, ktére mogy¢ wykorzystane bezgeednio lub pérednio na inwestycje w IT.
Oczywiscie zagraeniem g oszczdnasci w wydatkach instytucji publicznych finansowanyblezpdrednio z
budzetu paistwa. Z drugiej strony niektére firmy w zyzku ze spowolnieniem inwesiujv sprzt i oprogramowanie
do zaradzania, ktére pozwalograniczy¢ inne koszty dziatania. Spotka stara wiyszukiwa& nowe rynki zbytu i
poszerza zaréwno ofert jak i grug odbiorcéw. Jednoczeie zwracamy szczeg@hnuwag ha racjonalne
wykorzystanie posiadanego ngiiju oraz dyscypliaw zakresie ponoszonych kosztéw dziatétino

Biezaca dzialalné¢ dystrybucyjna jak i produkcja uzalg@ona jest bezpwednio od krétkoterminowych dostaw
podzespotéw do monta gotowych wyrobow. Wikszasi¢ producentow, w tym NTT System S.A. rozlicza swoje
zobownzania wobec zagranicznych dostawcéwescz komputerowych gtownie w dolarach amenrgkkich.
Gwaltowny wzrost cen tej waluty, jak rowai@gromne fluktuacje jej kursu, powodugnacznie wkszy od
przewidywanego w bugbcie wzrost kosztéw wilasnych spoétki, co miatlo wphna wyniki osagniete na
dziatalngci finansowej, jednak Spotka zniwelowata ten wphpeprzez odpowiedai polityke cenowvy i
marzowa.

NTT System S.A. zaréwno w roku 2008 jak i po dniarissowym do dnia spagdzenia niniejszego sprawozdania
nie zawieratazadnych umow dotyezych tzw. opcji walutowych asymetrycznych ani tedagi opartych na CIRS
oraz nie dokonywataadnych rozliczé z tego typu uméw, ktdre mogtyby niiestotny wptyw na obecne i przyszie
wyniki finansowe Spokki. Jedynymi instrumentami i@lSpétka stosuje dla zabezpieczeniamsized wahaniami
kurs6w walut jest zakup walut w oktenym terminie pod konkretne pfatod czy to w formie srodkéw
pienieznych czy transakcji typu forward na zakup walutya 8kied 31 grudnia 2008 r. Spétka posiadata otwarte
kontrakty typu forward na zakupckznie 7 060 tys. USD. Zysk z wyceny tych kontraktdav dzié bilansowy
wynosit 717 tys. PLN.

6. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Spotki

Czynniki zwigzane z dziatalndcia Emitenta

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dzialalniei opieraj sic na imporcie czy na eksporcie produktow i towardw,
wystepowanie wah& kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej srodkow
przeciwdziatajcych i chronicych przed znaazym negatywnym wptywem niestabiliw kurséw walut obcych

w stosunku do ziotego. W dziatakwb Emitenta czs¢ dostaw pochodzi bezpdnio lub pérednio z importu.
Jednoczénie wigkszai¢ przychodow ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. ZatZEmitenta
stosuje aktywa polityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in. poprzez transakcje
terminowe forward. Z drugiej strony jednak wysenie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) m® niekorzystnie wptywana wyniki finansowe Spotki.
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Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych dostawcéw

Emitent zaopatruje sibezpdrednio uswiatowych lideréw w produkcji podzespotéw iegzi komputerowych.
Oznacza to,z wiekszas¢ dostaw Emitent realizuje od kilkunastu dostawcémydajac na zakupy od kalego z
nich od kilkunastu do kilkudziegiiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy teg gealizowane w ramach
diugoterminowych zaméwie W kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniejodiv dostawcow
konkurupcych ze sofp Ta zasada pozwala negocj@wkepsze ceny i w peini zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Dia konkurencja na rynku producentow i dostawcéow iiwaa, w krétkim czasie, znalezienie
nowego partnera w miejsce utraconegdo. Istniejgc wiate ryzyko zachwiania dostaw, co przgtoby sk na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych odbiorcow

Emitent prowadzi dziatania mgge na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa najwikszych
klientéw generuje istotnczesé¢ tacznych obrotéw Spéiki. Istnieje wd ryzyko, iz utrata czsci klientéw z grupy
najwiekszych odbiorcéw, w szczegbkw niektorych sieci handlowych, me negatywnie wplyat na poziom
przychodow ze sprzeéhai osiagane przez Spékwyniki finansowe. Emitent posiada jednak istoprzewag,

gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutoremespril, maze spetnia oczekiwania
swoich klientdw w wekszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonow§gia sprzedazy

W dzialalngci Emitenta, podobnie jak i innych podmiotéw obedmyna rynku IT, wyspuje element
sezonowséci sprzeday. Struktura przychoddéw wykaziga istotne rénice w poszczegdllnych kwartatach
spowodowana jest gtéwnie wplywem zakupow sektotalipznego i klientdw instytucjonalnych oraz termmo
w jakich te podmioty wykorzystuajsrodki zarezerwowane na oklene cele w swoich rocznych hietach.
Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasiarzeda okoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu,
przedswietami Bazego Narodzenia. Wspomniana sezonéngprzeday uniemaliwia doktadm ocerg sytuacji
finansowej Spokki i jej wynikéw finansowych w trakc roku obrotowego (pokrywagego s¢ z rokiem
kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw zaydak obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalgosciami

Podzespoty komputerowe szybko taca wartéci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowatuejszych produktow. Emitent dokonuje zakupow
podzespotéw i akcesoriow w giych partiach, aby skorzysta efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzyke,cena sprzeds produktu nie pokryje kosztow produkcji z
uwagi na znacky spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By zniweloévéo ryzyko,
Emitent podpisuje z wkszacia dostawcOw kontrakty zawiergie klauzu¢ ‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia
obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpagyo st w magazynie Emitenta. W celu redukcji
ryzyka zwhzanego z potencjalnymi stratami wynid@ymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych
podzespotéw Emitent stale kontroluje stan zapasbimigcksza ich rotagj oraz uwzgidnia to ryzyko przy
negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytutu dostaw i ustug stangvak. 40% sumy bilansowej, co wynika z charakterlisty
kanatéw dystrybucji, w ktorych Spétka sprzedaje doyvi produkty. Emitent redukuje ryzyko zwmane z
naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dlazd@go klienta, limity kredytowe wraz z oktenymi
terminami ptatnéci. Emitent monitoruje sptatnaleznosci poprzez wiasny Dziat Windykacji, ktory w razie
konieczndci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjdednoczéie od dnia 01.11.2005 r. Emitent
ubezpiecza swoje naleosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wpstnia strat — zgodnie z umaw
ubezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych wsinaici (15% stanowi udziat
wlasny Emitenta w przypadku wysgienia szkody). Aktualnie ponad 70% salda mabéci jest obgte
ubezpieczeniem. Pomimo dziat&mitenta, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego sptaty nalaosci,
nie mazna wykluczy ryzyka niewyptacalnéi niektérych odbiorcow, co ni@ negatywnie wplyasd na osigane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Emitent zamierzaearmczy na realizag przyjetej strategii, w tym w
szczegolnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logstggo. Celem tych inwestycji
jest zwkkszenie przychodow ze sprzegiapoprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoawd st jednak z szeregiem zagesm, w tym z odmow uzyskania
pozwolei budowlanych i administracyjnych, opdeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nieznaorownie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zakladano
poziomu efektow i korzci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegélnych zamidrze
inwestycyjnych.
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Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dziatalng¢ oraz rozwdj Emitenta zale w dwej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zardzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przeidsstw
dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatagych na
terenie Polski mge doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczorn, kadr. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow e w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywroi dziatania
Emitenta. Konkurencja &o6d pracodawcow mie z kolei przelay¢ sie na wzrost kosztow zatrudnienia
pracownikéw w Spofce, a co za tym idzie — nagsne wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych onmzwd] metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesn@
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Emitent, ktérego dzialaldd w znacacym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdr@ania nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczony ryzykiaynikajacym z nienadzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawigg¢ st na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz movych sposobéw ich wykorzystania, a fgknawazuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenezkolenia kadry technicznej
Emitenta we wdrzaniu nowych rozwizaa. Emitent dba rownie o zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozwzan wlasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedgbiorstw. Emitent, dostarczgj produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnéci za wyradzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére niepadada dostawca
podzespotéw Emitenta, a ktére momiec negatywny wptyw na funkcjonowanie przeglsorstwa klienta. W
przypadku wystpienia takiego zdarzenia klient @ zglasza roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mi& negatywny wptyw na wyniki osgane przez Emitenta. Wygienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gty firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dasta) ponosa
odpowiedzialné¢ wobec kdcowych wytkownikéw za sprawne dziatanie systemoéw informatych, a
sprawn@¢ tych systemow wynika gtdwnie z zastosowanego a@mgwania oraz poniesionych naktadéw na
zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Ryzyko zwigzane z dokonan kompensat rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

W zwiazku z dokonam kompensat rozrachunkéw z AGE Computer Sp. z 0.0. w upsaima kwot ok. 1,1
min zi, przed ogloszeniem upaébd tego kontrahenta i zakwestionowaniem przez SkadyMasy
Upadiagiciowej kontrahenta dokonanej kompensaty, powstagko skutecznego zakwestionowania dokonanej
czynndgci. Istnieje tym samym nitiwos¢, ze posiadane nataoici zostaln odzyskane w drodze podziatlu masy
upadigci, co mae skutkowé odzyskaniem jedynie ich ei. Sytuacja taka niekorzystnie wptywa na wyniki
finansowe. Spotka wyia jednak przekonaniez idokonane transakcje zostaly rozliczone prawidtowo,
poszanowaniem obowdujacych przepiséw prawnych, co zostanie wykazane vkciea tocacego st
postpowania gdowego.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiedz dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomocnik NTT System S.A. ztgt w imieniu Spoitki apelagjod powy:szego wyroku do &lu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. Zargd NTT System S.A. otrzymat odpis wyrokagds Apelacyjnego w Warszawie |
Wydziat Cywilny, ktéry uchylit zaskaony przez spokk wyrok Sidu Okegowego w przedmiotowej sprawie i
przekazat spragvdo ponownego rozpatrzenia przegd ©kregowy w Warszawie.

Niezaleznie od dalszego rozwoju togzego st postpowania, Spotka w roku sprawozdawczym 2007 dokonata
odpisu w koszty na pedrkwote bedaca przedmiotem pogpowania gdowego.
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Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalo$é

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikEmitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i dwaiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spétnap wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopaznobocia oraz
wysokas¢ dochodéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu konsumpcji.
Te czynniki silnie wptywaj na poziom zakupow produktéw begnIT. Istnieje ryzyko, 2 w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce luBwiacie, wysipienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczefispga negatywnie wptywagych na pozyg rynkowa
Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe@ ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zag#enie mog wiec stanowd zmiany
przepisbw prawa lub phe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotyczicych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeé spotecznych.
Kazda zmiana przepis6w me wywota negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta —vepdowa wzrost
kosztéw dziatalnéci Emitenta i wplya¢ na jego wyniki finansowe oraz powodawa&udnagci w ocenie
rezultatow przysztych zdaraeczy decyzji. Prawo polskie wai znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przysjpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgziane z tym zmiany przepisOw prawa rpogiec
wplyw na otoczenie prawne dziatakoo gospodarczej, w tym tak Spotki. Wejcie w zycie nowych regulaciji
prawnych mae wiazat sig migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekokaentnym orzecznictwem
sadoéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamyprzez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braky i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozwian i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréfRalsza dziatalng Spotki zaley w gtdwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez rproduktach i ustugach najnowszych rozman
technologicznych. Aby utrzynéa konkurencyjm pozyck na rynku, trzeba prowadziprace rozwojowe
i inwestowa& w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwiean, ktére spowodwj iz produkty oferowane przez
Emitenta stas si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnEmitentowi wpltywéw spodziewanych na etapie ichrtzemia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka, howe rozwazania technologiczne, nad ktorych stworzeniem azgwojem
obecnie lub w przyszkei bedzie pracowal Emitent, nie agina oczekiwanych parametréw, co miatoby
negatywny wptyw na zdolré Emitenta do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza niavos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy gka do przegcia firm stabszych, szczeg6lnie z sektora MSP, wghgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. §Bzitemu najwgksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskua dostp do nowych grup odbiorcow.

7. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Spéie oraz ich udziale w
sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dzialabeospotki NTT System S.A. jest produkcja i sprze#lamputeréw oraz

dystrybucja sprau komputerowego, w tym podzespotéw, akcesoriowzesp peryferyjnego i

oprogramowania. Podstawawlziatalng¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu

naprawczedo oraz inne ustugi szerokoazane ze sprzem komputerowym.
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Struktura sprzedy w podziale na poszczegélne profile dziatdbiksztattowata s w roku 2008 w sposéb
nastpujacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Dystrybucja 433.114,9 66,7
2 | Komputery 210.031,1 32,3
3 | Ustugi 6.386,6 1,0

Suma: 649.532,6 100,0

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmyjkdw otoczenia braty NTT System S.A. stale
rozszerza swaj oferig handlowa w zakresie asortymentu sprzedawanych produktowowaiéw oraz
swiadczonych ustug. NTT System S.A. konsekwentniamvifa produkcg wtasnych komputeréw przefroych
(notebookéw) pod nazwCorrino. Corrino™ to najszybciej rozwijaca si w Polsce marka komputerow
przendnych. Produkty NTT System S.A. zdobywaptale rosace uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagajcych wytkownikow, jak i branowych ekspertdw. Najlepszyswiadectwem tego uznania kolejne
nagrody i wyré@nienia otrzymane przez SpétkW styczniu 2008 r. w magazynie PC World Computer
zaszczytny tytut produktu roku 2007 otrzymat no@bdNTT Corrino 611SR, uzyskag najwyzsze noty w
kategoriach ,najlepsza wydajfid, ,najlepsza optacaln@” oraz ,najlepszy zakup”. W maju 2008 r. NTT
System S.A. udogpniata po raz kolejny wiasne bardzo wydajne korapubha rozgrywki odbywage sé w
ramach ESWC 2008 Poland — najlszej w Polsce imprezie dla mélukéw gier komputerowych oraz
wspoélnie z firm Intel przygotowata stoisko prezerdcg m.in. symulatory bolidéw F1, obstugiwane przez
najbardziej wydajne na rynku notebooki NTT Corrid®0SR. NTT System uczestniczytoztev innych
wydarzeniach zwjzanych z nowymi technologiami, tj. premierach g{@he Settlers, Assassin’'s Creed,
FarCry2) oraz jako partner technologiczny w ogobiekiej imprezie PozniaGame Arena.

Rok 2008 obfitowat te w premiery najnowszego sgta NTT System S.A. Na przestrzeni minionego roku do
naszej oferty trafity m.in. zdobywgge coraz wiksza popularné¢ na rynku netbooki, tablety, notebooki
wykorzystuce technologi Intel® Centrino® 2 oraz desktopy oparte na najrmyweh procesorach Intel®
Core™i7. Od minionego roku to nie tylko najégze technologie, to réwnienajwyzsza dbaté¢ o stror
wizualm produktu — std w ofercie NTT System serie kolorowych apizeh przendnych z matryg 127,
bardzo wydajna 17-calowa maszyna, ktéra poza lauramvydajndé otrzymata wyrénienie za design, serie
notebookow, tabletow oraz desktopéw w pertowychi@aiach bieli i czerni.

Najwazniejsze wydarzenia w roku 2008 zwizane z produktami NTT System S.A.:

stycza:

- NTT Corrino 611SR zostaje uznany produktem roB072wg PCWK

- wprowadzenie do oferty kolorowych 12-calowychetmiokéw NTT Corrino 202SR
- rozpoczcie produkcji telewizorow LCD przez NTT Moritav Pabianicach

luty:

- wprowadzenie do oferty tableta NTT Corrino 200@znotebooka NTT Corrino 790SR

- ogélnopolskie rozgrywki kinowe NTT System i Ubfsav Multikinach (pokazy najnowszej edycji gry The
Settlers)

marzec:

- pierwszy netbook na rynku polskim NTT Corrino 200

- ogolnopolskie rozgrywki kinowe NTT System i Ubisav Multikinach (pokazy najnowszej edycji gry The
Lost na komputerach serii NTT Game)
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kwiecien:

- NTT System otrzymat tytut lidera rozwoju mobikwd w regionie EuropySrodkowo-Wschodniej podczas
Intel Solutions 2008 w Rzymie

- komputer NTT serii Game oficjadrkonfiguracy premiery gry Assassin’s Creed

maj:
- NTT partnerem technologicznym Electronic Sportsrd/Cup w Poznaniu (200 dostarczonych komputeréw z
procesorem Intel® Core® 2 Quad)

czerwiec:
- oprogramowanie IBM Tivoli Continous Data Protectiwspiera ochrandanych na produktach NTT
- przedpremierowy pokaz gry FarCry2 (beta) z wyketaniem komputeréw NTT

lipiec:
- na rynku pojawia ginotebook NTT Corrino 300M z najnowsza technadqgiocesorow Intel® Centrino®?2
- nowy design pecetéw: pertowo-biaty zestaw NTT Howi 640G pojawia sina rynku

sierpien:
- limitowana seria olimpijska z gBeijing — NTT Corrino 690SR
- NTT System sponsorem czeskich eliminacji Word &@yBames

wrzesiai:
- nowe produkty na fali krzemowej innowacji Intef@om™ NTT Corrino 1001 oraz 101l

listopad:

- NTT Game - oficjalnym komputerem polskiej prergigry FarCry2

- NTT Game W 9071 — pierwsza publicznie prezentoavaraszyna z procesorem Intel® Core®i7

- NTT partnerem technologicznym Poan&ame Arena (150 dostarczonych komputeréw z proeeso
Intel®Core®2 Quad)

grudzien:

- wprowadzenie nowej serii kolorowych netbookéw NT&rrino 1001 (czerwony, niebieski i czarny)

- prezentacja NTT Corrino 790MU — nowej wersji li7elo gier z mobilnym czterordzeniowym procesorem
Intel®Core®2 Quad.

W dniach 18-21 listopada 2008 r. NTT system S.Agaaizowata cykl szkolededykowanych resellerom pod
hastem ,Niezawodni i wysoka wydajné¢ systemow serwerowych firmy NTT System”. Spotkawdiyty sk

w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu i Poznaniu. Parami technologicznymi warsztatow byli czotowi
producenci sprgu i oprogramowania: Intel, Symantec, Tandberg Dataz Belkin. Podczas szkdle
prezentowane byly najnowsze rozwania brany serwerowej jak cluster technologie i systemy marhe.
Szczegobla uwag; zwrocono na archiwizagji odzyskiwanie danych w oparciu o systemowe @iganie
serwerowe firm Tandberg Data i Symantec. Gtownyemdtami warsztatow byty m.in.: ochrona danych na
serwerach oraz metody archiwizacji i szybkiego e#iayania danych Backup Exec System Recovery,
niezawodné&¢, wydajnag¢, duza skalowalné¢ oraz proste zasgrlzanie na bazie NTT Tytan Flex Serwer, a
takze integracjagrodowiska z wykorzystaniem wdzei KVM oraz oprogramowania do zadzania serwerami
NTT System Manager.

Spotka stale prowadzi zedziatania zmierzape do poprawy jakai wspétpracy z dostawcami. Od stycznia
2008 r. NTT System S.A. jest oficjalnym Dystrybwgor Produktéw marki Asus, co poza rozszerzenientyofer
handlowej o produkty kolejnego uznanego producermtiaacza take udostipnienie klientom NTT System
programu partnerskiego Asus Center. W kolejnym mées oferta NTT System poszerzona zostata o
renomowane akcesoria firmy Belkin (okablowanie koiepowe i Audio-Video, urmdzenia sieciowe i inne).
Rowniez od lutego 2008 Spditka rozpaga Scista wspOtprag z jednym z najwikszych swiatowych
producentéw dyskéw twardych — Western Digital.
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NTT System S.A. kontynuuje wspéipeaz wielkimi sieciami handlowymi, zaréwno w krajgkji zagranig
(np. do sieci Electroworld na teren Polski/Wegieg€h). Aby zintensyfikowasprzeda w tym kanale Emitent:

-otrzymat od firmy Fujitsu Siemens status "dostawmraduktow Amilo do sieci handlowych" - tylko rietne
firmy maja taki status,

-nawigzat wspotprae w zakresie dostaw produktéw NGS do sieci handldwyeylacznai¢ na teren Polski,

-planuje zakup cgci udziatow w ,e5 Polska Sp. z o0.0., ¢lgi czemu lkydzie miat wyhczndi¢ na dostawy
towardéw z tej spotki do sieci handlowych,

-uzyskat od firmy Logitech status dystrybutora tde@gy do sieci handlowych.

W 4 kwartale 2008 roku Spétka dostarczata eproprogramowanie do takich instytucji jak: Ageadylienia
Wojskowego, Agencja Restrukturyzacji i Modernizagjplnictwa, MEN, Poczta Polska, Gléwny WJdz
Statystyczny, Biblioteka Narodowa, Komenda Wojew@Aolicji w Katowicach, Urmd Skarbowy we
Wioctawku oraz Powiatowy Usd Pracy w Radomiu.

8. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla spétki jest szeroko roZany rynek krajowy, obejmagy przede wszystkim
odbiorcow hurtowych z sektora $¥, nabywajcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System .Sdé
dalszej odsprzeds, kolejr czg$¢ tego rynku stanowinastpnie najwiksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. Media Markt, Carrefour, Real i inne) i wresz prowadzona jest sprzeddetaliczna skierowana do
odbiorcy kaicowego. Poza dzialalfoia na rynku krajowym spoika stale rozszerza deiatalngé na rynki
zagraniczne, dokonaf dostaw wiasnych produktow oraz dystrylmgujtowary zaréwno na rynki Unii
Europejskiej, jak i eksportag poza UE. Szczegdtowa struktura odbiorcéw NTT &ysfest dé¢ rozproszona,
nie wystpuje uzaleénienie od jakiegokolwiek z nich, tym niemniej nateodnotowa, iz w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2008 w ramach realizacjiaréyeh kontraktéw jeden z odbiorcéw agmat udziat w
naszej sprzedy przekraczajcy 10% sprzedsy ogotem. Struktuy rynkéw zbytu w roku 2008 prezentuje
ponizsza tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 619.030,9 95,3
a) | - odbiorcy hurtowi 400.430,9 61,6
b) | - sieci handlowe 194.231.8 29,9
c) | - sprzedadetaliczna 24.368,2 3,8
2 | Dostawy do UE 29.594,1 4,6
3 | Eksport poza UE 907,6 0,1

Suma 649.532,6 100,0
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Zrodta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownteszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w wartoi zaopatrzenia w roku 2008 wyniést 436.204,1 gfsco stanowi
ok. 68,6 % zakupow ogo6tem. Z kolei udziat zakup@wadrdw, materiatéw i ustug z UE oraz wadamportu
spoza Unii ksztattowaly siodpowiednio na poziomie 150.902,6 tys. zt (23,7i%8.932,4 tys. zt (7,7 %).
Nalezy w tym miejscu podkrgi¢, iz ok. 10,3 % zaopatrzenia ogétem stanowity w rokQ88akupy towardw i
materialdbw do produkcji od jednego z krajowych destow, ti. ABC Data Sp. z 0.0., z ktéorym okres
wspotpracy siga pocatkéw dziatalndci spotki NTT System S.A., a dodatkowo weémrej wieloletny i
regularm wspotprae z firma ABC Data prowadzita spotka pragg w roku 2006 przez NTT System S.A,, {j.
NTT system Sp. z 0.0. Tak Zjiudziat tego dostawcy w strukturze zakupoéw NTTt8yswynika z faktu,
jest on autoryzowanym dystrybutoreswiatowych lideréw w produkcji podzespotow do prodjiksprz:tu
komputerowego i urdzen peryferyjnych. Wspoétpraca jest regularna i przghievzorowo, nie istnigjzatem
zagraenia wynikajce z uzalenienia od jednegarddia zaopatrzenia. Jednoémie naley dod&, iz nie
wystepuja zadne formalne powzania spétki ABC Data z NTT System, czy to kapitedoczy osobowe.

9. Sprawozdawczé¢ segmentow

Dotychczas Spétka stosowata rgstiaca polityke w zakresie segmentéw dziatafeo podstawowym uktadem
sprawozdawczym  byly segmenty geograficzne (spized&rajowa, eksportowa i  dostawy
wewnmntrzwspolnotowe). Pomocniczo analizie podlegata ez na produkty i towary. Spotka jest w trakcie
opracowywania nowego podzialu segmentéw dziafaincSpotka musi odwota sig do nizszego poziomu
wewretrznej segmentacji w celu wyagmienia segmentow odiych obowazkiem sprawozdawczym.

10. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalndci Spotki NTT System S.A. nie wygiuje w istotnym stopniu sezono$ép natomiast wyspuja
czynniki wplywapce istotnie okresowo na wyniki Spotki. To takichyomikow nalea rozstrzygnicia
przetargdw publicznych, w ktérych bipudziat partnerzy handlowy Spotki i jej Grupy Kagdwej.

11. Informacje o zawartych umowach znacacych dla dziatalngci Spotki

W ocenie Emitenta nie wygiuje uzalenienie od patentow lub licencji, uméw finansowyghzemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyimyc

Emitent jest strom ponizszych umoéw istotnych, zawieranych w zwyklym tokuatiincsci, ktére zostaly

zakwalifikowane jako istotne ze waglu na:

= wartcs¢, ktéra przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta;

= przedmiot — co oznaczae wspoOtpraca z danym kontrahentem, nie zawsze laid@ca sé ha wartd¢
obrotéw, wptywa na ugruntowanie markidwiadomdci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Emitenta o istotne elementy.

W zwiazku z pohczeniem @czenie przez przegie) Emitenta (spétki przejmagej) ze spotk NTT System Sp.

Z 0.0. (spoil przejmowan) Emitent zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniemapeénia (tj. 8 czerwca 2006 r.)

wstapit we wszystkie prawa i obowzki NTT System Sp. z 0.0., wynikg@je z poniszych umow.

Umowy zawarte przez Emitenta w 2008 r.:

W nawigzaniu do raportdw biezacych nr 16/2007 z 18 kwietnia 2007 r. i nr 50/2007 23 lipca 2007 r.
Zarzad NTT System S.A. informuje, # w dniu 16 stycznia 2008 r. otrzymat podpisane ansly do umoéw
dostawy zawartych z MCSI Ltd. Sp. z 0.0. (opisanyctv wymienionych wczeéniej raportach biezacych).
Zmiana umow dotyczy okresu realizacji zobawen. Na podstawie zawartych anekséw do uméw Sprzeda;
(MCSI Ltd. Sp. z 0.0.) zobowzany jest do realizacji zoboydian okreslonych w zawartych umowach do dnia
31.12.2008 r.

Pozostate postanowienia umow pozastaz zmian.

Aneksy wchodz w zycie z dniem ich podpisania.
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Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informujeze w dniu 19 lutego 2008 r. zostala zawarta w formie
aktu notarialnego, sporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusz Katarzyry Paszkowskiej w Miaisku
Mazowieckim (Rep. A 2105/2008), umowa przeniesieniatasnagci na rzecz NTT System S.A. nie
zabudowanej nieruchomdci, potozonej we wsi Duchnéw gmina Wiazowna o hcznej powierzchni 2,1850
ha (dwa hektary osiemndcie arow pigédziesht metrow kwadratowych), ztozonej z dziatek nr 197/3, 198/3,
199/3 i 200/3, dla ktorej 9d Rejonowy w Otwocku prowadzi ksgge wieczysh KW nr WA10/00043776/9.
Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniagiwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 7 lutego
2008 r. przez Spotkz Mirostawem Szydtowskim (sprzedaym), warunkowej umowie sprzega

Spoétka zakupita wiej opisam nieruchomé¢ za hczm cery 1.100.000 zt.

Na powyszej nieruchomizi NTT System S.A. zamierza zrealizaiwaden z celéw emisyjnych akgcji serii C -
centrum logistyczne, ktérego koszt catkowity szaaoyjest na 20 min PLN.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi emitenta a
zbywapcym nieruchomé nie wystpuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 20 lutego 2008 roku otrzymat podpisany piez bank Aneks
Nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunku Bigzgcym Nr PBP/ZDS/KR-RB/0026/07 z dnia 24 stycznia 2@0
roku, zawartej pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej zmienia ostategcziat sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnitye dniem
ostatecznej sptaty kredytuedizie dzié 30 stycznia 2009 roku. W zakeniu do przedmiotowego aneksu
Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniuesegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt

wystawic bankowy tytut egzekucyjny, zoboariujacy Kredytobiore do wydania przedmiotu przewlaszczenia
(wynikajacego z Umowy Przewlaszczenia, stargmsj zabezpieczenie nalgego wykonywania zobowzan
przez Kredytobiorg) oraz ledzie mogt do dnia 31.01.2010 r. wysic o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalngci

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 20 lutego 2008 roku otrzymat podpisany piez bank Aneks
Nr 1 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr PBP/ZDS/KR-RB/0025/07 z dnia 24 stycznia 2@0
roku, zawartej pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym

przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku. Aneks do umévgdytowej zmienia ostateczidat sptaty kredytu.
Strony umowy uzgodnityze dniem ostatecznej sptaty kredytudbie dzié 30 stycznia 2009 roku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze Spétka w dniu 4 marca 2008 r. podpisata umogvz "SAMSUNG
ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. w Warszawie.

Przedmiotem umowy as warunki wspotpracy handlowe] dotyge asortymentu dostarczanego przez
"SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. do NTT 8 S.A., tj. monitoréw, napléw optycznych,
dyskéw twardych, drukarek oraz materiatow eksplogteych do drukarek, uarlzer wielofunkcyjnych oraz
materiatléw eksploatacyjnych do adzea wielofunkcyjnych.

Ustalone warunki obowkuja od 1 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2008 81 stycznia 2009 r.

Podpisana umowa wptynie na uatrakcyjnienie ofepgt8 oraz na wzrost wolumenu obrotu. Umowa tazenw
przyszigci wptynaé istotnie na obroty i wyniki Spatki.

Umowa zostata uznana za znazzprzez Zargd NTT System S.A., poniewsszacowana war§é przedmiotu
umowy tj. transakcji zakupu asortymentu dostaregarprzez "SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z
0.0. przez NTT System S.A. przekracza 10% wartkapitalow wiasnych Emitenta.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 18 marca 2008 roku otrzymat podpisany przzbank Aneks
Nr 5 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06grudnia 2005 roku, zawartej pomedzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej przedt okres wykorzystania przyznanego limit w wysakd 0.000.000 zt do
dnia 28 lutego 2009 roku oraz zmienia ostatecdat: sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnile dniem
ostatecznej sptaty kredytwdrie dzié 10 czerwca 2009 roku. Kredytobiorca ztboswiadczenie o poddaniu
sig egzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd bankowy tytut egzekucyjny obejnugy roszczenie z
tytutu umowy kredytowej do kwoty 15.000.000 zi. Bamoze wystawé bankowy tytut egzekucyjny oraz
wystapi¢ 0 nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakwd nie p&niej niz 10 czerwca 2012 roku.

Zmianie do 1,05 p.p. p.a. ulegta rmaBanku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 18 marca 2008 roku otrzymat podpisany przzbank Aneks
Nr 6 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkbiezacym z dnia 10 marca 2004 roku, zawartej
pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym

przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Aneks do umowy kredytowej zmienia ostategziat sptaty kredytu. Strony umowy uzgodnitye dniem
ostatecznej sptaty kredytwdizie dzié 28 lutego 2009 roku. Kredytobiorca zyd oswiadczenie o poddaniuesi
egzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mégt wystawd bankowy tytut egzekucyjny obejmgly roszczenie z
tytutu umowy kredytowej do kwoty 18.150.000 zi. Bamoze wystawé bankowy tytut egzekucyjny oraz
wystapi¢ 0 nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakud nie pé&niej niz w terminie 3 lat od dnia rozazania lub
wygasniecia

umowy kredytowe;.

Zmianie do 1,05 p.p. p.a. ulegta maBanku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 23/2007 z 18 maja 2007 r. Zagd NTT System S.A. z siedzip w
Warszawie informuje, iz postanowit z dniem 30 czerwca 2008 r. rozgzaé¢ ramowa umowe 0 wspoOtpracy
podpisam w dniu 18 maja 2007 r. z Hyperion S.A. z siedzipw Katowicach.

W dniu 8 kwietnia 2008 r. NTT System S.A. otrzymataHyperion S.A. potwierdzenie otrzymania pisma
rozwigzujacego wy.ej wspomnian umowe.

W nawizaniu do raportu biacego nr 11/2008 z 8 kwietnia 2008 r. ZgtZNTT System S.A. z siedzibwv
Warszawie informuje,zi przyczym rozwiazania z dniem 30 czerwca 2008 r. ramowej umowy pélpsacy,
podpisanej w dniu 18 maja 2007 r., z Hyperion SZAsiedzila w Katowicach byt brak realizacji celéw tej
umowy, zamierzonych przez Emitenta w zakresie zealanych przychodéw ze sprzeéglaJednoczéie w
umowie wys¢powalo zastrzeenie, co do kary umownej w wysadad 20 tys. zt ptatnej na wypadek zawarcia
przez ktéskolwiek ze stron, w okresie oboagywania tej umowy oraz dwunastu migsi od dnia jej
rozwiazania, z innymi podmiotami o podobnym do Stron eale dziatalnéci umow magcych podobny do
wskazanego przedmiot umowy.

Przychody NTT System S.A. z tytulu wgjf wspomnianej umowy, do czasu waEenia 0 jej rozwizanie z
dniem 30 czerwca 2008 r., wyniosty 180 tys. zi.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 16.04.2008 r. powat informacj ¢ o podpisaniu przez spoti

NTT System Montaz Sp. z 0.0. (spolk zalezna od Emitenta) umowy handlowej z MCSI Ltd. Sp. z 0.0z

siedzibp w Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umowy na zakupakcesorii i casci elektronicznych -

"Komponenty". NTT System Montaz Sp. z 0.0. jest kupugcym.

Data umowy 28.03.2008 r.

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipadpisania i obowzuje do

dnia 31.12.2009 r.

Z tytutlu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. Umodgstawy Nr 1/2008 spotka NTT System Mon&@p. z

0.0. zobowizata st zaptact MCSI Ltd. Sp. z o0.0. wartsé taczm netto w wysokéci 5.000.000,00 zt plus

nalezny podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System MontaSp. z 0.0. jest uprawniona do agéénia od niniejszej Umowy w przypadku, gdgna

wartas¢ kar umownych, do ktérych naliczenia NTT System k@rSp. z 0.0. jest uprawniona na podstawie

umowy, przekroczy kwet 500.000,00 zt (stownie: giset tystécy ziotych) lub MCSI Ltd. Sp. z o.0.

spowodowat opgnienie z przyczyn bmcych po jego stronie w dokonaniu odbiorow epstych Zestawow

Komponentow wdcznym wymiarze digszym niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje

obowizku zwrotuswiadczér wzajemnych. NTT System Mor#té&p. z 0.0. w przypadku odgienia od Umowy

moze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych kosztéw zakifmmponentdw u innego producenta lub

przedsgbiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje wygaecia roszczé o zaptag naleznych NTT System
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Montaz Sp. z 0.0. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w czsci zobownzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd
podstawy do dochodzenia roszizgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie

sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zesnzne, na ktére strony nie majvptywu i nie mog im zapobiec
ani pokond, a w szczegolnmi: zdarzenia losowe, &dki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamketie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czséci. Na skutek sity wygszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzosta& przeditone o czas trwania sity vigze;.

3.W przypadku opfnienia z przyczyn lescych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniatékotu Odbioru
dla danego Zestawu Komponentéw, NTT System Mot z 0.0. ma prawo do naliczania kar umownych w
wysokaici odsetek ustawowych od waftd Zestawu Komponentdw netto zazWg dziew op&nienia. W
przypadku opgnienia w dokonaniu ptatdoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kaxownych w
wysokdaici odsetek ustawowych od wadtdniezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzeenia kar umownych, NTT System Mont8p. z 0.0. jest uprawniony do dochodzenia od MCSI
Ltd. Sp. z 0.0. odszkodowania na zasadach ogOljgoslj wartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem
jest wyzsza nk wartas¢ naleznej kary umowne;j.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowzany jest do realizacji zoboygan okreslonych w niniejszej Umowie do

dnia 31.12.2009 r.

Umowa zostata uznana za znggprzez Zarad NTT System S.A., poniewdaczna warté¢ przedmiotu uméw
zawartych pomidzy Emitentem i jego GrupKapitatowa a MCSI Ltd. Sp. z 0.0. przekracza 10% wsito
kapitatow wtasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 30 kwietnia 2008 roku NTT System S.A. zawia z MCSI
Ltd. Sp. z 0.0. z siedzilp w Warszawie dwie umowy, ktérych przedmiotem jest dstawa przez NTT System
S.A. na rzecz MCSI Ltd. Sp. z o0.0. produktéw i towsdw w postaci pracowni komputerowych
zamawianych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej wramach przetargu WZP.322-AW/08/07 Zadanie
il

Na podstawie powsszych umoéw NTT System S.A. dokona dostawoztej wartdci 66.673.469,12 zt, w tym z
tytutu Zadania | - 29.835.461,20 zt oraz z tytuladZnia Il - 36.838.007,92 z}.

Dostawy te zrealizowane zosgasho dnia 31 maja 2008 r.

Powyzsze umowy przewidajkary umowne w wysolii odsetek ustawowych od wadtd Zestawu Urzdzen
netto za kady dzien op&nienia w stosunku do harmonogramu dostaw. Kaguijjest uprawniony do
odstpienia od kadej z uméw w przypadku, gdwdzna warté¢ kar umownych dotyega danej umowy,
przekroczy kwag 500.000,00 zt. Zaptata kary umownej nie yegta maliwosci dochodzenia odszkodowania w
wysokdaici przekraczajcej wysokad¢ zastrzeonej kary umownej na zasadach ogélnych.

Wartas¢ sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsj dotycaca uméw zawartych ze sp@tiMCSI Ltd.
Sp. z 0.0. wynosi 6.497.823,83 zt.

Zarzad NTT System S.A. zakwalifikowat niniejsze umowkgaznaczce z uwagi na toze warté¢ kazdej z
nich przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informujeze w dniu 26 czerwca 2008 r. zostala zawarta w formi
aktu notarialnego, sporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusza Bogustwa Wojnowskiego w
Warszawie (Rep. A 1781/2008), umowa przeniesieniagwa wiasnaci na rzecz NTT System S.A. nie
zabudowanej nieruchomdci, potozonej we wsi Duchnéw gmina Wiazowna o hcznej powierzchni 0,3824
ha (trzy tysiace osiemset dwadzkeia cztery metry kwadratowe), zi@onej z dziatek nr 205/6, 205/8, dla
ktérych Sad Rejonowy w Otwocku prowadzi odpowiednio ksigi wieczyste KW nr WA10/00035350/8 i
KW nr WA10/00054720/2.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniaegwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 29 maja
2008 r. przez Spodkz Radostawem i Janem Donskim (sprzedaicymi), warunkowej umowie sprzega

Spoitka zakupita wiej opisala nieruchomé¢ za hczm cere 382.400 zt.

Zakup powyszej nieruchomii jest bezpérednio zwizany z jednym z celéw emisyjnych akcji serii C -
budowa centrum logistycznego, ktérego koszt catkowitycemmany jest na 20 min PLN i ktérego rozpecez
realizacji planowane jest w 2008 r. Wézej NTT System S.A. nabylo iannieruchomé¢, sasiadupca z
obecnie nabyt o czym Spétka informowata w raporcie ieym nr 5/2008 z 20 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzoruyjcymi emitenta a
zbywapcym nieruchomé nie wystpuja powiazania.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 10 lipca 2008 roku otrzymat podpisany prze bank Aneks
Nr 7 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkibiezacym z dnia 10 marca 2004 r., zawartej
pomigdzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w rapob@gzacym nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.

Aneks do umowy kredytowej zmienia kwdtredytu i jego zabezpieczenie. Strony umowy uzg@gdne dniem
ostatecznej sptaty deginego kredytu (16.500.000 zkdrie dzié 28 lutego 2009 roku.

Aktualne zabezpieczenia kredytu obejmu;j

1) weksel wiasny in blanco z wystawienia Kredytabjowraz z deklaragjwekslowva,

2) pelnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytatyiggrowadzonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.,
3) przewlaszczenie z dapewm zapaséw magazynowych stanagyich wlasné¢ Kredytobiorcy (materialy,
towary handlowe, produkty) o wakm 10.000.000 zt wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej na kwaoiie
nizsza niz 10.000.000 zt od ognia i innych zdatizesowych,

4) cdwiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanie egzekucii i egzekucji wydania rzeczy, niezpigj
niz w terminie 3 lat od dnia rozaZania lub wygénigcia umowy kredytowej,

5) hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzeckB#&olska Kasa Opieki S.A do kwoty 16.500.000&t n
zabezpieczenie kapitatu oraz odsetek i prowizjiniferuchoméci potazonej w Warszawie, ul. Osowska 84
stanowicej wlasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przem Rejonowy w Warszawie KW nr
WAB6M/00451328/0 wraz z cespraw z polisy ubezpieczeniowej od ognia i innydarzeé losowych.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 10 lipca 2008 roku otrzymat podpisany prze bank Aneks
Nr 6 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 gudnia 2005 roku, zawartej pomiedzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzdpw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w rapobdgzacym nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.

Aneks do umowy kredytowe] zeksza maksymalny limit kredytu do 25.000.000 zt. d§tebiorca ziayt
oswiadczenie o poddaniu esiegzekucji, na mocy ktérego Bankgdzie modgt wystawd bankowy tytut
egzekucyjny obejmyggy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty5830.000 zt. Bank me@ wystawé
bankowy tytut egzekucyjny oraz wygi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakw nie pé&niej niz 10
czerwca 2012 roku.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 4 wrzénia 2008 roku otrzymat z Raiffeisen Bank Polska
S.A. z siedzila w Warszawie Aneks Nr 6 do Umowy o limit wierzytelosci Nr CRD/L/14841/03 z dnia 18
grudnia 2003 roku wraz z pé&niejszymi zmianami, dotycacy przedtuzenia udosgpnienia srodkéw z
przyznanego limitu wierzytelncci.

Informacje o zawartej umowie o limit wierzytekwd i aneksach g zmieniajcych Spotka przekazata w
prospekcie emisyjnym, dotyazym emisji akcji serii C oraz w raportach hieych. Zgodnie z Aneksem Nr 6
dzien ostatecznej splaty limitu, ostatni dzigvykorzystania kredytu w rachunku bigym i akredytywy oraz
dzien sptaty produktu obarczonego ryzykiem (kredyt whratku bigacym i karedytywa) ustalono na dai@0
wrzesnia 2009 r. Zgodnie z aneksem przedioy réniez zostat do dnia 20 wrzeia 2012 r. termin, w jakim bank
moze wystpi¢ o nadanie klauzuli wykonaldoi bankowemu tytutowi egzekucyjnemu.

Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 5 wrzénia 2008 roku do Spotki wplyreta podpisana przez
Przedskbiorstwo Budowlano-Montazowe inz. Wlodzimierz Zdziarski umowa dotyczca realizacji przez &
firme budynku produkcyjno-magazynowego dla NTT System 3. w miejscowdci Zakret, gmina
Wigzowna w stanie ,pod klucz”, za wyjptkiem robdét zewngtrznych, przytaczy oraz dwoch wind
towarowych.

Calkowite wynagrodzenie z tytulu wykonania przedmiamowy wynosi 4.600.000,00 zt netto, bez optat za
roboty dodatkowe, nie offie umowd.

Termin rozpocgcia rob6t ustalono na dwa dni od daty otrzymaniawmdenia na budowi przekazania placu
budowy.
Maksymalny termin zakizenia inwestycji ustalono na 12 migsi od daty rozpoezia.

Kary umowne:
Wykonawca zaptaci Zamawigjemu kag umowry:

1. za opénienie w realizacji i oddaniu przedmiotu umowy, wswekaici 0,1% wartéci przedmiotu umowy za
kazdy dziehn op&nienia w stosunku do terminu umownego;

2. za opénienie w usunriciu wad stwierdzonych przy odbiorze, w wysé&io0,1% wartéci elementu
dotknietego wad za kady dziex zwioki.

Dni op&nienia liczone g od daty uzgodnionej na usgoie wad.

Zamawiajcy zaptaci Wykonawcy karumowry za zwilolke w podpisaniu protokotu odbioru poszczegoinych

etapow robo6t, w wysokei 0,1% wartéci wykazanej w protokole za kdy dzier zwtoki.

Strona odsfpujaca od umowy z przyczyn decych po jej stronie zagti odstpne w wysokéci 5% wartgci

umowy. Suma wszystkich kar umownych dotmzh jednej strony nie me przekroczy 7% wartgci

przedmiotu umowy.

Umowa zawarta zostata na warunkach rynkowych.

Zarzd Spotki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi emitenta a
Przedstbiorstwem Budowlano-Montawym inz. Wiodzimierz Zdziarski nie wyspuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 listopada 2008 roku NTT System S.A. zawla z MCSI
Ltd. Sp. z 0.0. z siedzip w Warszawie umowve, ktérej przedmiotem jest dostarczenie zestawow
oprogramowania dla szkél/placéwek wypossonych w pracownie komputerowe w ramach projektu
Ministerstwa Edukacji Narodowej ,Pracownie komputerowe dla szkét”.

Na podstawie powsszej umowy NTT system S.A. dokona dostaw oprograamiav 0 4cznej wartdci
21.261.547,02 zi netto.
Dostawy te zrealizowane zostatho dnia 30 listopada 2008 roku.

Powyzsza umowa przewiduje naptijace kary umowne:
= W przypadku op#nienia wykonania umowy z przyczynzigych po stronie Sprzedagego Kupujcy
ma prawo do naliczania kar umownych, niezaie od wysokéci poniesionych przez Kupagego
kosztéw i strat, w wysokmi 1% od wartéci brutto umowy, za kaly dziex op&nienia.
= W przypadku op#nienia w dokonaniu ptatdoi Sprzedajcy ma prawo do naliczania kar umownych w
wysokdaici odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.
= Kupujacy maze nalicz¢ Sprzedajcemu kat umowry, niezalenie od poniesionych przez
Zamawiajicego kosztow i strat, w wysokm 5% wartdci brutto umowy, w przypadku odgtienia
Kupujacego od umowy z powodowzgcych po stronie Sprzedagego.
= W razie nie dostarczenia aktualizacji oprogramowaamiterminie 21 dni od daty jego wydania przez
producenta, Kupafy maze nalicz¢ kar umowry w wysokdci 0,5% wartdci brutto danego
oprogramowania, za kdy dzier zwioki powyzej wskazanego végj terminu.
Kupujacy jest uprawniony do odgiienia od umowy w przypadku, gdyckna wartéc kar umownych dotyeza
umowy przekroczy kweat 500.000,00 zt. Zaptata kary umownej nie yoga maliwosci dochodzenia
odszkodowania w wysokoi przekraczajcej wysokd¢ zastrzeonej kary umownej, na zasadach og6lnych.

Wartasc sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsy dotycaca transakcji zawartych ze sptCSI
Ltd. Sp. z 0.0. wynosi 74.739.307,10 z.

Zarzmd NTT System S.A. zakwalifikowat niniejszumowe jako znaczaca z uwagi na to,ze jej wart@¢
przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.
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Umowy zawarte przez Emitenta po 2008 roku:

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 7 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06grudnia 2005 roku, zawartej pomigdzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzépw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] SpoOtka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazox raportach bimcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.
i 26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt Zaliczka udzielony jest w formie odnalwigo limitu w wysokéci 10 000 000,00 PLN ( stownie:
dziesé¢ milionéw ztotych ) z meliwoscia jego podwyszenia na wniosek Kredytobiorcy do kwoty nie
przekraczajcej 25 000 000,00 PLN ( stownie: dwadzi@ pie¢ miliondw zlotych). Okres wykorzystania
kredytu do wysokéci dostpnego na dany moment limitu kredytu, w ramach dimdja kwoty kredytu,
przyznanej w wysokii 25 000 000,00 PLN trwa do 31 marca 2010 r.

Ostateczny termin splaty Kredytu przypada w 10a gniu roboczym po najgdiejszym terminie ptatrigi
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedionych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie pdniej niz 10 lipca 2010 roku.

Uruchamianie podwiszonej kwoty limitu dogpnego na dany moment lub jego otamiie w zakresie daginej
kwoty kredytu kedzie nastpowato w oparciu o indywidualne wnioski Kredytotiy oraz zawierane stosowne
aneksy do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z ddfagrudnia 2005 roku wraz z fpdiejszymi zmianami.
Kredytobiorca zlayt oswiadczenie o poddaniuesiegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmugly roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 70 000,00 PLN
(stownie trzydziéci siedem milionéw micset tysecy ztotych). Bank mee wystawg bankowy tytut egzekucyjny
oraz wysipi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakwd nie pé&niej niz 10 lipca 2013 roku.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstawki WIBOR 1M powikszonej o mate Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Jako kryterium uznania umowy za znamgz przyjeto fakt, &z wartas¢ kredytu przekracza 10% wafto
kapitatdw wlasnych NTT System S.A.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 8 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkiiezacym z dnia 10 marca 2004 r., zawartej
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzipw Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach biscych nr 10/2008 z 18 marca 2008
r.i nr25/2008 z 10 lipca 2008r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt w wysokéci 16 500 000,00 PLN jest depny w okresie 13 miesty .Termin sptaty kredytu uptywa
w dniu 31 marca 2010 r.

2) w przypadku nie wywiania st Kredytobiorcy z zobowazan wobec Banku wynikagych z umowy kredytu,
Bankowi kzdzie przystugiwato prawo do:

a) podwyszenia maty

b) obnizenia dosipnej kwoty Kredytu

¢) zadania ustanowienia dodatkowych zabezpiacze

d) wypowiedzenia umowy kredytowej w cédlub czsci

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane zeelstiawki WIBOR 1M powikszonej o mar Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Jako kryterium uznania umowy za znazgprzyjeto fakt, z wartas¢ kredytu przekracza 10% waéto kapitatow
wlasnych NTT System S.A.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 05.03.2009 r. otrzymat podpisapnprzez MCSI Ltd. Sp. z
0.0. z siedzip w Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umow o wspéipracy nr MCSI/NTT/16-02/2009, na
mocy ktérej MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowazuje sk dostarczy¢ sprzet, oprogramowanie i podzespoly
komputerowe Kupujacemu - NTT System S.A. Niniejsza umowa weszlazycie, zgodnie z zapisami w niej
zawartymi, z dniem podpisania i obowazuje do dnia 30.06.2009 r.

Z tytutu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. umowywspoétpracy nr MCSI/NTT/16-02/2009 spétka NTT
System S.A. zobowrala st zaptacé MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warkd taczm netto w wysokéci 2 000 000,00 zi
plus naleény podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System S.A. jest uprawniony do aghétnia od niniejszej Umowy w przypadku, gdg4na warté¢ kar
umownych, do ktérych naliczenia NTT System S.At jgsrawniony na podstawie umowy, przekroczy kot
500.000,00 zt (stownie: piset tysécy ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat épi@nie z przyczyn
lezacych po jego stronie w dokonaniu odbioréw ggstych Zestawéw Uegdzer w tacznym wymiarze dlzszym
niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje obaezkiu zwrotuswiadczér wzajemnych.
NTT System S.A. w przypadku ogptenia od Umowy mze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych
kosztow zakupu Uemlzer u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje
wygasnigcia roszcze o zaptag naleznych NTT System S.A. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w cz:éci zobowhzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd

podstawy do dochodzenia roszezgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zesnzne, na ktére strony nie majvptywu i nie mog im zapobiec
ani pokond, a w szczegOlnwi: zdarzenia losowe, ki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamketie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzost& przedhzone o czas trwania sity vigze].

3 .W przypadku opfnienia z przyczyn leicych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniotékotu
Odbioru dla danego Zestawu Wdzen w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A. mavgrao
naliczania kar umownych w wysod@ odsetek ustawowych od wastd Zestawu Urzdzei netto za kady dzie
op&nienia. W przypadku opdienia w dokonaniu ptatsoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kar
umownych w wysokg&i odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzesnia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnideydochodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogélnyckelijenvartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
wyzsza nk wartaé¢ naleznej kary umownej.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowiany jest do realizacji zoboavian okreslonych w niniejszej Umowie do
dnia 30.06.2009 r.

Wartcs¢ sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsi dotycaca transakcji zawartych ze spdtdCSI
Ltd. Sp. z 0.0. wynosi 92 956 846,89 zi. Umowa alastiznana za znagza przez Zarzgd NTT System S.A,,
poniewa wartcs¢ transakcji handlowych przeprowadzonych pgimy stronami umowy przekracza 10%
wartasci przychoddéw ze sprzed@ grupy kapitatowej emitenta za okres ostatnichemath kwartatow
obrotowych.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisas przez Bank

Umoweg o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z dnia 26 luteg 2009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. urivamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta zastayzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata w
prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonyragz KNF w dniu 2 marca 2007 roku .

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#lostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w Banku w ziotych, oznaeeyj maziwosé wystpienia zadtaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysolk&i 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony ztoh). Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie bigacej dziatalndci firmy.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z ralgmi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami je26 luty 2010
roku.

Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkuzmpm, od kwoty
pozostajcego do splaty Kredytu Bank naliczy odsetki wedtngiennej stopy procentowej réwnej T/N WIBOR
z kazdego Okresu Odsetkowego (wynaeszgo jeden dzig oraz matke Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytesod z tytutu kredytu Spoétka zawarta z Bankiem UngoRrzewtaszczenia Nr

BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 20fl&ir na podstawie ktorej Spoétka przeniosta na rzecz

Banku, wraz z cesjpraw z umowy ubezpieczenia, wlashavszystkich zapasow ptyt gléwnych, notebookow,

kart graficznych, urdzer nawigacyjnych, kamer, komputeréw, odtwarzaczy MRBodow, akcesoriow
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sieciowych o 4cznej wartéci 8.000.000,00 zilotych ( stownie : osiem milion@betych), znajdujcych s¢ w
magazynie Spoétki (hala nr 4) w Zakre przy ul. Trakt Brzeski 89. Spditka jako hica w wyczenie
przewlaszczone mienie ma prawo rozpdea® nim w sposéb odpowiadgly jego widciwosciom i
gospodarczemu przeznaczeniu. W przypadku zbycianhgo rozporgdzenia catécia lub czscia Przedmiotu
Przewtaszczenia Spotka zobaewmata s¢ do niezwlocznego zagiienia lub uzupetnienia Przedmiotu
Przewlaszczenia lub do niezwlocznego ustanowiémigich zabezpiecze zaakceptowanych przez Bank.

Kredytobiorca zobowzuje sé w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywow na rachunek biacy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (chanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szesia milionow ziotych),
jednake wplywy za zakaczony kwartat powinny by przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w
finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw krtegigych) w poréwnaniu z innymi bankami finanscymi
Kredytobiore:.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawldowizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

W zwiazku z zawarciem umowy Spotka zida oswiadczenie o poddaniugsegzekucji w trybie art. 97 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodgzpowiazania.

Podstawa prawna: 8§ 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozgrenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentoypiggaw wartdciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znagza jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraona w zlotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzigggch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
mieskcach 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisas przez Bank

Umoweg o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutegp009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. urivamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta zastayzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata w
prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonymgz KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#lostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w dolarach ameryik&ich, oznaczapy mazliwos$é wystpienia zadtaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysok&i 500.000,00 USD ( piset tystcy dolarow amerykiskich ), co stanowito na
dzien zawarcia umowy kwat 1.843.450,00 zt (stownie : jeden milion osiemseterdzidéci trzy tysiace
czterysta picdziesit ztotych).

Kredyt przeznaczony jest na finansowaniezdgiej dziatalnéci gospodarczej Spotki.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z ralgmi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami je26 luty 2010
roku.

Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkamgm, wedtug zmiennej
stopy procentowej réwnej: jednotygodniowy LIBOR walucie Kredytu z kadego Poniedziatku Okresu
Odsetkowego (wynogzego jeden tydzig, powikszone o max Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytefigoz tytutu kredytu Spoétka zawarta z Bankiem Ungoeesji wierzytelnéci

nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 208, na podstawie ktdrej przeniosta na rzecz Bank
swoje istniejgce i przyszte wierzytelrioi wynikajace z umoéw sprzeds towardw tj. czsci i podzespotow
elektronicznych, zestawéw komputerowych i ustugkuientowanych fakturami. WastoWierzytelngci w
kazdym czasie obowzywania Umowy cesji wierzyteldoi Spotka zobowizata st utrzymywa& na poziomie
nie nizszym ni 2.860.000,00 zt (stownie: dwa miliony osiemsaédziesit tysiecy ztotych).

Kredytobiorca zobowgzuje sé w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywéw na rachunek bimcy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (¢hanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szésma milionéw ziotych),
jednake wplywy za zakaczony kwartat powinny by przynajmniej proporcjonalne do udzialu Banku w
finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw kitedsych) w poréwnaniu z innymi bankami finanseymi
Kredytobiore.
Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawlawizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.
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Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizarzdzapcymi nie zachodgzpowigzania.

Podstawa prawna: 8 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozmzenia Ministra Finansow z dnia 19zgaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentdwpiggdw wartéciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znagza jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraona w zlotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzipgch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
mieshcach 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Na podstawie 85 ust. 1 pkt 1) Rozpoggzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. veprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw jéeréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowane informacji wymaganych przepisami prawa pastwa niekgdacego
panstwem cztonkowskim, Zarad Spotki NTT System S.A. informuje,ze w dniu 25 marca 2009 roku
Spétka objeta 225.000 akcji zwyktych na okaziciela o wart&i nominalnej 1,00 zt za jedn akcje w
kapitale zaktadowym nowoutworzonej spétki Content \alue S.A. z siedzih w Warszawie ul. Polczyiska
31A, ktére stanowh 48% w kapitale zakladowym oraz w ogoélnej liczbie ipsé6w na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, za hczng cerg 450.000,00 zt.

Wartas¢ ewidencyjna wyej wymienionych aktywéw w ksgach NTT System S.A. wynosi 450.000,00 zt i
stanowt bedzie diugoterminow inwestycg (lokatk kapitatows).

Zrodiem finansowania aktywow bykyodki wiasne NTT System S.A.

Aktywa zostaly uznane za znace ze wzgidu na fakt, ze stanowi 48% w kapitale zaktadowym
nowoutworzonej spotki Content Value S.A. z siedaibWarszawie ul. Polczygka 31A.

Oprécz NTT System S.A. udzitaty w Content Value SoBjeli:

- BETACOM S.A. obgta 92.000 akcji zwyktych na okaziciela o wadbnominalnej 1,00 zt za jedrakcg,
ktére stanowd 20% w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczblespw na Walnym Zgromadzeniu Content
Value S.A;

- pozostali akcjonariusze objelicznie akcje stanowte 32% w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Content Value S.A.

Content Value S.A. z siedzibw Warszawie ul. Polcagka 31A zajmowé sie bedzie produkci
oprogramowania szkoleniowego.

12. Informacje o udzieleniu przez Spoétlke lub przez jednostke od niej zaleing poreczeai kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwaranciji - lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaimej od tego podmiotu, jeeli
taczna wartacsé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki

Nie dotyczy
13. Kredyty

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 roku spétka NTT System S.A. pad@mdzobowizania z tytutu
kredytow w wysokéci 6 297 tys. zi.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku spotka NTT System S.A. kaia@gsz finansowania nagtujacymi kredytami
bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wua&u biegacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 7 z dnia 8 If@8 r., z
przeznaczeniem pokrycia ptatimowynikajacych z bigéacej dziatalndci gospodarczej. Szczegoly umowy:

Limit kredytu: 16.500.000,00 zt

Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,05% (6,66% na 31 gia®008 r.)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 3.066,02 &}
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Termin zapadalni: 28 lutego 2009 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovayaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigneywadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= przewlaszczenie z dapewrny zapasOw magazynowych stanagyich wlkasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o waiinl0.000.000,- PLN (stownie: dziesi
milionow ztotych) wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczeniowej na keoie nizsz niz
10.000.000,-PLN od ognia i innych zdatdesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekucji i egzekucji wydania
rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz B&ukska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescie miliondw pecset tysgcy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchawgigotozonej w Warszawie, ul. Osowska 84
stanowicej wtasndé¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed ejonowy w
Warszawie KW nr WA6M/00451328/0 wraz z cepjaw z polisy ubezpieczeniowej od ognia
i innych zdarzé losowych.

W dniu 27 lutego 2009 r. zawarty zostat aneks do 8 mowy, ktdry zmienit termin zapadafookredytu na
31 marca 2010 r., oprocentowanie kredytu pathagc mate¢ Banku do 1,50 p.p. oraz miesim
prowizje od zaangzowania podwyszajc ja z 0,20% p.a. do 0,55% p.a.

=  Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opigki S
z siedzilh w Warszawie, zmieniona aneksem nr 6 z dnia 8 IBf¥@8 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznodci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegolty umowy:

Limit kredytu: 25.000.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + 1,05% (6,66% na 31 gia®008 r.)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 0,00 zt
Termin zapadalnii: 10 czerwca 2009 r.
Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obgtania rachunku biacego kwotami wymagalnych naleosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gtavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwzenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkemkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanitiesizekucii.

W dniu 27 lutego 2009 r. zawarty zostat aneks do Timowy, ktéry zmienit wysoké limitu do
10.000.000,00 zt z nitiwoscia podwyzszenia na wniosek Kredytobiorcy do kwoty 25.00.00(}, termin
zapadalnéci kredytu na 10 lipca 2010 r., oprocentowanie itegodwyzszapc matg Banku do 1,50 p.p.
oraz miesiczm prowizje od zaangaowania podwyszajc ja do 0,55% p.a.

= Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PBEF$ZKR-RB/0026/07 dot. kredytu w rachunku xaieym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&uwhe, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 24 styczni&200
r., Z przeznaczeniem finansowaniazhze]j dziatalnéci gospodarczej. Szczegdlty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Oprocentowanie: T/N WIBOR + 0,75% (6,39% na 3ddgia 2008 r.)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 3.06 /55
Termin zapadalnizi: 30 stycznia 2009 r.
Zabezpieczenia:
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimypch w Umowie Przewtaszczenia nr
PBP/ZDS/PR-PG/0009/07 z dnia 24 stycznia 2007 azwerp@niejszymi zmianami,
= umowa cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

W dniu 19 stycznia 2009 r. zawarty zostat anekd do umowy, ktéry zmienit termin zapadadodkredytu
na 27 lutego 2009 r.

W dniu 26 lutego 2009 r. powrgza umowa zagbiona zostata noswumowy 0 kredyt w rachunku bigcym

Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z limitem kredytu 42£00.000,00 zt, oprocentowaniem T/N WIBOR
+ 1,05% i terminem zapadal§ed na 26 lutego 2010 r. Zabezpieczeniem kredytugemsewtaszczenie rzeczy
oznaczonych co do gatunku opisanych w Umowie Pasizenia Nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09
wraz z cegj praw z umowy ubezpieczenia oraawadczenie o poddaniugsegzekucji.
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= Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PBEFSZKR-RB/0025/07 dot. kredytu w rachunku zaieym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&uwhe, zmieniona aneksem nr 1 z dnia 24 styczni&200
r., Z przeznaczeniem finansowaniazhe]j dziatalnéci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 500.000,00 USD
Oprocentowanie: LIBOR 1M + 0,75% (1,1863% na 3ddgia 2008 r.)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 395.291)3D (1.170.773,51 PLN)
Termin zapadalnizi: 30 stycznia 2009 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngi opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfgy nr PBP/ZDS/CWG/0003/07 z
dnia 24 stycznia 2007 r. wraz zzqmejszymi zmianami,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

W dniu 19 stycznia 2009 r. zawarty zostat aneka do umowy, ktéry zmienit termin zapadadodkredytu

na 27 lutego 2009 r.

W dniu 26 lutego 2009 r. powrgza umowa zagpiona zostata noswumowy o kredyt w rachunku bigcym

Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z limitem kredytu 580.000,00 USD, oprocentowaniem LIBOR 1W
+ 1,05% i terminem zapadal§gd na 26 lutego 2010 r. Zabezpieczeniem kredytugesja wierzyteln<i
opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfw Nr BDK/CWG/000008898/0009/09 orazvaadczenie 0
poddaniu si egzekuciji.

= Umowa z dnia 18 grudnia 2003 r. Nr CRD/L/14841/08vot wierzytelndci, udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., zmieniona aneksem nr 6 z dnia 26 i@P008 r., z przeznaczeniem finansowaniadoiej
dziatalnaci Kredytobiorcy. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 4.500.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1W + 1,4% (6,86% na 31 gra@d08 r.)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 2.056,d2 2}
Termin zapadalnii: 20 wrzé&nia 2009 r.

Zabezpieczenia:

= pelnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Raiffeisgank
Polska S.A.,

= weksel in blanco wraz z deklarasjekslows, wystawiony przez Kredytobiogc

= hipoteka kaucyjna, wpisana na pierwszym miejsclkwioty 2.700.000,00 zt, ustanowiona na
nieruchoméci zabudowanej, niezamieszkatej, paoej w RudzieSlaskiej, dla ktérej §d
Rejonowy w Rudziélaskiej, Wydziat Ksig Wieczystych, prowadzi ksie wieczysy KW nr
12598,

= cesja praw z umowy ubezpieczenia zejy wymienionej nieruchonsei, zgodnie z odibm
Umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia, zawadmicdzy Kredytobiorg a Bankiem.

Koszty odsetek od kredytow za okres od 1 styczai@dgrudnia 2008 r. wyniosty 882 tys. zt. Spotkmipsta
ponadto 98 tys. zt innych kosztéw zwanych z kredytami (gtdbwnie prowizji).
Oprocentowaniérednie, waone wynosito na 31 grudnia 2008 r. 5,71%.

14. Opis wykorzystania wptywow z emisji
Informacje dotyczce zakdczenia subskrypcji i sprzezaakcji dokonanej w 2007 r.:

1) Data rozpoogia subskrypcji i sprzeds: 21 marca 2007 r. Data zalazenia subskrypcji i sprzezda 26
marca 2007 r.;

2) Data przydziatu papieréw wastowych: 2 kwietnia 2007 r.;
3) Liczba papieréw wartgiowych obgtych subskrypgji sprzedaa: 11 042 750 akcji serii C;

4) Stopa redukcji w Transzy Otwartej dla os6b utrezmcych w procesie Book-Building wyniosta 95,53%,
stopa redukcji dla pozostalych oso6b z Transzy Cwjawyniosta 97,77%; W Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych brak byto redukcji — zapisy pragiwane byly w oparciu o Imienne Zaproszenia;
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5) Liczba papieréw wartgiowych, na ktére zimno zapisy w ramach subskrypcji i sprzada®87 334 162;

6) Liczba papieréw wartgiowych, ktére zostaly przydzielone w ramach pree@dzonej subskrypcji i
sprzeday: 11 042 750;

7) Cena, po jakiej papiery wakmowe byly nabywane (obejmowane): 4,50 zt zadgeakck;

8) Liczba osoéb, ktore ziyty zapisy na papiery wartoiowe obgte subskrypg i sprzedaa w poszczego6inych
transzach — w Transzy Otwartej: 736 0s0b, w Tramsagstorow Instytucjonalnych: 44 osoby;

9) Liczba 0s6b, ktérym przydzielono papiery wécfowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji i spazgdv
poszczegodlnych transzach — w Transzy Otwartej:068M, w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych: 4dlns

10) Zaden subemitent nie ahjpapierow wartéciowych w ramach wykonania umowy o subemisj

11) Warta¢ przeprowadzonej subskrypcji i sprzegarozumianej jako iloczyn liczby papieréw waitmowych
objetych oferty i ceny emisyjnej: 49 692 375 zt;

12) taczne okrélenie wysokdci kosztéw, ktdre zostaly zaliczone do kosztow ginfigstepnie oszacowane z
uwagi na brak ostatecznego rozliczenia): 6 813lysetto (7 928 tys zt brutto), w tym na: a) praj@wanie i
przeprowadzenie oferty: 5 078 tys. zt, b) wynageyde subemitentow - Emitent nie zawart uméw o ssfan
c) sporadzenia prospektu emisyjnego, z uwaiplieniem kosztéw doradztwa: 1 412 tys. zt, d) projinoferty:
323 tys. zt. Metoda rozliczenia kosztéw: kosztyigimakcji w kwocie brutto pomniejszajkapitat zapasowy
Spoiki.

13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji i sprzgdarzypadaicy na jednostk papieru wartéciowego
objetego subskrypaji sprzedaa: 0,62 zt netto.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki w drodze enpsijplicznej akcji serii C zostato zarejestrowane
przez 3d Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll wydziat Gospotzy KRS w dniu 5 lipca 2007 r.
(postanowienie o wpisie zostato wydane przgead \8 dniu 4 lipca 2007 r.)

Emitent zamierza przeznagzgozyskane z emisjrodki piengzne na nagpujace cele:

= Budow nowego zaktadu produkcyjnego — 10-11 min PLN
Emitent planuje budogvnowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydémadO00 tys. szt. rocznie, z
mozliwoscia modutowej rozbudowy w przyszoi do wydajndci 1,28 min szt. komputeréw rocznie; zaktad
jest projektowany tak, aby istniata aiavos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych,raleniez
komputeréw przenmych, serwerdéw, terminali oraz elektronikiytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komdrkowe, palmtopy itp.); po zakozeniu budowy, caké produkcji zostanie przeniesiona z obecnego
zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkc§itazp przeniesione biura i serwis z siedziby w
Warszawie. Budowa zaktadu nie tylko zWézy potencjat produkcyjny Emitenta, ale rowniemazliwi
produkcg innych rodzajow komputeréw i elektronikizytkowej, przetay sie na redukg kosztow
jednostkowych produkcji, znacznie zmniejszyédlavadliwych produktéw. Jest niegtna do uruchomienia
centrum logistycznego oraz zautomatyzowania sposklagania zamowie

= Wdrozenie nowego systemu CRM — 0,5-1,0 min PLN
Celem wdraenia systemucustomer relationship managme(w skrocie CRM) jest budowa relacji z
klientami korporacyjnymi, radowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wibny modut do obstugi
klientéw korporacyjnych i ridowych, a nagpnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

= Utworzenie centrum szkoleniowego — 0,5-1,5 min PLN
Gléwm rola centrum lgdzie edukacja obecnych i potencjalnych klientowké¢éznia, seminaria, spotkania
brarzowe), prezentowanie nowych produktéw i rozzenh oraz pérednio budowanie wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angawanie w system szkaledostawcow, ktorzy dila wspotfinansowa te szkolenia).
Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycjedzie skokowe zwekszenie sprzeds serwerow i
terminali.
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15.

Rozbudow centrum serwisowego — 0,5 min PLN

Realizacja tej inwestycji unitiwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisovwaasprztu u klienta). Aby
maksymalnie skrdéiczas reakcji (od zgtoszenia do przyjazdu) oradukewa koszty obstugi, centra
serwisowe bda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitecgdem inwestycji jest usprawnienie
obslugi.

Budowg centrum logistycznego — 20 min PLN

Umozliwi Emitentowi zmiar sposobu prowadzenia dziatadéo obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie
na poszczegolne podzespoty nigdihe do produkcji i dystrybucji (ptyty gtowne, preoey, dyski twarde,
monitory, pamici, obudowy itp.), nagpnie kupuje je w iléciach hurtowych od dystrybutoréw lub
bezpdrednio od producentéw, montuje komputery i szukanaebywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebangaowania daych srodkéw obrotowych oraz ryzyko
operacyjne zwizane ze spadkiem cen podzespotéw. Docelowy modwiebu, po oddaniu dozytku
centrum logistycznego, to odptatny wynajem powikric magazynowej dystrybutorom/producentom
podzespotéw, ktorzy utwogzwtasne magazyny, gaskladowane w nich wilasne towary przezmapod
wytaczne potrzeby NTT (dystrybutorzy/producened® odpowiadali za zaszizanie stanami magazynéw,
w tym za zatowarowanie, dostawy, zwroty, planowanjeyko dotyczce utraty wartéci rynkowej itp., a
Emitent na bigaco bxdzie pobierat dogpny w ich magazynach towar wedtug cennika zdzego dnia).
Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje fyayewiazane ze spadkiem ceny podzespotow, apni
koszty obstugi zakupow podzespotéw oraz apmapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputer6wd min PLN

Uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logiskygo kdzie wdraenie zautomatyzowanego
systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); saleej oprogramowaniectzie udostpnione przez
Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za gani umazliwi im sktadanie zamoéwige on-line;
system hkdzie obstugiwany jednocgeie przez dostawcéw i odbiorcow — dostawcydd na biezaco
wpisywa do systemu informacje o podzespotach sktadowanychkentrum logistycznym (parametry
techniczne, il&¢, cena itp.), a klienci dda mogli zaméwé dowolne konfiguracje komputerow z
podzespotéw aktualnie znajdaych st w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przedp sii na zwikszenie konkurencyjroi Emitenta poprzez pedn
elastyczné¢ w konfiguracji komputeréw przez klientéw, a fekredukag kosztéw, eliminag bledéw przy
sktadaniu i przyjmowaniu zamowie@raz skrocenie czasu realizacji zamawie

Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

Stanowisko Zarzdu Spoétki odnasnie mazliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych prognoz
wynikébw na dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie rocznymw stosunku do
wynikéw prognozowanych

Spotka NTT System S.A. nie path decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikémahsowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2008 rok nie ylez Spot publikowane.

16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi
Wskazniki ptynno §ci: 2008 2007
Wskaznik ptynnasci finansowej | (aktywa obrotowe / zobaaania
krotkoterminowe) 1,72 1,52
Wskaznik ptynnasci finansowe;j Il (aktywa obrotowe - zapasy/ zobqainia
krotkoterminowe) 1,07 1,05
Wskaznik ptynnaci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe / zmlvigzania
krotkoterminowe) 0,03 0,08
Wskazniki zadluzenia: 2008 2007
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowizania ogétem / aktywa ogétem)

45,28 53,00
Wskaznik zadtwzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania ogdtem / kapitat
whasny) 82,74 112,75
Wskaznik sfinansowania majku kapitatlem wikasnym (w %) (kapitat wkasny / akyy
ogotem) 54,72 47,00

31



Zarzdzanie zasobami finansowymi w spofce obejmujey dtmzaca kontrok zaréwno poziomu zadienia, jak i
zdolnaici wywiazywania st z zacagnictych zobowizan. Kontrola ta odbywa si w oparciu o bigace dane
dotyczice wartdci, struktury oraz jakéi naleznosci i zobownzan. Kontroli podlegaj rowniez figurujace w
budzecie przyszte wptywy i wydatki zwkane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wado poszczegOlnych wskaikow wskazuy na popraw sytuacji spotki w roku 2008
zar6wno w zakresie ptyndoi jak i poziomu zadizenia.

Ponadto, spétka regularnie wykorzystuje instrumefitansowe stmce zabezpieczeniu przed ryzykiem
kursowym, gdy w zobowizaniach handlowych spétki istotny udziat stanpwbbowikzania wobec dostawcow
zagranicznych, regulowane w walutach obcych.

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cajkdw otoczenia braty Spétka NTT System S.A. stale
rozszerza swajofere handlows w zakresie asortymentu sprzedawanych produkt@wartéw orazwiadczonych
ustug. Emitent rozwija sprzedaproduktéw pod mark Corrino, w szczegoldoi wtasnych komputeréw
przendnych oraz sprzedaserwerow.

17. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych:

W oparciu o dane przedstawione w niniejszym spraaom oraz wartici zawarte w sprawozdaniu
finansowym, nalgy stwierdze, iz zarbwno poziom kapitatow wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz
techniczne maiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalajna peta realizacg strategii inwestycyjnej
spoiki.

18. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wplyw na wynik z dziatalngci

Zarzad NTT System S.A. przekazuje ¢éeuchwaty podjtej przez Akcjonariuszy na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktore odbyto esiw dniu 5 kwietnia 2007 r.: "Uchwata w sprawie wygaia zgody na
sporazdzanie przez NTT System S.A. jednostkowych spraa®Zithansowych zgodnie z Mizynarodowymi
Standardami Rachunkodm (MSR). Walne Zgromadzenie NTT System Spéika Akay dziatagc na
podstawie art. 45 ust. 1c. Ustawy z dnia 29.09.1884 o rachunkow&zi (Dz.U. z 2002 roku Nr. 76, poz. 694 z
pézn. zm.) postanawiae pocawszy od dnia 1 stycznia 2007 r. jednostkowe spralania finansowe Spétki,
podobnie jak skonsolidowane sprawozdania finans@ney Kapitatowej, bda sporadzane zgodnie z MSR
rozumianymi jako M¢dzynarodowe Standardy Rachunkaeip Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawéczo
Finansowej oraz zwrane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozpdzer Komisji Europejskiej. Uchwat
podjcto jednomylnie. Uchwata wchodzi vizycie z moa obowhzujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku."
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbyle mjodnie ze statutem Spétki, w trybie art. 405 kadiespotek
handlowych przy reprezentacji 100% kapitatu zak¥eelgo. Nikt z obecnych akcjonariuszy nie zgtosit
sprzeciwu co do odbycia zgromadzenia jak i pdkan obrad.

W roku 2008 nie wysapity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby rieptyw na wyniki osigniete przez Spok
Podstaw uzyskania wyniku finansowego byta normalna dzra# operacyjna realizowana w oparciu o
pozycg rynkowa Spotki.

19. Charakterystyka zewnretrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka ryzyk zwranych z bieaca dziatalnécia Spoétki opisana jest szerzej w pkt. 7 niniejszego
sprawozdania. Niezataie od czynnikow tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwoj spotki oraz zkszanie
efektywndci jej dziatalngci w szczegoIngi poprzez wykorzystani@odkéw z emisji akgji serii C, zgodnie z
przeznaczeniem opisanym w pkt. 15.

Zarzad NTT System S.A. w Warszawie informowat w raporoiezacym nr 5/2008ze w dniu 19 lutego 2008 .
zostala zawarta w formie aktu notarialnego, spidranego w Kancelarii Notarialnej Notariusz Katargyn
Paszkowskiej w Misku Mazowieckim (Rep. A 2105/2008), umowa przeeieisi wikasnéci na rzecz NTT
System S.A. nie zabudowanej nieruchéoip potazonej we wsi Duchnéw gmina \Adowna o 4cznej
powierzchni 2,1850 ha (dwa hektary osieduna aréw pgcdziesiat metréw kwadratowych), zimnej z dziatek
nr 197/3, 198/3, 199/3 i 200/3, dla ktéregdSRejonowy w Otwocku prowadzi kgic wieczyst KW nr
WA10/00043776/9.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniagiwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 7 lutego
2008 r. przez Spotkz Mirostawem Szydtowskim (sprzedaym), warunkowej umowie sprzega

Spoéika zakupita wiej opisam nieruchomé¢ za hczm cery 1.100.000 zt.

Na powyszej nieruchomii NTT System S.A. zamierza zrealizawjaden z celéw emisyjnych akcji serii C -
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centrum logistyczne, ktérego koszt catkowity szaaowjest na 20 min PLN.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbaegah od warunkéw rynkowych.

Zarzmd Spéiki informuje,ze miedzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzoruyjcymi emitenta a
zbywapcym nieruchomé nie wystpuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie bieym nr 8/2008 z dnia 5 marca 2008ze,Sp6tka w dniu 4
marca 2008 r. podpisata umew "SAMSUNG ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. w Wamsde, ktorej
przedmiotem s warunki wspotpracy handlowej dotygzze asortymentu dostarczanego przez "SAMSUNG
ELECTRONICS POLSKA" Sp. z 0.0. do NTT System S.§.,monitoréw, napdéw optycznych, dyskow
twardych, drukarek oraz materiatléw eksploatacyjngotdrukarek, urmzer wielofunkcyjnych oraz materiatéw
eksploatacyjnych do ugdzenr wielofunkcyjnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2088 B1 stycznia 2009 r. i wplynie na uatrakcyjnieoferty
Spokki oraz na wzrost wolumenu obrotu. Umowa tazenw przysztéci wpltynaé istotnie na obroty i wyniki
Spoiki.

Zarzmd NTT System S.A. w Warszawie informowat w raporbiezacym nr 19/2008ze w dniu 26 czerwca
2008 r. zostata zawarta w formie aktu notarialnegporadzonego w Kancelarii Notarialnej Notariusza
Bogustawa Wojnowskiego w Warszawie (Rep. A 1781&00mowa przeniesienia prawa wiasriona rzecz
NTT System S.A. nie zabudowanej nieruchéaiopotazonej we wsi Duchnéw gmina \Afiowna o 4cznej
powierzchni 0,3824 ha (trzy tysie osiemset dwadzea cztery metry kwadratowe), zionej z dziatek nr
205/6, 205/8, dla ktorych sl Rejonowy w Otwocku prowadzi odpowiednio dgi wieczyste KW nr
WA10/00035350/8 i KW nr WA10/00054720/2.

Umowa ta jest nagbstwem ziszczeniaegwarunku zawieszagego wystpujacego w zawartej, w dniu 29 maja
2008 r. przez Spodkz Radostawem i Janem Donskim (sprzedacymi), warunkowej umowie sprzega

Spoitka zakupita wiej opisala nieruchomé¢ za hezm cere 382.400 zt.

Zakup powyszej nieruchomiei jest bezpérednio zwizany z jednym z celdw emisyjnych akcji serii C -
budows centrum logistycznego, ktdrego koszt catkowitycsmmany jest na 20 min PLN i ktérego rozpece
realizacji planowane jest w 2008 r. Wézej NTT System S.A. nabylo iannieruchomé¢, sasiadupca z
obecnie nabyt o czym Spétka informowata w raporcie ieym nr 5/2008 z 20 lutego 2008 r.

Umowa zostata zawarta na warunkach nie odbiegah od warunkéw rynkowych.

Zarzd Spotki informuje,ze migdzy emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi emitenta a
zbywapcym nieruchom&t nie wystpuja powiazania.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie eym nr 30/2008 z dnia 5 wragia 2008 r.,ze w dniu 5
wrzesnia 2008 roku do Spéitki wphata podpisana przez Przegsiorstwo Budowlano-Montaowe inv.
Wiodzimierz Zdziarski umowa dotygea realizacji przezetfirme budynku produkcyjno-magazynowego dla
NTT System S.A. w miejscowoi Zakret, gmina Wazowna w stanie ,pod klucz”, za wagkiem roboét
zewretrznych, przyidczy oraz dwoch wind towarowych.

Calkowite wynagrodzenie z tytulu wykonania przedmiamowy wynosi 4.600.000,00 zt netto, bez optat za
roboty dodatkowe, nie offie umowy.

Termin rozpocgcia rob6ét ustalono na dwa dni od daty otrzymaniawmdenia na budowi przekazania placu
budowy.

Maksymalny termin zaki@zenia inwestycji ustalono na 12 migsi od daty rozpoezia.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania Spotlq i Grup a Kapitatowa

W roku 2008 nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spot.

21. Zmiany w sktadzie o0s6b zargdzajacych i nadzorujacych Spoéile, zmiany zasad dotycgcych
powolywania i odwolywania oséb zargdzajacych oraz zmiany uprawniéh 0séb zaradzajacych, w
szczegolnéci w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zmiany w skladzie Zarzadu

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie Bieym nr 23/2008ze w dniu 3 lipca 2008 r. Rada
Nadzorcza Spotki powotata Pana KrzysztofagBekiego na stanowisko Czionka Zztm.

Decyzja o rozszerzeniu sktadu Zgdm NTT System S.A. to jeden z elementéw wzmocni&i@eownictwa
Spotki w zwhzku z wprowadzaniem wycie programu rozwoju Spoétki. Program ten ma naucel
podniesienie wartezi Spotki, wzrost jej udziatlu w rynku IT oraz legsaykorzystanie posiadanego przez
Spotke potencjatlu. Pan Krzysztof Rdski, ktory petni w Spotce funkegj Dyrektora Finansowego,
odpowiedzialny jest za obszar finansowoegsiwy oraz wspOtpracz inwestorami.
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Pan Krzysztof Pabski jest biegtym rewidentem. Posiada wyksztalcemigzsze, jest absolwentem
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawgki. W latach 1995-2003 pracowat w
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (e Coopers & Lybrand Sp. z 0.0.) jako Starszy &ldtant.
Nastpnie od 2003 do 2006 roku zatrudniony byt w REWISidgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z
siedzila, w Gdasku jako Dyrektor Finansowy, Biegly Rewident (wgziej Starszy Manager ds. Rewizji,
Audytu i Kontroli Wewretrznej). Od lipca 2006 r. pracuje w NTT System Jako Dyrektor Finansowy.

Zgodnie z éwiadczeniem, nie wykonuje dziatakw konkurencyjnej w stosunku do dziataéob Spotki
oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jalgpdinik spoétki cywilnej, spétki osobowej oraz jako
cztonek organu spotki kapitatowej oraz nie uczestyiw innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cahk

jej organu. Nie figuruje réwniew Rejestrze Dinikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy o KRS.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Zarzad spotki NTT System S.A. informowat w raporcie jeym nr 34/2008 z dnia 25 wrgga 2008 r.ze
w dniu 25 wrzénia 2008 r. do Spotki wpheta rezygnacja Pani Janiny Szepietowskiej z funézfonka
Rady Nadzorczej NTT System S.A., ze skutkiem nardadbycia najbliszego Walnego Zgromadzenia.
Rezygnacja zostata uzasadniona waghmi zawodowymi i rodzinnymi.

Zarzad spotki NTT System S.A. informowat w raporcie Zsieym nr 36/2008 z dnia 8 paziernika 2008 r.,
ze akcjonariusz uprawniony do udzialu w Walnym Zgaolzeniu w dniu 8 paziernika 2008 r., p.
Andrzej Kurek powiadomit Spétkw dniu 7 padziernika 2008 r.,zi zamierza zgtosikandydata do skladu
Rady Nadzorczej — Pana Andrzeja Rymuz

Uchwatami przygtymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjausary NTT System S.A. z dnia
8 padziernika 2008 r. z cztonka Rady Nadzorczej odwotgn Janin Szepietowsk oraz powotano p.
Andrzeja Rymuz.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania 0s6b zasglzajacych

Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0oséb zaradzajacych, w szczeg6lniei w zakresie prawa do poecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Nie wystpity.

22. Umowy zawarte midzy spotka a osobami zaradzajacymi Spétka

Cztonkowie Zarzdu wykonuj swe obowizki na podstawie uméw o pracSpétka nie zawierata z osobami
zaradzapcymi uméw przewiduyjcych rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez amej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu
polaczenia spoiki przez przgiie. Ewentualne rekompensaty jakie moglyby im piayisvac w zwiazku z
rezygnacj lub odwotaniem regulgjprzepisy prawa pracy.

23. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla osob zaradzajacych lub
nadzorujacych Spotle

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA 31.12.2008 31.12.2007
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutu umowy o praé¢
nadzor:
- Zarad 1094 1090
Tadeusz Kurek 219 282
Jacek Kozubowski 202 264
Andrzej Kurek 202 281
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NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA 21.12.2008 )3(1.12.2007
Witold Markiewicz 310 263
Krzysztof Pogbski 161 -

- Rada Nadzorcza 60 30
Przemystaw Gadomski 12 6
Jerzy Rey 12 6
Davinder Singh Loomba 12 6
Stawomir Konikiewicz 12 6
Janina Szepietowska 9 6
Andrzej Rymuza 3 -

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutéwiadczonych

ustug dziatalnéci gospodarczej:

- Zarad - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 1154 1120

W 2008 roku cztonkowie Zagdu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia @mych swiadczé od
podmiotéw zalenych Spotki.

W 2008 roku cztonkowie Rady Nadzorczej NTT SysterA. Siie pobierali od podmiotow zaleych Spotki
wynagrodzenia ani innyciwiadcze.

W 2008 roku w NTT System S.A. nie wgpbwala kategoria wynagrodzewyptaconych, natenych lub
potencjalnie nalenych wynikajcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opetit na kapitale
Spoiki.

24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przyszicsci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotycz dokonywanych zmian w proporcjach posiadanycli pkeez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vkfaah 29 - 33 sprawozdania.

25. Warto$¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pr@raméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych, nalenych lub potencjalnie
naleznych, odrgbnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsgbiorstwie
emitenta

Wszystkie informacje dotyaze wynagrodagé wyptaconych kadej z oséb zartlzapcych i nadzorujcych

emitenta przedstawiones sv punkcie 24 sprawozdania. Z kolei informacje dajge nagrod lub korzgi

potencjalnie nalmych osobom zaszizapcym 1 nadzorujcym emitenta, wynikagych z programéw
motywacyjnych, zamieszczong w punkcie 32.

26. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Spotki

Spétka wyemitowataakznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji serif’,, 44 009 350 akcji serii ,B” oraz 11
042 750 akcji serii ,C"0 wartei nominalnej 1,50 PLN kala i hicznej wartéci nominalnej 83 100 000 PLN.
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27. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diwnych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2007 r. Spoétka przeprowadzita publiazamisg akcji zwyklych na okaziciela serii C.

Na podstawie Prospektu Emitent oferowat 11 042 §BOk akcji zwyktych na okaziciela serii C o wario
nominalnej 1,5 zt kada.

Akcje Serii C oferowane byly w dwéch transzach:

w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 608 000 akciji

w ramach Transzy Otwartej — 3042 750 akcji

Cena Emisyjna wyniosta 4,50 zt za akcj
Do obrotu na rynku oficjalnych notowasPW wprowadzono w dniu 12 kwietnia 2007 r. 11 G&® praw do
Akciji Serii C. PDA byly notowane do dnia 18 lipca@” r.

Do obrotu na rynku oficjalnych notowa&PW wprowadzono z dniem 19 lipca 2007 r.:
- 347 900 akcji zwyklych na okaziciela serii A ortedci nominalnej 1,5 zt kada

- 44 009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii Bvartasci nominalnej 1,5 zt kada

- 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii @vartasci nominalnej 1,5 zt kada

Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania efsi| od 15 marca 2007 r.do 19 marca 2007 r, do godziny
popytu — Sktadanie Deklaracji Nabycia: 14.00

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpgzem zapisow na Akcje Oferowane
Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Zakoczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: | 26 marca 2007 r.
Przydziat Akcji Oferowanych: 2 kwietnia 2007 r.

W dniu 06.04.2007 r. w Krajowym Depozycie Papiefdartasciowych zostato zarejestrowanych 11 042 750
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C NTT s&gm S.A. i w tym samym dniu prawa te zostaly
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstamwo@ietdy Papierow Wartgiowych w Warszawie. W
dniu 12 kwietnia 2007 r. wprowadzono PDA w trybigyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartziowych w Warszawie.

Zarzad NTT System S.A. informuje o rejestracji w dnilifica 2007 r. przez#8l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS zmiany danych w rejest KRS, w zwizku z podwyszeniem kapitatu
zakladowego Spotki w drodze emisji publicznej alsgrii C (postanowienie o wpisie zostalo wydaneeprz
wyzej wymieniony §d w dniu 4 lipca 2007 r.).

Kapitat zaktadowy NTT System S.A. wynosi tym sam@® 100 000,00 PLN (stownie: osiemdzigsirzy
miliony sto tysgcy ztotych) i dzieli st na 55 400 000 sztuk akcji zwyktych na okazicielaartasci nominalnej
1,50 PLN kada, uprawniajcych do 55 400 000 gloséw na walnym zgromadzenatk§pv tym:

- 347.900 akcji serii A, na ktére przypada 347.9&36w na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 44.009.350 akcji serii B, na ktore przypada 48.860 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spokki,

- 11 042 750 akcji serii C, na ktére przypada 12 080 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadeniu Spéiki na dzié przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanycprzez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nichwynikajacych i ich procentowego udziat w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oramvskazaniem zmian w strukturze wiasnéci
Spotki.

Wedtug posiadanych przez Spétinformaciji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogélnej liczby
gtoséw na WZA na dzie 31.12.2008 r.as
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Struktura akcjonariatu przedstawiata si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aki:

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba
Andrzej Kurek
Matgorzata Przepiorfygka i
Andrzej Rymuza *

Andrzej Rymuza**

Pozostali

posiada 13 234 500 szt. akcji stagnyweh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stanoywih 18,06% kapitatu zakiadowego
i uprawniagcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji stanagayich 4,13 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagjcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiadajl4 346 395 szt. akcji stanagiych 25,90 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zrodto: Spotka

* Akcje s1 wspOtwlasnécia taczm makzonkdéw M. Przepidrziyskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjisvykonywane
przez M. Przepiodrzyska osobicie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Wielkos¢ i wartas¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodega rejestragjakcji serii C

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

o . y
Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziaty giosi)/\\;vzga
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogétem 55 400 000 55 400 000 100,0%

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji seriv@ijeciu struktury akcjonariatu

% udzialu gloséw na

Liczba akcji  Liczba gtosow na WZA WZA
Davinder Singh 13 234 500 13 234 500 23,89%
Loomba
Tadeusz Kurek 13 234 500 13 234 500 23,89%
Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,06%
Matgorzata
Przepiorzyiska wraz z 4577 250 4577 250 8,26%
mgzem Andrzejem
Rymuz
Pozostali akcjonariusze 3303 645 3303 645 5,96%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,94%
Ogétem 55 400 000 55 400 000 100,00%
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29. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spothub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spoiki, zgodnie z posiadanymi przez Spatknformacjami

Zarzmd NTT System S.A., stosownie do dce art. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 rolwyocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd%38 z pan. zmianami) informuje ziw dniu 6 listopada
2008 r. do NTT System S.A. wphglo zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbadej NTT
System S.A. o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w M&awie S.A. w dniach 29-30
pazdziernika 2008 r. Cztonek Rady Nadzorczej NTT Sys&A. zawart transakejsprzeday 54 837 (stownie:
pig¢dziesit cztery tysice osiemset trzydzei siedem) akcji NTT System S.A. pdredniej cenie 1,32 zi
(stownie: jeden zioty i trzydzéei dwa grosze) za jedrakckg. taczna wartéé transakcji wyniosta 72 635,35 zt.

Stan posiadania akcji Spoétki przez osoby gdrapce i nadzorujce Spotki zostat zaprezentowany w pkt 29.
Osoby zarzdzapce i nadzorujce w Spoice (nieprzekraczag 5% ogolnej liczby gloséw) posiadaty na
31.12.2008 r.:

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes - 75 400 akcji NBytem S.A.,

- Skyline Investment S.A. — podmiot pawany z Czlonkiem Rady Nadzorczej — 927 145 akcji $lstem S.A.

30. Wskazanie posiadaczy papierow warticiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Na dzied 31 grudnia 2008 r. nie wystowali posiadacze papierow waktmwych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spéiki.

31. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgramemid Spotki z dnia 2 listopada 2006 r.
wprowadzono w Spétce program motywacyjny dla CzéwkiZaradu oraz kluczowych dla Spétki oséb na lata
2007-2009. Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2peda 2006 r. w celu realizacji
Programu Motywacyjnego, przeprowadzono egn@j 1 do 530 000 warrantow subskrypcyjnych seribd, 1
do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B orazlodo 540 000 warrantdw subskrypcyjnych serii C.
Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawqidp objcia akcji Spotki serii D z  pierwsastwem przed
pozostatymi akcjonariuszami (k@dy z warrantéw uprawnia do afgja 1 akcji serii D), a prawa z warrantéw
mog by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczonge do zaoferowania cztonkom Zadu oraz kluczowym dla Spoétki
pracownikom, po spetnieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, kt&agstat
przyjety Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej Spoitki z dniaig@pada 2006 r.

Prawo obgcia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego orazicliwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spotki,
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pustégen Regulaminu Programu Motywacyjnego. W
uchwale upowzniono Ra@ Nadzorcz do ustalenia szczeg6towych warunkow emisji akejiiD (Regulamin
Programu Motywacyjnego), ktére powinny obejmdévea najmniej: tré oferty objcia akcji serii D, warunki
przyjmowania zapisow na akcje serii D, szczegotawmeunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydaialkcji
serii D, daty rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgdf wszelkich innych czynioi
niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i resdjzoferty.

W celu umaliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpe Walne Zgromadzenie w dniu 2
listopada 2006 r. poelp uchwat w przedmiocie warunkowego podigzenia kapitatu zakladowego spoétki w
drodze emisji nie wecej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dwartasci nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podsgenia kapitatu zakladowego Spéiki zostata zarej@sna na mocy

Postanowieniag8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Whidziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.
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32. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasniei papieréw wartosciowych

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akejousze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadajacznie 65,84% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowaznaczacy wptyw na dziataln& operacyja jak rowniez na decyzje strategiczne dotyce
rozwoju Emitenta.

W dniu 15 grudnia 2006 roku wskazani AkcjonariugZadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh
Loomba) zlayli oswiadczenia w sprawie czasowego yegenia zbywalnai akcji spotki NTT System S.A., na
podstawie ktdrych 90% akcji Emitenta posiadanycteprTadeusza Kurka, Andrzeja Kurka oraz Davindeg!Si
Loomba ohgtych jest zakazem zbywania w okresie 12 ra@sod dnia debiutu Spétki na GPW.

Brak jest jakichkolwiek ogranictew zakresie wykonywania prawa glosu przypadggh na akcje emitenta.

33. Wskazanie zdarzé, ktére nastpity po dniu, na ktdéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wplynaé na przyszte wyniki finansowe Spotki

Nie dotyczy

34. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy.

35. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie miaty miejsca vayatladz deklaracja wyptaty dywidendy.
Intench Zarzdu jest przeznaczenie wypracowanego zysku za @1&-2008 na cele inwestycyjno-rozwojowe.
Po zakaczeniu programu inwestycyjnego przewiduje godziat czsci zysku pomgdzy akcjonariuszy, o ile
stosowne decyzje pogle zostan przez Walne Zgromadzenie. Przy spetnieniu zgiladotyczicych sytuacii
rynkowej oraz wewetrznej spotki dywidenda zostanie wyptacona wrandziatem zysku za rok 2009.

Zarzad Spotki kzdzie rekomendowal przeznaczenie w éatozysku netto osgnictego w roku 2008 na
zwigkszenie kapitatu zapasowego.

36. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych se przed sdem, organem wigciwym dla posigpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzieé przekazania sprawozdania waagm Spoétki i jednostek od niej zatgych nie wszcgo przed gdami,
organami whciwymi dla post¢powania arbitraowego lub organami administracji publiczne] ppsiwai
dotyczicych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktérego wart&
stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw witasnych &pot

W dniu 2 lutego 2006 r. Emitent zostal wezwany pragndyka masy upadioi AGE Computer Sp. z 0.0. w
upadiaci (syndyk) do zwrotu sumy 1 112 791,82 PLN, a ¢ase pismem z dnia 13 listopada 2006 r. syndyk,
poszerzajc zakres poprzedniegoadania, wezwat Emitenta do zwrotu sumy 1 325 91544N. Syndyk
powoluje s¢ na dokonanie przez NTT System Sp. z 0.0. z AGE [laer Sp. z 0.0. w listopadzie 2005 r.
czynndci prawne, ktore, zdaniem syndyka, na mocy art.iF#&tpnie kodeksu cywilnegoadezskuteczne do
masy upadtéci, jako dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Emitent nie dokonat zwrotu ww. kwot, ponieivaie podziela stanowiska syndyka w tej sprawie.

Kwota 1 112 791,82 PLN stanowi waséadtowaru odkupionego przez NTT System Sp. z 0.0AG& Computer
Sp. z 0.0. przed ogtoszeniem przespotie upadidci. Faktury zakupu zostaly rozliczone w drodze kengaty
wzajemnych zobowizan.

W opinii Emitenta jego naimos¢ w stosunku do masy upadéd wynosi 84 884,05 PLN w postaci
wierzytelndgci przelanych uprzednio na niego przez AGE Comp8ferz o.0.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spoétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiede dniu 5 grudnia 2007 r.
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petnomicnik NTT System S.A. zitgt w imieniu Spotki apelagjod powy:szego wyroku do £&lu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. do Spotki wphah odpis wyroku Sdu Apelacyjnego w Warszawie | Wydziat
Cywilny w przedmiotowej sprawie. Na skutek apeladjiiT System S.A. od wyroku aBu Okregowego
Warszawa-Praga w Warszawie z dnia 1l@dg#ernika 2007 r. 81 Apelacyjny uchylit zaskaony wyrok i
przekazat spragvSadowi Okregowemu Warszawa-Praga w Warszawie do ponowneg@ttaemia.

Niezaleznie od dalszego rozwoju togzego st postpowania, Spotka dokonata w 2007 roku odpisu w kosat
petn kwote bedaca przedmiotem pogpowania sdowego.

37. Dane dotyczce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Uchwata Rady NTT System S.A.

Zarzmd NTT System S.A. informujeze Rada Nadzorcza NTT System S.A. ptdjichwag w sprawie powotania
podmiotu uprawnionego do przedl i badania jednostkowych i skonsolidowanych spra finansowych NTT
System S.A. Wybranym podmiotem jest spotka REWITe¢@wi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzilw
Gdaasku przy ulicy Starodworskiej 1.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzilw Gdaisku przy ulicy Starodworskiej 1, posiada
uprawnienia do badania sprawod@ansowych o numerze 101.

Spotka NTT System S.A. korzystatazjm ustug firmy REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie
przygotowania cgci prospektu emisyjnego akcji serii C, badaniaspmlania finansowego NTT System S.A. za
okres od 28 palziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., za 20@807 rok i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z826. oraz w zakresie doradztwa.

Ponadto, Zaed NTT System S.A. informujeze Rada Nadzorcza NTT System S.A. dokaneyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawazfiaansowych zgodnie z oboaziujacymi przepisami i normami.

Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zostata zawavtdniu 19 wrzénia 2008 r. i obejmuje:

— badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznegavwzdania finansowego NTT System S.A. za 2008
rok;

— przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdangafiowego NTT System S.A. za pierwsze
poétrocze 2008 roku.

Weczeniej spotka zawarta z REWIT Kgjowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. ngptijace umowy:

1. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dnfurbarca 2007 r. na okres 1 roku
i obejmupca:

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdaniasiveego spotki NTT System S.A. za 2006 rok;
2. Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dntulvietnia 2007 r. obejmaga:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegj&i ST T System Sp. z 0.0. za okres od 1 styczoid d
czerwca 2006 r., tj. do dnia pokenia z NTT System S.A.;

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegf&i$¢T T System S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2006 r.

3. Umowa z REWIT Ksjgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta w dniwgzesnia 2007 r. obejmyga:

- badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowaspgiwozdania finansowego spoétki NTT System S.A. za
2007 rok, wraz z przegllem poétrocznym.

t aczna wysokdéé wynagrodzenia

W 2005 r. NTT System S.A. nie wyptacata wynagrodaggodmiotom uprawnionym do badania sprawézda
finansowych. laczna wysoké& wynagrodzenia, wynikaga z umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych, natenego z tytutu badania sprawoadmansowych NTT System S.A. za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r. wyniostaODD zt. Wynagrodzenie to zostato wyptacone w 2006
roku.
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Dodatkowo w 2006 roku zostaly wyptacone na rzec¥MREKsigegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. naptijace
wynagrodzenia: z tytutu zakozenia badania sprawozdania finansowego NTT syS§enz 0.0. za 2005 r. (25

500 zt), z tytutu opinii dotyczcej planu palczenia spétek NTT System S.A. i NTT System Sp.az €. 900 z)
oraz z tytutu doradztwa podatkowego (8 000 z).

taczna wysokét wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przegu sprawozda finansowych za 2006r.
wynikajaca z wymienionych powagj umow (z 19 marca 2007 r. i 26 kwietnia 2007zayvartych z podmiotem

uprawnionym do badania sprawoadinansowych wynosi 64 800 zi. Wynagrodzenie totaloswyptacone w
2007 roku.

Dodatkowo w 2007 roku zostaly wyptacone na rzec¥MREKsigegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. naptijjace
wynagrodzenia: z tytulu doradztwa przy identyfikagjznic w zakresie MSR i przeksztatceniu sprawdgzda

finansowych na MSR (26 000 zf), z tytulu doradztpray prospekcie emisyjnym (49 000 zf) oraz z tytutu
innych ustug doradczych (7 000 z}).

taczna wysokét wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przegu sprawozda finansowych za 2007r.
wynikajaca z wymienionej powsej umowy z 5 wrzénia 2007 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdafinansowych wynosi 93 700 zt. €xiowo wynagrodzenie to zostato wyptacone w 2007
roku (w kwocie 41 350 zt) oraz w roku 2008 (37 30

taczna wysokét wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przegu sprawozda finansowych za 2008r.
wynikajaca z wymienionej powsej umowy z 19 wrzéia 2008 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do

badania sprawozdafinansowych wynosi 135 000 zt. @zriowo wynagrodzenie to zostato wyptacone w 2008
roku (w kwocie 54 500 z}).
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgoh przez Emitenta

W zakresie fadu korporacyjnego Spétka NTT Systef Stosuje zbiér zasad oktenych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stangeyim zahcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku. T powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetovweyvw.corp-
gov.gpw.p] ktdra jest oficjala strory Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie pwiecors zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych na GtownymkeyGPW oraz na NewConnect.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad fadu kogvacyjnego

Informacja Zarzdu NTT System S.A. o stosowaniu zasad tadu korggrago od 1 stycznia 2008 r. zostata
przekazana w raporcie higym nr 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 r. W rapo#aezd Spotki dwiadczyt, i
doceniajc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartycbkurdencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW”, dotazy wszelkich stama aby zasady tadu korporacyjnego stosowane bylyzpbpetle w jak najszerszym
zakresie. Jednocésie w raporcie wskazane zostaly rpsface przypadki trwatego lub praejowego odsipienia

od stosowania zasad tadu korporacyjnego od drtizctréa 2008 r.:

Il Dobre praktyki realizowane przez zady spotek gieldowych

1. Spotka prowadzi korporacystrore internetovy i zamieszcza na niej:
2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spoiki,

Komentarz:

Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spoiki zostaktualnione i zamieszczone na stronie internetowej
terminie podanym w raporcie, tj. do dnia 29 lut&§®8 r.

5) w przypadku, gdy wyboru czionkdw organu spétkikonuje walne zgromadzenie — udgstione spoice
uzasadnienia kandydatur zgltaszanych doadarz rady nadzorczej wrazzyciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie siz nimi oraz podjcie uchwaty z nalieytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest goftiwoakcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego pexya zobowizania do przekazywania spoice informacji o swoashiarach w
zakresie zgtaszania kandydatow do sktadu rady madepspétki przed odbyciem zgromadzeniazd§sazowo, w
przypadku nie otrzymania takich informacji, Spdkezie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotygz spraw oljtych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawaneigyta

Komentarz:

Spotka dzie stosowate zasa@ zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428édksd Spoétek Handlowych,
ze szczegolnym uwedhieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania wraadpowiedziami zostarumieszczone na
stronie internetowej Spoétki niezwlocznie po spefnievarunkdw okrdonych w powsszym przepisie.

11) powzite przez zarg, na podstawie swiadczenie cztonka rady nadzorczej, informacje evippaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspoyo) akcjami reprezenagymi nie mniej ni 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego pcig
zobowizania do przekazywania spoétce informacji o swoimWigzaniach z akcjonariuszem dysparoyjm akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzenpiika deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjiniedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.
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12) w przypadku wprowadzenia w spélce programu matyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach — informagjna temat prognozowanych kosztow jakie poniesietkapév zwihzku z jego
wprowadzeniem,

Komentarz:

W Spéice wprowadzono program motywacyjny opartgktgach. Wymagane powsx zasad informacije zostaty
przygotowane i umieszczone na stronie internetewterminie podanym w raporcie, tj. do dnia 31 styg@2008
roku.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strongnmetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci |l pkt 1. Zasada ta powinna bgtosowana najpdiej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Komentarz:

Odstpstwo od powsszej zasady, zgodnie z raportentddgm nr 43/2008 z dnia 31 grudnia 2008 rokugzane
jest z zamiarem kompleksowego przebudowania seimtesumnetowego Spotki. Jednogaie Zarzid aswiadczyt w
raporcie, t nie wyklucza miiwosci stosowania tej zasady ,Dobrych Praktyk SpotekoM@anych na GPW” w
przyszigci.

1. Dobre praktyki stosowane przez czionkéw radzwczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarazdowi spoétki informagi na temat swoich powian z
akcjonariuszem dysporugiym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowizek dotyczy powizar ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mmych mi& wplyw
na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawistrogganej przez rad

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego Gy
zobowizania do przekazywania spoétce informacji o swoimWigzaniach z akcjonariuszem dysparoyjm akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenpota deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinaedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

6. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powi spetnié kryteria niezalenosci od spotki i podmiotow
pozostaicych w istotnym powizaniu ze spotk W zakresie kryteriow niezaleoici cztonkdw rady nadzorczej
powinien by stosowany Zaktznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [Litego 2005 r. dotyazego roli
dyrektoréw niewykonawczych lubetlacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowyclkoimisji rady
(nadzorczej). Niezalmie od postanowie pkt b) wyzej wymienionego Zatznika, osoba dulaca pracownikiem
spotki, podmiotu zalmego lub podmiotu stowarzyszonego nie zendy¢ uznana za spehigia kryteria
niezalenosci, o ktérych mowa w tym Za¢zniku. Ponadto za poadanie z akcjonariuszem wykluczeg¢ przymiot
niezalenosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszagady rozumie srzeczywiste i istotne powzanie
z akcjonariuszem mggym prawo do wykonywania 5% i gdej ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Komentarz:

Prawo wyboru czionkéw Rady Nadzorczej przystugimgjoaariuszom o to akcjonariusze decydoj sktadzie
Rady. Realizacja jednego z obgrkidéw akcjonariusza — dbatb o interesy spoéiki polega rowdiga tym, aby
przedstawid na kandydatow do organdw spétki osoby, ktére w acknie g8 w stanie najlepiej spelnda
powierzone im obowzki.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systeméw kontroli wewgtrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrlzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

System kontroli wewtrznej i zaradzania ryzykiem w spélce w procesie spozania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest poprzez stosowaniepsiszczegélnych osob i
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za spdzanie sprawozdafinansowych, do obowzujacych w
Spoice procedur wewtrznych w tym zakresie. Za prawidtowe funkcjonovearsystemu i spogglzenie
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sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosi Zargd NTT System S.A. W Spoéice funkcjonuje dziat
ksiegowasci odpowiedzialny za bigca ewidencg dziatalngci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym. Wprowadzone do systemu danep®dstaw do sporzadzania nagpnie wszelkich
rozliczehn handlowych, podatkowych oraz do spmizania sprawozda finansowych pod kierownictwem
Gléwnego Ksigowego. Spormlzone sprawozdania podlegagatwierdzeniu przez Zayd Emitenta, a
nastpnie poddawaneasaudytowi przez niezaley podmiot uprawniony do badania sprawazflaansowych,
wybierany na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Spoétlbadane sprawozdania finansowe podlegajenie
Rady Nadzorczej w zakresie ich zgoditioz dokumentamizrédtowymi, ksegami rachunkowymi oraz ze
stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowéai prowadzonej przez Spdatkzawierajce metody wyceny aktywow i pasywow
oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawarteaswstpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 4
niniejszego sprawozdania Zadu z dziatalnéci NTT System S.A. w roku 2008. W okresie sprawewtizym,

ti. od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku nie dammmw Spoéitcezadnych zmian zasad wyceny aktywow i
pasywow i metod ustalenia wyniku finansowego w whéisl do zasad stosowanych w poprzednim okresie
sprawozdawczym i przedstawionych w sprawozdanianowym i sprawozdaniu Zadu z dziatalnéci za
poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbielgsow na
walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformaciji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA na dzie 31.12.2008 r.as

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji staanyweh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagjcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagjcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanoywih 18,06% kapitatu zakiadowego
i uprawniajcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

Matgorzata Przepiorfgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zaktadowego
Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanagiych 25,90 % kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

* Akcje @1 wspotwtasnécia taczm makzonkdéw M. Przepidrzskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiorzyska osobicie.

** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warfgiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnié

W okresie obgtym niniejszym sprawozdaniem nie wysbwali posiadacze papieréw watmwych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.
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Wskazanie wszelkich ogranicz@ odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okéonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspéipracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartgciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartciowych

Brak jest jakichkolwiek ogranichen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papieréw wartosciowych
emitenta

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akgjoasze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadatacznie 65,84% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowa znacacy wplyw na dziatalné& operacyjm jak réwniez na decyzje strategiczne
dotyczice rozwoju Emitenta.

W dniu 15 grudnia 2006 roku wskazani Akcjonariu§Zadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh
Loomba) ziayli oswiadczenia w sprawie czasowego gogenia zbywalnéi akcji spotki NTT System S.A., na
podstawie ktérych 90% akcji Emitenta posiadanyaepiTadeusza Kurka, Andrzeja Kurka oraz Davindeglsi
Loomba obgtych jest zakazem zbywania w okresie 12 ra@sod dnia debiutu Spétki na GPW.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania 0s6b zawgmzajacych oraz ich uprawniei, w
szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

I. ZARZAD

Zarzd Spotki sktada giz od 1 (jednego) do 6 (Sméu) cztonkdw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zaidu Spétki oraz zawieszanie w czydo@ch poszczegdlnych lub
wszystkich czlonkéw Zaedu Spotki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, ktéra oldta liczbe cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarmdu mog, by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgaawozdawczego
Zarzad Spoiki skltadat siz 5 (pkciu) cztonkow.

Il. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza skladazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczego, z zastrzeniem, £ w przypadku uzyskania przez Spotk
statusu spotki publicznej Rada Nadzorcza sldaskabedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.kidniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki dataitaz 5 (peciu) osob, tj. minimalnej wymaganej
przez prawo liczby czionkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zar6wno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpiawniéi do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktér@ tuprawnienie przystuguje wagdznie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spotki najalo kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonariudZyl System
S.A. i nastpuje w formie uchwaty WZA.
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Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6léa zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariudd§T System S.A. ok&da Kodeks Spéitek
Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnegaofitpdzenia, ktory okéta zasady i tryb posiedie
Walnego Zgromadzenia, zaréwno zwyczajnych jak zmaatzajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbysie w terminie do 6 (sz€) mieskcy po zakaczeniu roku obrotowego. Z kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdr8poiki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wnikseady
Nadzorczej, lub zgodnie z #@q art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjorssiureprezentagych co
najmniej 10% (dziest procent) kapitatu zakladowego. Zwotanie NWZA pomdnnasipi¢ w ciagu 2 (dwdch)
tygodni od daty zienia wniosku — zgodnie z § 15 ust. 3, z tym termin Zgromadzenia nie ® by
wyznaczony péniej niz w ciagu 6 (széciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Walne Zgemlzenie jest
wazne bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzermge podejmowé uchwaty
bez wzgtdu na liczlg obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akmjijle Statut lub bezwzgtinie
obowizujacy przepis prawa nie stanawinaczej. Uchwaly WZ podejmowang gwykla wiekszccia gloséw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile begydnie obowizujace przepisy prawa lub Statut nie
stanow, inaczej. W sprawach nie @bjch poradkiem obrad nie maa powzi¢ uchwaly, chybae caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniuktazrobecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia
uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezaia

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania gtiuz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pailrstraty;

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadza@jcz

- udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutoriumnyonania przez nich obowakow;
- polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

- rozwiazanie Spoiki;

- podwyzszenie lub obuienie kapitatu zakladowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadep

- zmiana Statutu lub przedmiotu przethédrstwa Spotki;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcz, Zarad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawn@eTglosowanie zanrlza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spaiki libwlidatoréw, o pocignigcie ich do odpowiedzialiai,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie halearzdzic na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych namgdzeniu. Walne Zgromadzenie megowzia¢ uchwae
0 uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach dotygz/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziataoioSpotki zapadaj zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

I. ZARZAD

Zarzmd Spotki jest statym organem zadzapcym Spoik zgodnie z bugktem i planem strategicznym,
sporazdzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienié@tatutu, oraz reprezentuje Spptka zewntrz.
Wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spotki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia luttyRéadzorczej nafe do kompetencji Zagdu.

Szczegbtowe zasady dziatania Zgha Spoiki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez
Rack Nadzorca.

Skiad osobowy Zasdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zauin
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zadu
Krzysztof Poebski — Czlonek Zagdu

Zmiany w skladzie Zargdu w chgu roku obrotowego

Zarmd NTT System S.A. informowat w raporcie paeym nr 23/2008ze w dniu 3 lipca 2008 r. Rada
Nadzorcza Spoétki powotata Pana KrzysztofagBekiego na stanowisko Cztonka Zgim.

Decyzja o rozszerzeniu sktadu Zgitm NTT System S.A. to jeden z elementdw wzmocnidmgaownictwa
Spotki w zwiazku z wprowadzaniem wycie programu rozwoju Spotki. Program ten ma na @eldniesienie
wartasci Spotki, wzrost jej udzialu w rynku IT oraz legsavykorzystanie posiadanego przez Spoik
potencjatu. Pan Krzysztof Rduski, ktory petni w Spétce funkgjDyrektora Finansowego, odpowiedzialny jest
za obszar finansowo-kgjowy oraz wspotpracz inwestorami.

Il. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest staltym organem nadzoru i kiogpatki, dziatapcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulamindéw innych organéw Spdlichwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek
Handlowych oraz innych obowdujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady malprowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalri@i Spoétki, majgc przede wszystkim na wzglzie interes Spotki.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckegila Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej
Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej vagu roku obrotowego

Zarzad spotki NTT System S.A. informowat w raporcie ieym nr 34/2008 z dnia 25 wrgga 2008 r.ze w
dniu 25 wrzénia 2008 r. do Spotki wptya rezygnacja Pani Janiny Szepietowskiej z funkzjonka Rady
Nadzorczej NTT System S.A., ze skutkiem naflzidbycia najbliszego Walnego Zgromadzenia.
Rezygnacja zostata uzasadniona wagmi zawodowymi i rodzinnymi.
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Zarzd spotki NTT System S.A. informowat w raporcie zzieym nr 36/2008 z dnia 8 pdziernika 2008 r.ze
akcjonariusz uprawniony do udzialu w Walnym Zgromexdu w dniu 8 padziernika 2008 r., p. Andrzej
Kurek powiadomit Spok w dniu 7 padziernika 2008 r.,z zamierza zgtosi kandydata do skladu Rady
Nadzorczej — Pana Andrzeja Rymuz

Uchwatami przygtymi przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjarsaly NTT System S.A. z dnia 8
pazdziernika 2008 r. z cztonka Rady Nadzorczej odwotpanJanin Szepietowsk oraz powotano p. Andrzeja
Rymuz.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zardu Wiceprezes Zadn
Andrzej Kurek Witold Markiewicz

Wiceprezes Zargdu Wiceprezes Zadu

Krzysztof Poebski
Cztonek Zarzdu

Warszawa, 30 kwietnia 2009 r.
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