Regulamin Rady Nadzorczej NTT SYSTEM Spétka Akcyjna
Zatgcznik do Uchwaty nr 2/10/06/2009 Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 10 czerwca 2009 roku

REGULAMIN
RADY NADZORCZE)]
Spo6tki NTT SYSTEM Spoétka Akcyjna

z siedziba w Warszawie

§1

. Rada Nadzorcza (dalej takze jako: Rada) jest stalym organem nadzoru i kontroli
Spotki.

. Rada dziata na podstawie niniejszego Regulaminu, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Kodeksu spdtek handlowych oraz innych ustaw i
regulamindéw innych organdw Spétki w zakresie uwzgledniajacym funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Rady Nadzorczej, jak réwniez na podstawie innych regulacji

obowigzujgcych w Spéice.

§2

. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie, moze jednak delegowac¢ swoich
cztonkow do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych, z
ktorych beda sporzadzali i przedktadali Radzie Nadzorczej co najmniej 1 raz w
miesigcu pisemne sprawozdanie.

. Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 i nie wiecej niz 7 cztonkéw powotywanych i

odwotywanych przez Walne Zgromadzenie w trybie okreslonym w Statucie Spotki.

3. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej trwa 2 lata.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz
by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposob wilasciwy

wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

§3

. W przypadku konfliktu interesow Cztonek Rady powinien poinformowaé pozostatych
Czionkéw Rady. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespdt zdarzern mogacych
powodowaé podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spétki ze wzgledu na Czionka
Rady Iub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek Rady obowigzany jest
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i uczestnictwa w gtosowaniu.

. Niezwtocznie po powotaniu Czionka Rady Przewodniczacy Rady aktualnej kadencji lub,
w przypadku powotania Rady na kolejng kadencje, Przewodniczacy Rady
dotychczasowej kadencji, przekazuje Cztonkom Rady Regulamin wraz ze wzorem
oswiadczenia o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach z

Akcjonariuszami Spotki.
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. Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania oswiadczenia, o ktérym
mowa w ust. 2, Zarzgdowi Spétki w celu podania do publicznej wiadomosci. Kopia
o$wiadczenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, przechowywana jest w
dokumentach Rady.

. Za powigzania, o ktéorych mowa powyzej uwaza sie rowniez powigzania oséb bliskich

Czlonka Rady z Akcjonariuszem.

§4

. Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci

Spotki, majac przede wszystkim na wzgledzie interes Spofki.

. W szczegodlnosci do zadan Rady nalezy:

a) ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz
wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat i skfadania
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z tych
czynnosci,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spoétki oraz zawieszanie w
czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu Spotki,

¢) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zarzadu,

e) wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogdlnych,

f) zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych Spétki (budzet); budzet
powinien obejmowa¢ co najmniej plan operacyjny Spoétki, budzet
przychoddw i kosztéw na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku
zyskow i strat oraz plan wydatkéw inwestycyjnych,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw gospodarczych Spotki
(business plan), ktéry powinien obejmowaé co najmniej wieloletni plan
strategiczny, plan przychoddéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takze
prognozy bilansu oraz plandw inwestycyjnych na poszczegdlne lata
prognoz,

h) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke lub spotke zalezng od Spofki
zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze
sobg transakcji nie przewidzianych w aktualnym budzecie w kwotach:
jednorazowo powyzej 500.000,- EUR (piecset tysiecy euro), a w roku
kalendarzowym w kwocie powyzej 1.000.000,- EUR (jednego miliona
euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z
dnia przeprowadzenia transakcji,

i) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéw nie

przewidzianych w aktualnym budzecie, w kwotach przewyzszajacych
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b))

k)

jednorazowo rownowarto$¢ w ztotych kwoty 500.000,- EUR (piecset
tysiecy euro), a w skali roku kalendarzowego kwoty 1.000.000,- EUR
(jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu $redniego NBP
dla walut z dnia zaciggniecia zobowigzania,

wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie
przez Spoétke zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan
pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci
kwot powyzej 500.000,- EUR (piecset tysiecy euro), przeliczonych wedtug
tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czynnosci,
wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na
zabezpieczenie i innych obcigzen majatku Spdtki nie przewidzianych w
aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500.000,- EUR (piecset tysiecy
euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursow Srednich NBP dla walut
z dnia dokonania czynnosci,

wyrazanie zgody na emisje instrumentow dtuznych nie przewidzianych w
aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500.000,- EUR (piec¢set tysiecy
euro) przeliczonych na ziote wedtug tabeli kurséw $rednich NBP dla walut

z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkdéw (w tym

n)

0)

p)

a)

wydatkéw inwestycyjnych) dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych transakcji nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w
wysokosci powyzej 500.000,- EUR (piec¢set tysiecy euro) przeliczonych na
ztote wedtug tabeli kurséw s$rednich NBP dla walut z dnia dokonania
wydatkow,

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w
innych spétkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych
podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na zbycie sktadnikéw majatku Spétki, ktérych wartosé
przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spéiki, z
wylgczeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej dziatalnosci,
wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich
lub innej wtasnosci intelektualnej, wykraczajacych poza zakres zwykiego
zarzadu i nie przewidzianych w budzecie,

wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotka a czionkami
Zarzadu Spéiki, Akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi z
ktérymkolwiek z Akcjonariuszy Spotki lub czionkéw Zarzadu Spéiki.
~Podmiot powigzany” oznacza osobe, spotke lub inny podmiot majacy

zwigzki gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek Akcjonariuszem spotki,
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cztonkiem Zarzadu Spotki w tym w szczegdlnosci (i) jego/jej matzonka,
lub (ii) jego/jej dzieci, lub (iii) wnukoéw, lub (iv) rodzicow, lub (v)
dziadkow, lub (vi) rodzenstwo oraz kazdg spotke lub kazdy inny podmiot
kontrolowany posrednio lub bezposrednio przez osoby okreslone powyzej,
lub w ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace korzysci
gospodarcze.

r) wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoétki.

8§5

1. Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke przy zawieraniu wszelkich uméw z Cztonkami
Zarzadu oraz w razie sporow miedzy nimi. Do reprezentowania Rady w umowach z
cztonkami Zarzadu uprawniony jest Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony
cztonek Rady Nadzorczej.

2. Ustalajac wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Rada Nadzorcza okresla je uwzgledniajac
jego motywacyjny charakter oraz efektywne i ptynne zarzadzanie Spodtka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadacé wielkosci przedsiebiorstwa Spotki, pozostawaé w
rozsadnym stosunku do wynikdw ekonomicznych Spotki oraz wigzaé sie z zakresem

odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkciji.

§6

1. Rada moze w kazdym czasie zada¢ od Zarzadu i pracownikdéw Spotki wszelkich
sprawozdan i wyjasnien, przeglada¢ ksiegi, dokumenty oraz sprawdza¢ stan
majatkowy Spofki.

2. Rada moze zobowigza¢ Zarzad do zlecenia rzeczoznawcom opracowania dla jej uzytku
ekspertyzy lub opinii na koszt Spofki.

3. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ eksperci oraz goscie zaproszeni
przez organ zwotujacy dane posiedzenie lub kazdego cztonka Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sq do udziatlu w posiedzeniach Rady, z wytgczeniem
posiedzen lub ich czesci, ktére dotyczg spraw personalnych czionkéw Zarzadu, w
szczegdlnosci ich odwofania, odpowiedzialnosci wobec Spoétki lub ustalenia

wynagrodzenia, chyba ze Rada postanowi inaczej.

§7

Rada wykonuje swoje zadania przez czynnosci nadzorczo-kontrolne i doradcze.

§8
Rada sprawuje kontrole nad realizacjg przez Zarzad Spétki uchwat Walnych Zgromadzen

Akcjonariuszy i wytycznych Rady.



Regulamin Rady Nadzorczej

§9

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie przynajmniej cztery razy w roku
obrotowym.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzadu Spéitki lub cztonka Rady Nadzorczej. W przypadku braku
mozliwosci zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, posiedzenie zwotuje Zastepca Przewodniczacego z wiasnej inicjatywy, na
pisemny wniosek Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg listownie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia.

. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ porzadek obrad
posiedzenia, pod rygorem bezskutecznosci jej zwotania.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy
jej cztonkowie wyrazg na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia i potwierdzg to
pismem lub ztozg podpisy na liscie obecnosci.

. Uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad podja¢ nie mozna, chyba ze na
posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi
w tej sprawie sprzeciwu.

. Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w formie pisemnej, bez odbycia
posiedzenia Rady Nadzorczej (w trybie obiegowym). Projekty uchwat, ktére majg byc¢
podjete w trybie obiegowym, sg przedstawiane do podpisu wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci, przez
Zastepce Przewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyraza zgode
na tres¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Domniemywa sie, ze ztozenie podpisu pod
uchwalg stanowi wyrazenie zgody na jej podjecie w trybie obiegowym. Uchwata
podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o jej tresci.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga by¢ prowadzone telefonicznie, w sposdob
umozliwiajacy porozumienie sie wszystkich uczestniczagcych w nim cztonkéw Rady
Nadzorczej. Z przebiegu gtosowania w przedmiotowym trybie sporzadza sie protokot,
ktéry podpisywany jest przez wszystkich uczestnikdw na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Przebieg telefonicznego posiedzenia Rady Nadzorczej moze byc¢ takze

zapisany przy pomocy urzadzenia do utrwalania dzwieku.

§ 10
. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest, aby wszyscy czionkowie Rady

Nadzorczej zostali zaproszeni na posiedzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
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prawa oraz postanowieniami Statutu.

. Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu obecnych
jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, z uwzglednieniem postanowien ust. 1.

. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. W przypadku

rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§ 11

. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoét powinien zawierac: date
posiedzenia, nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej i innych o0séb obecnych na
posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwat, wyniki gtosowania oraz

zgtoszone zdania odrebne.

2. Materiaty bedace przedmiotem obrad Rady powinny byc¢ zataczone do protokotu.

3. Protokét podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

. Oryginat protokotu wraz z zatgcznikami przechowuje sie w Spoice.

§12

Rada moze wyrazac opinie we wszystkich sprawach Spoétki oraz wystepowac¢ do Zarzadu

Spotki z wnioskami, inicjatywami i zaleceniami. Na kolejnym posiedzeniu Rady Zarzad

powinien przedstawi¢ informacje o sposobie wykorzystania wnioskow, propozycji i

zalecen.

§ 13

. Cztonkowie Rady Nadzorczej korzystaja z pomieszczen biurowych, urzadzen i
materiatéw Spétki, w zakresie koniecznym do wykonywania czynnosci zwigzanych ze
sprawowaniem funkcji w Radzie Nadzorczej.

. Zarzad Spotki zapewnia obstuge techniczng Rady Nadzorczej.

. Spotka pokrywa koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej.

§ 14

. Regulamin wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spétki, z
zastrzezeniem, iz postanowienia § 3 obowigzujg od dnia dopuszczenia papierdéw
wartosciowych Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

. Wszelkie zmiany Regulaminu wymagajg dla swojej waznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Zmiana Regulaminu wchodzi w zycie z moca od

nastepnego posiedzenia Rady Nadzorczej, po ich uchwaleniu.



