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1. Informacja ogdlna dotyczca Jednostki Dominugcej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcéw pod numerem KRS: 0000220535

Wopisu dokonat: &1 Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ana Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowienienad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W skiad Zaradu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zauim

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaidu

Krzysztof Poebski — Czionek Zaadu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorczataiea w skiadzie:
Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej3in07.2009
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej od B2@09

Podstawowym przedmiotem dziatalabEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 26.20.Z produkcja komputeréw i udzen peryferyjnych

= 33.13.Z naprawa i konserwacjaadzeh elektronicznych i optycznych

= 46.51.Z sprzedehurtowa komputerow, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

= 46.52.Z sprzedahurtowa sprgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego orazsck do
niego

= 47.41.Z sprzeda detaliczna komputeréw, umdzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

= 49.41.Z transport drogowy towarow

= 62.09.Z pozostata dzialalbd ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

= 70.22.Z pozostale doradztwo w zakresie prowadzéniatalndci gospodarczej i zagdzania

= 095.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw ades peryferyjnych.

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedgwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitalowej najwyszego szczebla.



Historia i rozwgj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SvXrajowym Rejestrze &lowym i
rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. podgie decyzji o palczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz
diugoletniej historii

31 maja 2006 r. nabycie udziatow w IT CommercezSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja getenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 r. wprowadzenie na rynek notebookdd pitasa marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanie®PDT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doob gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych

na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugedsinamiczny rozwdj Spotki w zakresie produkcji
i sprzeday sprztu komputerowego, podzespotow i akcesoriéw.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgwdziatalng¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych liderow bragy
komputerowej. W tym okresie Spoétka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tigm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplywiag na prowadzanprzez ni dziatalngg.
W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto pmtzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o m@jamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przef w catdsci dziatalngé NTT System Sp. z 0.0., zmierigajnazve na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dzialdltioEmitenta wtdciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpigj ja historii Spoétki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.
Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstalo przedsiorstwo w Singapurze. W Polsce spoétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm brag IT
dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakeksza¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog; od etapu ,garsowego” do howoczesnego przegdisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sZ regionalnych jednostek handlowych dziatgich w Polsce, centrum mouatavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowec@bssiedziba NTT System S.A. znajduje wi
Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaklad pkogjny oraz serwis zlokalizowanes sw
miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadaz¢alszé¢ regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, RiedSlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zekiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wysfacych w
gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min zhtalpekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z o.0., steg@jsk by¢ wiarygodrn i solidm w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegdorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspoétpracy podmiotuz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ezi
z dotychczasowymi odbiorcami.
Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongowych, jak rownig produktow pamici
masowych.
Zdajac sobie spraw ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wielkwag; przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgtu, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systdwontroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednaierwszych firm braxy IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniagy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
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EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 18/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniacy wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 18@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzeéa
W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywala wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwieckszy eksporter gdd firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lagazniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZaméwiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryizek notebooki pod wlagmmarky
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane potenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Pohkczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zar@wehstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celemclzacych si spoélek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem padczonych spétek byto wprowadzenie swoich papierowteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagee srodki finansowe niezitine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze we)l na fakt, 2 wiascicielami obu podmiotéw byty te same
osoby fizyczne, a spoiki te posiadaty podobny profiatalngci oraz ¢ samy lokalizacg,
synergia pozwolita na amniccie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychoddéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarmlzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spo6tki miatg sany struktue
wiascicielska oraz posiadalyct samy lokalizack. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zagdzanie spéjm organizacj.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byta wysza¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wiekszym zaufaniem klientdw, partneréw handlowych okaznesowych i
innych ciesz sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjne;.
W wyniku pohkczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.
Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:
1989—- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziie w Warszawie przy ul. Hetnakiej.
1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk
1994— Rozpoczcie wspotpracy z firmp INTEL.
1996— Zakup dziatki w miejscowai Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.
1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrarFirmowego Punktu Sprzedaw
Lesznie.
2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.
2001 — Nawiazanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do #mytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — czs¢ .
2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.
2003 — Dostosowanie systemu zamizania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.
2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Siczu.
2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zgizania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-
EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.
2004 — Powotanie spétki NTT Nowy System S.A. i stjacja w KRS.
2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegdaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscaled Zakret, przeznaczonego dla dziatu éggowasci, archiwum i
pomieszczeé socjalnych.
2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przbBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udzialébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sysgh
2006— Pohkczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z n.jednoczesnzmiary nazwy na
NTT System S.A.
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2.

Informacja o powigzaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych aaz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta — Jednostka Domiujaca i jednostki zalezne

NTT System S.A.

WebTradeCenter
Sp. z o.0.

IT Commerce
Sp. z o.0.

NTT System
Montaz Sp. z o0.0.

e

Case Factory S.A.

NTT System S.A. jest podmiotem domigeym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalmych:

NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent plas&0% w
kapitale zakladowym sp6tki oraz 60% gtoséw na zgrdreniu wspoélnikdw spoiki

IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 85% w
kapitale zaktadowym spétki oraz 85% gtosow na zgrdeeniu wspolnikow spotki.

WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 1@0%apitale
zakladowym spotki oraz 100% gtosow na zgromadzerspélnikow spotki.

Case Factory S.A. z siedzilw Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posiaelzpdrednio udziatu w
kapitale zaktadowym spotki. Reednio, poprzez sp&kWebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w

kapitale zakladowym Case Factory S.A.

Emitent objt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za tquie 2009 r. spétki: NTT System Monta
Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeCe@8per 0.0., Case Factory S.A. (metoda petna).
NTT System S.A. posiada nggtijace udziaty w innych przeddiiorstwach, stanowcych inwestycje

dtugoterminowe:

Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg staa8@ czerwca 2009

.. Wartosé tqczna tqczny
os'adalllr? s(fh nominal wartosé kapitat  Udziat % w
L i ;
Nazwa SpO“(I Adres P udziai)c{)\h . na nominamg Zak}adowy kapltale
akcji udzialu  udziatéw (zarejestrow zaktadowym
akcji akgji any)
04-360 Warszawa,
IT Commerce Sp.z |\ "prochowa nr 7 425 500PLN 212500 250 000 85%
0.0. lok. U2 PLN PLN
WebTradeCenter Sp. z 04-351 Warszawa; 3370 1011 3407070 3407 070 100%
0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN °
NTT System Monta | 95-200 Pabianice; ul. 300 000 500 000 o
Sp. z o0.0. Warszawska 44/50 6000 S0PLN PLN PLN 60%
UAB NTT SYSTEM | Wilno (Litwa); 100 Ltl 10 000 o
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 iew)  2°00Ud Lt 25%
01-377 Warszawa,; 225 000 460 000 o
Content Value S.A. ul. Polczyiska 31A 225 000 1 PLN PLN PLN 48,9%




IT Commerce Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xiydzial Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapi#aldéadowym spoitki i 85% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoiki.

Cztonkami zarzdu tej spotki nie $ osoby zwazane z Emitentem. W viigj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spddkwyskpuja powiazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtownej NTT System (www.ntt.pl)rae Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gtéwnego programu wspiex@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonaléd w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) omza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dziatalroi spoiki jest:

= Reprodukcja komputerowych §rakow informacji (22.33.2)

=  Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmagych st sprzedaa maszyn, urzdzeh przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Drzialalng¢ agentow zajmuacych s¢ sprzedaa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych (51.15.27)

= Sprzeda hurtowa maszyn i ugglzen biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spet ocdwietleniowego i artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale p&rednictwo piengzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnas¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnas¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalro zwiazana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdma@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakdingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesfprzaedsgbiorcow kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 000
PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspoélnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwszony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPtj. o kwot
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychyebv200 udziatdbw o warfai nominalnej 500 (gicset)
zlotych kady. Podwyszenie kapitatu zostalo optacone przez Emitenta paaejestrowane w KRS w dniu 21
sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.



WebTradeCenter Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wa8izie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XWdziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapitteadowym spotki i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoiki.

Cztonkiem organu tej spotki jest osoba gzgna z Emitentem, zachodzi paranie tego rodzajue Prezes
Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesemdar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomidzy Emitentem a spddk wystpuja obecnie powdzania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczmyww.yalu.pl. Oferta sklepu opieraesiv znacznej skali na produktach
dostarczanych przez Emitenta - Emitentdde s$wiadczyt ustugi logistyczno-magazynowe na
rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytutu sprzggaowadzonej przez sklep. Spétka zamierza pozy&kiw
kolejnych dostawcow produktéw i ustug celem poseriz oferty sklepu.

Gléwnym przedmiotem dziataldol spoiki jest:

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgnygh i liczacych (72.50.2)
Pozostata dziatalr$é zawhzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk techmyicz (73.10.G)
Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Dziatalnas¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistygpntechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)

Reklama (74.40.2)

Dziatalna¢ zwiazana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7.Z)83
Dziatalna¢ zwiazana z organizagitargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalrio komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (7484
Dziatalnai¢ placéwek organizyggych kursy na prawo jazdy (80.41.2)
Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nigsilikowane (80.42.2)
Pozostata dziatalrio ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.Z

Firma rozpocgta dziatalnd¢ gospodarcz w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dzialéinda zostata
zawieszona, naginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCenter $m. ponownie wznowita
dzialalng¢ gospodarcz we wrzéniu 2006 r. (przeicie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedsgbiorstwa spétki ,FF COMPUTERS Sp. z o0.0. w upddip w sktad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzgdawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spoitka nie posiada rezerw.

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesppzeedstbiorcow (KRS) kapitat zakladowy spotki wynosi
3407 070,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaty NadzwyczajnegoAmpdzenia Wspolnikow WebTradeCenter
Sp. z 0.0. kapitat zaktadowy spoiki zostat podegony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPl
drodze podwyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatow. Podsaenie kapitatu zostalo optacone
przez Emitenta. Podwigzenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS w @niarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&igpolnikow WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatlu zaktadowego z kwoty 3 293 838,00IRlo kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwpo113
232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowytR {sto dwangie) udzialéw o wart&i nominalnej
1.011 (tysac jedenécie) ztotych kady. Nowe udziaty olaf jedyny wspolnik spétki — NTT System S.A. Udzialy
zostaly pokryte gotéwka.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestroma®S w dniu 18 wrzénia 2007 r.

NTT System Montaz Spotka z ograniczom odpowiedzialndcia z siedzila w Pabianicach, ul. Warszawska
44/50, zarejestrowana wadie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydzial Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 60%apitale zakladowym spotki i 60% gloséw na
zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Pomidzy Emitentem a Spddknie wystpuja powiazania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalai spotki jest:

= Produkcja komputeréw i pozostatych anlzen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych srokéw informaciji (24.65.2)

= Dzialalnag¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa cgsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wyposania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalny@tl.24.B)



= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalskdadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany sp6tki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 50 000,00 Ploh\keoty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewi¢ tysiecy) udziatdbw o wartéci
nominalnej 50 (picdziesat) ziotych kady. Nowe udzialy ol NTT System S.A. w wysolk&i 250 000,00 zt
oraz nowy wspolnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoice.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007ostato zarejestrowane przezadSRejonowy w
Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedazilwv Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym sp628% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej | Zadu tej spotki nie $ osoby zwizane z Emitentem. Pogdizy Emitentem a
spotka wystepuja powiazania gospodarcze tego typie UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupugcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany sp6tki wynosi 10.000 Ltl (co pmiviada 12 945 PLN wg kursu NBP z dnia 30.06.2009
1Ltl = 1,2945 PLN).
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Content Value Spéitka Akcyjna z siedzilh w Warszawie, ul. Polcagka 31A, zarejestrowana wadie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII V¥ Gospodarczy KRS, pod numerem 0000328980.
Emitent posiada 48,91% w kapitale zakladowym Spadtéz 48,91% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Miedzy podmiotami wyspuja powiazania osobowe poleggje na tymze dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta § jednoczénie czionkami Rady Nadzorczej Content Value S.Ae Wistpuja natomiast powzania
gospodarcze.

Gléwnym przedmiotem dziataldol spoiki jest:

Pozaszkolne formy edukacji (85.5)

Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieskiksyvane (85.59)

Pozostale pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziegklasyfikowane (85.59.B)

Dziatalnas¢ wspomagajca edukagj (85.60.2)

Dziatalnasi¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalng¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresiernmityki oraz dzialalng
powiazana (62)

Dziatalnas¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)

Dziatalna¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowa&idié?0.2)

Dziatalna¢ ustugowa w zakresie informacji (63)

Pozostata dziatalrio ustugowa w zakresie technologii informatyczny&oiputerowych (62.09.2)
Dziatalna¢ wydawnicza (58)

Produkcja komputeréw i ugdzen peryferyjnych (26.20.2)

Nadawanie programéw radiofonicznych (60.10.2)

Nadawanie programéw telewizyjnych i ogélnodgpsiych (60.20.2)

Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2)

Naprawa i konserwacja komputerow i agizen peryferyjnych (95.11.2)

Telekomunikacja (61)

Instalowanie maszyn przemystowych, spuzi wyposaenia (33.20.2)

Wynajem i dzietawa maszyn i uggdzei biurowych (77.32.2)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzi@eiligospodarczej i zagdzania (70.22.2)
Stosunki mgdzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.2)1.

Dziatalna¢ agencji reklamowych (73.11.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Pozostata dziatalrio profesjonalna, naukowa, techniczna, gdzie indzegklasyfikowana (74.90.2)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany kapitat zakhwy spotki wynosi 460 000,00 PLN
Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie posiadane akcje spoiki.



3. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

W | pétroczu 2009 r. Jednostka Domigea lub jednostka od niej zalea nie zawieraty, transakcji z podmiotami
powiazanymi, ktérych wart& przekroczytaby wyrzomg w ztotych réwnowarté¢ 500.000 Euro, a ktére nie
bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawiegani na warunkach rynkowych, i ktérych charakterzora
warunki wynikaj z biezacej dziatalnéci operacyjnej prowadzonej przez Jednedilominujca lub jednostk
od niej zalena.

4. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkaio

w tym metod wyceny aktywOw i pasywow oraz przychwddosztow, a take metod obliczeniowych, ktore s
stosowane do spaidzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézflaansowych NTT System S.A.
pocawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdwmane s w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczxi Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywOw i pasywow oraziganwyniku finansowego netto, oktenych na dzié
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zagstdingci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahiybledow podstawowych oraz przyych wartdci
szacunkowych, ktére mialyby istotny wplyw na syfgaenajtkowa i finansowa, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej.

Rok obrotowy Grupy Kapitatowej pokrywaesi rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansdi#d System S.A. sposgzone zostalo zgodnie z
MSSF.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggndokonania szacunkow i za#a, ktore
wpltywaja na wielk@ci wykazane w sprawozdaniu finansowym.g®ézas¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyjte zalaenia i szacunki opierajsic na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biecych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki mogsig rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkos$e stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoites]
4.1 Rzeczowe aktywa trwate, wasth niematerialne

Wartasci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaeiwedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasawmrzenie, za wyikiem gruntéw, ktére
pocawszy od 2007 r. wycenia ¢siw wartdgci godziwej. Wycena gruntow do wafth godziwej
dokonana zostata przez niezalego rzeczoznawanajtkowego na dzig 31 grudnia 2007 r. i wargé
ta nie ulegta w ocenie zaidu istotnej zmianie do dnia 30 czerwca 2009 r. &ggimortyzacyjneas
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpepmaé przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Grupa Kapitatowa stosuje nagtijace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowyctp gradkéw

trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amonjjza

= budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostatgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wadioniematerialnychagnastpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz wartwi niematerialne o warfoi pocatkowej wyzszej ni 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujimowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.



4.2

4.3

4.4

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skladap st z udziatdw w innych jednostkach wyceniangve cenie
nabycia z uwzgdnieniem utraty warkezi, a w przypadku udziatdw w jednostkach zagranjchn
wartos¢ udziatow wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec npiiobowazujacym na ten
dziea kursiesrednim NBP.

Inwestycje diugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.
Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe érodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzieprzez bank prowadzy rachunek dewizowy, rozchod walut wycenia \sig
kursu sprzedsy banku stosowanego na dziéch rozchodu, lub stosuje gsirzeczywisty kurs
zastosowany dla konkretnych transakcji. Na lzdansowy srodki pienkzne wycenia s wediug
sredniego kursu ustalonego przez NBP na tenndditstalone na koniec roku obrotoweganite
kursowe wplywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedné przychody lub koszty
operacji finansowych.

Inne srodki pienezne obejmuyj aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgti 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zaia (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pienéznych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw pienéznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyamej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg wartd¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwzdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje s w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= nalenoici przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywizania s¢ diuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych na diibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynoéw ewidencjonuje\sicenie zakupu powkszonej o koszty zwrane z
tym zakupem.

Wyceny rozchodéw dokonujeesivg cen rzeczywistych nabytych partii towaru prayzglednieniu
zasady FIFO.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualimyjch wartg¢ towarow:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysskp30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktore zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci

magazynowe;j.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobOw z produkcji do magazynu wycenianavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualiyjch warté¢ wyrobdéw gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wys@kp30% wartgci tych wyrobdw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.
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4.5

4.6

4.7

4.8

Czynne rozliczenia radlzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadow @sinnych w okresie ofym
badaniem, a dotyazych okresow przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktorych dotycz, z tymze koszty dotycace okresow diszych nik jeden miesic rozliczane sw czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #gza ni 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okreséw
diuzszych nk jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowkania,
ktérych kwot; mazna w spos6b wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje s¢ lub zmniejsza w momencie powstania zob@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywane g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmuj w szczegolnéci naliczone rezerwy na koszty, ktdrych powstaniepmaysztych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitalowa tworzy aktywo i rezegwna odroczony podatek dochodowy w zzkiu z
powstaniem przégiowych r&nic pomigdzy wykazywam w ksiggach rachunkowych waroia
aktywow i pasywow a ich warfoia podatkovq mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w
przyszigci.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mgjszansg na
zrealizowanie w przysztym okresie.

5. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strazorachunku przeptywow pieriinych przeliczono na
EURO zgodnie ze wskazaponizej metod przeliczania.

Dane dotyczce wielkaci bilansowych przeliczono wediug kursu ogtoszonggpez NBP na ostatni dzie
okresu - na dzie30.06.2009 r. — kurs 1 EURO = 4,4696 zf, na3@.06.2008 r. — kurs 1 EURO = 3,3542 z}

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wgdturséw stanowtcych
sredni arytmetycza srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank lRalka EURO, obowizujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kirexini w okresie 01-06.2009 r. wynosit
1 EURO = 4,5184 zt a kusedni w okresie 01-06.2008 r. wynosit 1 EURO = 3@zt Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi vgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ztotych
przez kurs wymiany.
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6. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyezwoju Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. prowadzi dziatdnoa rynku producentéw i dystrybutoréw sgie
informatycznego, w szczeg6liw komputerdw, podzespotow i peryferiow komputeratvy

Produkowane przez Emitenta (Jednesikominupca Grupy Kapitatowej) komputery stacjonarne, serwery
notebooki maj szerokie spektrum konfiguracji i wykorzysiupajnowoczeniejsze technologie informatyczne.
Emitent produkuje spet zaréwno pod wtasnmarks, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Oégert
dystrybucyjna Grupy Kapitatowej uzupetnia ofettandlows o notebooki obce — gltownie LENOVO i ACER
oraz podzespoly i peryferia komputerowe a¢atozszerza ofertproduktovy o tzw. elektronik uzytkowa.

W obliczu spowolnienia gospodarczego i znacznegarogzenia zakupow produktow beanlT na rynku
krajowym w | péiroczu 2009 r. Emitent wraz ze sy@rum Kapitatows oshgnat strat netto 3,4 min zi.
Poziom straty oraz perspektywy na przysétpozwalaj jednak wierzy Zarzdowi jednostki dominujcej, iz
rok 2009 mimo wszystko zostanie zakaony dodatnim wynikiem.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa kontyratawealizagj planéw rozwojowych, szczegélnie w
zakresie poprawy efektywsc m.in. poprzez rozbudawzaktadu i zaplecza magazynowo-logistycznego, co z
pewngcia przetay sigc na poszerzenie gamy wilasnych wyrobow i oferowanysug oraz pozostatej oferty
handlowej, rozwoj kanatow sprzega(w tym internetowej). Aktualnie budowa nowego eltiil w miejscowéci
Zakret zostata zakiczona. NTT System SA czeka na ostateczne odbiogandw administracyjnych i
przekazania obiektu dazytkowania. Nasipi to jeszcze we wrzaiu 2009 r.

Zaistniala w ostatnim czasie sytuacja makroekonomaiqkryzys finansowy i spowolnienie gospodarczajni
dwe wyzwanie dla gospodarkiviatowej, w tym rownie polskiej. Wszystkie spotki sektora IT, w szcze@dhn
producenci sprtu komputerowego odczuwgjjuz jego skutki w postaci spadku popytu, wywotanego
niepewndcia warunkow.

Spowolnienie gospodarcze odnotowane w niektérydthosach, jak i skutek psychologiczny informowania o
kryzysie w mediach, €ato w sposdb przejaskrawiony, wpy na zachowania konsumentéw w zakresie
odtozenia w czasie e#ci wydatkdw, w tym na spet IT. Podobne zachowania dotyczytyeéa klientéw
biznesowych jak i sektora publicznego.

Aktualna sytuacja w bray pokazataze silne i elastyczne podmioty poteaBobie radzi i w takich trudnych
warunkach. NTT System SA majzdywersyfikowane kanaly sprzega(reseller, retail i business) skupit sia
walce o wzrost swego udzialu w tych kanalach ordaoezyt na sciezkg poprawy rentowni, przy
odnotowanym spadku popytu rynkowego na rynku poiskpoprzez oszezndsci plynace ze szczegdlowej
analizy kosztéw i zmian organizacyjnych.

Spadek popytu na sztandarowy produkt NTT System. S.Aomputer stacjonarny (szczegoélnie wegat
biznesowej) przelost sie na istotny spadek przychodéw ze sprzgdao ok. 34%. Zarg, analizujc na bigaco

sytuacg rynkows, z wyprzedzeniem poglj kroki majace poprawé rentownd¢ sprzeday, poprzez popragy
jakosci obstugi klienta oraz odpowiedniedukcg kosztéw i na bigaco, w oparciu o aktuadnsytuacg ptynnie

wprowadzat kolejne kroki adekwatne do zmian sytugtjkowej.

Tempo spadku popytu w | p6troczu 2009 r. bylo nie tsilne, ze efekt czsci podgtych dziata, czy to ze
wzgledu na okresy wypowiedzenia uméw czy te inne koszty zwzane z ich rozvazaniem, lkdzie widoczny
dopiero w kolejnych kwartatach.

Spadek popytu na komputery stacjonarne wgtya konieczné ograniczenia zatrudnienia. Podobnie, jak przy
innych umowach, tale rozwizanie uméw o prac rozlozone bylo w czasie ze wzglu na okresy
wypowiedzenia. Stan zatrudnienia spadt na przestmménionych 6 miesicy 2009 r. w stosunku do stanu na
31.12.2008 r. 0 16%.
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W 1l p6troczu 2009 r. Zawd bedzie obserwowat sytuagji prowadzit dziatania dostosovagie struktug i
poziom zatrudnienia do aktualnej sytuacji oraz tgdzie ledzie to maliwe dokonywat zmian organizacyjnych
oraz strukturalnych w zakresie z jednej strony agheaici a z drugiej strony poprawy efektywdod pracy.

Dodatkowo stale prowadzony jest monitoring widliozapaséw i dostosowywanie struktury i wielko
zapasOw magazynowych do poziomu wynikego z bigacego zapotrzebowania i sprzeg@amowie. Te
dziatania w zakresie przyspieszenia obrotu magazggo doprowadzity w pierwszym poéitroczu do spadku
poziomu zapas6vrednio o ok. 10 min zk.

Poprawie efektywnii i wydajndici pracy jest Zarm NTT System péwigca dua uwag;. Przygotowywany jest
nowy system wynagradzania i premiowania pracownikow

Wszystkie obecnie dagine analizy rynku IT przewidsj ze "dno" zatamania sprzedgeazostato ju oskgniete, a
poziom sprzedey w 2010 r. powinien wré¢ido poziomu 2008 r. Oczywdie struktura produktowa raczej nie
wréci, do tych samych proporcji. Rozwania mobilne wypr z pewndcia (poza sektorem biznesowym)
komputer stacjonarny. Poziom sprzegiomputera stacjonarnego w tych kanatachzenwzrosma¢ w 2010 r. w
stosunku do roku 2009 ale raczej poziom z 200&rzostanie ji pobity.

W kanale biznesowym, gdzie komputer stacjonarnyjganiepodwaenie, z roku na rok powinien utrzymyiva
sic wyrazny trend wzrostowy o0 niezbyt dej dynamice. Bdzie te wzrastata rola rozwzan
zminiaturyzowanych np. NETTOP czy mobilnych. Zrane to jest w diej mierze ze starzeniem sie sgitzi
wchodzeniem na rynek bardziej ekonomicznych razai (NETTOP zuywa o okoto 100-150 WAT pdu
mniej niz. tradycyjny desktop). NTT System SA wpemizito pierwszy model NETTOPa do sprzedav maju
2009 o poborze mocy okoto 15W (osztacs¢ do bardzo poréwnywalnego w mocy obliczeniowej dmsi
wynosi tu okoto 100 W).

W 2006 r. znaczenie integracji elektronicznej (Egnacji) zostatlo uznane przez ¥rituropejsk, ktéra w
drodze deklaracji ministerialnej z Rygi zobarata s¢ do zmniejszenia przefa cyfrowej o potowe do 2010 r.
Polska ma w tym zakresie olbrzymie zaldggtado reszty Unii Europejskiej. NTT System wprowida oferte
skierowan do sektora edukacyjnego dla szk6t podstawowydas, k-6. Ta cz&€ szkot musi by wyposaona w
odpowiedni sprg komputerowy do nauczania wagu najbliszych 2 lat. Sprzedaz nowej oferty zostata
rozpoczta pilotazowo w Q3 2009 r.

Wielkos$¢ catego rynku na ktorym operuje NTT System to okioiliardow ziotych. Jest wt o co walczy.
NTT System jest jednym z czotowych graczy na tymkoyi dostrzega obszary, na ktérych w powodzeniem
moze walczy z najwikkszymi, a cgsto dzgki swej unikatowej elastyczioi i jakosci wygrywet.

Dod& nalezy, ze w pierwszych tygodniach Il pétrocza 2009 r. ogtoso wecej przetargdbw na spgzIT niz w
calym pierwszym pétroczu 2009 r. Ostatni kwartdtugest czsto najlepszym kwartatem w roku, w ktérym
obroty stgaja 30-40% obrotéw rocznych.

Podsumowujc — Przychody w Il pétroczu 2009 powinny dbyepsze ni w pierwszej potowie roku, co
uwzgkdniajac azywienie w braany, odiazenie popytu w czasie i pewprawidtowdé w zakresie wzrostu popytu
w koncowce roku kalendarzowego oraz poczynione dziatanaace na celu optymalizagj redukcg kosztow,
ktérych wyniki w petni ujawni sie w 1l pdtroczu, powinno doprowadzido zakaczenia roku 2009 zyskiem,
podobnie jak w catej 20letniej historii dziatanid N System.
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Struktura aktywow i pasywéw skonsolidowanego bilans Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

Aktywa UDZIAL % | 30.06.2009 | UDZIAL % 30.06.2008
AKTYWA TRWALE 29,64 60.210 21,79 54.732
Wartosci niematerialne 15,65 31.796 12,75 32.019
Wartos¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwate 8,33 16.918 4,89 12.282
Nieruchomosci inwestycyjne 4,32 8.773 3,49 8.773
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,22 450 0,01 31
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe
Naleznosci diugoterminowe 0,01 20 0,01 20
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,11 2.253 0,64 1.607
Inne diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA OBROTOWE 70,36 142.908 78,21 196.493
Zapasy 27,81 56.484 24,19 60.780
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30,03 61.005 42,04 105.624
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,13 270 0,03 65
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1,09 2.219 0,63 1.579
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0,11 213
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe 1,59 3.218 1,29 3.246
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9,60 19.499 10,03 25.199
AKTYWA RAZEM 100,00 203.118 100,00 251.225
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Pasywa UDZIAL % | 30.06.2009 | UDZIAL % 30.06.2008

KAPITAL WEASNY 60,40 122.683 51,52 129.438
jﬁ?ﬂ%i;?s*t ri/iggnm)qnpurjzy};ggjaj acy akcjonariuszom/udziatowcom 60,26 122,406 51,44 129.233
Kapitat podstawowy 40,91 83.100 33,08 83.100
Eggits; Iz:gj)asowy ze sprzedazy akcji wkasnych powyzej ich wartosci 12.41 25.901 10,03 25.201
Pozostaly kapitat zapasowy 7,97 16.198 5,94 14.930
Akcje wlasne
Kapitaly rezerwowe z aktualizacji wyceny 0,97 1.978 0,79 1.978
Wynik finansowy roku obrotowego (1,67) (3.393) 1,65 4,154
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe
z konsolidaciji
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy
Niepodzielony wynik finansowy (0,33) (678) -0,05 -130
Udzialy mniejszo sci 0,14 277 0,08 205
ZOBOWIAZANIA 39,60 80.435 48,48 121.787
Zobowi gzania dtugoterminowe i rezerwy 3,17 6.430 1,84 2.130
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe
Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,27 543 0,22 543
- w tym diugoterminowe 0,04 75 0,03 75
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,29 2.620 0,82 2.055
Pozostate rezerwy 1,61 3.267 0,80 2.019
- w tym diugoterminowe
Zobowi gzania krotkoterminowe 36,43 74.005 46,64 119.657
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 10,52 21.380 2,46 6.174
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 0,01 20
Zobowigzania z tytuly dostaw i ustug 21,92 44.534 43,37 108.969
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0,01 13
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3,98 8.078 0,76 1.907
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0,04 100

PASYWA RAZEM 100,00 203.118 100,00 251.225

7. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnécia Grupy Kapitatowej

Czynniki zwigzane z dziatalndcia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalriwi opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystepowanie wah& kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej srodkow
przeciwdziatajcych i chronicych przed znaazym negatywnym wptywem niestabiliw kurséw walut obcych
w stosunku do ztotego. W dziatakwd Grupy Kapitatowej cgs¢ dostaw pochodzi bezpednio lub pérednio z
importu. Jednoczaie wigksza¢ przychodow ze sprze#harealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zgatz
Grupy Kapitatowej stosuje aktywnpolityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in.
poprzez transakcje terminowe forward. Z drugieprsyrjednak wystpienie negatywnych tendencji w zakresie
kursow PLN wzgidem innych walut (gtéwnie EUR i USD) m® niekorzystnie wptyw&na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych dostawcéw

Grupa Kapitalowa zaopatrujee¢sbezpdrednio u swiatowych lideréw w produkcji podzespotow i gzi
komputerowych. Oznacza toz wieksza¢ dostaw Grupa Kapitatowa realizuje od kilkunastustdavcéw,
wydajac na zakupy od kalego z nich od kilkunastu do kilkudziesiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy t@ s
realizowane w ramach dtugoterminowych zamdwMy kazdej grupie towarowej Grupa Kapitatowa posiada co
najmniej dwoch dostawcéw konkugaych ze solp. Ta zasada pozwala negocjémgpsze ceny i w pelni
zabezpiecza przed brakiem podzespotowzeDkonkurencja na rynku producentéw i dostawcow iiwia, w
krotkim czasie, znalezienie nowego partnera w rogejatraconego. Istnieje gd male ryzyko zachwiania
dostaw, co przelgytoby sk na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania meg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwiekszych klientdw generuje istatrczesé tacznych obrotéw Grupy. Istnieje ga ryzyko, i utrata czsci
klientéw z grupy najwikszych odbiorcow, w szczegbkw niektérych sieci handlowych, me negatywnie
wpltyna¢ na poziom przychodéw ze sprzega osihgane przez GrupKapitatows wyniki finansowe. Grupa
Kapitalowa posiada jednak istatnprzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz
dystrybutorem spegu IT, maze spetnia oczekiwania swoich klientow w wkszym zakresie i firmy
konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonow§gia sprzedazy

W dziatalndci Grupy Kapitatowej, podobnie jak i innych podndiat obecnych na rynku IT, wygiuje element
sezonowséci sprzeday. Struktura przychodéw wykaziga istotne rénice w poszczegdllnych kwartatach
spowodowana jest gtéwnie wptywem zakupéw sektofaipznego i klientéw instytucjonalnych oraz termmo
w jakich te podmioty wykorzystuajsrodki zarezerwowane na oklene cele w swoich rocznych hietach.
Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasjarzeda okoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu,
przedswietami Bazego Narodzenia. Wspomniana sezonéingprzeday uniemaliwia dokltadm ocerg sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej i jej wynikow finansgeh w trakcie roku obrotowego (pokryweggo st z
rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wywikéa dany rok obrotowy na podstawie wynikéw
kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleosciami

Podzespoty komputerowe szybko taca wartéci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowateejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje
zakup6w podzespotdw i akcesoriow wzgich partiach, aby skorzystaz efektu skali, co pozwala na
wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istieyzyko, £ cena sprzeds produktu nie pokryje
kosztéw produkcji z uwagi na znacy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By
zniwelow& to ryzyko, Grupa Kapitalowa podpisuje zekszadicia dostawcOw kontrakty zawiergje klauzud
‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia olike przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpsgho st w
magazynach Grupy Kapitatowej. W celu redukcji ryaywihzanego z potencjalnymi stratami wynid@ymi ze
spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéwpdsiapitatowa stale kontroluje stan zapasow,
zwieksza ich rotag oraz uwzgtdnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z desi@mi.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytulu dostaw i ustug starigwonizej 40% sumy bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Geugprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatlowaukege
ryzyko zwiazane z natenosciami poprzez indywidualne, ustalane dladego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami ptatnéci oraz monitoruje splatnaleznosci poprzez whasny Dziat Windykaciji, ktory w
razie koniecznéci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjdednoczénie od dnia 01.11.2005 r.
Grupa Kapitatowa ubezpiecza swoje nral@ci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wpsnia strat —
zgodnie z umow ubezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych witetnasci (15%
stanowi udziat wlasny Grupy Kapitatowej w przypadlystipienia szkody). Aktualnie ponad 70% salda
naleznodci jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzial&rupy Kapitatowej, zmierzagych do redukcji ryzyka
dotyczicego sptaty nalaosci, nie mana wykluczy ryzyka niewyptacalnéei niektérych odbiorcéw, co nie
negatywnie wptya¢ na osigane wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z procesem inwestycyjnym
Dzigki srodkom pozyskanym z emisji akcji Grupa Kapitalowaalizuje przygta strategi, w tym w
szczegolnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logstggo. Celem tych inwestycji
jest zwekszenie przychodow ze sprzegiapoprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoayé skt jednak z szeregiem zageh, w tym z odmow uzyskania
pozwoléi budowlanych i administracyjnych, opdeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nieznaorownie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zakladano
poziomu efektow i korzci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegélnych zamidrze
inwestycyjnych.
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Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dziatalng¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatowe] zalg w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zardzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przeidsstw

dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatagych na

terenie Polski mee doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczor, kadr. Istnieje

ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow e w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywdoi dziatania

Grupy Kapitatowej. Konkurencja swdd pracodawcoéw nie z kolei przetay¢ sig na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikdw, a co za tym idzie — nagae wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych onmzwd] metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesni@
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Dziatalnag¢ Grupy Kapitatowej w znaezym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdtania nowych
technologii oraz produktéw, jest zatem obarczorrykiem wynikajcym z nienaazania za rozwojem rynku w
tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojawdgejsg na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz movych sposobéw ich wykorzystania, a fgknawazuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenezkolenia kadry technicznej
Grupy we wdraaniu nowych rozwazan. Grupa Kapitatowa dba réwrieo zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozwzan wlasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsbiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajprodukty informatyczne do odbiorcy,
ponosi ryzyko odpowiedzialdoi za wyradzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nigpawiada
dostawca podzespotéw, a ktére magie¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie przegsbrstwa klienta.
W przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient o® zgtaszé roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mie€ negatywny wplyw na wyniki osgane przez Grup Kapitalows.
Wystapienie takiego ryzyka jest jednak malo prawdopodolgdy: to firmy integratorskie (ktérych Grupa
Kapitatowa jest dostava} ponosza odpowiedzialné wobec kacowych wytkownikéw za sprawne dziatanie
systemow informatycznych, a spravitidych systemow wynika gtdwnie z zastosowanego apnogwania
oraz poniesionych naktadow na zabezpieczenie begmeapracy catego systemu.

Ryzyko zwigzane z dokonan kompensat rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

W zwiazku z dokonas przez JednostkDominujpca Grupy Kapitalowej kompensatrozrachunkéw z AGE
Computer Sp. z 0.0. w upaded, na kwot ok. 1,1 min zt, przed ogtoszeniem upadiotego kontrahenta i
zakwestionowaniem przez Syndyka Masy Upédtmwvej kontrahenta dokonanej kompensaty, powstggko
skutecznego zakwestionowania dokonanej cz§ginolstnieje tym samym nitiwos¢, ze posiadane nateosci
zostan odzyskane w drodze podzialu masy upécitoco mae skutkowa odzyskaniem jedynie ich exi.
Sytuacja taka niekorzystnie wplywa na wyniki finemg. Spoétka wyrza jednak przekonaniez idokonane
transakcje zostaty rozliczone prawidtowo, z poszemiem obowizujacych przepiséw prawnych, co zostanie
wykazane w trakcie togzego st postpowania sdowego.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompengat
rozrachunkéw midzy spétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiedz dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomocnik NTT System S.A. ztgt w imieniu Spoitki apelagjod powy:szego wyroku do &lu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. Zargd NTT System S.A. otrzymat odpis wyrokgds Apelacyjnego w Warszawie |
Wydziat Cywilny, ktéry uchylit zaskaony przez spokk wyrok Sidu Okegowego w przedmiotowej sprawie i
przekazat spragvdo ponownego rozpatrzenia przegd kregowy w Warszawie.

Niezaleznie od dalszego rozwoju tagzego st postpowania, Jednostka Domingp Grupy Kapitalowej NTT

System S.A. dokonala w 2007 roku odpisu w kosztype#n kwote bedaca przedmiotem pogpowania
sadowego.
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Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzziatalno$é

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe] jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce isdecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Grumaj wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopazvobocia
oraz wysoké¢ dochoddéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu
konsumpciji. Te czynniki silnie wplywajna poziom zakupéw produktow begnlIT. Istnieje ryzyko, 2 w
przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w [Roladb na $wiecie, wysipienia spadku popytu
konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentow pgoligppspodarczej pstwa negatywnie wpltywagych na
pozyck rynkowa Grupy Kapitatowej, realizowane przez nvyniki finansowe mog ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zag#enie mog wiec stanowd zmiany
przepisOw prawa lub efie jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotyczicych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeé spotecznych.
Kazda zmiana przepisbw me wywota& negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitedp —
spowodowd wzrost kosztow dziatalei i wptyna¢ na jego wyniki finansowe oraz powodaiwvaudndgci w
ocenie rezultatow przysztych zdafizezy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przyspieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgziane z tym zmiany przepisOw prawa raogiet
wplyw na otoczenie prawne dziatakod gospodarczej, w tym tak Grupy Kapitalowej NTT System S.A..
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych e wiazat si¢ migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwemdsw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamnyprzez organy
administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braky i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozwian i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréthalsza dziatalné& Grupy Kapitatowej zaliey w gtdéwnej
mierze od umiegjtnosci zastosowania w oferowanych przez mroduktach i ustugach najnowszych
rozwigzan technologicznych. Aby utrzyndakonkurencyja pozycg na rynku, trzeba prowadziprace
rozwojowe i inwestowaw nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwiean, ktére spowodwj iz produkty oferowane przez
Grupz Kapitalowy stara sie nieatrakcyjne i nie zapewniwptywdéw spodziewanych na etapie ich tworzenia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka, howe rozwazania technologiczne, nad ktorych stworzeniem azgwojem
obecnie lub w przyszkei bedzie pracowé Grupa Kapitalowa, nie agina oczekiwanych parametrow, co
miatoby negatywny wptyw na zdoléddo odzyskania poniesionych naktadéw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza nivos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy gka do przegcia firm stabszych, szczegélnie z sektora MSP, wghgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. §Bzitemu najwgksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskua dostp do nowych grup odbiorcow.

8. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupg Kapitalowa oraz ich
udziale w sprzeday ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatakeo Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest produkdjssprzeda
komputeréw oraz dystrybucja spta komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriowzesp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawawdziataing¢ uzupetniagq ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szerokoszane ze spretem komputerowym.
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Struktura sprzedy w podziale na poszczegoélne profile dziatdtiksztattowata & w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2009 r. w sposOb rpsfacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. z %
1 | Dystrybucja 184.701 78,6
2 | Komputery 48.988 20,9
3 | Ustugi 1.136 0,5

Suma: 234.825 100,0

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmjkdw otoczenia braty Grupa Kapitatowa NTT System
S.A. stale rozszerza swopferte handlows w zakresie asortymentu sprzedawanych produkt@watéw oraz
swiadczonych ustug.

Najwazniejsze wydarzenia w | pétroczu 2009 r. zwizane z produktami NTT System S.A.:

Z dniem 1 lutego 2009 r. NTT System oraz Microguddpisaly umow dystrybucyja w zakresie spkgu
marki Microsoft (w tym przewodowe i bezprzewodowgszki, klawiatury, kamery internetowe, stuchawki
oraz kontrolery do XBox). Planowane jest rownifalsze rozszerzanie oferty dystrybucyjnej NTT 8ys6.A.

o kolejne grupy asortymentowe Microsoft.

Na przetomie marca i kwietnia 2009 r. NTT SysterA.Syta organizatorem bezptatnego cyklu szkok.
~Wirtualna infrastruktura”, ktére byly aktywnodpowiedza NTT System na rosce wymaganiagrodowiska
IT. Partnerami technologicznymi warsztatow byli @i producenci sprgu i oprogramowania: LG
Electronics, VmWare, Tandberg Data oraz Belkin. 2ad szkol@ zaprezentowane zostaly najnowsze
rozwiagzania brany serwerowej, propozycje oferty serwerowej NTT alzé polska premiera systeméw typu
Virtual Tape Library.

Od 5 maja 2009 r. oferta NTT System wzbogaconaast nowy Nettop NTT Home W 300Pgdacy
rewolucyjnym rozwazaniem w kategorii mini desktopéw. Mimo niewielkichzmiaréw (153x172x20 mm)
urzadzenie jest w petni funkcjonalnym komputerem tymsktop, wypossonym w odpowiednie rozwrania
graficzne i funkcje multimedialne. Podstawowymietaimi uradzenia g wyjatkowa energooszednai¢, cichy
tryb pracy oraz przyspna cena. NTT System oferuje dwie wersje nettopd Néme W 300P, w zakmosci

od przeznaczenia: weespusiness dla rozwkan biurowych z dodatkowym oprogramowaniem typu NTT
Remote Manager oraz weggjla wytkownikow domowych.

W Il kwartale 2009 roku NTT System oraz Novell IfRodpisaly umow OEM, na mocy ktérej system SUSE
Linux Enterprise jest dogbny w ofercie rozwizan biznesowych NTT. Biznesowa wersja systemu Linux
oferowana jest ze wszystkimi liniami serweréw NTVtan oraz NTT Atlas. Jest to pierwsza umowa na
dostawy serwer6w NTT z systemem Linux przygotowardim wymagajcych wytkownikéw biznesowych.
Dzigki podpisanej umowie klienci NTT magwybrat sprzt przygotowany do wykorzystania wszystkich
mozliwosci i innowacji zawartych w systemach SUSE Linux & ptise. Umowa pozwoli terozwimé ofert;
obu Partneréw i dotarcie do szerokiej grupy odlierchiznesowych w sektorze $®, administracji oraz
odbiorcéw korporacyjnych.

NTT System S.A. otrzymata w | pétroczu 2009 r. gikit ,Przejrzysta Firma”, przyznawany przez Dun &
Bradstreet Poland we wspoipracy z Genin Bank. \&yighie jest wyrazem wiarygodéa i uczciwaci
finansowej, a tym samym zgksza pres#i i konkurencyjné¢ na rynku. Otrzymany tytut potwierdza status
NTT System jako marki godnej zaufania i rzetelnpganera biznesowego.
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W kwietniu 20009 r. NTT System S.A. uzyskata tautoryzagi na sprzedalicencji MOLP dla Edukaciji. Jest
to program licencyjny przeznaczony dla szkét i icimyinstytucji gwiatowych matej isredniej wielkdci.
Licencje edukacyjne magby¢ uzywane zaréwno do celéw dydaktycznych jak i dziadétn zwiazanej z
funkcjonowaniem placéwek. Uzyskanie przez NTT Systeertyfikatu Autoryzowanego Odsprzedawcy
Produktow Edukacyjnych Microsoft jest dowodem nasipdanie odpowiedniej wiedzy i éleiadczenia
niezlzdnych do zapewnienia klientom wysokiej jakbustug.

9. Informacje o rynkach zbytu Grupy Kapitatowej

Glownym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy KapitalepNTT System S.A. jest szeroko rozumiany rynek
krajowy, obejmujcy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektoréPylinabywaicych produkty, ustugi
oraz towary od NTT System S.A. do dalszej odsprzgdéolejm czs¢ tego rynku stanowi nastpnie
najwicksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. Mediark, Carrefour, Real i inne) i wreszcie
prowadzona jest sprzedadetaliczna skierowana do odbiorcy nkowego. Poza dziataldoia na rynku
krajowym Grupa stale rozszerza tdziatalng¢ na rynki zagraniczne, dokomngjdostaw wtasnych produktéw
oraz dystrybuujc towary zaréwno na rynki Unii Europejskiej, jakeksportujc poza UE. Szczegébtowa
struktura odbiorcow Grupy Kapitalowej NTT Systenstj@lG¢ rozproszona, nie wygtuje uzalénienie od
jakiegokolwiek z nich, a w okresie od 1 styczn@3D czerwca 20089aden z odbiorcow nie aginat udziatu

w sprzeday przekraczajcego 10% sprzeds ogdtem. Struktur rynkéw zbytu w okresie sprawozdawczym
prezentuje pousza tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 217.847 92,8
a) | - odbiorcy hurtowi 130.465 55,6
b) | - sieci handlowe 75.078 32,0
c) | - sprzedadetaliczna 12.304 5,2
2 | Dostawy do UE 16.565 7,0
3 | Eksport poza UE 413 0,2

Suma 234.825 100,0

Zrodia zaopatrzenia w towary, materiaty do produkefiz ustugi stanowi réwnieszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udzial w wartoi zaopatrzenia w pierwszym pétroczu 2009 wyniokt 60 %
zakupéw ogoétem. Z kolei udziat zakupdéw towardow, enattéw i ustug z UE oraz waré importu spoza Unii
ksztattowaly si odpowiednio na poziomie ok. 40 % i 10 %. N@glev tym miejscu podkrdi¢, iz ok. 10 %
zaopatrzenia ogoétem stanowity w okresie sprawozdgmczakupy towaréw i materiatdbw do produkcji od
jednego z krajowych dostawcow, tj. AB S.A., z kidrpkres wspétpracy aja pocatkéw dziatalndci Grupy
NTT System S.A., a dodatkowo waénéej wieloletni i regularm wspétprae z firma AB prowadzita spétka
przegta w roku 2006 przez NTT System S.A., tj. NTT Syst8p. z 0.0. Tak diy udziat tego dostawcy w
strukturze zakupdéw NTT System wynika z faktu, jjest on autoryzowanym dystrybutoreswiatowych
lideréw w produkcji podzespotow do produkcji sgixz komputerowego i uslzehr peryferyjnych. Wspétpraca
jest regularna i przebiega wzorowo, nie istniEptem zagreenia wynikajce z uzalenienia od jednegarodia
zaopatrzenia. Jednodrée naley dod&, iz nie wystpuja zadne formalne powrania spotki AB z  Grup
Kapitalowa NTT System, czy to kapitalowe czy osobowe.
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10. Sprawozdawczdéé segmentow

Dotychczas Grupa Kapitalowa stosowata ¢@ghca polityke w zakresie segmentéw dziatabco
podstawowym ukltadem sprawozdawczym bylty segmentgigdiczne (sprzedekrajowa, eksportowa i dostawy
wewnatrzwspoélnotowe). Pomocniczo analizie podlegata egaz na produkty i towary. Grupa Kapitatowa jest
w trakcie opracowywania nowego podziatlu segment@atalincici, gdzie musi odwola si¢ do nizszego
poziomu wewgtrznej segmentacji w celu wyagtmienia segmentéw ofiych obowizkiem sprawozdawczym.

11. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalngci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wygptije w istotnym stopniu sezono®ép natomiast
wystepuja czynniki wplywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takichynnikéw naleg
rozstrzygnéecia przetargéw publicznych, w ktorych biandziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowe;.

12. Informacje o zawartych umowach znaczcych dla dziatalngci Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzdu nie wys¢puje uzalenienie od patentéw lub licencji, uméw finansowygiizemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyinyc

Jednostka Dominaga Grupy Kapitalowej NTT System S.A. jest stroponizszych umoéw istotnych,

zawieranych w zwyktym toku dziataléai, ktére zostaty zakwalifikowane jako istotne zegkdu na:

= wartas¢, ktéra przekracza 10% kapitatdw wtasnych;

= przedmiot — co oznaczae wspoOtpraca z danym kontrahentem, nie zawsze laid@ca se ha wartd¢
obrotéw, wplywa na ugruntowanie markidwiadomaci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Grupy Kapitatowej o istotigarenty.

W zwiazku z pohczeniem (@czenie przez przegie) Jednostki Dominagej (spotki przejmujcej) ze spotk

NTT System Sp. z 0.0. (spatkprzejmowan) Jednostka Dominuga zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniem

pofaczenia (tj. 8 czerwca 2006 r.) wplt we wszystkie prawa i obowzki NTT System Sp. z 0.0., wynikgie z

ponizszych umow.

Umowy zawarte przez Jednostk Dominujaca Grupy Kapitalowej w | pétroczu 2009 r.:

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 7 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia O6grudnia 2005 roku, zawartej pomgdzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazox raportach bimcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.
i 26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt Zaliczka udzielony jest w formie odnalwizgo limitu w wysokéci 10 000 000,00 PLN ( stownie:
dziesi¢ milionéw ziotych ) z mealiwoscia jego podwyszenia na wniosek Kredytobiorcy do kwoty nie
przekraczajcej 25 000 000,00 PLN ( stownie: dwadzi@ pie¢ miliondw zlotych). Okres wykorzystania
kredytu do wysokéci dostpnego na dany moment limitu kredytu, w ramach dlodja kwoty kredytu,
przyznanej w wysokii 25 000 000,00 PLN trwa do 31 marca 2010 r.

Ostateczny termin sptaty Kredytu przypada w 10a tyniu roboczym po najgaéiejszym terminie ptatrici
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedionych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie piniej niz 10 lipca 2010 roku.

Uruchamianie podwiszonej kwoty limitu dogpnego na dany moment lub jego otamiie w zakresie daginej
kwoty kredytu lrdzie nasfpowato w oparciu o indywidualne wnioski Kredytofmy oraz zawierane stosowne
aneksy do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z difiagrudnia 2005 roku wraz z faiejszymi zmianami.
Kredytobiorca zlayt oswiadczenie o poddaniu¢siegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmigy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 270 000,00 PLN
(stownie trzydziéci siedem milionéw picset tysecy ztotych). Bank mee wystawg bankowy tytut egzekucyjny
oraz wysipi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakwd nie pé&niej niz 10 lipca 2013 roku.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane metstiawki WIBOR 1M powikszonej o mate Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Jako kryterium uznania umowy za znamgz przyjeto fakt, &z wartas¢ kredytu przekracza 10% wafto
kapitatow wtasnych NTT System S.A.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 8 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkiiezacym z dnia 10 marca 2004 r., zawartej
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzip w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach biscych nr 10/2008 z 18 marca 2008
r.i nr25/2008 z 10 lipca 2008r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt w wysokéci 16 500 000,00 PLN jest dgpny w okresie 13 miesty .Termin spiaty kredytu uptywa
w dniu 31 marca 2010r.

2) w przypadku nie wywiania st Kredytobiorcy z zobowazan wobec Banku wynikagych z umowy kredytu,
Bankowi kedzie przystugiwato prawo do:

a) podwyszenia maty

b) obnizenia dosipnej kwoty Kredytu

¢) zadania ustanowienia dodatkowych zabezpiacze

d) wypowiedzenia umowy kredytowej w céddlub czsci

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane zeelstawki WIBOR 1M powikszonej o mar Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Jako kryterium uznania umowy za znagprzyjeto fakt, z wartas¢ kredytu przekracza 10% waéto kapitatow
wlasnych NTT System S.A.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 05.03.2009 r. otrzymat podpisapnprzez MCSI Ltd. Sp. z
0.0. z siedzip w Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umow o wspéipracy nr MCSI/NTT/16-02/2009, na
mocy ktérej MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowazuje sk dostarczy¢ sprzet, oprogramowanie i podzespoly
komputerowe Kupujacemu - NTT System S.A. Niniejsza umowa weszlazycie, zgodnie z zapisami w niej
zawartymi, z dniem podpisania i obowazuje do dnia 30.06.2009 r.

Z tytutu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. umowywspo6tpracy nr MCSI/NTT/16-02/2009 spétka NTT
System S.A. zobowrata st zaptacé MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warkd taczmg netto w wysokéci 2 000 000,00 zi
plus naleény podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System S.A. jest uprawniony do aghétnia od niniejszej Umowy w przypadku, gdg4na warté¢ kar
umownych, do ktérych naliczenia NTT System S.At jgsrawniony na podstawie umowy, przekroczy kot
500.000,00 zt (stownie: piset tysécy ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat épi@nie z przyczyn
lezacych po jego stronie w dokonaniu odbioréw ggstych Zestawdéw Uegdzer w tacznym wymiarze dlizszym
niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje obaemkiu zwrotuswiadczeér wzajemnych.
NTT System S.A. w przypadku ogptenia od Umowy mze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych
kosztow zakupu Uemlzer u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje
wygasnigcia roszcze o zaptag naleenych NTT System S.A. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w cz:éci zobowhzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd

podstawy do dochodzenia roszizgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zesnzne, na ktére strony nie majvptywu i nie mog im zapobiec
ani pokond, a w szczeg6lnwi: zdarzenia losowe, ki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamketie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzost& przedhzone o czas trwania sity vigze].

3 .W przypadku opfnienia z przyczyn leicych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniotékotu
Odbioru dla danego Zestawu Wdzen w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A. mavgrao
naliczania kar umownych w wysod@ odsetek ustawowych od wastd Zestawu Urzdzen netto za kady dzie
op&nienia. W przypadku opdienia w dokonaniu ptatsoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kar
umownych w wysokg&i odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.
Pomimo zastrzeenia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnidoydochodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogélnyckelijenvartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
wyzsza nk wartd¢ naleznej kary umownej.
MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowiany jest do realizacji zoboavian okreslonych w niniejszej Umowie do
dnia 30.06.2009 r.
Wartas¢ sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsy dotycaca transakcji zawartych ze spiICSI
Ltd. Sp. z 0.0. wynosi 92 956 846,89 zi. Umowa alastiznana za znagza przez Zargd NTT System S.A.,
poniewa wartcs¢ transakcji handlowych przeprowadzonych pgimy stronami umowy przekracza 10%
wartasci przychodéw ze sprzed@ grupy kapitatowej emitenta za okres ostatnichemmth kwartatow
obrotowych.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisas przez Bank

Umoweg o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z dnia 26 luteg 2009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. uri@vamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta @steyzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata w
prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonyragz KNF w dniu 2 marca 2007 roku .

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#lostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w Banku w ziotych, oznaeeyj maziwosé wystpienia zadlaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokai 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony ztoh). Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie bigcej dziatalndci firmy.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z ralgmi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami je26 luty 2010
roku.

Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkwzmpm, od kwoty
pozostaicego do sptaty Kredytu Bank naliczy odsetki wedingennej stopy procentowej rownej T/N WIBOR
z kazdego Okresu Odsetkowego (wynaszgo jeden dzi§ oraz mate Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytesod z tytutu kredytu Spoétka zawarta z Bankiem UngoRrzewtaszczenia Nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 20fl&ir na podstawie ktorej Spoétka przeniosta na rzecz
Banku, wraz z cegjpraw z umowy ubezpieczenia, wlaséavszystkich zapaséw ptyt gtdbwnych, notebookdow,
kart graficznych, urmzen nawigacyjnych, kamer, komputeréw, odtwarzaczy MIRBodow, akcesoriow
sieciowych o 4cznej wartéci 8.000.000,00 ziotych ( stownie : osiem milion@botych), znajdujcych s¢ w
magazynie Spoétki (hala nr 4) w Zakre przy ul. Trakt Brzeski 89. Spdilka jako hica w wyczenie
przewlaszczone mienie ma prawo rozpdea: nim w sposéb odpowiadgly jego widciwosciom i
gospodarczemu przeznaczeniu. W przypadku zbycianhgo rozporgdzenia catécia lub czscia Przedmiotu
Przewtaszczenia Spotka zobaewata s¢ do niezwlocznego zagtiienia lub uzupetnienia Przedmiotu
Przewlaszczenia lub do niezwlocznego ustanowiémigch zabezpiecze zaakceptowanych przez Bank.

Kredytobiorca zobowzuje sé w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywow na rachunek biacy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (chanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szésra miliondéw ziotych),
jednake wplywy za zakaczony kwartat powinny by przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w
finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw kitegigych) w poréwnaniu z innymi bankami finanscymi
Kredytobiore:.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawldwizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

W zwiazku z zawarciem umowy Spotka zida oswiadczenie o poddaniugsegzekucji w trybie art. 97 ustawy z
dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodgzpowiazania.

Podstawa prawna: 8§ 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozprenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentéyiggaw wartdciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraona w zlotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzigggch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
mieskcach 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisas przez Bank

Umoweg o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z dnia 26 luteg®009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. uri@vamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta zastayzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata w
prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonymgz KNF w dniu 2 marca 2007 roku.
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Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#ostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w dolarach ameryik&ich, oznaczafy mazliwos¢ wystapienia zadtaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokai 500.000,00 USD ( péset tysgécy dolarbw amerykisskich ), co stanowito na
dzien zawarcia umowy kwat 1.843.450,00 zt (stownie : jeden milion osiemseterdzidéci trzy tysiace
czterysta picdziesit ztotych).

Kredyt przeznaczony jest na finansowaniezdgiej dziatalnéci gospodarczej Spotki.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z ralmi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami je26 luty 2010
roku.

Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkamgm, wedlug zmiennej
stopy procentowej réwnej: jednotygodniowy LIBOR walucie Kredytu z kadego Poniedziatku Okresu
Odsetkowego (wynogzego jeden tydzig, powikszone o max Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytefooz tytutu kredytu Spétka zawarta z Bankiem Umngoeesji wierzytelnéci

nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 200U, na podstawie ktérej przeniosta na rzecz Bank
swoje istniejgce i przyszte wierzytelrfoi wynikajace z umoéw sprzeds towardw tj. czsci i podzespotow
elektronicznych, zestawdéw komputerowych i ustugkuientowanych fakturami. WastoWierzytelngci w
kazdym czasie obowzywania Umowy cesji wierzyteldoi Spdtka zobowizata s¢ utrzymywa na poziomie
nie nizszym ng 2.860.000,00 zt (stownie: dwa miliony osiemsa®é&dziesat tysiecy ztotych).

Kredytobiorca zobowzuje st w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywéw na rachunek bimcy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (chanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szésrma milionéw ziotych),
jednake wplywy za zakaczony kwartat powinny by przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w
finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw kitegigych) w poréwnaniu z innymi bankami finanscymi
Kredytobiore:.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawlowizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizarzdzapcymi nie zachodgz powigzania.

Podstawa prawna: 8§ 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozpzenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentoyiggaw wartdciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znagz jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraom w zitotych réwnowart& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzigggch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
mieskcach 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Na podstawie 85 ust. 1 pkt 1) Rozporgzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. veprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow mpéeréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowane informacji wymaganych przepisami prawa pastwa niekgdacego
panstwem cztonkowskim, Zarad Spétki NTT System S.A. informuje,ze w dniu 25 marca 2009 roku
Spoétka objeta 225.000 akcji zwyklych na okaziciela o wart&i nominalnej 1,00 zt za jedy akcje w
kapitale zaktadowym nowoutworzonej spétki Content \alue S.A. z siedzih w Warszawie ul. Polczyiska
31A, ktére stanowh 48% w kapitale zakladowym oraz w ogoélnej liczbie ipséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, za hczma cerg 450.000,00 zt.

Wartcs¢ ewidencyjna wyej wymienionych aktywéw w kegach NTT System S.A. wynosi 450.000,00 zt i
stanowt bedzie diugoterminowinwestyci; (lokat kapitatows).
Zrodiem finansowania aktywow bykyodki wiasne NTT System S.A.

Aktywa zostaly uznane za znace ze wzgidu na fakt, ze stanowi 48% w kapitale zaktadowym
nowoutworzonej spotki Content Value S.A. z siedaibWarszawie ul. Polczygka 31A.

Oprocz NTT System S.A. udzialy w Content Value SBjli:

- BETACOM S.A. obg¢ta 92.000 akcji zwyktych na okaziciela o waxdonominalnej 1,00 zt za jedrakcg,
ktére stanowd 20% w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczblespw na Walnym Zgromadzeniu Content
Value S.A;

- pozostali akcjonariusze aftijtacznie akcje stanowte 32% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Content Value S.A.

Content Value S.A. z siedzibw Warszawie ul. Poicziygka 31A zajmowé sig bedzie produkci
oprogramowania szkoleniowego.

24



Umowy zawarte przez Jednostk Dominujaca Grupy Kapitatowej po 30 czerwca 2009 roku:

Po 30 czerwca 2009 r. do momentu spdeenia niniejszego sprawozdania Jednostka Doggau{Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. nie zawierala uméw zaagch z punktu widzenia dziataltm Grupy
Kapitatowej.

13. Informacje o udzieleniu przez Jednostk Dominujaca lub jednostke zalezng Grupy Kapitatowej
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - flacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zakmej od
tego podmiotu, jeeli tagczna wartcsé istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ co
najmniej 10% kapitatow wiasnych

Nie dotyczy
14. Kredyty

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT Systef $osiadata zobowrania z
tytutu kredytéw w wysokéci 21 380 tys. zt.

Na dzieh 30 czerwca 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT Systef S jej Jednostka Dominaga korzystala z
finansowania nagpujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wua&u biegacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 8 z dnia 2gtugo09 r.,
Z przeznaczeniem pokrycia ptafebwynikajacych z bigacej dziatalndci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 16.500.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + mea banku
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2009 r.: 15.2555Bz}
Termin zapadalrizi: 31 marca 2010 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigneywadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
=  przewlaszczenie z dapewry zapasOw magazynowych stanaeyich wiasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o waiinl0.000.000,- PLN (stownie: dziesi
milionéw zlotych) wraz z cegjpraw z polisy ubezpieczeniowej na kwaoie nizsz niz
10.000.000,-PLN od ognia i innych zdatdesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekucji i egzekucji wydania
rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz BRuktska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescie miliondw picset tysgcy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchdweigotozonej w Warszawie, ul. Osowska 84
stanowicej witasndé¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed ejonowy w
Warszawie KW nr WA6M/00451328/0 wraz z ecepfaw z polisy ubezpieczeniowej od ognia
i innych zdarz# losowych.

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opigki S
z siedzilh w Warszawie, zmieniona aneksem nr 7 z dnia 29@B909 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
SzczegOty umowy:
Limit kredytu: 15.000.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1M + mea banku
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2009 r.: 0,00 zt
Termin zapadalnii: 10 lipca 2010 .
Zabezpieczenia:
= Upowanienie Banku do obgtania rachunku biacego kwotami wymagalnych naleosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gltavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkemkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji.
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= Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/IKR®B/000008898/0092/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Waréz S.A., z przeznaczeniem finansowania
biezacej dziatalndci gospodarczej. Szczegbty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Oprocentowanie: T/N WIBOR + maa banku
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2009 r.: 3.254 505t
Termin zapadalnii: 26 lutego 2010 r.
Zabezpieczenia:
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimych w Umowie Przewtaszczenia nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 wraz z agsjaw z umowy ubezpieczenia,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

= Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/IKR®B/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spétce przez Bank Handlowy w Wargz S.A., z przeznaczeniem finansowania
biezacej dziatalndéci gospodarczej. Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 500.000,00 USD
Oprocentowanie: LIBOR 1M + maza banku
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2009 r.: 157.258/8D (499.045,47 PLN)
Termin zapadalnii: 26 lutego 2010 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngi opisanych w Umowie Cesji Wierzytel§e nr
BDK/CWG/000008898/0009/09,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekuciji.

= Umowa z dnia 18 grudnia 2003 r. Nr CRD/L/14841/08rot wierzytelndci, udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., zmieniona aneksem nr 7 z dnia 18 aze2009 r., z przeznaczeniem finansowaniagoi
dziatalngci Kredytobiorcy. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 4.500.000,00 zt
Oprocentowanie: WIBOR 1W + ma banku
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2009 r.; 2.37Q.72
Termin zapadalnai: 31 lipca 2009 r.

Zabezpieczenia:

= pelnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Raiffeisgank
Polska S.A.,

= weksel in blanco wraz z deklaraajekslowa, wystawiony przez Kredytobiogc

= hipoteka kaucyjna, wpisana na pierwszym miejscikwioty 2.700.000,00 zt, ustanowiona na
nieruchoméci zabudowanej, niezamieszkatej, paoej w RudzieSlaskiej, dla ktorej $d
Rejonowy w Rudziélaskiej, Wydziat Ksig Wieczystych, prowadzi kgie wieczyst KW nr
12598,

= cesja praw z umowy ubezpieczeniazejy wymienionej nieruchomnsgi, zgodnie z odibm
Umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia, zawaamiedzy Kredytobiorg a Bankiem.

Koszty odsetek od kredytéw za okres od 1 styczai@@iczerwca 2009 r. wyniosty 223 tys. zi. Jedrestk
Dominujgca poniosta ponadto 221 tys. zt innych kosztéwazemych z kredytami (gtéwnie prowiz;ji).

15. Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji JednostkiDominujacej Grupy Kapitatowej

Informacje dotyczce zakdczenia subskrypcji i sprzedaakcji dokonanej w 2007 r.:

1) Data rozpoogia subskrypcji i sprzeds: 21 marca 2007 r. Data zalezenia subskrypcji i sprzeda 26
marca 2007 r.;

2) Data przydzialu papieréw wastwowych: 2 kwietnia 2007 r.;
3) Liczba papieréw wartgiowych obgtych subskrypgj i sprzedaa: 11 042 750 akcji serii C;
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4) Stopa redukcji w Transzy Otwartej dla os6b utdezcych w procesie Book-Building wyniosta 95,53%,
stopa redukcji dla pozostalych oséb z Transzy QByawyniosta 97,77%; W Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych brak byto redukcji — zapisy pragwane byly w oparciu o Imienne Zaproszenia;

5) Liczba papieréw wartgiowych, na ktére ztoono zapisy w ramach subskrypcji i sprzada®87 334 162;

6) Liczba papierow wartgiowych, ktére zostaly przydzielone w ramach prog@dzonej subskrypcji i
sprzeday: 11 042 750;

7) Cena, po jakiej papiery wakttiowe byly nabywane (obejmowane): 4,50 zt zadgeakck;

8) Liczba osodb, ktdre zigty zapisy na papiery wartoiowe obgte subskrypg i sprzedaa w poszczego6lnych
transzach — w Transzy Otwartej: 736 0s6b, w Tramsgxestoréw Instytucjonalnych: 44 osoby;

9) Liczba o0s6b, ktérym przydzielono papiery wéciowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji i spazgav
poszczegoblnych transzach — w Transzy Otwartej:088®b, w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych: 4dtns

10) Zaden subemitent nie clbpapierow wartéciowych w ramach wykonania umowy o subegjisj

11) Warta¢ przeprowadzonej subskrypcji i sprzegarozumianej jako iloczyn liczby papieréw waiteowych
objetych oferty i ceny emisyjnej: 49 692 375 zt;

12) taczne okrélenie wysokdci kosztow, ktére zostaly zaliczone do kosztéw g@nfigstepnie oszacowane z
uwagi na brak ostatecznego rozliczenia): 6 813#lysetto (7 928 tys zt brutto), w tym na: a) praj@wanie i
przeprowadzenie oferty: 5 078 tys. zt, b) wynageyde subemitentow - Emitent nie zawart uméw o sefan
c) sporadzenia prospektu emisyjnego, z uveziglieniem kosztéw doradztwa: 1 412 tys. zt, d) projinoferty:
323 tys. zt. Metoda rozliczenia kosztéw: kosztyigimakcji w kwocie brutto pomniejszajkapitat zapasowy
Spoiki.

13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji i sprzgdarzypadajcy na jednostk papieru wartéciowego
objetego subskrypaji sprzedaa: 0,62 zt netto.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze empigjlicznej akcji serii C zostalo zarejestrowane
przez 3d Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xlll wydziat Gospotzy KRS w dniu 5 lipca 2007 r.
(postanowienie o wpisie zostato wydane przea \8 dniu 4 lipca 2007 r.)

Emitent zamierza przeznagzgozyskane z emis§rodki pientzne na nagpujace cele:

= Budow nowego zaktadu produkcyjnego — 10-11 min PLN
Emitent planuje budogvnowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydémadO00 tys. szt. rocznie, z
mozliwoscia modutowej rozbudowy w przyszoi do wydajndci 1,28 min szt. komputeréw rocznie; zaktad
jest projektowany tak, aby istniata aiavos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych,raleniez
komputeréw przenmych, serweréw, terminali oraz elektronikiytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komdrkowe, palmtopy itp.); po zakozeniu budowy, caké produkcji zostanie przeniesiona z obecnego
zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkc§itazp przeniesione biura i serwis z siedziby w
Warszawie. Budowa zaktadu nie tylko zWézy potencjat produkcyjny Emitenta, ale rowiniemazliwi
produkcg innych rodzajow komputeréw i elektronikizytkowej, przetay sie na redukg kosztow
jednostkowych produkcji, znacznie zmniejszyéélavadliwych produktéw. Jest niegthna do uruchomienia
centrum logistycznego oraz zautomatyzowania sposklagliania zamowie

= Wdrozenie nowego systemu CRM — 0,5-1,0 min PLN
Celem wdraenia systemucustomer relationship managme(w skrocie CRM) jest budowa relacji z
klientami korporacyjnymi, rdowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wibny modut do obstugi
klientow korporacyjnych i rdowych, a nagpnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

= Utworzenie centrum szkoleniowego — 0,5-1,5 min PLN
Gléwm rola centrum lgdzie edukacja obecnych i potencjalnych klientowké¢éznia, seminaria, spotkania
brarrowe), prezentowanie nowych produktow i rozzenh oraz pérednio budowanie wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angawanie w system szkaledostawcow, ktorzy dila wspotfinansowa te szkolenia).
Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycjedzie skokowe zwikszenie sprzedst serweréw i
terminali.
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= Rozbudow centrum serwisowego — 0,5 min PLN
Realizacja tej inwestycji unitiwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisovwaasprztu u klienta). Aby
maksymalnie skrdé¢iczas reakcji (od zgtoszenia do przyjazdu) oradukewa koszty obstugi, centra
serwisowe bda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitecgdem inwestycji jest usprawnienie
obslugi.

=  Budow centrum logistycznego — 20 min PLN
Umozliwi Emitentowi zmiar sposobu prowadzenia dziatadéo obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie
na poszczegolne podzespoty nigdihe do produkcji i dystrybucji (ptyty gtowne, praoey, dyski twarde,
monitory, pamici, obudowy itp.), nagpnie kupuje je w iléciach hurtowych od dystrybutoréw lub
bezpdrednio od producentéw, montuje komputery i szukanaebywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebangaowania daych srodkéw obrotowych oraz ryzyko
operacyjne zwizane ze spadkiem cen podzespotéw. Docelowy modwiebu, po oddaniu dozytku
centrum logistycznego, to odptatny wynajem powibric magazynowej dystrybutorom/producentom
podzespotéw, ktorzy utwogzwtasne magazyny, gaskladowane w nich wlasne towary przezmapod
wytaczne potrzeby NTT (dystrybutorzy/producened® odpowiadali za zaszizanie stanami magazynéw,
w tym za zatowarowanie, dostawy, zwroty, planowanjeyko dotyczce utraty wartéci rynkowej itp., a
Emitent na bigaco bxdzie pobierat dogpny w ich magazynach towar wedtug cennika zdzego dnia).
Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje fyayewiazane ze spadkiem ceny podzespotow, apni
koszty obstugi zakupow podzespotéw oraz apmapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

= Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputeré\@min PLN

Uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logiskygo kdzie wdraenie zautomatyzowanego
systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); saleej oprogramowanieetzie udostpnione przez
Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za gani umazliwi im sktadanie zamoéwige on-line;
system hbdzie obstugiwany jednocgeie przez dostawcéw i odbiorcow — dostawcydd na biezaco
wpisywa do systemu informacje o podzespotach sktadowanychkentrum logistycznym (parametry
techniczne, il&¢, cena itp.), a klienci dda mogli zaméwé dowolne konfiguracje komputerow z
podzespotéw aktualnie znajdaych st w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przelp sii na zwikszenie konkurencyjrfoi Emitenta poprzez pedn
elastyczné¢ w konfiguracji komputeréw przez klientéw, a tekredukat kosztéw, eliminag bledéw przy
sktadaniu i przyjmowaniu zamowieraz skrécenie czasu realizacji zamawie

= Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

16. Stanowisko Zarzdu Grupy Kapitalowej odnosnie mazliwosci zrealizowania wczeéniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok, wswietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie rocznynw stosunku
do wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie pddj decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikéw
finansowych. Prognozowane wyniki finansowe za Irgpcéte 2009 roku nie byly przez Grufkapitatowns
publikowane.

17. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci: 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008
Wskaznik ptynnasci finansowej | (aktywa obrotowe /

zobowhzania krétkoterminowe) 1,93 1,72 1,64
Wskaznik ptynnaci finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowhzania krétkoterminowe) 1,17 1,04 1,13
Wskaznik ptynnaci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe |/

zobowhzania krétkoterminowe) 0,26 0,04 0,21
Wskazniki zadluzenia: 30.06.2009 31.12.2008 30.06.2008
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowizania ogétem /

aktywa ogotem) 39,60 45,18 48,48
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobawania

ogotem / kapitat wtasny) 65,56 82,41 94,09
Wskaznik sfinansowania majku kapitalem wiasnym (w %)

(kapitat wlasny / aktywa ogétem) 60,40 54,82 51,52
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Zarzdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezaca kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywiazywania s¢ z zacignietych zobowizan. Kontrola ta odbywa i w oparciu o
biezace dane dotyeze wartdci, struktury oraz jak&i naleznosci i zobowiazan. Kontroli podlegaj rowniez
figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wala poszczegolnych wskaikéw wskazug, iz mimo znacznego pogorszenia warunkow
makroekonomicznych w okresie sprawozdawczym, kiireelayto sie takze na poziom przychodow ze
sprzeday oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej, to tawa polityka organdw zaselzapcych i
nadzorujcych Grug (szczegolnie w zakresie kontroli poziomu zakup&obhowinzan) pozwolita na popraw
zar6wno pltynnéci jak i poziomu zadlienia Grupy.

Ponadto, Grupa Kapitalowa regularnie wykorzystupstrumenty finansowe stuce zabezpieczeniu przed
ryzykiem kursowym, gdy w zobowihzaniach handlowych Grupy istotny udziat stanp@obowhzania wobec
dostawcOw zagranicznych, regulowane w walutach atcy

18. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych:

W oparciu o dane przedstawione w niniejszym spraaow oraz warkei zawarte w sprawozdaniu
finansowym, nalgy stwierdzé, iz zarbwno poziom kapitatow wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz
techniczne maiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalajna peta realizacg strategii inwestycyjnej
Grupy Kapitatowe;.

19. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndci Grupy Kapitatowej

Zarzd Grupy Kapitalowej NTT System S.A. przekazujesdéraeichwaly poditej przez Akcjonariuszy na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy N3ystem S.A., ktére odbytoesiv dniu 5 kwietnia
2007 r.: "Uchwata w sprawie wyrania zgody na spogdzanie przez NTT System S.A. jednostkowych
sprawozda finansowych zgodnie z Mizynarodowymi Standardami Rachunkdeaio (MSR). Walne
Zgromadzenie NTT System Spotka Akcyjna, dzigdapa podstawie art. 45 ust. 1c. Ustawy z dnia 29931
roku o rachunkow&zi (Dz.U. z 2002 roku Nr. 76, poz. 694 zzp6 zm.) postanawiae pocawszy od dnia 1
stycznia 2007 r. jednostkowe sprawozdania finans®pétki, podobnie jak skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowejglbda sporadzane zgodnie z MSR rozumianymi jakoghlizynarodowe Standardy
Rachunkowsci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawéczd-inansowej oraz zwkane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozpogdzen Komisji Europejskiej. Uchwat podgto jednomylnie. Uchwata wchodzi w
zycie z moa obowizujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku."

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odbylpzjodnie ze statutem Emitenta, w trybie art. 408eksu spoétek
handlowych przy reprezentacji 100% kapitatu zak¥eelgo. Nikt z obecnych akcjonariuszy nie zgtosit
sprzeciwu co do odbycia zgromadzenia jak i pdka obrad.

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem nie wysity nietypowe zdarzenia, ktdre mogtyby mieplyw
na wyniki osigniete przez Grup Kapitatows.

Podstaw uzyskania wyniku finansowego byla normalna dzied&d operacyjna realizowana w oparciu o
pozyck rynkowa Grupy Kapitatowej.

20. Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Charakterystyka ryzyk zwranych z bigaca dziatalnécia Grupy Kapitalowej opisana jest szerzej w pkt. 7
niniejszego sprawozdania. Niezaiée od czynnikdéw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwéj Grupy
Kapitatowej oraz zwgkszanie efektywnizi jej dziatalngci w szczegolnéci poprzez wykorzystanigodkow z
emisji akcji serii C, zgodnie z przeznaczeniem apjgn w pkt. 15.

Zarzad NTT System S.A. na swym posiedzeniu w dniu 10 mea 2009 r. podjt uchwate o zwréceniu sg,

do Rady Nadzorczej, a po jej zaopiniowaniu do Walrgo Zgromadzenia, z wnioskiem o zgadna skup
akcji wkasnych w celach inwestycyjnych.

W ocenie Zaradu obecna cena akcji Spotki, wynikef z ogdlnego kryzysu finansowego i bessy na GPW,
absolutnie nie odzwierciedla prawdziwej wadioSpotki. Spotka ma przed spdobre perspektywy i nabycie jej
akcji w obecnym okresie me by inwestycj, ktéra przyniesie Spotce wysoki zwrot w przyseio
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Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie bigacym nr 10/2009,ze Rada Nadzorcza Spoéiki na
swym posiedzeniu w dniu 13 marca 2009 r. pogla uchwale o pozytywnym zaopiniowania wniosku
Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie zgody na skup.000.000 akcji NTT System S.A. w celach
inwestycyjnych.

Zarzad NTT System S.A. informowal w raporcie bigacym nr 13/2009,ze otrzymat Decyzg Starosty
Otwockiego dotyczca zatwierdzenia projektu budowlanego i pozwolenia nabudowe budynku
magazynowo-biurowego wraz z infrastruktura w miejscowdci Duchndéw, w gminie Whzowna.

Budowa centrum logistycznego jest jednym z celévisgimych akcji serii C.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania Grupa Kapitalowa

W okresie od 1 stycznie do 30 czerwca 2009 rokunastpity zmiany w podstawowych zasadach adzania
Grup Kapitatows.

22. Zmiany w skladzie 0s6b zargdzajacych i nadzorujacych Jednostle Dominujaca Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgcych powotywania i odwolywania 0s6b zagmlzajacych oraz zmiany uprawnie
0s6b zaradzajacych, w szczegdlnei w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzzdu

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zagglu Jednostki Dominagej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostkirirujace;.

Na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnegm#gdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia
31 lipca 2009 r. w sprawie: odwotania czionka Rakdzorczej, z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej odwgt
zostat Pan Stawomir Konikiewicz. Uchwata wesztaywie z dniem podyia.

Na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnegm#gdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia
31 lipca 2009 r. w sprawie: wyboru cztonka Rady dadzej, na Czionka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Il kadencji wybrany zostal Pan Grzegorz Kurek. Kadia wybranego Czionka Rady Nadzorczej uptywa
tacznie z kadencjami innych czlonkéw Rady Nadzortitdjadencji. Uchwata wchodzi virycie pod warunkiem
dostarczenia, w terminie 7 dni od daty jej pot, pisemnej zgody Pana Grzegorza Kurka na pefenkcji
Czilonka Rady Nadzorczej.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania 0osob zargzajacych

Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0séb zaradzajacych, w szczegélni w zakresie prawa do podcia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Nie wystpity.

23. Umowy zawarte migdzy Grupa Kapitatowa a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zarzdu Jednostki Dominagej wykonug swe obowizki na podstawie umow o pracEmitent i
Grupa Kapitalowa nie zawieraly z osobami zadeapcymi uméw przewidujcych rekompensatw przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego starskaibez wanej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nasfpuje z powodu patzenia spoéiki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby im
przystugiwa w zwiazku z rezygnagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.
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24. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla osob zaradzajacych lub
nadzorujacych Grupe Kapitatlowa

Jednostka Dominupca

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA
30.06.2009 30.06.2008
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutu umowy o praé
nadzor:
- Zarad 560 499
Tadeusz Kurek 128 109
Jacek Kozubowski 113 101
Andrzej Kurek 113 101
Witold Markiewicz 112 188
Krzysztof Pogbski 94 -
- Rada Nadzorcza 30 30
Przemystaw Gadomski 6 6
Jerzy Rey 6 6
Davinder Singh Loomba 6 6
Stawomir Konikiewicz 6 6
Janina Szepietowska - 6
Andrzej Rymuza 6 -
Wynagrodzenie zaptacone z tytutu
$wiadczonych ustug:
- Zarad - -
- Rada Nadzorcza - -
Razem 590 529

W okresie objtym sprawozdaniem czionkowie Zadu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia ani
innychswiadczeé od podmiotow zatenych Jednostki Domingge;.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 r. ¢ddaie Rady Nadzorczej NTT System S.A. nie pobieodli
podmiotéw zalenych Jednostki Dominagej wynagrodzenia ani innyclwiadcze.

W | pétroczu 2009 roku w NTT System S.A. nie veyiwata kategoria wynagrodzevyptaconych, naleych
lub potencjalnie nalmych wynikajcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opeint na kapitale
Grupy Kapitatowe;.

25. Informacje o znanych emitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitatowej) umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maya w przyszidci nastypi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotyce dokonywanych zmian w proporcjach posiadanycli pkeez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vkfaah 29 - 33 sprawozdania.
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26. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grypy Kapitatowej, w tym programoéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z oséb zaradzajacych i nadzorujacych
emitenta w przedsgbiorstwie emitenta

Wszystkie informacje dotyaze wynagrodagé wyptaconych kadej z oséb zarrlizapcych i nadzorujcych
przedstawioneasw punkcie 24 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korZgi potencjalnie
naleznych osobom zaszlzapcym i nadzorujcym, wynikapcych z programow motywacyjnych, zamieszczone
sa W punkcie 32.

27. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominujcej Grupy Kapitatowej

NTT System S.A. wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji seril',, A4 009 350 akcji serii ,,B”
oraz 11 042 750 akcji serii ,C"0 waém nominalnej 1,50 PLN Kala i hcznej wartéci nominalnej 83 100 000
PLN.

28. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diwnych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2007 r. NTT System S.A. przeprowadzita publicemisg akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na podstawie Prospektu Emitent oferowat 11 042 B0k akcji zwyktych na okaziciela serii C o wanrio
nominalnej 1,5 zt kada.

Akcje Serii C oferowane byly w dwéch transzach:

w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 608 000 akcji

w ramach Transzy Otwartej — 3042 750 akcji

Cena Emisyjna wyniosta 4,50 zt za akcj
Do obrotu na rynku oficjalnych notowasPW wprowadzono w dniu 12 kwietnia 2007 r. 11 G&® praw do
Akciji Serii C. PDA byly notowane do dnia 18 lipca@” r.

Do obrotu na rynku oficjalnych notowa&PW wprowadzono z dniem 19 lipca 2007 r.:
- 347 900 akcji zwyklych na okaziciela serii A ortedci nominalnej 1,5 zt kada

- 44 009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii Bvartasci nominalnej 1,5 zt kada

- 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii @vartasci nominalnej 1,5 zt kada

Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania efsi| od 15 marca 2007 r.do 19 marca 2007 r, do godziny
popytu — Sktadanie Deklaracji Nabycia: 14.00

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpgziem zapisow na Akcje Oferowane
Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Zakoczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: | 26 marca 2007 r.
Przydziat Akcji Oferowanych: 2 kwietnia 2007 r.

W dniu 06.04.2007 r. w Krajowym Depozycie Papiefdartasciowych zostato zarejestrowanych 11 042 750
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C NTT s&gm S.A. i w tym samym dniu prawa te zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstamwo@ietdy Papierow Wartgiowych w Warszawie. W
dniu 12 kwietnia 2007 r. wprowadzono PDA w trybigyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartziowych w Warszawie.

Zarmd NTT System S.A. informowal o rejestracji w dniulipca 2007 r. przez 488 Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS zmiany damye rejestrze KRS, w zwiku z podwyszeniem
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji puldliegzakcji serii C (postanowienie o wpisie zostalpdane
przez wyej wymieniony gd w dniu 4 lipca 2007 r.).
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Kapitat zaktadowy NTT System S.A. wynosi tym sam@® 100 000,00 PLN (stownie: osiemdzigsirzy
miliony sto tysecy ztotych) i dzieli st na 55 400 000 sztuk akcji zwyktych na okazicielaartasci nominalnej
1,50 PLN kada, uprawniajcych do 55 400 000 gtoséw na walnym zgromadzendtkgpy tym:

- 347.900 akcji serii A, na ktére przypada 347.9&36w na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 44.009.350 akcji serii B, na ktére przypada 49.860 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 11 042 750 akcji serii C, na ktore przypada 12 080 gtosow na walnym zgromadzeniu Spokki.

29. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadeniu Jednostki Dominupcej na dziei
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczbposiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbytoséw z nich wynikapcych i ich procentowego
udziatu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadsniu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wiasnasci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Za@zNTT System S.A. informacji, akcjonariuszami pdsiacymi co najmniej 5
% ogélnej liczby gtosdéw na WZA na daieprzekazania sprawozdania s

Struktura akcjonariatu przedstawiata si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aki:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stagoyweh 23,89% kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba
Andrzej Kurek
Matgorzata Przepiorfgka i
Andrzej Rymuza *

Andrzej Rymuza**

Pozostali

posiada 13 234 500 szt. akajfiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stanoywih 18,06% kapitatu zakiadowego
i uprawniagjcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji stanagayich 4,13 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiada 2 288 625 szt. akcji staacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

posiadajl4 346 395 szt. akcji stanagiych 25,90 % kapitatu zaktadowego

i uprawniajcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

* Akcje s1 wspOtwlasnécia taczmm makzonkdéw M. Przepidrziyskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiorzyska osobicie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Wielkos¢ i wartas¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodega rejestraajakcji serii C

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

p . -
Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziat gloswvzza
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogdtem 55 400 000 55 400 000 100,0%
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Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji seriv@ijeciu struktury akcjonariatu

p ; -

Liczba akcji  Liczba gloséw na WZA % udziatu glosow na
WZA

Davinder Singh 13 234 500 13 234 500 23,89%

Loomba

Tadeusz Kurek 13 234 500 13 234 500 23,89%

Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,06%

Malgorzata

Przepiorzyiska wraz z 4577 250 4577 250 8,26%

mezem Andrzejem

Rymuz

Pozostali akcjonariusze 3303 645 3303 645 5,96%

Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,94%

Ogotem 55 400 000 55 400 000 100,00%

30. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT Sysm S.A. lub uprawniea do nich (opcji) przez
osoby zarzdzajace i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zasd informacjami

Transakcje w | pétroczu 2009 r., o ktérych Emitentinformowat w raportach biezacych:

Nie dotyczy.

Transakcje po 30 czerwca 2009 r., o ktérych Emitennformowat w raportach biezacych:

Nie dotyczy.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. przez osolyzdzapce i nadzorujce Emitenta zostat
zaprezentowany w pkt 29. Osoby zatzapce i nadzoruyjce Emitenta (nieprzekraczaap 5% ogélnej liczby
gtosow) posiadaty na 30.06.2009 r.:

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes - 75 400 akcji NBytem S.A.,

- Skyline Investment S.A. — podmiot paany z Czlonkiem Rady Nadzorczej — 927 145 akcji lstem S.A.

31. Wskazanie posiadaczy papieréw wartriowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na dziér 30 czerwca 2009 r. nie wgpbwali posiadacze papierow wadmwych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec NTT System S.A..

32. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych w Jednostce Dominujcej Grupy
Kapitatowej

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgrareaih Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia 2
listopada 2006 r. wprowadzono w Spotce program matyjny dla Cztonkéw Zawgu oraz kluczowych dla
Spoiki 0séb na lata 2007-2009. Uchwatadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2pada 2006 r. w
celu realizacji Programu Motywacyjnego, przeprovaadzemis¢ od 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych
serii A, od 1 do 530 000 warrantdow subskrypcyjngehii B oraz od 1 do 540 000 warrantow subskrypgtn
serii C. Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz @awniap do obgcia akcji Spoétki serii D z pierwsastwem
przed pozostatymi akcjonariuszami g z warrantdw uprawnia do @lgja 1 akcji serii D), a prawa z
warrantow mog by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 .

Warranty subskrypcyjne przeznaczore do zaoferowania cztonkom Zadu oraz kluczowym dla Spotki
pracownikom, po speieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, ktagstat
przyjety Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej Spotki z dniaig@®pada 2006 r.

Prawo obgcia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraziciiwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spotki,
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podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pustéen Regulaminu Programu Motywacyjnego. W
uchwale upowzniono Rad Nadzorcz do ustalenia szczegdtowych warunkéw emisji akefiidD (Regulamin
Programu Motywacyjnego), ktére powinny obejmévea najmniej: tré¢ oferty obgcia akcji serii D, warunki
przyjmowania zapisOw na akcje serii D, szczegotaameunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydaialkciji
serii D, daty rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgdf wszelkich innych czynioi
niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i resjzoferty.

W celu umdliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpre Walne Zgromadzenie w dniu 2
listopada 2006 r. poelp uchwat w przedmiocie warunkowego pod#szenia kapitatu zaktadowego spotki w
drodze emisji nie wicej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dwartasci nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podsgenia kapitatu zakladowego Spéiki zostata zarej@sina na mocy
Postanowieniad8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Whidziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

33. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasniei papieréw wartosciowych

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akgjousze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadajacznie 65,84% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowaznaczacy wptyw na dziataln& operacyja jak rowniez na decyzje strategiczne dotyce
rozwoju Emitenta.

W dniu 15 grudnia 2006 roku wskazani Akcjonariu§Zadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh
Loomba) ziayli oswiadczenia w sprawie czasowego yogenia zbywalnéei akcji spotki NTT System S.A., na
podstawie ktdrych 90% akcji Emitenta posiadanycteprTadeusza Kurka, Andrzeja Kurka oraz DavindeglSi
Loomba ohgtych jest zakazem zbywania w okresie 12 ra@sod dnia debiutu Spétki na GPW.

Brak jest jakichkolwiek ogranictew zakresie wykonywania prawa glosu przypadggh na akcje emitenta.

34. Wskazanie zdarzé, ktére nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wptyna¢ na przyszie wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej

Nie dotyczy

35. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy.

36. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie bigacym nr 16/2009 z dnia 16 czerwca 2009 rz Rada
Nadzorcza Spoétki na swym posiedzeniu uchwalita di@wyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego
na dzien 29 czerwca 2009 r., nagpujaca rekomendacjg w zakresie podziatu zysku Spoiki za rok 2008:

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trgggj od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 raku
kwocie 4.210 tys. zt (stownie: cztery miliony déiée dziesié¢ tysigey ztotych) proponuje siprzeznacz§.

- w wysokdaci 2.380 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta asi@ziesit tysiecy ztotych) na pokrycie straty z lat
ubiegtych stanowicej niepodzielony wynik finansowy;

- w wysokdci 1.662 tys. zt (stownie: jeden milion szeet szé&dziesiat dwa tysice ziotych) na dywidergddla
akcjonariuszy (0,03 zt na akgj

- w wysokdaci 168 tys. zt (stownie: sto s&mlziesit osiem tysicy ztotych) na kapitat zapasowy Spoétki
pozostawiajc dzier ustalenia prawa do dywidendy oraz dzieyptaty dywidendy wydcznej decyzji ZWZ.

Zarzad Spoétki rekomendowat wegeiej przeznaczenie zysku za rok 2008 na pokrycatyst lat ubiegtych oraz
przeznaczenie nadwki zysku ponade strat na kapitat zapasowy.
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Zarzad NTT System S.A., dziatagc zgodnie z § 38 ust. 2 Rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r. w sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw mpéerow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowzne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nielkgdacego paistwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 z.2009 r. poz. 2h9nformowat w raporcie
biezacym nr 20/2009,ze w dniu 29 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromaenie podgto uchwale w
sprawie wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2008 nastpujacej tresci:

"Uchwata nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Ngystem S.A. z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie:
podziatu zysku netto Spoétki za rok obrotowy 2008zopokrycia straty z lat ubiegtych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ystS.A. dziatajc zgodnie z art.395 §2 pkt.2) oraz
art.348 81 Kodeksu Spétek Handlowych po zapoznariz wnioskiem Zargdu i uchwad Rady Nadzorczej
Spotki w sprawie przycia wniosku Zargdu, co do podziatu zysku netto za rok 2008 orazym& straty Spoiki

z lat ubiegtych, stanowtej niepodzielony wynik finansowy, uchwala, co rpsje:

81

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy tryggj od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 raku
kwocie 4.210 tys. zt (stownie: cztery miliony déige dziesié tysiecy ztotych) przeznaczagsi

- w wysokdci 2.380 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta asiéziesit tysiecy ztotych) na pokrycie straty z lat
ubiegtych stanowicej niepodzielony wynik finansowy;

- w wysokdci 1.662 tys. zt (stownie: jeden milion $Zeet szé&dziesiat dwa tysice ztotych) na dywiderddla
akcjonariuszy (0,03 zt na akgj

- w wysokdci 168 tys. zt (stownie: sto s@@lziesit osiem tysicy ztotych) na kapitat zapasowy Spotki.
Dzien ustalenia prawa do dywidendy — 17 lipca 2009 r.

Dzien wyptaty dywidendy — 31 lipca 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podygia.”

Dywidend, objete @ wszystkie akcje NTT System S.A. tj. 55 400 000 szt

37. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sadem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania sprawozdania wadgm Emitenta i jednostek zaigich nie wszogo przed sdami,
organami witaciwymi dla posgpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppstwai
dotyczicych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktorych wartée
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych.
W dniu 2 lutego 2006 r. Jednostka Domimaj zostata wezwana przez syndyka masy upgeidkGE Computer
Sp. z 0.0. w upadkei (syndyk) do zwrotu sumy 1 112 791,82 PLN, a ¢@se pismem z dnia 13 listopada 2006
r. syndyk, poszerzag zakres poprzedniegmdania, wezwat JednostkDominupca do zwrotu sumy 1 325
915,44 PLN. Syndyk powotujeesha dokonanie przez NTT System Sp. z 0.0. z AGE [ilaer Sp. z 0.0. W
listopadzie 2005 r. czyndoi prawne, ktére, zdaniem syndyka, na mocy art. i52¥tpnie kodeksu cywilnego,
sa bezskuteczne do masy upattio jako dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli.
Jednostka Dominaga nie dokonata zwrotu ww. kwot, poniewdie podziela stanowiska syndyka w tej sprawie.
Kwota 1 112 791,82 PLN stanowi wastadowaru odkupionego przez NTT System Sp. z 0.0AG& Computer
Sp. z 0.0. przed ogtoszeniem przezpotie upadidci. Faktury zakupu zostaty rozliczone w drodze kengaty
wzajemnych zobowizan.
W opinii Zaradu Jednostki Dominagej Grupy Kapitatowej nafmos¢ NTT System S.A. w stosunku do masy
upadiagci wynosi 84 884,05 PLN w postaci wierzytednbprzelanych uprzednio na niego przez AGE Computer
Sp. zo.0.
W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok Sdu Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajicy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spotkami NTT System i AGE Computer. W odpowiede dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomicnik NTT System S.A. zigt w imieniu Jednostki apelagjod powyszego wyroku do iu
Apelacyjnego w Warszawie.
W dniu 4 wrzénia 2008 r. do NTT System S.A. wphinodpis wyroku §du Apelacyjnego w Warszawie |
Wydziat Cywilny w przedmiotowej sprawie. Na skutaelacji NTT System S.A. od wyroku@di Okegowego
Warszawa-Praga w Warszawie z dnia l@dg#&rnika 2007 r. & Apelacyjny uchylit zaskaony wyrok i
przekazat spragvSadowi Okregowemu Warszawa-Praga w Warszawie do ponowneg@atiazemia.
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Niezaleznie od dalszego rozwoju tagzgo st postpowania, Jednostka Domingp Grupy Kapitalowej NTT
System S.A. dokonata w 2007 roku odpisu w kosztype#n kwote bedaca przedmiotem pogpowania
sadowego.

38. Dane dotyczce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzd NTT System S.A. informowat w raporcie ieym nr 15/2009 z dnia 10 czerwca 2009rRada Nadzorcza
Spotki zgodnie z obowzujacymi przepisami i zakresem kompetencji ptadjv dniu 10 czerwca 2009 r. uchwat
wyborze bieglego rewidenta do przeprowadzenia badakonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2009, w tym poétrocznegreghdu sprawozdania skonsolidowanego i jednostkowego.
Wybranym podmiotem jest HLB Sarnowski & $fiewski Sp. z 0.0. z siedzibwv Poznaniu, ul. Bluszczowa 7.
Firma HLB Sarnowski & Winiewski Sp. z 0.0. zostata wpisana naeligbdmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych, prowadzarprzez Krajovg Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem 2917.

Umowa z HLB Sarnowski & Véhiewski Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 25 czar2@09 r. i obejmuje:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegol NYSTEM SA sporgdzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczd-inansowej i Ustawo rachunkowéci i Rozporadzeniem
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w gpeainformacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wastwowych oraz warunkédw uznawania za rownam& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielkdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259), za okreslostycznia
2009 do 31 grudnia 2009 roku, oraz wagmie 0 nim opinii oraz spagdzenie raportu z badania w terminie do
30 kwietnia 2010 r.,

- dokonanie przegtlu srédrocznego sprawozdania finansowego sgiranego zgodnie z Mizynarodowymi
Standardami Sprawozdawazo Finansowej i Ustawo rachunkowéci i Rozporadzeniem Ministra Finansow z
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji hieych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych oraz warunkOw uznawania za rowname informaciji wymaganych przepisami prawagiaa
niebgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259), za okreslostycznia 2009 do 30 czerwca 2009
i sporadzenie raportu z przeglu w terminie do 31 sierpnia 2009 r.,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowegpy kapitatowej NTT SYSTEM SA spaidzonego
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowe] i Rozpordzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie imiacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfociowych oraz warunkéw uznawania za roéwnam& informacji wymaganych
przepisami prawa mpatwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259), za okres bdtycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz wgngie 0 nim opinii i sporgzenie raportu z badania w terminie do
30 kwietnia 2010 r.,

- dokonanie przegtiu skonsolidowanegérodrocznego sprawozdania finansowego sgiwanego, zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczd-inansowej i Rozporrzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji hieych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych przepisami prawagaa
niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259, za okres atiytznia 2009 do 30 czerwca 2009 roku
i sporadzenie raportu z przeglu w terminie do 31 sierpnia 2009 r.

Spotka nie korzystata dotychczas z ustug w/iw potlinozy badaniu sprawozilfinansowych Spétki.

£ aczna wysokdéé wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustalitye za terminowe i zgodne z umgwykonanie ustug okbfych umow podmiot
uprawniony do badania sprawoadamansowych otrzyma nagtujace wynagrodzenie:

- wynagrodzenie netto w kwocie 39.000,00 zt pgszone o podatek od towarOw i ustug (22%) za badani
jednostkowego sprawozdania finansowego NTT SYSTHEWS okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009
roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 19.000,00 zt pgszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowe€fb SYSTEM SA za okres od 1 stycznia
2009 do 30 czerwca 2009 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 12.000,00 zt pgszone o podatek od towardéw i ustug (22%) za badani
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyititapvej NTT SYSTEM SA za okres od 1 stycznia
2009 do 31 grudnia 2009 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 10.000,00 zt pgeszone o podatek od towardw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangov@rupy Kapitatowej NTT SYSTEM SA
za okres od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009 roku

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu pzszgj umowy nie zostalo jeszcze wyptacone
wynagrodzenie podmiotowi uprawnionemu do badaniavepzda finansowych.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgoh przez Emitenta

W zakresie tadu korporacyjnego Spétka NTT Systef Stosuje zbiér zasad oktenych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stangeyim zahcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku. T powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetovweyvw.corp-
gov.gpw.p] ktdra jest oficjala strory Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie pwiecors zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych na GtownymkeyGPW oraz na NewConnect.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad tadu kogvacyjnego

Informacja Zarzdu NTT System S.A. o stosowaniu zasad tadu korggrago od 1 stycznia 2008 r. zostata
przekazana w raporcie kigym nr 1/2008 z dnia 2 stycznia 2008 r. W rapoiaezd Spoétki gwiadczyt, iz
doceniajc znaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartycbkurdencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW", dotazy wszelkich stana aby zasady tadu korporacyjnego stosowane bytyzpBp@iic w jak najszerszym
zakresie. Jednocésie w raporcie wskazane zostaly rpsface przypadki trwatego lub przejowego odsipienia

od stosowania zasad tadu korporacyjnego od drtigctréa 2008 r.:

Il Dobre praktyki realizowane przez zady spotek gieldowych

1. Spéika prowadzi korporacyirstrorg internetovy i zamieszcza na niej:
2) zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw spoiki,

Komentarz:

Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spoiki zostaktualnione i zamieszczone na stronie internetowej
terminie podanym w raporcie, tj. do dnia 29 lut&fi®8 r.

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spétkkonuje walne zgromadzenie — udpstione spoice
uzasadnienia kandydatur zgltaszanych doadarz rady nadzorczej wrazzyciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie sz nimi oraz podjcie uchwaly z naleytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest goftiwoakcjonariuszy uprawnionych do udziatlu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego pexya zobowizania do przekazywania spoice informacji o swoashiarach w
zakresie zgtaszania kandydatow do sktadu rady medepspotki przed odbyciem zgromadzenigzd§sazowo, w
przypadku nie otrzymania takich informacji, Spdkezie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw oljych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawaneigyta

Komentarz:

Spotka dzie stosowate zasa@ zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428édksd Spoétek Handlowych,
ze szczeg6lnym uwedhieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania wraadpowiedziami zostarumieszczone na
stronie internetowej Spoétki niezwlocznie po spefnievarunkdw okrdonych w powsszym przepisie.

11) powzite przez zawd, na podstawie swiadczenie czionka rady nadzorczej, informacje avippaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspgyo) akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego pcig
zobowizania do przekazywania spoice informacji o swoiWigzaniach z akcjonariuszem dyspaeyim akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzenpdika deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjmaedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.
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12) w przypadku wprowadzenia w spéice programu matyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach — informagjna temat prognozowanych kosztow jakie poniesietkapév zwihzku z jego
wprowadzeniem,

Komentarz:

W Spéice wprowadzono program motywacyjny opartgktgach. Wymagane powsx zasad informacije zostaty
przygotowane i umieszczone na stronie internetewterminie podanym w raporcie, tj. do dnia 31 sty@2008
roku.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strongnmetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci |l pkt 1. Zasada ta powinna bgtosowana najpdiej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Komentarz:

Odstpstwo od powsszej zasady, zgodnie z raportentddgm nr 43/2008 z dnia 31 grudnia 2008 rokugzane
jest z zamiarem kompleksowego przebudowania seimtesumetowego Spotki. Jednogaie Zarzid aswiadczyt w
raporcie, t nie wyklucza miiwosci stosowania tej zasady ,Dobrych Praktyk SpotekoM@anych na GPW” w
przyszigci.

1. Dobre praktyki stosowane przez czionkéw radzwczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarazdowi spoétki informagi na temat swoich powian z
akcjonariuszem dysporugiym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowizek dotyczy powizar ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mmych mi€ wplyw
na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawistrogganej przez rad

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego Gy
zobowizania do przekazywania spoétce informacji o swoimWigzaniach z akcjonariuszem dysparoyjm akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenpota deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinaedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

6. Przynajmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powi spetnié kryteria niezalenosci od spotki i podmiotow
pozostaicych w istotnym powizaniu ze spotk W zakresie kryteriow niezaleoici cztonkdw rady nadzorczej
powinien by stosowany Zaktznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [Litego 2005 r. dotyazego roli
dyrektoréw niewykonawczych lubetlacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowyclkoimisji rady
(nadzorczej). Niezalmie od postanowie pkt b) wyzej wymienionego Zatznika, osoba dulaca pracownikiem
spotki, podmiotu zalmego lub podmiotu stowarzyszonego nie zendy¢ uznana za spehigia kryteria
niezalenosci, o ktérych mowa w tym Za¢zniku. Ponadto za poadanie z akcjonariuszem wykluczeg¢ przymiot
niezalenosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszagady rozumie srzeczywiste i istotne powzanie
z akcjonariuszem mggym prawo do wykonywania 5% i gdej ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Komentarz:

Prawo wyboru czionkéw Rady Nadzorczej przystugimgjoaariuszom o to akcjonariusze decydoj sktadzie
Rady. Realizacja jednego z obgrkidéw akcjonariusza — dbatb o interesy spoéiki polega rowdiga tym, aby
przedstawid na kandydatow do organdw spétki osoby, ktére w acknie g8 w stanie najlepiej spelnda
powierzone im obowzki.

Opis gtéwnych cech stosowanych w grupie kapitalowegmitenta systemow kontroli wewstrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrlzania sprawozda finansowych i
skonsolidowanych sprawozda finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej NTT system S procesie
sporadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawazdmansowych realizowany jest poprzez
stosowanie gi poszczegolnych osob, komorek organizacyjnyailz tuprawnionych podmiotow zewtrznych
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odpowiedzialnych za spamdzanie sprawozdiafinansowych, do obowkujacych procedur w tym zakresie. Za
prawidiowe funkcjonowanie systemu i spagizenie sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosz
zarady spétek Grupy Kapitalowej NTT System S.A. W Jesine Dominujcej i spotkach zaleych
funkcjonup dzialy ksktgowasci odpowiedzialne za higca ewidencg dziatalngci gospodarczej w
informatycznym systemie finansowo-&gowym, ewentualnie ewidencja prowadzona jest papgawnione do
tego podmioty, z ktorymi spotki zalee Grupy podpisaly stosowne umowy. Wprowadzone yktemow
finansowo-ksigowych dane $ podstaw do sporzadzania nagpnie wszelkich rozlicae handlowych,
podatkowych oraz do spadzania sprawozda finansowych. Sporglzone sprawozdania podlegaj
zatwierdzeniu przez Zagdy poszczegoélnych spotek, a ngmstie, gdy podlegajtakim wymogom, poddawane
sa audytowi przez niezaley podmiot uprawniony do badania sprawazdiaansowych, wybierany na mocy
stosownych uchwat organéw spédlek. Spdmzone jednostkowe sprawozdania finansowe poszazggol
spétek Grupy podlegaj ocenie organdw zagdzapcych i nadzorczych w zakresie ich zgoétioz
dokumentamizrodiowymi, ksegami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym, a ecpasg stanowd
dokumentagj wyjsciowg do sporzdzenia sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitgtopo dokonaniu
niezkgdnych wyhczen.

Zasady polityki rachunkowgi prowadzonej przez GraKapitalows, zawierajce metody wyceny aktywow i
pasywoOw oraz sposob ustalenia wyniku finansowegemete 8 na wsgpie sprawozdania finansowego oraz w
punkcie 4 niniejszego sprawozdania 4giz z dziatalnéci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w roku 2008.
W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do Bidgia 2008 roku nie dokonano w Grupie Kapitatowej
zadnych zmian zasad wyceny aktywéw i pasywow i metstdlenia wyniku finansowego w stosunku do zasad
stosowanych w poprzednim okresie sprawozdawczymzedstawionych w sprawozdaniu finansowym i
sprawozdaniu Zaerlu z dziatalnéci za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc ich procentowego udzialu w kapitale
zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbietgsow na
walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformacji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gloséw na WZA na dzie 30.06.2009 r.ss

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji staanywh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanoygh 18,06% kapitatu zaktadowego
i uprawniagjcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

Malgorzata Przepiorfgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangavich 4,13 % kapitatu zakladowego
Andrzej Rymuza * i uprawniagjcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanagiych 25,90 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

* Akcje s1 wspOtwlasnécia taczm makzonkdéw M. Przepidrziyskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiorzyska osobicie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warggiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie wysbwali posiadacze papieréw wast@owych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.

Wskazanie wszelkich ogranicz@# odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okéonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspéipracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartgciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartciowych

Brak jest jakichkolwiek ogranichen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papieréw wartosciowych
emitenta

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akegjonasze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadatacznie 65,84% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgrdaeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowa znacacy wplyw na dziatalné& operacyjm jak réwniez na decyzje strategiczne
dotyczice rozwoju Emitenta.

W dniu 15 grudnia 2006 roku wskazani Akcjonariu§Zadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh
Loomba) ziayli oswiadczenia w sprawie czasowego segenia zbywalnéi akcji spotki NTT System S.A., na
podstawie ktérych 90% akcji Emitenta posiadanyaepiTadeusza Kurka, Andrzeja Kurka oraz Davindeglsi
Loomba obgtych jest zakazem zbywania w okresie 12 m@sod dnia debiutu Spotki na GPW.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania 0s6b zarmzajacych oraz ich uprawniei, w
szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

I. ZARZAD

Zarzad Spoitki sktada giz od 1 (jednego) do 6 (Sméu) cztonkdw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zaidu Spétki oraz zawieszanie w czydo@ch poszczegdlnych lub
wszystkich czlonkéw Zaedu Spotki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, ktéra oldta liczbe cztonkéw
Zarzadu. Cztonkowie Zarmdu mog, by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgaawozdawczego
Zarzad Spotki skltadat siz 5 (pkciu) cztonkow.

Il. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza skladazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczego, z zastrzeniem, & w przypadku uzyskania przez Spotk
statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza skdaakabedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.kidniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki sitaitaz 5 (piciu) osob, tj. minimalnej wymaganej
przez prawo liczby czionkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zaroéwno Zarad NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpfawnié do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktér@ tuprawnienie przystuguje wgdznie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spoitki najelo kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonariudZyl System
S.A. i nast¢puje w formie uchwaly WZA.
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Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6léa zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariu$d§T System S.A. ok&da Kodeks Spétek
Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnegaofitpdzenia, ktory okéta zasady i tryb posiedie
Walnego Zgromadzenia, zaréwno zwyczajnych jak zmaatzajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbysie w terminie do 6 (sz€) mieskcy po zakaczeniu roku obrotowego. Z kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje AdrSpétki, Rada Nadzorcza (gdy zwotanie go uzna za
wskazane), akcjonariusz lub akcjonariusze reprag@yt przynajmniej potow kapitatu zakladowego lub co
najmniej potowe gloséw w Spotce, ewentualnie Zadznazadanie akcjonariuszy reprezenftych przynajmniej
1/20 (jedna dwudziesta) kapitatu zaktadowegeeli@arzd nie zwota NWZA w terminie 2 (dwéch) tygodni od
dnia przedstawienizadania, gd rejestrowy mge upowani¢ do zwotania NWZA akcjonariuszy wygtujacych z
tym zadaniem. Walne Zgromadzenie jestzwa bez wzgldu na liczly reprezentowanych na nim akcji. Walne
Zgromadzenie me podejmowé uchwaty bez wzgdu na liczlg obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych
akciji, o ile Statut lub bezwzglnie obowszujacy przepis prawa nie stanawnaczej. Uchwaly WZ podejmowane
sa zwykla wiekszdicia gloséw Akcjonariuszy obecnych na ZgromadzeniuJeobezwzgtdnie obowazujace
przepisy prawa lub Statut nie stangwiaczej. W sprawach nie @bjych poradkiem obrad nie mama powzié
uchwaly, chybaze caly kapitat zakladowy jest reprezentowany neo#grdzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotycgrego powzicia uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezaia

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania gtiuz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pailrstraty;

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadza@ijcz

- udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutoriumnyonania przez nich obouakow;
- polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

- rozwiazanie Spoiki;

- podwyzszenie lub obuienie kapitatu zakladowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadep

- zmiana Statutu lub przedmiotu przethédrstwa Spotki;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcz, Zarad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawn@eTglosowanie zanrlza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spaiki libwlidatoréw, o pocignigcie ich do odpowiedzialiiai,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie halearzdzic na zadanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych namgdzeniu. Walne Zgromadzenie megowziaé uchwae
0 uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach dotygz/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziataoioSpotki zapadaj zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w okresi sprawozdawczym, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow

I. ZARZAD

Zarzmd Spotki jest statym organem zadzapcym Spoik zgodnie z bugzktem i planem strategicznym,
sporazdzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienié@tatutu, oraz reprezentuje Spptka zewantrz.
Wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spotki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia luttyRéadzorczej nafe do kompetencji Zagdu.

Szczegbtowe zasady dziatania Zgha Spoiki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez
Rack Nadzorca.

Skiad osobowy Zasdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zauin
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zadu
Krzysztof Poebski — Czlonek Zagdu

Zmiany w skladzie Zargu w okresie sprawozdawczym

Nie wystpity

Il. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kioiSpaditki, dziatajpcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spdalichwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spotek
Handlowych oraz innych obow#ujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady malprowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalriei Spoétki, majc przede wszystkim na wzglzie interes Spofki.

Szczegobtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzordaefla Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w okresie sprala@axzym

Nie wystpity

Na podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnegm#gdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia
31 lipca 2009 r. w sprawie: odwotania czionka Rakdzorczej, z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej odwgt
zostat Pan Stawomir Konikiewicz. Uchwata wesztaywie z dniem podygia.
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Na podstawie Uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego Walnegm#gdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia
31 lipca 2009 r. w sprawie: wyboru cztonka Rady dadzej, na Czionka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Il kadencji wybrany zostal Pan Grzegorz Kurek. Eadia wybranego Czionka Rady Nadzorczej uplywa
tacznie z kadencjami innych czlonkéw Rady Nadzortitdjadencji. Uchwata wchodzi virycie pod warunkiem
dostarczenia, w terminie 7 dni od daty jej pod}, pisemnej zgody Pana Grzegorza Kurka na peéienkcji
Czilonka Rady Nadzorczej.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zawdu Wiceprezes Zadu

Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zardu Wiceprezes Zadn

Krzysztof Poebski
Czlonek Zarzdu

Warszawa, 27 sierpnia 2009 r.
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