Stanowisko Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dnia 13 czerwca 2008 r.

Zgodnie z zasadami zawartymi w rozdziale Ill pkt 1.1 oraz pkt 1.2 ,Dobrych praktyk spétek
notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza NTT System S.A. przedstawia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, jak réwniez ocene pracy Rady
Nadzorczej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 roku.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza NTT System S.A. w oparciu o Sprawozdanie finansowe, Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci za rok 2007 oraz po zapoznaniu sie z opinig i raportem z badania
biegtego rewidenta, dokonata zwieztej oceny sytuacji operacyjnej i finansowej Spofki.

17 kwietnia 2007 roku Spoétka zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie, po pomyslnie przeprowadzonej emisji pozyskujgc na realizacje swoich celdow
emisyjnych 49,5 min ztotych.

NTT System S.A. dokonata w 2007 r. zakupu prawa wieczystego uzytkowania gruntu
przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie, na ktédrym to gruncie planowane jest wybudowanie
budynku mieszkaniowo-administracyjnego, gdzie znajdzie sie m.in. centrum szkoleniowe
Spotki (jeden z celéw emisyjnych Spotki).

Na poczatku 2008 r. Spotka nabyta nie zabudowang nieruchomos¢ potozong we wsi
Duchnéw gmina Wigzowna o tacznej powierzchni 2,1850 ha. Na powyzszej nieruchomosci
NTT System S.A. zamierza zrealizowac jeden z gtéwnych celdw emisyjnych akcji serii C, jakim
jest centrum logistyczne, ktorego koszt catkowity szacowany jest na ok. 20 min ztotych.

Prace przygotowawcze w zakresie budowy centrum serwisowego i centrum logistyczno-
magazynowego sg mocno planowane i rozpoczecie realizacji tych inwestycji planowane jest
w 2008 r.

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych czynnikbw otoczenia branzy
NTT System S.A. stale rozszerza swojg oferte handlowg w zakresie asortymentu
sprzedawanych produktéw i towardw oraz swiadczonych ustug. W 2007 roku do oferty NTT
System wprowadzone zostaly nowe produkty, z ktérych najwaziniejsze to komputery
z procesorem Core 2 Quad. NTT System S.A. konsekwentnie rozwija produkcje wtasnych
komputerow przenosnych (notebookdw) pod nazwg Corrino. Corrino™ to najszybciej
rozwijajgca sie w Polsce marka komputerdw przenosnych. W minionym roku notebooki
Corrino zostaty wyposazone w technologie Santa Rosa i s3 montowane w standardzie CBB
(Common Building Block). Standard CBB wprowadza unifikacje stosowanych komponentdow
do komputerow, co obniza ich cene i pozwala stosowac¢ na przyktad te same zasilacze i
baterie w roznych markach notebookdw.



W swietle wynikdw zaprezentowanych w sprawozdaniu rocznym, Zarzad Spoétki w
sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2007 zwrdcit uwage na niewykonanie w petni zatozonych
na 2007 r. prognoz na co wptynety:

- ztozonos$¢ i napotkane problemy z dokonanym w 2007 r. procesem wdrozenia nowego
systemu ERP;

- spadek cen w PLN importowanych towardw, zwigzany z umocnieniem sie kursu PLN wobec
innych walut (szczegdlnie USD), ktéry spowodowat wzrost wolumenu obrotu. W zwigzku z
przesunieciem sie w czasie realizacji planowanych na rok 2007 inwestycji (opisanych w
prospekcie emisyjnym Spotki), z przyczyn lezgcych poza NTT System S.A., tj. czasochtonnym
procesem uzyskania niezbednych pozwolen i decyzji organdw administracyjnych, Spotka w
celu sprostania zwiekszonemu zapotrzebowaniu na komputery NTT uruchomita dodatkowa
linie montazowa w Pabianicach (w spdtce NTT System Montaz Sp. z 0.0.), ktérej dziatalnos¢
obejmuje rowniez montaz telewizorow LCD, a takze skorzystata z wynajetych na zewnatrz
powierzchni magazynowych. Czynniki te spowodowaty wzrost kosztédw, ktory przy zatozonej
realizacji inwestycji nie miatby tak negatywnego skutku, jak odnotowany w 2007 r.

Mimo tych negatywnych czynnikdw NTT System S.A. w ostatnim roku obrotowym osiggneta
dobre wyniki finansowe. Przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2006 o 82%.

W 2007 r. wszystkie wskazniki rentownosci byty na dobrym poziomie. Wskaznik rentownosci
brutto ze sprzedazy wynidst 7,8% i byt nieco lepszy od osiggnietego w 2006 r. (7,7%).
Konsekwencjg takiego stanu byly odpowiednie wskazniki rentownosci sprzedazy (0,74%),
oraz rentownosci netto (1,54%). Zysk netto wynidst 8.637 tys. zt.

Spotka posiada petng zdolnos$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Z uwagi na
charakter prowadzonej dziatalnosci — w znacznej mierze ustugowy w zakresie przychoddéw
oraz w mniejszej czesci produkcyjny, Spotka posiada wysoki udziat aktywow obrotowych,
w tym przede wszystkim w zakresie zapaséw, naleznosci i inwestycji krotkoterminowych.
Skutkiem takiej sytuacji byty dos¢ wysokie i bezpieczne wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci: 2007 2006
Wskaznik ptynnosci finansowe;j | (aktywa obrotowe / zobowigzania

krotkoterminowe) 1,53 1,30
Wskaznik ptynnosci finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowigzania krétkoterminowe) 1,05 0,87
Wskaznik ptynnosci finansowej IlI (inwestycje krétkoterminowe /

zobowigzania krétkoterminowe) 0,08 0,13




Kazdy podmiot gospodarczy, w tym rowniez oceniana Spotka, narazony jest na ryzyko. Stad
niezbedne jest zarzadzanie nim, a zwtaszcza identyfikowanie czynnikéw ryzyka, szacowanie
jego poziomu i ustalenie sposobdw zapobieganiu mu. Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spotki obejmuje nastepujgce obszary:

- ryzyko kursowe;

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow;

- ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcéw;

- ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy;

- ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami;

- ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym;

- ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu;

- ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw;

- ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii;

- ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami;

- ryzyko zwigzane z dokonang kompensatg rozrachunkdéw z jednym z kontrahentéw

- ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki;

- ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

- ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw;

- ryzyko wynikajgce z konsolidacji branzy.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wtasciwie identyfikuje ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Spotki i skutecznie nimi zarzadza. Sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i kompletny obraz sytuacji Spotki. W oparciu o posiadana wiedze Rada Nadzorcza
nie stwierdza wiekszych zagrozen dla funkcjonowania Spotki w przysztosci.

Ocena pracy rady nadzorczej NTT System S.A.

Rada Nadzorcza prowadzita swojg dziatalno$¢ w trybie posiedzen zwotywanych przez
Przewodniczgcego Rady, na ktérych zawsze bylo kworum wymagane przepisami prawa
i zdolne do podejmowania uchwat.

W ramach statutowych uprawnien Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig i dokonywata wszelkich czynnosci zgtaszanych przez Zarzad a niezbednych do
sprawnego prowadzenia dziatalnosci i realizacji strategii Spotki.

Nadzorcza ocenia przedtozone jej Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzadu jako
zupetne i wyczerpujgce oraz wyraza swojg akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spotki
w 2007 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniach prosili przedstawicieli Zarzadu o szczegétowe
informowanie o zamierzeniach inwestycyjnych i po ich analizie zatwierdzali kierunkowy
program rozwoju.

Rada Nadzorcza byta na biezagco informowana przez Zarzad o wszystkich istotnych
zagadnieniach zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig, monitorowata i omawiata na biezgco
czynniki ryzyka i ich poziom.



Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w petni pozwalaja na
sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, jak rédwniez zapewniajq jej dalszy
dynamiczny rozwgj.

Jerzy Rey

Przewodniczacy Rady Nadzorczej



