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Sprawozdanie Zaradu
z dziatalncéci NTT System S.A.
za | potrocze 2007 r.

Informacja ogdlna

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcow pod numerem KRS: 220535

Wopisu dokonat: &1 Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ana Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowieniemad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeammaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W skiad Zaradu wchodz nasgpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zauim

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaidu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorciaa@za w skladzie:

Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej

Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska — Czlonek Rady Nadzorczej

Malgorzata Przepiorzfigka — Czlonek Rady Nadzorczej — do 9 lipca 2007 r.
Przemystaw Janusz Gadomski — Czlonek Rady Nadejprcz

Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczep-®lipca 2007 r.

Podstawowym przedmiotem dziatatebEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 23,33,Z, produkcja komputerowychdmikéw informac;ji

= 24,65,Z, produkcja nie zapisanychsnikkéw informacji

= 30,02,Z, produkcja komputeréw i innych atizer do przeksztatcania informac;ji

= 31,62,B, dziataln& ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu
elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana

= 51,64,Z, sprzedahurtowa maszyn i ugglzen biurowych

= 52,48,A, sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrr
telekomunikacyjnego

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedgwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziatali$oi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitalowej najwyszego szczebla.
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Historia i rozwgj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.
28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SwXrajowym Rejestrze &lowym i
rozpoczcie dziatalndci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. podgie decyzji o palczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz dtugoletniej historii

31 maja 2006 . nabycie udziatow w IT CommercezSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja gatenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym

Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.
Lipiec 2006 r.  wprowadzenie na rynek notebookdw peasm, marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 . Pierwsze notowarAMNTT System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podwwyenia kapitatu zaktadowego (emisji akciji serii C)

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugedsinamiczny rozwdj Spotki w zakresie produkcji
i sprzeday sprztu komputerowego oraz podzespotow.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgwdziatalng¢ na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wptywag na prowadzaenprzez ni dziatalnge.

W dotychczasowej, krotkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadod
gospodarczej byto pmtzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdsci dziatalng¢ NTT System Sp. z 0.0., zmierjajnazw na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidtowego przedstawienia dziatgkioEmitenta wiaciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehniaj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.

Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedbsiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm bray IT
dziatapcych w kraju.

Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszas¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog; od etapu ,garsowego” do howoczesnego przedisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sZ regionalnych jednostek handlowych dziatgich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowec@eesiedziba NTT System S.A. znajduje wi
Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaklad pkogjny oraz serwis zlokalizowanes sw
miejscowdci Zakrt koto Warszawy. Ponadto Spoéitka posiadazéalkzéc regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, RigdSlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem stalego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zekiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wysfacych w
gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min zitalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziatalgoi. NTT System Sp. z 0.0., staajsk by¢ wiarygodn, i solidm w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegidorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspétpracy podmioduz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwigkszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ¢zi

z dotychczasowymi odbiorcami.

Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii kongrowych, jak réwnig produktow pangci
masowych.

Zdajac sobie spraw ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wielkwag: przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spegi, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systémiroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktéry zdobyta jako jednpierwszych firm braty IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1(#/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spetniaty wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
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W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dysteyitpoprzez sieci sprzega
W trakcie swojej dziataln@i NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTJNajwickszy eksporter wod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoéiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZamowiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryreek notebooki pod wlagmarla
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane potenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Pokczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zardahstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gldwnym celemackacych st spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgmeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem padczonych spétek byto wprowadzenie swoich papierowteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagee srodki finansowe niezitine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze welyl na fakt, 4 wkascicielami obu podmiotéw byty te same
osoby fizyczne, a spotki te posiadaty podobny prdfiatalngci oraz t samy lokalizacg,
synergia pozwolita na agniccie wymiernych skutkbw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spo6tki miatg sany struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zasdzanie spoja organizad.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@m pohczenie byta wyszaé¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wiekszym zaufaniem klientdw, partneréw handlowych okaznesowych i
innych ciesz sie przedstbiorstwa prowadzone w formie spatki akcyjne;j.

W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firrg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziie w Warszawie przy ul. Hetmakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firm INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowai Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrearFirmowego Punktu Sprzedaw
Lesznie.

2000—- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.

2001 — Nawiagzanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do #sytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — czs¢ .

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zamzania jakécia do wymagéa normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Siczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zglzania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-
EN 1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzozyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spétki NTT Nowy System S.A. i sjacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzegdaw Nowym Siczu; Oddanie doaytku
dobudowanego budynku w miejscaled Zakret, przeznaczonego dla dziatu éggowasci, archiwum i
pomieszczeé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sysgh

2006— Pohkczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z m.jednoczesnzmiary nazwy na
NTT System S.A.
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2. Informacja o powigzaniach kapitalowych emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych aaz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta

IT Commerce
Sp. z o.0.

NTT System S.A.

100y, | Tmm—

WebTradeCenter

Sp. z o.0.

60% l

Case Factory S.A.

100 % l

NTT System
Montaz Sp. z o0.0.

NTT System S.A. jest podmiotem domigeym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalaych:
= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 100kapitale

zakladowym spotki oraz 100% gtoséw na zgromadzerspolnikow spotki
= |IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 75% w

kapitale zaktadowym spétki oraz 75% gtosow na zgrdeeniu wspolnikow spotki.

= WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzib Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 1@0%apitale
zaktadowym spoétki oraz 100% gltoséw na zgromadzesipolnikow spotki.

= Case Factory S.A. z siedzilw Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posiaeizpdrednio udziatu w
kapitale zakladowym spétki. Reednio, poprzez sp&dkWebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w
kapitale zakladowym Case Factory S.A.

Emitent obejmie skonsolidowanym sprawozdaniem foarym za | potrocze 2007r. spéiki: NTT System

Montaz Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeC&per 0.0. (metoda petna).

NTT System S.A. posiada nggtijace udziaty w innych przedgiiorstwach, stanowcych inwestycje

diugoterminowe:

Tabelal. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg staa8@ czerwca 2007

Nazwa spoiki

Adres

llosé
posiadanych
udziatéwakciji

Wartosé tqczna
nominal wartasé

‘ha nominalna
udzialu  udziatow

tqczny
kapitat

Udziat % w
kapitale

zakladowy zaktadowym
(zarejestrow (zarejestrowa

akcji akdji any) nym)

04-360 Warszawa,;
IT Commerce Sp-2 | prochowa nr 7 425 500pPLN 212500 150 000 75%
0.0. PLN PLN

lok. U2
WebTradeCenter Sp, 04-351 Warszawa,; 3370 1011 3407070 3293838 100%
Z 0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN
NTT System Monta | 04-351 Warszawa; 300 000 o
Sp. z 0.0. ul. Osowska 84 6000 SO0PLN PLN 50 000 PLN 100%
UAB NTT SYSTEM | Wilno (Litwa); 100 Ltl 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 iew) 2500 Lt 25%

4
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IT Commerce Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xiydziatl Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 75% w kapi#aldéadowym spoitki i 75% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu tej spotki nie $ osoby zwazane z Emitentem. W virgj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spddkwyskepuja powiazania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtownej NTT System (www.ntt.pl)rae Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gtdwnego programu wspiex@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonalda w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oidza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmlotem dziatalroi spoiki jest:
Reprodukcja komputerowych érakéw informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmagych st sprzedaa maszyn, uradzeh przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Drzialalng¢ agentow zajmuacych s¢ sprzedaa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych (51.15.27)

= Sprzeda hurtowa maszyn i usglzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spetu ocdwietleniowego i artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgr65.23.2)

Dziatalnas¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnas¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalna¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalrio zwiazana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdma@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakadingospodarczej (74.14.B)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 150 000 PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspoélnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwszony o 100 000,00 PLN, tj. do kwoty 250 000,00 PwNdrodze
podwyzszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatléw. Na dzRO czerwca 2007 r. podwszenie
kapitatu nie zostato zarejestrowane.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

WebTradeCenter Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia z siedzilh w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wa8izie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XMydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapr@téadowym spoitki i 100% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoiki.

Cztonkiem organu tej spotki jest osoba gzgna z Emitentem, zachodzi paranie tego rodzajue Prezes
Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesemdar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomidzy Emitentem a spddk wystpuja obecnie powizania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczmyww.yalu.pl. Oferta sklepu opieragsproduktach znacznych procencie
na produktach dostarczanych przez Emitenta - Bmledzie swiadczyt ustugi logistyczno-magazynowe na
rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytulu spraggaowadzonej przez sklep. Spétka zamierza pozyakiw
kolejnych dostawcow produktéw i ustug celem poserig oferty sklepu.

Gléwnym przedmiotem dziataldol spoiki jest:

= Dzialalng¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgnygh i licacych (72.50.2)
Pozostata dziatalr$é zawhzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk techmyicz (73.10.G)
Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)
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Dziatalndi¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistggentechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)

Reklama (74.40.2)

Dziatalna¢ zwiazana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7.Z)83

Dziatalngi¢ zwiazana z organizagjtargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalr$é komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74834

Dziatalngi¢ placowek organizapych kursy na prawo jazdy (80.41.2)

Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nigsilikowane (80.42.72)

Pozostata dziatalr$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.Z

Firma rozpocgla dziatalnd¢ gospodarcz w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dziatdéfnda zostata
zawieszona, naginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCentez ®m. ponownie wznowita
dziatalng¢ gospodarcz we wrz&niu 2006 r. (przejcie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedsgbiorstwa spétki ,FF COMPUTERS Sp. z o0.0. w upddip w sklad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzgdawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spotka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spoétka nie wykazata zyskustraty. W 2005 roku spotka nie prowadzita éisosci .
Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesipzeedsgbiorcow (KRS) kapitat zaktadowy spétki wynosi
3293 838,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaly Nadzwyczajnegm#amdzenia Wspolnikéw WebTradeCenter
Sp. z o.0. kapitat zakladowy spotki zostat podsgony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPW
drodze podwyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw. Podsaenie kapitatlu zostalo optacone
przez Emitenta. Podwigzenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w @niarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&gpolnikéw WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 3 293 838,00! Rlo kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwo113
232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowytB (sto dwangie) udziatdw o wartéci nominalnej
1.011 (tysac jedenécie) ztotych kady. Nowe udziaty ohit jedyny wspélnik spotki — NTT System S.A. Udzialy
zostaty pokryte gotowka.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 9 stycznia 200bstalo zarejestrowane przezdRejonowy w
Warszawie w dniu 18 wrzaia 2007 r.

NTT System Montaz Spotka z ograniczol odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xiydziatl Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w kapr@téadowym spoitki i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoiki.

Pomidzy Emitentem a Spadknie wystpuja powiazania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalroi spoiki jest:

= Produkcja komputerow i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych $§rokéw informacji (24.65.2)

= Dzialalnag¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzei peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzer biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

= Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnyéti.24.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalskdiadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 50 000,00 Plohkeoty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewi¢ tysiecy) udziatdbw o wartéci
nominalnej 50 (picdziesat) ziotych kady. Nowe udzialy ol NTT System S.A. w wysolki 250 000,00 zt
oraz nowy wspdlnik Pan Piotr Mariusz Trojanowskivwsokasci 200 000,00 zt.

Ze wzgkdu na brak rejestracji podwszenia kapitalu zakladowego w kodeksowym termina2Nvyczajne
Zgromadzenie Wsp6élnikbw NTT System Maoht8p. z 0.0. w dniu 26 wrzeia 2007 r. podjo ponownie
uchwat o podwyszeniu kapitatu o kwote 450.000 PLN na tych sangagadach co w dniu 7 maja 2007 r.
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spétce. Pozbzgnie kapitatu zakladowego
nie zostalo jeszcze zarejestrowane przgkzFejonowy w Warszawie.
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UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedazilwv Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp6B88%6 gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spoéiki nie $ osoby zwizane z Emitentem. Poatizy Emitentem a
spotka wyskpuja powiazania gospodarcze tego typig UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupujgcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spoétki wynosi 10.000 Ltl (co malviada 10 906 PLN wg kursu NBP z dnia 29.06.2007
1Ltl = 1,0906 PLN).
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

3. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. $ptitk jednostka od niej zdlea nie zawieraty transakcji z
podmiotami powizanymi, ktérych wart& przekroczytaby wyrzona w ztotych rownowarté 500.000 Euro, a
ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymzawieranymi na warunkach rynkowych i ktérych
charakter oraz warunki wynikag biezacej dziatalngci operacyjnej prowadzonej przez Sppldb jednostk od
niej zalezna.

W omawianym okresie spotka nie zawierata istotnyahsakcji z podmiotami powzanymi, poza transakcjami
zawieranymi w toku normalnej dziatakw gospodarczej na warunkach rynkowych.

4. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywOw i pasywow oraziganwyniku finansowego netto, oktenych na dzié
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zagstd{naci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahdybledéw podstawowych oraz przgych wartgci
szacunkowych, ktére mialyby istotny wplyw na syfgaenajtkowa i finansowa, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Spotki.

Rok obrotowy Spotki pokrywa siz rokiem kalendarzowym i kozy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo gsgpone w polskich ztotych, z zaalgleniem do petnych
tysiecy (tys. zt), w oparciu o zasa#tosztu historycznego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe NTT System &A. pétrocze 2007 r. spaidzone zostato zgodnie z
MSSF.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gwndokonania szacunkéw i za#n, ktore
wpltywaja na wielk@ci wykazane w sprawozdaniu finansowym.g®ézas¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyjte zalaenia i szacunki opierajsic na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat biecych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki mogsig rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkos$e stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoies]

4.1 Rzeczowe aktywa trwate, waétd niematerialne i prawne
Wartcsci niematerialne i prawneyrodki trwate isrodki trwate w budowie wycenia siwedtug cen
nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych @tydhczasowe umorzenie. Odpisy
amortyzacyjne g dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, parawndé przyjetych okreséw
oraz stawek amortyzacyjnych podlega weryfikacjiwamku.

Spotka stosuje nagiujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowycip gredkow trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjjza
= budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostalgrodki trwate od 12,5% do 40%
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4.2

4.3

4.4

Roczne stawki amortyzacyjne dla wddoniematerialnych i prawnychy :iastpujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz wartai niematerialne i prawne o watd pocatkowej wyzszej niz 300 zt, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujimowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje diugoterminowe skladap st z udzialtdw w innych jednostkach wyceniargevs cenie
nabycia z uwzgidnieniem utraty wartei, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranichn
wartas¢ udziatdbw wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec sikkngo obowizujacym na
ten dzié kursiesrednim NBP.

Inwestycje dlugoterminowe skladag sié z nieruchoméci wycenione zostaty w war¢oi godziwe;.
Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe $rodki piengzne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartéci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek baniowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten d#ieprzez bank prowadey rachunek dewizowy, zaozchdd walut wycenia i
wg kursu sprzeds banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienkezne
wycenia st wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tenndditstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wptywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedna
przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki pienkzne obejmuj aktywa finansowe pfatne lub wymagalne wgei 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zaia (lokaty), zaliczaneaslo srodkdw pien¢znych dla
potrzeb rachunku przeplywaéimodkow piengznych.

Inwestycje krétkoterminowe w postaci udzialéw zéstaycenione w wart& sprzeday netto, tj. w
cenie wynikajcej z przedwsfpnej umowy sprzedg udziatdw.

Naleznosci

Naleznosci wycenia st w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyomej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg warté¢ naleznosci).

Wartcs¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwgdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktuatizapgo.

Odpiséw aktualizyjcych warté¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= naleznosci przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywazania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci zagraniczne na dziebilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym przez NBP na ten
dzien.

Zapasy

Towary

Przyjecia towarow do magazynow ewidencjonujewicenie zakupu powkszonej o koszty zwezane z
tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapaséw. Poprzednio yafmasarow oraz ich rozchody
wyceniane byly w cenadirednich. Od 2007 r. dokonujezsivyceny rozchodéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru przy uwzglnieniu metody FIFO. Stosig poprzedni metod wynik
finansowy i stan zapas6w bylyby wsze 0 104 tys. zt.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizaych wartd¢ towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni w wysokéri 30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostalty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.
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Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobOw z produkcji do magazynu wycenianavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia. Zapasy wyrobow oraz ich rozchody wyaeaig w cenactirednich.

Spoétka dokonuje odpiséw aktualizaych warté¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni w wysokéri 30% wartdci tych wyrobow,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowej.

4.5 Czynne rozliczenia radlzyokresowe kosztow

Rozliczenia midzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie ofiym
badaniem, a dotyazych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycace okreséw diszych nk jeden miesic rozliczane s w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #gza ni 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okreséw
diuzszych nk jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

4.6 Rezerwy na zobowrania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktérych kwot mozna w sposéb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje sé¢ lub zmniejsza w momencie powstania zokm@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

4.7 Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia midzyokresowe bierne dokonywane g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmup w szczeg6Ingci naliczone rezerwy na koszty, ktorych powstaniepmysztych okresach
sprawozdawczych jako zobmgania jest pewne lub uprawdopodobnione.

4.8 Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywo i rezemvna odroczony podatek dochodowy w gmku z powstaniem
przegciowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych waroia aktywéw i pasywow
a ich wartdcia podatkow mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w przy&ito

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mmjszans na

zrealizowanie w przysztym okresie.

5. Podstawowe dane finansowe oraz oméwienie perspektyazwoju

NTT System S.A. prowadzi dziataléio na rynku producentéw i dystrybutoréw sgre informatycznego,
zwlaszcza komputeréw stacjonarnych i praeyah, podzespotéw i peryferiow komputerowych.

Produkowane przez Emitenta komputery stacjonaerejesy i notebooki majszerokie spektrum konfiguraciji i
wykorzystup najnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent prodeksprzt zaréwno pod wtasn
marka, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Ogedystrybucyjna Emitenta uzupetnia ofelnandlovy
0 podzespoly i peryferia komputerowe oraz rozszefeee produktovs o tzw. elektronik uzytkowa.

W okresie os 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. Kgpdanotowata znaczny przyrost sprzgda stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego, cazavie byto gtéwnie z patzeniem spdtki w czerwcu 2006 roku
z NTT System Sp. z 0.0. Przychody netto ze spraepgeoduktéw, towaréw i materiatdw wzrosty z 23 6432.

zt do 255 597 tys. zi. Jednak w porownaniu z przychodami ze sprzgdabu spotek w | pétroczu 2006
rowniez rok biezacy wykazuje kilkuprocentowy wzrost, co z kokeviadczy o statym i dynamicznym rozwoju
spokki. Ponadto, mimaziz uwagi na element sezonolebdwa pierwsze kwartaly rokwy g zasady gorsze od
pozostatych, spoétce udalazsivypracowg w tym okresie pokany zysk netto. Stanowi on ok. 40% planu na rok
2007, co biatc pod uwag, ze zysk netto czwartego kwartatu stanowi nierzadko4®-50% wyniku rocznego,
dobrze rokuje na dalgzze$¢ roku.
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Majac na uwadze aktualnsytuacg finansowa Spétki Zarad pozytywnie ocenia perspektywy w kolejnych
okresach bigcego roku jak i w nagpnym roku obrotowym.

W biezacym roku obrotowym Spéitka chce kontynu@éwealizacg plandw rozwoju w szczegélba poprzez wzrost
mocy produkcyjnych, efektywidoi, rozbudow zaktadu i zakup nowych linii produkcyjnych co wpig na wzrost
gamy wiasnych wyrobow i oferowanych ustug, rozszeie pozostatej oferty handlowej, rozwdj kanatdweeday
(w tym internetowej), rozbudawzaplecza magazynowo — logistycznego. Wazigii z przesugciem w czasie
realizacji czsci inwestycji planowanych na rok 2007, z przyczgatych poza spoik tj. czasochtonnosgi
uzyskania nieziinych pozwolé i decyzji organéw administracyjnych, Grupa Kapmited w celu sprostania
zwigkszonemu zapotrzebowaniu na produkty NTT Systerohamita dodatkow linie¢ montaowa w Pabianicach,
ktdba docelowo montowacetizie take telewizory LCD. W konsekwencji powszego Zarad spodziewa si
osiagm¢ wzrost sprzedsy oraz rentowngi zgodnie z planami opublikowanymi w prospekcieisginym
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2006 r.

6. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia Spotki

Czynniki zwiazane z dziatalndcia spotki

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dzialalniei opieraj sic na imporcie czy na eksporcie produktow i towarow,
wystepowanie wah& kurs6w walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawe] srodkow
przeciwdziatajcych i chromcych przed znaezym negatywnym wplywem niestabilée kurséw walut obcych
w stosunku do ziotego. W dziatakud Emitenta cz$¢ dostaw pochodzi bezg@dnio lub pérednio z importu.
Jednoczénie wigkszas¢ przychodow ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. ZatEmitenta
stosuje aktywa polityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in. poprzez transakcje
terminowe forward. Niemniej wygpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw Pigledem innych
walut (gtéwnie EUR i USD) mize niekorzystnie wptygt na wyniki finansowe Spoétki.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych dostawcéw

Emitent zaopatruje sibezpdrednio uswiatowych lideréw w produkcji podzespotéw iegzi komputerowych.
Oznacza to,z wiekszas¢ dostaw Emitent realizuje od kilkunastu dostawcémydajac na zakupy od kalego z
nich od kilkunastu do kilkudziegiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy tea gealizowane w ramach
diugoterminowych zaméwie W kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniejodiv dostawcow
konkurupcych ze sofp Ta zasada pozwala negocj@wkepsze ceny i w peini zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Dia konkurencja na rynku producentow i dostawcéow iiwa, w krétkim czasie, znalezienie
nowego partnera w miejsce utraconedo. Istniejge wimate ryzyko zachwiania dostaw, co przgtoby sk na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem si od gtéwnych odbiorcéw

Emitent prowadzi dziatania mgge na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa nagkszych
klientéw generuje istotnczesé tacznych obrotéw Spéiki. Istnieje wd ryzyko, iz utrata czsci klientéw z grupy
najwiekszych odbiorcéw, w szczegbkw niektorych sieci handlowych, me negatywnie wphyt na poziom
przychodow ze sprzeéhai osiagane przez Spdkwyniki finansowe. Emitent posiada jednak istoprzewag,

gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutoremespril, maze spetnid oczekiwania
swoich klientdw w wekszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonow§gia sprzedazy

W dzialalndgci Emitenta, podobnie jak i innych podmiotéw obedmyna rynku IT, wysipuje zjawisko
sezonowsci sprzeday. W IV kwartale przychody Spoitki stanoywok. 35-40% wartéci catej rocznej sprzedsp.
Taka struktura przychodéw spowodowana jest gtowvpdéywem zakupdw sektora publicznego oraz klientéw
instytucjonalnych, podmioty owe z reguly w IV kwalg wykorzystyj srodki zarezerwowane na ten cel w
swoich rocznych bugtach. Ponadto w grupie klientéw indywidualnych asta sprzedaokoliczngciowa
komputeréw, np. w grudniu, przeéwictami Bazego Narodzenia. Wspomniana sezonéwaeprzeday
uniemaliwia doktadry ocere sytuacji finansowej Spoiki i jej wynikéw finansowly w trakcie roku obrotowego
(pokrywapcego st z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunekikém za dany rok obrotowy na
podstawie wynikéw kwartalnych.
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Ryzyko zwigzane z zapasami i naleosciami

Podzespotly komputerowe szybko traga wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarey IT i wprowadzania przez producentéw nowateejszych produktow. Emitent dokonuje zakupow
podzespotéw i akcesoriow w gigch partiach, aby skorzysta efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzyke,cena sprzeds produktu nie pokryje kosztow produkcji z
uwagi na znacky spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By zniweloévéo ryzyko,
Emitent podpisuje z wkszdcia dostawcoéw kontrakty zawietge klauzut ‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia
obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znagyo s w magazynie Emitenta. W celu redukcji
ryzyka zwhzanego z potencjalnymi stratami wynig@ymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych
podzespotéw Emitent stale kontroluje stan zapasbmigksza ich rotag oraz uwzgtdnia to ryzyko przy
negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytutu dostaw i ustug stangwinaca pozycg w sumie bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Sgedisprzedaje towary i produkty. Emitent redukujeykp
zwiazane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami patngci. Emitent monitoruje sptatnaleznosci poprzez wiasny Dziat Windykacji, ktory
w razie konieczn&i podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjdednoczéie od dnia 01.11.2005 r.
Emitent ubezpiecza swoje natesici handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wp&tnia strat — zgodnie z
umowg ubezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych wezincsci (15% stanowi
udziat wlasny Emitenta w przypadku wysienia szkody). Aktualnie okoto 70% salda ral&ci jest obgte
ubezpieczeniem. Pomimo dziat&Emitenta, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego sptaty nalaosci,
nie mazna wykluczy ryzyka niewyptacalnéi niektérych odbiorcow, co ni@ negatywnie wplys na osigane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Emitent zamierzaegrmczy na realizagj przyjetej strategii, w tym w
szczegolnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logstggo. Celem tych inwestycji
jest zwekszenie przychodow ze sprzegiapoprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoaud st jednak z szeregiem zagem, w tym z odmow uzyskania
pozwolen budowlanych i administracyjnych, ofdeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadow inwestycyjnych. Niezngoréwnie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zaktadano
poziomu efektéw i korzci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegolnych zamidrze
inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dziatalng¢ oraz rozwdj Emitenta zale w dwej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zaydzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla przeidsstw
dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmgzozwoj firm informatycznych dziatagych na
terenie Polski mze doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczorn, kadr. Istnieje
ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow e w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywroi dziatania
Emitenta. Konkurencja #6d pracodawcow mie z kolei przelay¢ sie na wzrost kosztow zatrudnienia
pracownikéw w Spoice, a co za tym idzie — nagsne wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych onmzwd] metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesni@
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Emitent, ktérego dzialaldd w znacacym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdr@ania nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczony ryzykiaynikajacym z nienadzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawizg¢ st na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mowvych sposobéw ich wykorzystania, a fgknawazuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenezkolenia kadry technicznej
Emitenta we wdrzaniu nowych rozwizah. Emitent dba o zachowanie wysokiego poziomu teldgicznego
rozwiazah wkasnych.

NTT System S.A. 30.06.2007 r. 11



Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedgbiorstw. Emitent, dostarczgj produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnéci za wyradzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére niepawdada dostawca
podzespotéw Emitenta, a ktdre momie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przeglsbrstwa klienta. W
przypadku wystpienia takiego zdarzenia klient e zgtasz& roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mi& negatywny wplyw na wyniki osgane przez Emitenta. Wygienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gty firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dasta) ponosa
odpowiedzialné¢ wobec kdcowych wytkownikéw za sprawne dziatanie systemow informatych, a
sprawn@¢ tych systemow wynika gtdwnie z zastosowanego amgwania oraz poniesionych naktadéw na
zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Ryzyko zwigzane z dokonan kompensat rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

W zwiazku z dokonasm kompensatrozrachunkéw (zobowkanie Emitenta powstate z tytutu zakupu towaréw) z
AGE Computer Sp. z 0.0. w upaééd na kwot ok. 1,1 min zt, przed ogtoszeniem upadidego kontrahenta i
zakwestionowaniem przez Syndyka Masy Upédtowve] kontrahenta dokonanej kompensaty,zenaaistnié
ryzyko skutecznego zakwestionowania dokonanej az§gin Istnieje tym samym nitiwosé, ze posiadane
naleznosci zostatyby odzyskane w drodze podziatu masy wgagico mogtoby skutkow@aodzyskaniem jedynie
ich czs$ci. Sytuacja taka mogtaby niekorzystnie wglyma wyniki finansowe przysztych okreséw. Spoétka
wyraza jednak przekonanie,z idokonane transakcje zostaly rozliczone prawidtoweo,poszanowaniem
obowizujacych przepiséw prawnych.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalo$é

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikEmitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i dwaiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spétkajp wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopazmobocia oraz
wysokas¢ dochodéw osobistych ludiéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu konsumpcji.
Te czynniki silnie wplywaj na poziom zakupow produktéw begnIT. Istnieje ryzyko, 2 w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce luBwiacie, wysipienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczefispga negatywnie wptywagych na pozyg rynkowa
Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowen ulec ostabieniu.

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zag#enie mog wiec stanowd zmiany
przepisOw prawa lub ehe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotyczicych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeér spotecznych.
Kazda zmiana przepis6w me wywota negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta —vepdowa wzrost
kosztéw dziatalnéci Emitenta i wplyn¢ na jego wyniki finansowe oraz powodaiv&rudndgci w ocenie
rezultatow przysztych zdaraeczy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwigzanym z przysjpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgziane z tym zmiany przepisOw prawa rpogiet
wplyw na otoczenie prawne dziatakoo gospodarczej, w tym tak Spotki. Wejcie w zycie nowych regulaciji
prawnych mae wiazat sig migdzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekokaentnym orzecznictwem
sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamyprzez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braky i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozwizan i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréfRalsza dziataln& Spotki zaley w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez rproduktach i ustugach najnowszych rozman
technologicznych. Aby utrzynéa konkurencyja pozycg na rynku, trzeba prowadziprace rozwojowe
i inwestowa w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwiean, ktére spowoduwj iz produkty oferowane przez
Emitenta stas si¢ nieatrakcyjne i nie zapewnEmitentowi wpltywéw spodziewanych na etapie ichrtzemia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka, howe rozwazania technologiczne, nad ktorych stworzeniem agwojem
obecnie lub w przyszkoi bedzie pracowal Emitent, nie agina oczekiwanych parametréw, co miatoby
negatywny wplyw na zdolr§é Emitenta do odzyskania poniesionych naktadéw.
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Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza niavos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy 4ka do przegcia firm stabszych, szczeg6lnie z sektora MSP, wahgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. §Bzitemu najwgksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskua dostp do nowych grup odbiorcow.

7. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Spéie oraz ich udziale w
sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatakeospotki NTT System S.A. jest produkcja i sprzelamputerow

stacjonarnych i przesaych, serweréw oraz dystrybucja sgiizkomputerowego, w tym podzespotow,

akcesoriow, sprzu peryferyjnego i oprogramowania. Podstawalziatalndgé uzupetniag ustugi, przede

wszystkim w zakresie serwisu naprawczego oraz ushegi szeroko zwazane ze spetem komputerowym.

Struktura sprzedgy w podziale na poszczegélne profile dzialdtndsztattowata s w okresie 1 stycznia — 30
czerwca 2007 r. w sposOb ngsijacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. zt %
1 | Dystrybucja 174.953,9 68,4
2 | Komputery 79.356,1 31,0
3 | Ustugi 1.286,7 0,6

Suma: 255.596,7 100,0

W minionym potroczu Spéika realizowata wraz z parami handlowymi m.in. nagiujace dostawy: dostawa
24 395 komputeréw o wardoi netto 46 263 tys. zt w zaiku z przetargiem ogtoszonym przez MEN i 3 900
komputeréw o wartiei 9 321 tys. zt w zwizku z przetargiem ogtoszonym przez Komg@iowng Policji.

Dodatkowo nalgy rowniez naley wyrézni¢, jako prestiowe i referencyjne, dostawy realizowane wspdlnie z
firma Comp S.A. - 43 serweréw dla Policji i z figmARAM Sp. z 0.0. - 800 terminali Thin Client dlar&ty
Granicznej.

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cmyjkdw otoczenia braty NTT System S.A. stale
rozszerza sw@j oferie handloww w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéwowatéw oraz
swiadczonych ustug. W okresie od 1 stycznia do 3@rwza 2007 r. do oferty NTT System wprowadzone
zostaly nowe produkty, z ktérych najivaejsze to komputery z procesorem Core 2 Quad. Sy3tem S.A.
konsekwentnie rozwija produkcjwlasnych komputeréw przetmwych (notebookéw) pod nazwCorrino.
Corrino™ to najszybciej rozwijaca s¢ w Polsce marka komputeréw przéngch. W minionym pétroczu
notebooki Corrino zostaly wypogane w technologi Santa Rosa iasmontowane w standardzie CBB
(Common Building Block). Standard CBB wprowadzafilaicje stosowanych komponentéw do komputeréw,
co obntza ich cer i pozwala stosow@ana przyktad te same zasilacze i baterie mmyéh markach notebookow.

Spotka kontynuuje wspétpraz wielkimi sieciami handlowymi, zaréwno w kraj@akji zagranig (np. dosieci
Electroworld na teren Polski/Wegier/Czechiby zintensyfikowd sprzeda w tym kanale Emitent:

-otrzymat od firmy Fujitsu Siemens status "dostawmaduktow Amilo do sieci handlowych” - tylko niezne
firmy maja taki status,

-nawigzat wspotprae w zakresie dostaw produktéw NGS do sieci handldwyeylacznai¢ na teren Polski,
-planuje zakup cgci udziatobw w ,e5 Polska Sp. z o.0., ¢ki czemu kdzie miat wyhcznc¢ na dostawy
towardw z tej spétki do sieci handlowych,

-uzyskat od firmy Logitech status dystrybutora &egy do sieci handlowych.

NTT System S.A. 30.06.2007 r. 13



W zwiazku z przesurciem sé w czasie realizacji planowanych na rok 2007 inwgst(opisanych w
prospekcie emisyjnym Spoiki), z przyczyrzdeych poza NTT System S.A., tj. czasochtonnym prewes
uzyskania nieziminych pozwolé i decyzji organéw administracyjnych, Spotka w cehrostania zwkszonemu
zapotrzebowaniu na komputery NTT uruchomita dodatkéinic montazowa w Pabianicach (w spofce NTT
System Monta Sp. z 0.0.), ktéra docelowadzie montowd réwniez telewizory LCD.

8. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla spétki jest szeroko rozany rynek krajowy, obejmuagy przede wszystkim
odbiorcow hurtowych z sektora $¥, nabywajcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System .Sdé
dalszej odsprzeds, kolejr czg$¢ tego rynku stanowinastpnie najwiksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. Media Markt, Carrefour, Real i inne) i wresz prowadzona jest sprzeddetaliczna skierowana do
odbiorcy kaicowego. Poza dzialalfoia na rynku krajowym spotka stale rozszerza deiatalngé na rynki
zagraniczne, dokomag dostaw wiasnych produktow oraz dystrylmgujtowary zaréwno na rynki Unii
Europejskiej, jak i eksportag poza UE. Szczegdtowa struktura odbiorcéw NTT &ysfest dé¢ rozproszona,
nie wystpuje trwate uzaleienie od jakiegokolwiek z nich. Strukturynkéw zbytu w omawianym okresie
prezentuje pousza tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 238.521,0 93,3
a) | - odbiorcy hurtowi 183.452,5 71,7
b) | - sieci handlowe 54.373,0 21,3
c) | - sprzedadetaliczna 695,5 0,3
2 | Dostawy do UE 4.521,2 1,8
3 | Eksport poza UE 12.554,5 4,9

Suma 255.596,7 100,0

Zrodta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownteszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w war§oi zaopatrzenia w pierwszym pétroczu 2007 wyni@8.755,4 tys.
zt, co stanowi ok. 67,0 % zakup6w ogo6tem. Z koldziat zakupow towaréw, materiatow i ustug z UE oraz
wartas¢ importu spoza Unii ksztattowatygsodpowiednio na poziomie 51.801,5 tys. zt (20,6i%).207,9 tys.
zt (12,4 %). Okoto 10 % zaopatrzenia ogotem stahorakupy towaréw i materiatow do produkcji od jedo

z krajowych dostawcow, tji. SAMSUNG Electronics RalsSp. z 0.0., z ktorym okres wspotpracygsi
pocatkéw dziatalndci spotki NTT System S.A., a dodatkowo weémiej wieloletny i regularm, wspotprag z
firma SAMSUNG prowadzita spotka przga w roku 2006 przez NTT System S.A., tj. NTT syst8p. z 0.0.
Tak duwy udziat tego dostawcy w strukturze zakupow NTTt8yswynika z faktu,2 SAMSUNG jest jednym
ze swiatowych liderow w produkcji zaréwno podzespotéw grodukcji sprztu komputerowego (gtéwnie
dyski twarde, nagy optyczne CD i DVD, oraz pagti operacyjne) jak i uegdzen peryferyjnych (monitory i
drukarki i uradzenia wielofunkcyjne). Wspotpraca jest regularnpriebiega wzorowo, nie istniggzatem
zagraenia wynikajce z uzalenienia od jednegarddia zaopatrzenia. Jednoémie naley dod&, iz nie
wystepuja zadne formalne powkzania spotki SAMSUNG Electronics z NTT System, ¢aykapitalowe czy
osobowe.
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9. Sprawozdawczé¢ segmentow

Dotychczas Spétka stosowata rgstiaca polityke w zakresie segmentéw dziatafeo podstawowym uktadem
sprawozdawczym byly segmenty geograficzne (sprz&dgowa i eksportowa). Pomocniczo analizie podizga
sprzeda na produkty i towary. Spotka jest w trakcie opragwania nowego podziatu segmentéw dziatatio
Spoétka musi odwola sie do nizszego poziomu wewgtrznej segmentacji w celu wyadmienia segmentéw
objetych obowiazkiem sprawozdawczym.

10. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalndci Spotki NTT System S.A. nie wygiuje w istotnym stopniu sezono$ép natomiast wyspuja
czynniki wplywapce istotnie okresowo na wyniki Spotki. To takichyomikow nalea rozstrzygnicia
przetargdw publicznych, w ktérych bipudziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowej.

11. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki

W ocenie Emitenta nie wygiuje uzalenienie od patentow lub licencji, uméw finansowyghzemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyinyc

Emitent jest strom ponizszych umoéw istotnych, zawieranych w zwyklym tokuatiincsci, ktére zostaly

zakwalifikowane jako istotne ze waglu na:

= wartcs¢, ktéra przekracza 10% kapitatébw wtasnych Emitenta;

= przedmiot — co oznaczae wspoOtpraca z danym kontrahentem, nie zawsze laid@ca se ha wartd¢
obrotéw, wplywa na ugruntowanie markidwiadomaci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Emitenta o istotne elementy.

W zwiazku z pohczeniem @czenie przez przegie) Emitenta (spétki przejmagej) ze spotk NTT System Sp.

Z 0.0. (spoil przejmowan) Emitent zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniemapeénia (tj. 8 czerwca 2006 r.)

wstapit we wszystkie prawa i obowzki NTT System Sp. z 0.0., wynikg@je z poniszych umow.

Umowy zawarte przez Emitenta w 2007 r.:

Umowa Nr 36/DSMOKR/UZ/2007 zawarta dnia 28 lutego @7 r. pomiedzy WASKO S.A. z siedzily
w Gliwicach (Kupujacym) a Emitentem (Sprzedagcym).

Przedmiotem umowy jest oldlenie zasad realizacja dostaw Stanowisk Komputecbwyyprodukowanych
przez Sprzedagego. Sprzedagy zobowizany jest do realizacji swoich zobew@ najp&niej do dnia
30.03.2007 r. Kupudry jest uprawniony do odgiienia od przedmiotowej umowy w przypadku, gdgzha
wartas¢ kar umownych, do ktérych naliczenia Kugey jest uprawniony przekroczy kwp500 000,00 PLN.
Sprzedajcy udzielit trzyletniej gwarancji obejmagej dostarczone Stanowiska Komputerowe,aticed daty
podpisania Protokotu Odbioru Boowego ostatniej partii Stanowisk Komputerowych.

Umowa przewiduje nagbujace kary umowne:

- w przypadku op#nienia z przyczyn bmcych po stronie Sprzedaego w dostawie danej partii Stanowisk
Komputerowych, Kupuicy ma prawo do naliczania kar umownych w wysigko

10% wartdci brutto przedmiotu umowy, w przypadku niewykoranub nienalgytego wykonania przez
Sprzedawe przedmiotu umowy pod warunkieme Kupupcy udowodni sprgowa niesprawnéé Stanowisk
Komputerowych,

0,15 % wartéci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekrocaeterminu realizacji przedmiotu umowy, za
kazdy rozpocety dzien op&nienia

0,15% wartéci brutto przedmiotu naprawy w przypadku przekrodaeszasu naprawy gwarancyjnej, zadga
dzien op&nienia w naprawie.

- w przypadku niewykonania lub nienzy¢ego wykonania umowy Kupagy zobowizuje s¢ zaptact
Sprzedawcy karumowry w wysokaci 10 % wartdci brutto przedmiotu umowy, gdy Kupigy odsapit od
umowy z powodu okoliczrimi za ktére odpowiedzialdé spoczywa na Kupagym kadz odsetki umowne
w wysokaci 0,15 % wartéci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekrocaetérminu platnéci, za
kazdy rozpocety dzien op&nienia.

Niezaleznie od kar umownych Stronom przystuguje prawo ddezkoia odszkodowiana zasadach ogélnych
prawa cywilnego, jgeli poniesiona szkoda przekroczy wysékaastrzeonych kar umownych.

Wartas¢ umowy wynosi 9 321 000,00 PLN netto.

Umowa istotna ze wzgllu na wartéc.
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Umowa z dnia 1 lutego 2007 r., zawarta porpilzy AMD Advanced Micro Devices, INC (AMD) a
Emitentem

Przedmiotem umowy jest okilenie warunkéw, na jakich Emitenkdizie dystrybuowat procesory AMD na
terenie Polski.

SzczegOlne zobowzania Emitenta:

Emitent przyznat AMD prawo do przeglania swoich budynkéw, k& rachunkowych, takie uprawnienie
zostato przyznane ta& wyznaczonym przez AMD niezateym firmom audytorskim.

Umowa zostata zawarta na czas ékmey, 12 miesicy, i jest automatycznie odnawiana na kolejne okiEs
mieskcy, jezeli przed dat wygasnigcia nie zostanie rozazana.

Wszelkie spory wynikajce z niniejszej umowy w zwiku z ni beda rozstrzygane ostatecznie przez American
Arbitration Association w San Francisco.

Prawem wiéciwym dla umowy jest prawo stanu Kalifornia.

Umowe sporadzono w gzyku angielskim.

Wartas¢ umowy: nieokrélona.

Umowa istotna ze wzgllu na przedmiot.

Umowa z dnia 16.04.2007 r. zawarta porgilzy od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. z siedzip w Warszawie przy ul.
Cybulskiego 3 a Emitentem

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipadpisania i obovazuje do
dnia 31.12.2007 r. Z tytutu wykonania przez MCSd.L$p. z 0.0. Umowy dostawy Nr 1/NTT/2007 spotkalNT
System S.A. zobowkata st zaptact MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warkd taczm netto w wysokéci 10.500.000,00 zi
plus naleny podatek VAT. Odgpienie od umowy i kary umowne: 1. NTT System Sdéstjuprawniony do
odstpienia od niniejszej Umowy w przypadku, gdgna warté¢ kar umownych, do ktérych naliczenia NTT
System S.A. jest uprawniony na podstawie umowyeknaczy kwo¢ 500.000,00 zt (stownie: giset tysécy
ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat épinie z przyczyn leicych po jego stronie w dokonaniu
odbioréw ws¢pnych Zestawéw Umzen w tacznym wymiarze diiszym ni 3 (trzy) dni. Odstpienie od
niniejszej Umowy nie powoduje oboyzku zwrotuswiadczeé wzajemnych. NTT System S.A. w przypadku
odstpienia od Umowy mge dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z o0.0. dodatkowych kosztéw zaklyjraadzer u
innego producenta lub przeelsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje wygdecia roszczé o zaptat
nalenych NTT System S.A. kar umownych. 2. Niewykonamiecaldici lub w czsci zobowhzan Stron
wynikajacych z niniejszej umowy nie me stanowé podstawy do dochodzenia rosziezéesli przyczyr
niewykonania jest sita wagza. Przez sjt wyzsz rozumie s¢ niemaliwe do przewidzenia zdarzenia
zewrgtrzne, na ktére strony nie majptywu i nie mog im zapobiec ani pokodaa w szczegoélniwi: zdarzenia
losowe, késki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamketie granic uniemdiwiajace wykonanie umowy w
caldsci lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone w niniejszej umowie magzost& przedhione o
czas trwania sity wiszej. 3.W przypadku opdienia z przyczyn lescych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w
podpisaniu Protokotu Odbioru dla danego Zestawwdlireh w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A.
ma prawo do naliczania kar umownych w wys@kadsetek ustawowych od wadtd Zestawu Urzdzer netto
za kady dzien op&nienia. W przypadku ogdienia w dokonaniu ptatdoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do
naliczania kar umownych w wysod@ odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.

3.Pomimo zastrzenia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnidoydochodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogolnyckelijevartai¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
wyzsza n wartcs¢ naleznej kary umownej. MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobagrédny jest do realizacji zoboyzian
okreslonych w niniejszej Umowie do dnia 31.12.2007 r.

Umowa zostata uznana za zngmgprzez Zargd NTT System S.A., poniewzavartas¢ przedmiotu umowy tj.
transakcji zakupu podzespotow i akcesorii kompwenah przekracza 10% walbd kapitatdbw wiasnych
Emitenta.

Umowa ramowa o wspOtpracy z Hyperion S.A. z siedzipw Katowicach z dnia 18 maja 2007 r.
Przedmiotem zawartej umowy, ktorej celem jest malaizacja osiganych przez Spdek zyskow, jest
oferowanie, we wspoéipracy z Hyperion S.A., obecnymzysztym klientom HYPERION S.A. ustugi depu
do sieci Internetacznie z zestawami komputerowymi (stacjonarnymiziepignymi) dostarczanymi przez NTT
System S.A. Przedmiotowa umowa nie jest zawao@d zzadnym warunkiem. Strony zawarty pa czas
nieokr&lony, z zastrzeeniem jednake kary umownej w wysokeoi 20.000 zt pfatnej na wypadek zawarcia
przez ktégkolwiek ze stron, w okresie oboygiywania tej umowy oraz dwunastu migsi od dnia jej
rozwigzania, z innymi podmiotami o podobnym do Stron ealg dziatalnéci uméw majcych podobny do
wskazanego przedmiot umowy.

Przywotana umowa nie zawiera zapisu o wanitgrzedmiotu umowy, jednak maze ona w trakcie swojego
obowiazywania spehd kryterium uznania jej za znagz w rozumieniu przepisu par. 5 ust. 1 pkt
Rozporadzenia Ministra Finanséw z dnia 19zgaiernika 2005 r. w sprawie informacji bigych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wéanitowvych.
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Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 24 maja 2007 roku zostala podpisana umowdostawy z
OPTIMUS Spoitka Akcyjn a z siedzily w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez NTT System &Adzer na wyposaenie pracowni komputerowych
zamawianych przez MEN w ramach przetargu BA-WZP-8¥2-20/06 Zadanie C.

Zawarta umowa jest wynikiem wcaeej zawartej umowy poradzy Spotkami NTT System S.A. i Optimus
S.A. 0 nawizanie wspotpracy badawczej w oparciu o wigddoswiadczenie Laboratoriow NTT System S.A. i
Optimus S.A. dla opracowania modelu komputera wawego przeznaczonego do rozean edukacyjnych o
nazwie NTT OPTledu, zgodnego z wymaganiami gpmymi zamieszczonymi w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zamoéwienia ogtoszonych przez MEN w ppstvaniu przetargowym.

Wartcsci zawartej umowy wynosi 28 194 824,91 zt nettooyslie: dwadziécia osiem milionéw sto
dziewie¢dziesit cztery tysice osiemset dwadZieia cztery ztote 91/100).
Kryterium uznania umowy za znaga jest przekroczenie 10% kapitatow wlasnych emitenta

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 24 maja 2007 roku zostala podpisana umowdostawy z
OPTIMUS Spotka Akcyjn g z siedzily w Warszawie.

Przedmiotem umowy jest dostawa przez NTT System &Adzeh na wyposaenie pracowni komputerowych
zamawianych przez MEN w ramach przetargu BA-WZP-822-20/06 Zadanie B.

Zawarta umowa jest wynikiem wcaeej zawartej umowy poradzy Spotkami NTT System S.A. i Optimus
S.A. 0 nawizanie wspotpracy badawczej w oparciu o wigddoswiadczenie Laboratoriow NTT System S.A. i
Optimus S.A. dla opracowania modelu komputera wawego przeznaczonego do rozean edukacyjnych o
nazwie NTT OPTledu, zgodnego z wymaganiami &pmymi zamieszczonymi w Specyfikacji Istotnych
Warunkéw Zaméwienia ogtoszonych przez MEN w ppstvaniu przetargowym.

Wartacsci zawartej umowy wynosi 27 976 032, 91 zt netlowsie: dwadziécia siedem milionéw dziewéset
siedemdziest sze&c tysiecy trzydzigci dwa ztote 91/100).

Kryterium uznania umowy za znaga jest przekroczenie 10% kapitatow wlasnych emitenta

Zarzad NTT System S.A. z siedzip w Warszawie, informuje, z w dniu 25 maja 2007 r. podpisat z
Towarzystwem Ubezpieczé COMPENSA S.A. z siedzilh w Warszawie oraz Agency Ubezpieczeniow
APLAUS s.c. Jerzy i Barbara Machniccy z siedzilp w Warszawie umowve generalm ubezpieczenia spretu
komputerowego.

Umowa reguluje zasady wspétpracy oraz dodatkowéaposvienia do Ogoéinych Warunkéw Ubezpieczenia w
zakresie umOw ubezpieczenia: a) mienia od ognianydh zdarzé losowych, b) mienia od kradzg z
wlamaniem.

Przedmiotem ubezpieczenia jest fabrycznie nowy espkpmputerowy, wyprodukowany oraz stanaeyi
whasnag¢ NTT System S.A., ktoéry zostat zakupiony przez Hype S.A. a nagpnie przekazany klientowi
docelowemu razem z ustunternetu.

Umowa zostata zawarta na okres 12 ngigsbd daty podpisania.

Przywotana umowa nie zawiera zapisu o wanit@rzedmiotu ubezpieczenia (sumy ubezpieczeném)ngke
moze ona w trakcie swojego obawywania spehd kryterium uznania jej za znagz w rozumieniu przepisu
par. 5 ust. 1 pkt Rozpadzenia Ministra Finanséw z dnia 19zpaiernika 2005 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartéciowych.

Umowy zawarte przez Emitenta po 30 czerwca 2007 r.

Zarzad NTT System S.A. informuje;e w dniu 23.07.2007 r. povatiinformacg o podpisaniu przez MCSI Ltd.
Sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umowy na zakupdzespotdw i akcesorii
komputerowych (NTT System S.A. jest kugpzym). Umowa podpisana zostata przez ZdrSpotki w dniu
19.07.2007 r.

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w niej zawartymi, z dnipadpisania i obowizuje do
dnia 31.12.2007 r.

Z tytulu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. Umowgstawy Nr 2/NTT/2007 spétka NTT System S.A.
zobowhzala st zaptact MCSI Ltd. Sp. z 0.0. warko taczm netto w wysokéci 20.500.000,00 zt plus nadey
podatek VAT.

Odstpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System S.A. jest uprawniony do aghétnia od niniejszej Umowy w przypadku, gdg4na warté¢ kar
umownych, do ktérych naliczenia NTT System S.At jgsrawniony na podstawie umowy, przekroczy kot
500.000,00 zt (stownie: piset tysécy ztotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat épi@nie z przyczyn
lezacych po jego stronie w dokonaniu odbiorow gpstych Zestawdw Urgdzer w facznym wymiarze dizszym
niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje obamku zwrotuswiadczeér wzajemnych.
NTT System S.A. w przypadku ogptenia od Umowy mze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych

NTT System S.A. 30.06.2007 r. 17



kosztéw zakupu Urmdzeh u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje
wygasniecia roszcze o zaptag naleznych NTT System S.A. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w czsci zobownzan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd
podstawy do dochodzenia roszezgsli przyczym niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zestnzne, na ktére strony nie majptywu i nie mog im zapobiec
ani pokond, a w szczegolnmi: zdarzenia losowe, &dki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamkecie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czséci. Na skutek sity wygszej terminy okrdone w
niniejszej umowie magzosta& przeditone o czas trwania sity vigze;.

3.W przypadku opfnienia z przyczyn lescych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniatékotu Odbioru
dla danego Zestawu Uidzen w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A. naavprdo naliczania kar
umownych w wysokéci odsetek ustawowych od wasthd Zestawu Urzdzer netto za kady dzien op&nienia.
W przypadku op#nienia w dokonaniu ptatgoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania karownych w
wysokdaici odsetek ustawowych od wadtbniezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzesnia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnidoydochodzenia od MCSI Ltd. Sp. z
0.0. odszkodowania na zasadach ogélnyckelijenvartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
wyzsza nk wartcs¢ naleznej kary umowne.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowzany jest do realizacji zoboygan okreslonych w niniejszej Umowie do

dnia 31.12.2007 r.

Umowa zostata uznana za zngmzprzez Zargd NTT System S.A., poniewavartgs¢ przedmiotu umowy tj.
transakcji zakupu podzespotéw i akcesorii kommuech przekracza 10% wakid kapitatbw whasnych
Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informujeze w dniu 31.07.2007 r. otrzymat od Atradius Créd#urance N.V. S.A. z
siedzity w Warszawie przy ul. Hrubieszowskiej 2 podpisamowe ubezpieczenia wierzyteldc handlowych
(nr 759662). Data umowy - 26.06.2007 r.

Niniejsza umowa weszta wycie, zgodnie z zapisami w &zxi Szczego6towej Polisy, z dniem 01.07.2007 r. i
obowiazuje przez okres 18 miegsly, tj. do dnia 31.12.2008 r. Podpisana umowacpag postanowienia
poprzedniej polisy zawartej na okres ubezpieczedi@l1.11.2005 r. do 30.06.2007 r.

Na podstawie umowy Atradius Credit Insurance N.\A.Slla transakcji sprzedg z odroczonym terminem
ptatndsci udzielit Spotce ochrony z tytutu Niewyptacakud i Przewleklej zwtoki na warunkach oktenych
niniejsz polisa.

Minimalna kwota sktadki wyznaczona zostata na paozé250.000 PLN.

Wartas¢ maksymalnego odszkodowania ustalona zostata n&eki@000.000 PLN lub 40-krotdé uiszczonej
sktadki w okresie obowzywania umowy.

Polisa zostanie automatycznie odnowiona na takachysh warunkach na naphe 12 mieskcy, jezeli Spotka
albo Ubezpieczyciel nie poinformyjpisemnie nie p#niej niz na dwa mieace przed kacem Okresu
Obowizywania Polisy o nieodnowieniu polisy.

Zarzad Spotki prowadzi konserwatywrpolityke ubezpieczenia nataosci handlowych dokonap co do zasady
transakcji sprzedy do wysokdci przyznanego przez towarzystwo ubezpieczeniowdtdi kredytowego.
Skutkuje to pokryciem w kalym okresie istotnej g&ci tacznego salda nateosci handlowych.

Umowa zostata uznana za znggz przez Zarg Spotki, poniewa wartg¢ przedmiotu umowy tj. warké
ubezpieczonych natacsci znacznie przekracza 10% waddkapitatow wlasnych Emitenta.

Zarzmad NTT System S.A. informujeze w dniu 27.07.2007 r. otrzymat z Raiffeisen BamlsRa S.A. z siedzib

w Warszawie Aneks Nr 5 do umowy o limit wierzytednoNr CRD/L/14841/03 z dnia 18 grudnia 2003 roku,
dotyczicy przedhienia udosgpnienia srodkdéw z przyznanego limitu wierzytelém. Informacje o zawartej
umowie o limit wierzytelnéci i aneksach g zmieniajcych Spoétka przekazata w prospekcie emisyjnym,
dotyczicym emisji akcji serii C. Zgodnie z Aneksem nr Sedzostatecznej spiaty limitu, ostatni diziekresu
wykorzystania kredytu w rachunku bieym i akredytywy oraz dzieostatecznej sptaty produktu obarczonego
ryzykiem (kredyt w rachunku hiecym i akredytywa) ustalono na dzi29 sierpnia 2008 r. Zgodnie z aneksem
przedtzony rownie; zostat do dnia 29 sierpnia 2011 r. termin, w jakiamk mae wystpi¢ o nadanie klauzuli
wykonalngci bankowemu tytutlowi egzekucyjnemu. Wszystkie mmiale warunki umowy pozostaj
niezmienione.

12. Informacja o udzielonych pazyczkach, gwarancjach oraz pogczeniach

Nie dotyczy
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13. Kredyty

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2007 roku Spoétka NTT System S.A. paedsmdobowizania z tytutu
kredytow w wysokéci 8 077 tys. zt.

Na dzigi 30 czerwca 2007 roku spétka NTT System korzystdtaansowania nagbujacymi kredytami
bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wua&u biegacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 5 z dnia 2 gtug007 r.,
Z przeznaczeniem pokrycia ptafebwynikajacych z bigacej dziatalndci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 12.100.000,00 z}
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 0,00 zt
Termin zapadalnii: 29 lutego 2008 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do padcenia kwoty niesptaconego kredytu z bankowego nakinbiezacego
prowadzonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.arsaawie IV Oddziat w Warszawie,
= przewlaszczenie z dapewrny zapasOw magazynowych (towary handlowe) o waito
10.000.000,00 zt (stownie: dziesimilionéw ztotych), stanowcych wlasné¢ Kredytobiorcy,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanitiesizekucii,
= przelew praw z polisy ubezpieczeniowej przewtasageh towaréw handlowych w zakresie
ubezpieczenia od ognia i innych zdariesowych o wartéci nie mniejszej ri kwota
przewlaszczenia, dokonany z flpewn..

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudn@®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S
z siedzila w Warszawie, zmieniona aneksem nr 4 z dnia 29907 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
SzczegOty umowy:
Limit kredytu: 10.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.; 1.1649G 7
Termin zapadalni: 29 lutego 2008 r.
Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obgtania rachunku biacego kwotami wymagalnych naleosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gltavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwzenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= pelnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunksankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji.

Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PEFSZKR-RB/0026/07 dot. kredytu w rachunku hjeym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&uwhe, z przeznaczeniem finansowaniazhoe|
dziatalngci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 10.202493
Termin zapadalnwi: 31 stycznia 2008 r.
Zabezpieczenia:
= Umowa Przewtaszczenia nr PBP/ZDS/PR-PG/0009/04az2thstycznia 2007 r.,
= Umowa Cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig gigzekucji.

Umowa Kredytowa z dnia 24 stycznia 2007 r. Nr PEFSZKR-RB/0025/07 dot. kredytu w rachunku hjeym,
udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Warsz&uwhe, z przeznaczeniem finansowaniazhoe|
dziatalngci gospodarczej. Szczegoty umowy:

Limit kredytu: 500.000,00 USD

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 105,5DUS

Termin zapadalnizi: 31 stycznia 2008 r.

Zabezpieczenia:

= cesja wierzyteln@i na podstawie Umowy Cesji Wierzytekwdbnr PBP/ZDS/CWG/0003/07 z
dnia 24 stycznia 2007 r.
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Umowa Kredytowa z dnia 30 listopada 2000 r. Nr $40Z-0459 dot. kredytu ptatniczego, udzielonego spét
przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmienionakaam nr 6 z dnia 16 listopada 2006 r., z
przeznaczeniem finansowania hjeej dziatalnéci gospodarczej. Szczegbty umowy:
Limit kredytu: 5.000.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 5.000@Dat
Termin zapadalrnii: 23 listopada 2007 r.
Zabezpieczenia:
= Hipoteka zwykta w kwocie 5.000.000,00 zt na zabeepénie sptaty kapitatu Kredytu oraz
hipoteka kaucyjna do kwoty 1.250.000,00 zt na zpleezenie sptaty odsetek oraz innych
kosztéw Banku i nalaosci ubocznych od Kredytu, ustanowione na nieruchimingotozonej
w miejscowdci Zakret, gmina Wazowna, ktérej wicicielem jest Kredytobiorca, wraz z cesj
praw z polisy ubezpieczeniowej.
W wykonaniu § 14 umowy nr 940-KOZ-0459, na podstaamneksu nr 7 do te&g umowy z dnia 30 sierpnia
2007 r. strony uzgodnity daieostatecznej sptaty kredytu na 31 sierpnia 20@pétka NTT System S.A.
dokonata calkowitej sptaty kredytu w dniu 31 siggpR007 r.

Umowa Kredytowa z dnia 25 listopada 2002 r. Nr RBB/KRR/935/02 o kredyt rewolwingowy, udzielonego
przez Bank Handlowy w Warszawie S.A., zmienionakaae nr 5 z dnia 16 listopada 2006 r., z
przeznaczeniem finansowania tieej dziatalndci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 1.900.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.; 1.900@Dat
Termin zapadalnai: 22 listopada 2007 r.
Zabezpieczenia:
= hipoteka kaucyjna do kwoty 2.850.000,00 z} na rieamdaci potazonej w miejScoweci
Zakret, gmina Wazowna, ktrej wtécicielem jest Kredytobiorca, wraz z cggjraw z polisy
ubezpieczeniowej.
Na podstawie sposzizonego w dniu 30 sierpnia 2007 r. aneksu nr 6rdowy nr PBP/490/KRR/935/02 o
kredyt rewolwingowy z dnia 25 listopada 2002 rosir uzgodnity dzié ostatecznej sptaty kredytu na 31
sierpnia 2007 r. Spotka NTT System S.A. dokonatkavaitej sptaty kredytu w dniu 31 sierpnia 2007 r.

Umowa z dnia 18 grudnia 2003 r. Nr CRD/L/14841/08vot wierzytelndci, udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A., zmieniona aneksem nr 5 z dnia 6 czB007 r., z przeznaczeniem finansowaniadoej
dziatalngci Kredytobiorcy. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 4.500.000,00 zt
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2007 r.: 0,00 zt
Termin zapadalnwi: 29 sierpnia 2008 r.
Zabezpieczenia:
= pelnomocnictwo do rachunku kigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Raiffeisg@ank
Polska S.A.,
= weksel in blanco wraz z deklaraajekslowa, wystawiony przez Kredytobiogc
= hipoteka kaucyjna, wpisana na pierwszym miejsclkwioty 2.700.000,00 zt, ustanowiona na
nieruchoméci zabudowanej, niezamieszkatej, paoej w RudzieSlaskiej,

= cesja praw z umowy ubezpieczenia zejy wymienionej nieruchonsei, zgodnie z odibm
Umowa cesji praw z umowy ubezpieczenia, zawaamiedzy Kredytobiorg a Bankiem.

14. Opis wykorzystania wptywow z emisiji

Informacje dotycgce subskrypcji i sprzedg akcji dokonanej w 2007 r.:

1) Data rozpoogia subskrypcji i sprzeds: 21 marca 2007 r. Data zalazenia subskrypcji i sprzezda 26
marca 2007 r.;

2) Data przydziatu papieréw waktmowych: 2 kwietnia 2007 r.;
3) Liczba papieréw wartgiowych obgtych subskrypgji sprzedaa: 11 042 750 akcji serii C;

4) Stopa redukcji w Transzy Otwartej dla os6b utrezmcych w procesie Book-Building wyniosta 95,53%,
stopa redukcji dla pozostatych osob z Transzy GCwjawyniosta 97,77%; W Transzy Inwestoréw
Instytucjonalnych brak byto redukcji — zapisy pragiwane byly w oparciu o Imienne Zaproszenia;
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5) Liczba papieréw wartgiowych, na ktére zimno zapisy w ramach subskrypcji i sprzada®87 334 162;

6) Liczba papieréw wartgiowych, ktére zostaly przydzielone w ramach pree@dzonej subskrypcji i
sprzeday: 11 042 750;

7) Cena, po jakiej papiery wakmowe byly nabywane (obejmowane): 4,50 zt zadgeakck;

8) Liczba osoéb, ktore ziyty zapisy na papiery wartoiowe obgte subskrypg i sprzedaa w poszczego6inych
transzach — w Transzy Otwartej: 736 0s0b, w Tramsagstorow Instytucjonalnych: 44 osoby;

9) Liczba 0s6b, ktérym przydzielono papiery wécfowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji i spazgdv
poszczegodlnych transzach — w Transzy Otwartej:068M, w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych: 4dlns

10) Zaden subemitent nie ahjpapierow wartéciowych w ramach wykonania umowy o subemisj

11) Warta¢ przeprowadzonej subskrypcji i sprzegarozumianej jako iloczyn liczby papieréw waitmowych
objetych oferty i ceny emisyjnej: 49 692 375 zt;

12) taczne okrélenie wysokdci kosztéw, ktdre zostaly zaliczone do kosztow ginfigstepnie oszacowane z
uwagi na brak ostatecznego rozliczenia): 6 717lysetto (8 173 tys zt brutto), w tym na: a) praj@wanie i
przeprowadzenie oferty: 4 951 tys. zt, b) wynageyde subemitentow - Emitent nie zawart uméw o ssfan
c) sporadzenia prospektu emisyjnego, z uwaiglieniem kosztéw doradztwa: 1 443 tys. zt, d) projinoferty:
323 tys. zt. Metoda rozliczenia kosztéw: kosztyigimakcji w kwocie brutto pomniejazkapitat zapasowy
Spoiki.

13) Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji i sprzgdarzypadaicy na jednostk papieru wartéciowego
objetego subskrypaji sprzedaa: 0,61 zt netto.

Emitent zamierza przeznagzgozyskane z emisjrodki pienezne na nagpujace cele:

= Budowe nowego zaktadu produkcyjnego — 10-11 min PLN
Emitent planuje budogvnowej montowni komputeréw stacjonarnych o wyd&ma00 tys. szt. rocznie, z
mozliwoscia modutowej rozbudowy w przyszoi do wydajndci 1,28 min szt. komputerdw rocznie; zaktad
jest projektowany tak, aby istniata aiavos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych,raleniez
komputeréw przerimych, serwerdw, terminali oraz elektronikiytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komorkowe, palmtopy itp.); po zakozeniu budowy, caké produkcji zostanie przeniesiona z obecnego
zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkcjitaze przeniesione biura i serwis z siedziby w
Warszawie.

Budowa zaktadu nie tylko zekszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniemazliwi produkcje
innych rodzajéw komputeréw i elektronikizytkowej, przetay sie na reduka kosztow jednostkowych
produkcji, znacznie zmniejszy #6 wadliwych produktow. Jest niegina do uruchomienia centrum
logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu skiadamowid.

= Wdrozenie nowego systemu CRM — 0,5-1,0 min PLN
Celem wdraenia systemweustomer relation managme(w skrécie CRM) jest budowa relacji z klientami
korporacyjnymi, radowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wgyoy modut do obstugi klientow
korporacyjnych i radowych, a nagpnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

= Utworzenie centrum szkoleniowego — 0,5-1,5 min PLN
Gléwm rola centrum lgdzie edukacja obecnych i potencjalnych klientowké¢éznia, seminaria, spotkania
brarrowe), prezentowanie nowych produktow i rogzen oraz pérednio budowanie wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angawanie w system szkaledostawcow, ktorzy dila wspotfinansowa te szkolenia).
Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycjedzie skokowe zwikszenie sprzedst serweréw i
terminali.

= Rozbudow centrum serwisowego — 0,5 min PLN
Realizacja tej inwestycji unitiwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisovweasprztu u klienta). Aby
maksymalnie skrééiczas reakcji (od zgtoszenia do przyjazdu) oraduwkewa& koszty obstugi, centra
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serwisowe bda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitecgdem inwestycji jest usprawnienie
obstugi.

=  Budowe centrum logistycznego — 20 min PLN
Umozliwi Emitentowi zmiar sposobu prowadzenia dziatadéo obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie
na poszczegolne podzespoty nigdie do produkcji i dystrybucji (ptyty gtowne, praoey, dyski twarde,
monitory, pamici, obudowy itp.), nagpnie kupuje je w iléciach hurtowych od dystrybutoréw lub
bezpdrednio od producentéw, montuje komputery i szukarnabywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebangaowania duych srodkéw obrotowych oraz ryzyko
operacyjne zwazane ze spadkiem cen podzespotow.

Docelowy model biznesu, po oddaniu doytku centrum logistycznego, to odptatny wynajem mowrchni
magazynowej dystrybutorom/producentom podzespdkédvzy utworz wlkasne magazyny, gaskladowane
w nich wiasne towary przeznacpod wyhczne potrzeby NTT (dystrybutorzy/producenetdpodpowiadali
za zarzdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanistagvy, zwroty, planowanie, ryzyko
dotyczice utraty wartéci rynkowej itp., a Emitent na bigco bydzie pobierat dogpny w ich magazynach
towar wedtug cennika z bigcego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje fyayewiazane ze spadkiem ceny podzespotow, apni
koszty obstugi zakupow podzespotéw oraz apmapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

= Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputeré\@min PLN

Uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logiskygo kdzie wdraenie zautomatyzowanego
systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); salee] oprogramowaniectzie udostpnione przez
Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za gani umaziwi im sktadanie zamoéwie on-line;
system bdzie obstugiwany jednocgeie przez dostawcéw i odbiorcow — dostawcydd na biezaco
wpisywa do systemu informacje o podzespotach sktadowanychkentrum logistycznym (parametry
techniczne, il&¢, cena itp.), a klienci dda mogli zaméwé dowolne konfiguracje komputerow z
podzespotéw aktualnie znajdaych st w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przelp sii na zwikszenie konkurencyjroi Emitenta poprzez pedn
elastyczné¢ w konfiguracji komputeréw przez klientéw, a fekredukat kosztéw, eliminag bledéw przy
sktadaniu i przyjmowaniu zaméwi@raz skrocenie czasu realizacji zamawie

=  Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

15. Stanowisko Zarzadu Spotki odndsnie mazliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych prognoz
wynikdéw na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétroczpm w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie pgddj decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw
finansowych. W prospekcie emisyjnym NTT System S#@prezentowala przedstawioneajiprognozy na
2007 r:
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Prognozy wynikéw i wyniki szacunkowe Emitenta

NTT System Sp. z o.0.
Wybrane elementy rachunku zyskéw NTT System S.A. INTT %géewdi{?é NTT System Sp. z
i strat 2007 (P) rzeczywiste proforma 0.0. 2005

2006

Przychody ze sprzeda 670 000 520 705 470 610
Zysk brutto ze sprzedn 53 000 40 638 39 833
EBITDA 20 000 8 460 15916
Zysk z dziatalnéci operacyjnej 19 000 6 742 15137
Zysk brutto 18 500 10195 9422
Zysk netto 14 600 7729 7534
Rentownd¢ sprzeday (brutto) 7,91% 7,71% 8,46%
Rentowndé¢ EBITDA 2,99% 1,61% 3,38%
Rentownd¢ zysku operacyjnego 2,84% 1,28% 3,22%
Rentownd¢ zysku brutto 2,76% 1,93% 2,00%
Rentownd¢ zysku netto 2,18% 1,47% 1,60%

(P) — Prognoza; (S) - Szacunek

" Ze wzgkdu na to,  dziatalndé Emitenta w pierwszym okresie obrotowym, tj. 0d1#82004 r. do 31.12.2005
r. oraz w okresie od 1 stycznia do 7 czerwca 2006zyli do dnia paiczenia z NTT System Sp. z 0.0., byla
nieistotna w poréwnaniu do dziatakwd NTT System Sp. z 0.0., oraz ze waill na fakt, 2 Zarad Emitenta,
sporadzapc prognozy finansowe, bazowat na wynikach i stridgusprawozdafinansowych Spoétki Przejej,
ktérej dziatalné¢ kontynuuje i ktorej skala jest adekwatna do poréwn biezaca i planowan dziatalngcia,
jako historyczne dane poréwnawcze przedstawione datycace Spotki przejtej za 2005 r.

™) Informacje finansowe pro forma, na ktére sktadarathunek zyskéw i strat pro forma, zostaty spdzpne
celem zaprezentowaniacknego wyniku finansowego, jaki agiety Spétka NTT System S.A. za okres od
01.01.2006 r. do 31.12.2006 r. oraz Spotka NTT 8ysBp. z 0.0. za okres 01.01.2006 r. do 07.06.200H

dnia przegcia przez NTT System S.A.)

W swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrgeanZarzd Spoétki podtrzymuje prognozy dotygze

wynikéw w 2007 r.

16. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci: 30.06.2007 | 30.06.2007| 31.12.2006
**)

Wskaznik ptynnaci finansowej | (aktywa obrotowe / zobaaania

krétkoterminowe) 1,64 1,21 1,34

Wskaznik ptynnaci finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowazania krétkoterminowe 1,24 0,92 0,89

Wskaznik ptynnasci finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe /

zobowazania krétkoterminowe 0,14 0,10 0,14

* - zobowigzania krétkoterminowe (bez rezerw na zohgania)

**) zobowiazania i kapitaly wtasne skorygowane o wplyw wplatypodwyszenie kapitatu zakladowego
zaprezentowanej w bilansie na 30.06.2007 r. w zédmamiach (48 292 tys. PLN)
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Wskazniki zadtuzenia: 30.06.2007 | 30.06.2007 2006
**)

Wskaznik ogélnego zaditenia (w %) (zobowizania ogétem / aktyw:

0go6tem) 52,45 70,68 58,00

Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania ogotem

/ kapitat wkasny) 110,32 241,04 145,52
Wskaznik sfinansowania magku kapitalem wkasnym (w %) (kapitat

wihasny / aktywa ogotem) 47,55 29,32 39,86

Zarzzdzanie zasobami finansowymi w spoéitce obejmuje stezaca kontrok zaréwno poziomu zadienia, jak i
zdolnasci wywiazywania st z zacignigtych zobowazan. Kontrola ta odbywa si w oparciu o bigace dane
dotyczce wartdci, struktury oraz jakéi naleznosci i zobowirzan. Kontroli podlegag rowniez figurujace w
budzecie przyszte wptywy i wydatki zwzane z bigaca dziatalndcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane waici poszczegolnych wskaikéw wskazuy jednoznacznie na wytaa poprave sytuacji
spoétki w roku 2007 (po uwzetinieniu znieksztalcenia wynikgge ze wptywu do spétiirodkow zakresie emisji
akcji serii C) w zakresie ptyndoi i poziomu zadtizenia.

Ponadto, spétka regularnie wykorzystuje instrumeffiyansowe stimce zabezpieczeniu przed ryzykiem
kursowym, gdy w zobowazaniach handlowych spétki istotny udziat stanpadbowhzania wobec dostawcow
zagranicznych, regulowane w walutach obcych.

W zwiazku z rozstrzygriciami przetargéw publicznych w 2007 Emitent planugost rentowngci w 2007 r.

17. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W oparciu o wartéci przedstawione w niniejszym sprawozdaniu orazezéewv sprawozdaniu finansowym,
nalezy stwierdzg, iz zar6wno poziom kapitaléw wtasnych, dgstych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania #wigni finansowej pozwalajna peha realizacg strategii inwestycyjnej spoiki.

18. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndgci

Zarzad NTT System S.A. przekazuje $éauchwaly poditej przez Akcjonariuszy na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, ktére odbytoesiv dniu 5 kwietnia 2007 r.; "Uchwata w sprawie wigaia zgody na
sporazdzanie przez NTT System S.A. jednostkowych spraafidansowych zgodnie z Midzynarodowymi
Standardami Rachunkodé@ (MSR). Walne Zgromadzenie NTT System Spoétka Akaydziatajc na
podstawie art. 45 ust. 1c. Ustawy z dnia 29.09.1884 o rachunkowii (Dz.U. z 2002 roku Nr. 76, poz. 694 z
pézn. zm.) postanawiae pocawszy od dnia 1 stycznia 2007 r. jednostkowe spralania finansowe Spotki,
podobnie jak skonsolidowane sprawozdania finangewupy Kapitatowej, bda sporadzane zgodnie z MSR
rozumianymi jako Mi¢dzynarodowe Standardy RachunkdeipMigdzynarodowe Standardy Sprawozdavwcto
Finansowej oraz zwrane z nimi interpretacje ogtoszone w formie rozpdrer Komisji Europejskiej. Uchwat
podjeto jednomylnie. Uchwata wchodzi vizycie z mog obowizujaca od dnia 1 stycznia 2007 roku."

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mistotny wptyw na
osiagniete wyniki spoiki.

Podstaw uzyskania wyniku byta normalna dziatasdmperacyjna realizowana w oparciu o pozyginkowa
Spaiki.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Spotki

Charakterystyka ryzyk zwranych z bigaca dziatalnécia Spotki opisana jest szerzej w pkt. 5 niniejszego
sprawozdania. Niezataie od czynnikow tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwoj spotki oraz zkszanie
efektywndci jej dziatalngci w szczegoIngi poprzez wykorzystani@odkéw z emisji akgji serii C, zgodnie z
przeznaczeniem opisanym w pkt. 14.
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W dniu 10 stycznia 2007 ra8 Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Viidd Gospodarczy
Krajowego Rejestrudgslowego wydat nieprawomocne postanowienie o wileree NTT System Transport Sp.
z 0.0. w likwidacji (spétka zalma NTT System S.A.) z Krajowego Rejestad&wego (sygn. akt WA Xl KRS
422/07/869). NTT System Transport Sp. z 0.0. wilidlagji zostata wykréona z rejestru przeddiorcéw po
uprawomochnieniu giw/w postanowienia. W wyniku zamlggia likwidacji i podziatu mgdzy wspolnikow
majatku pozostalego po zaspokojeniu wierzycieli Emitedityskat 94 tys. zt z tytutu wniesionych udziatow.

W dniu 7 marca 2007 r. zostalo zarejestrowane w KBBvyzsznie kapitatu zaktadowego WebTradeCenter Sp.
z 0.0. dokonane na podstawie uchwaty Nadzwyczaj@egomadzenia Wspolnikow z dnia 4zdaiernika 2006

r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwgzony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPlx drodze
podwyzszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatéw.

W zwiazku z wydzieleniem niezabudowanej nieruchéongruntowej potaonej w miejscowéci Zakret (gmina
Wiazowna, powiat otwocki) natgcej do NTT System S.A. z nieruchofoqg dla ktérej prowadzona jest przez
Sad Rejonowy w Otwocku Kgga Wieczysta nr WA10/00010779/0 whgdsdokonat zatéenia odebnej Kskgi
Wieczystej nr WA10/00060450/3 dla wydzielonej nramdci gruntowe;.

Potazenie Ksega wieczysta Poa\(v:zré?m,l Tytut prawny Przeznaczenie = Zabudowana
Planowana
rozbudowa
Zakret budowa
. budynku
(gmina WA10/00060450/3 bILIOWO —
Wiazowna, i 1922mM Wiasnag¢é rodukcyjnego 1 &ren
powiat Sad Rejonowy w P YINEGO  hiezabudowany
otwocki) Otwocku I magazynu
znajdupcego
sie na
sasiednie]
dzialce.

Dodatkowo do nowej KW wpisano ,Prawo pr&sd i przejazdu (ograniczone prawo rzeczowe) ustéte na
nieruchoméci potozonej w miejscowéci Zakret, gmina Wazowna (KW nr WA10/00060450/3) na rzecz
czterech oséb fizycznych.”

20. Zmiany w podstawowych zasadach zagglzania Spot i Grup 3 kapitatowa
W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2007 r. asgpity zmiany w podstawowych zasadach adeania
Spotka.

21. Zmiany w sktadzie o0s6b zargdzajacych i nadzorujacych Spoélle, zmiany zasad dotycgcych
powolywania i odwotywania oséb zargdzajacych oraz zmiany uprawniéh 0séb zaradzajacych, w
szczegolnéci w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zmiany w skladzie Zarzzdu

Nie wystpity

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie obrotowym od 1 stycznia do 30 czerwca720Rada Nadzorcza NTT System S.A. pehita
funkcje w dotychczasowym skiadzie. skiadzie. W dniu 9 dip2007 r. ze skladu Rady uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia odwotana zostasmi PVialgorzata Przepidragka oraz
powotany zostat nowy Cztonek — Pan Stawomir Konikz.
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Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania 0s6b zasglzajacych
Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0séb zaradzajacych, w szczegOlniei w zakresie prawa do poecia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji

Nie wystpity.

22. Umowy zawarte midzy spotka a osobami zaradzajacymi Spétka

Cztonkowie Zarzdu wykonuj swe obowizki na podstawie uméw o pracSpétka nie zawierata z osobami
zaradzapcymi uméw przewiduyjcych rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez amaj przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu
polaczenia spoiki przez przgiie. Ewentualne rekompensaty jakie moglyby im piayisvac w zwiazku z
rezygnacj lub odwotaniem regulgjprzepisy prawa pracy.

23. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla osob zaradzajacych lub
nadzorujacych Spotle

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA
30.06.2007 31.12.2006
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutu umowy o praé
nadzor:
- Zarad 454 454
Tadeusz Kurek 109 117
Jacek Kozubowski 101 107
Andrzej Kurek 117 125
Witold Markiewicz 100 105
- Rada Nadzorcza - -
Davinder Singh Loomba - -
Maltgorzata Przepiéraigka - -
Janina Szepietowska - -
Jerzy Rey - -
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutéwiadczonych
ustug dziatalnéci gospodarczej:
- Zarad - -
- Rada Nadzorcza - -
Razem 427 454

W ciagu 6 miesicy 2007 roku czionkowie Zagdu NTT System S.A. o nie pobierali wynagrodzeniaiamych
swiadczé od podmiotow zatenych Spotki.

W ciagu 6 miesicy 2007 roku czionkowie Rady Nadzorczej NTT Syst®iA. nie pobierali od Spotki ani jej
podmiotow zalenych wynagrodzenia ani innyékviadcze.
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24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwiez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktorych moga w przyszicci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotycg dokonywanych po dniu bilansowym zmian w progzari)
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonayiusawarte zostaly w punktach 28, 29 oraz 31
sprawozdania.

25. Warto$¢ wynagrodzei, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym pr@raméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych, nalenych lub potencjalnie
naleznych, odrgbnie dla kazdej z osob zaradzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsibiorstwie
emitenta

Wszystkie informacje dotyaze nagréd lub korZgi potencjalnie nalmych osobom zasdzapcym i
nadzorujcym emitenta, wynikagych z programéw motywacyjnych, zamieszczong v punkcie 31
sprawozdania.

26. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Spotki
Spotka wyemitowataakznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji seril’,,44 009 350 akcji serii ,B” oraz 11
042 750 akcji serii ,C"0 wartei nominalnej 1,50 PLN kala i icznej wartéci nominalnej 83 100 000 PLN.

27. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diznych i kapitatowych papieréw wartosciowych
W 2007 r. Spoétka przeprowadzita publiazzmisg akcji zwyklych na okaziciela serii C.

Na podstawie Prospektu Emitent oferowat 11 042 B0k akcji zwyktych na okaziciela serii C o wandb
nominalnej 1,5 zt kada.

Akcje Serii C oferowane byly w dwéch transzach:

w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 608 000 akcji

w ramach Transzy Otwartej — 3042 750 akcji

Cena Emisyjna wyniosta 4,50 zt za akcj

Do obrotu na rynku oficjalnych notowasPW wprowadzono w dniu 12 kwietnia 2007 r. 11 G&® praw do
Akciji Serii C. PDA byly notowane do dnia 18 lipca@” r.

Do obrotu na rynku oficjalnych notow&PW wprowadzono z dniem 19lipca 2007 r.:
- 347 900 akgcji zwyklych na okaziciela serii A ortedci nominalnej 1,5 zt kada

- 44 009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii Bvartasci nominalnej 1,5 zt kada

- 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii @vartasci nominalnej 1,5 zt kada

Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania elsi| od 15 marca 2007 r.do 19 marca 2007 r, do godziny
popytu — Sktadanie Deklaracji Nabycia: 14.00

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpgziem zapisow na Akcje Oferowane
Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Zakoczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: | 26 marca 2007 r.
Przydziat Akcji Oferowanych: 2 kwietnia 2007 r.

W dniu 06.04.2007 r. w Krajowym Depozycie Papiefdimrtasciowych zostalo zarejestrowanych 11 042 750
praw do akcji zwyklych na okaziciela serii C NTT s&gm S.A. i w tym samym dniu prawa te zostaty
dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstamwo@ietdy Papierow Wartgiowych w Warszawie. W
dniu 12 kwietnia 2007 r. wprowadzono PDA w trybigyktym do obrotu gieldowego na rynku podstawowym
Gietdy Papierow Wartziowych w Warszawie.
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Zarzad NTT System S.A. informuje o rejestracji w dnilifica 2007 r. przez#8l Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS zmiany danych w rejest KRS, w zwizku z podwyszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji publicznej alsgrii C (postanowienie o wpisie zostatlo wydaneeprz
wyzej wymieniony §d w dniu 4 lipca 2007 r.).

Kapitat zaktadowy NTT System S.A. wynosi tym sam@® 100 000,00 PLN (stownie: osiemdzigsirzy
miliony sto tysgcy ztotych) i dzieli st na 55 400 000 sztuk akcji zwyktych na okazicielaartasci nominalnej
1,50 PLN kada, uprawniajcych do 55 400 000 gloséw na walnym zgromadzenatk§pv tym:

- 347.900 akgji serii A, na ktore przypada 347.g&8%6w na walnym zgromadzeniu Spotki,

- 44.009.350 akcji serii B, na ktére przypada 49.860 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki,

- 11 042 750 akcji serii C, na ktére przypada 12 080 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadeniu Spétki na dzieé przekazania raportu
pétrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanychrzez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nichwynikajacych i ich procentowego udziat w
ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu oramskazaniem zmian w strukturze wiasnéci
Spoiki.

Wedtug posiadanych przez Spétinformaciji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
gtoséw na WZA na dziesporadzenia raportu pétrocznego, tj. 30.06.200%4r. s

Struktura akcjonariatu przedstawiata si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aki:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stagmyweh 29,84% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 29,84% kapitatu zaktadowego
i uprawniajcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanoywih 22,56% kapitatu zakiadowego

i uprawniajcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Matgorzata Przepiorfgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 5,16 % kapitatu zaktadowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 5,16 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Pozostali posiadaj3 303 645 szt. akcji stanoagiych 7,44 % kapitatu zakladowego

i uprawniajcych do wykonania 3 303 645 gtoséw na WZA

Zrodito: Spotka
Akcje s wspOtwlasnécia taczrs mabonkéw M. Przepiorziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjias
wykonywane przez M. Przepiénzska osobicie.
** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

W zwiazku z rejestraajakcji serii C przez KRS powigzy stan zmienit gina dzié 5 lipca 2007 r.

Wielkos¢ i wartas¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodega rejestraajakcji serii C

Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

0 . -
Liczba akcji  Liczba gtoséw na WZA % udziaty g%os%vzga
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogotem 55 400 000 55 400 000 100,0%
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Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji seriv@ijeciu struktury akcjonariatu

Liczba akcji  Liczba gtosow na WZA % udziatu g}osi)’/\\;vzga
Davinder Singh Loomba 13 234 500 13 234 500 23,89%
Tadeusz Kurek 13 234 500 13 234 500 23,89%
Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,07%
Ma+gor;ata
Eq;zi‘;%'}ofrﬁ'%‘g’:ﬁz 2 4577 250 4577 250 8,26%
Rymuz
Pozostali akcjonariusze 3303 645 3303 645 5,96%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogétem 55 400 000 55 400 000 100,00%

29. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spothub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotki, zgodnie z posiadanymi przez Spatknformacjami

Transakcje w 1 kwartale 2007 r.:

W okresie od 1 stycznia do 31 marca 2007 r. PanrZgjKurek — Wiceprezes Zadu - dokonat zbycia 2
340 000 akcji NTT System S.A.

Pani Matgorzata Przepidriagka dokonata darowizny 2 288 625 szt. akcji NTTt&ysS.A. na rzecz gaa Pana
Andrzeja Rymuzy.

Transakcje w 2 kwartale 2007 r.:

1. ,Zarzmd NTT System A., stosownie do §od art. 160ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 rolwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 17
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wpljo zawiadomienie wystosowane przez Cztonka RadyzNiantej
NTT System S.A., 0 tym,ziw wyniku transakcji poza rynkiem regulowanym w wril kwietnia 2007 r.
podmiot blisko z nim zwizany w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt 4 w/w ustawgwart transakej sprzeday
153.862 (stownie: sto gidziesit trzy tysace osiemset szédziesit dwa) sztuk akcji NTT System S.A po
sredniej cenie 4,50 zt (stownie: cztery zlote 50188 jedm akcg.”

2. Zarzad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 ohwocie

instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 17

kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wpila zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbhiaaej

NTT System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w M&wie S.A. w dniu 12
kwietnia 2007 r. Czlonek Rady Nadzorczej NTT SystBr., zawart transakgjsprzeday 7.500 (stownie:
siedem tysicy pie¢set) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii Cépadniej cenie 5,20 zt (stownie: ggi

zlotych 20/100) za jedno prawo do akcji.”

3. ,Zarad NTT System S.A., stosownie do deeart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 obwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 20
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wpljo zawiadomienie wystosowane przez Cztonka RadyzNiantej
NTT System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w Méawie S.A.:

- w dniu 17 kwietnia 2007 r. Czionek Rady Nadzojdd€T System S.A., zawart transakgprzeday 35.000
(stownie: trzydziéci pigc¢ tysiecy) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C ggedniej cenie 4,9932 zt
(stownie: cztery zlote 9932/10000) za jedno prawakKcji;

- w dniu 19 kwietnia 2007 r. Czionek Rady Nadzojdd@T System S.A., zawart transakcgprzeday 7.500
(stownie: siedem tyscy pigéset) sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C gpedniej cenie 4,60 zi
(stownie: cztery zlote 60/100) za jedno prawo dgjigk

4. Zarzmd NTT System S.A., stosownie do &eart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 ohwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 27
kwietnia 2007 r. do NTT System S.A. wplja zawiadomienie wystosowane przez Przewodjtiego Rady
Nadzorczej NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, oigymwyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w
Warszawie S.A. w dniu 24 kwietnia 2007 r. podmitiskp z nim zwazany w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt 4
w/w ustawy, zawart transakckupna 22.569 (stownie: dwad@a dwa tysice pecset sz&tdziesat dziewkd)
sztuk praw do akcji serii C NTT System S.A fredniej cenie 4,37 zt (stownie: cztery zlote 37/108 jedno
PDA."
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5. Zarad NTT System S.A., stosownie do deeart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mohwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), informuje,ziw dniu 22
czerwca 2007 r. do NTT System S.A. wpimzawiadomienie wystosowane przez Przewodigiego Rady
Nadzorczej NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, oigymwyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w
Warszawie S.A. w dniu 19 czerwca 2007 r. zawaritr@msaka kupna 22.028 (stownie: dwadzia dwa
tysiace dwadziécia osiem) sztuk praw do akcji serii C NTT System $o sredniej cenie 4,91 zt (stownie:
cztery ztote 91/100) za jedno PDA, zaa#m kwote 108.131,37 zt.

Transakcje po 30 czerwca 2007 r.:

6. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pb%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 16 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Cztonka Radyzbadej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w Mwie S.A. w dniu 10 lipca
2007 r. Czlonek Rady Nadzorczej NTT System S.Anaratransakej sprzeday 6.000 (stownie: sz€ tysiecy)
sztuk praw do akcji NTT System S.A serii C fredniej cenie 5,20 (stownie: géi ztotych 20/100) za jedno
prawo do akcji.

7. Zarad NTT System S.A., stosownie do deeart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mwhwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, p%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 18 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Przewoditiego Rady Nadzorczej
NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, o tymy iwyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w Mizawie
S.A. w dniach 12 i 13 lipca 2007 r. zawart on teltg; kupna 9.372 (stownie: dziewd tysiecy trzysta
siedemdziegt dwa) sztuk praw do akcji serii C NTT System S.&4 §pedniej cenie 5,09 zt (stownie: ggi
zlotych 09/100) za jedno PDA, zgckm kwotg 47.709,76 zt.

8. Zarad NTT System S.A., stosownie do deeart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mohwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, p%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 18 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Przewoditiego Rady Nadzorczej
NTT System S.A., Pana Jerzego Rey, o tymy wyniku transakcji sesyjnych zwyktych na GPW w Miawie
S.A. w dniu 17 lipca 2007 r. zawart on transakkjipna 17.737 (stownie: siedensng tyskcy siedemset
trzydziesci siedem) sztuk praw do akcji serii C NTT Syster Bo sredniej cenie 5,04 zt (stownie:ggiztotych
04/100) za jedno PDA, zadzm kwote 89.366,05 zi.

9. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 mhwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pb%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 23 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wplglo zawiadomienie wystosowane przez Cztonka Radyzbadej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w Méawie S.A.:

- w dniu 22 czerwca 2007 r. Cztonek Rady Nadzor®¥EJ System S.A., zawart transakgprzeday 3.000
(stownie: trzy tysice) sztuk praw do akcji NTT System S.A. serii Cépedniej cenie 5,20 zt (stownie: ggi
ztotych 20/100) za jedno prawo do akcji;

- w dniu 17 lipca 2007 r. Cztonek Rady NadzorczdjTNSystem S.A., zawart transakcgprzeday 4.333
(stownie: cztery tysice trzysta trzydzigi trzy) sztuk praw do akcji NTT System S.A. s&iposredniej cenie
5,00 zt (stownie: gi¢ ztotych 00/100) za jedno prawo do akcji;

- w dniu 19 lipca 2007 r. Czlonek Rady Nadzorcz&ji\System S.A., zawart transakgprzeday 30 (stownie:
trzydziesci) sztuk akcji NTT System S.A. pgedniej cenie 5,23 zt (stownie: gdi ztotych 23/100) za jedn
akcje.

10. Zarad NTT System S.A., stosownie do dreart. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 obwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, p%38, z pén. zmianami), informujeziw dniu 27 lipca
2007 r. do NTT System S.A. wphglo zawiadomienie wystosowane przez Czionka Radyzbadej NTT
System S.A., o tymziw wyniku transakcji sesyjnych zwyklych na GPW w Mémwie S.A. w dniu 20 lipca
2007 r. Czlonek Rady Nadzorczej NTT System S.Awartransakej sprzeday 2 192 (stownie: dwa tyste
sto dziewgcdziesat dwa) sztuk akcji NTT System S.A. gredniej cenie 5,20 zt (stownie:ggi ztotych 20/100)
za jedn akck.

Stan posiadania akcji Sp6tki lub uprawmigo nich (opcji) oraz PDA przez osoby za@zapce i nadzorujce
Spoikki zostat zaprezentowany w pkt. 28. Osoby at@apce i nadzorujce w Spoice (nieprzekracaag 5%
ogolnej liczby gtoséw) posiadaty na 30.06.2007 r.:

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes - 75 400 akcji NBytem S.A.,
- Jerzy Rey — Przewodnigzy Rady Nadzorczej — 22 028 PDA serii C,
- Janina Szepietowska — Czlonek Rady Nadzorcz&j808 PDA serii istotnych,

- Skyline Investment S.A. — podmiot pawéany z Przewodniazym Rady Nadzorczej — 887 145 akcji NTT System
S.A. istotnych 40 000 PDA serii C.
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30. Wskazanie posiadaczy papieréw wartciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Na 30 czerwca 2007 r. nie wygbwali posiadacze papierow wadmwych dagcych specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spokki.

31. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgrareaih Spotki z dnia 2 listopada 2006 r.
wprowadzono w Spétce program motywacyjny dla Czémmiarzdu oraz kluczowych dla Spétki oséb na lata
2007-2009. UchwatNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2data 2006 r. w celu realizacji
Programu Motywacyjnego, przeprowadzono egigj 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych seriod 1

do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B ordZA.alo 540 000 warrantéw subskrypcyjnych serii C.
Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawsidp obgcia akcji Spoétki serii D z pierwsastwem przed
pozostatymi akcjonariuszami (kdy z warrantow uprawnia do afgja 1 akcji serii D), a prawa z warrantow
moa by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczore do zaoferowania cztonkom Zadu oraz kluczowym dla Spotki
pracownikom, po spetnieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego (opjsan
szczeg6towo w punkcie 21.1.4. paaj), ktory zostat przyty Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej
Spotki z dnia 29 listopada 2006 r.

Prawo obgcia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego orazchwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spétki,
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pustéen Regulaminu Programu Motywacyjnego. W
uchwale upowzniono Rad Nadzorcz do ustalenia szczegdtowych warunkéw emisji akefiidD (Regulamin
Programu Motywacyjnego), ktére powinny obejmdvea najmniej: tré&¢ oferty obgcia akcji serii D, warunki
przyjmowania zapisdw na akcje serii D, szczegotaameunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydaialciji
serii D, daty rozpocgia i zakaczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgdf wszelkich innych czynioi
niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i resjzoferty.

W celu umdliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpre Walne Zgromadzenie w dniu 2
listopada 2006 r. poelp uchwat w przedmiocie warunkowego pod#szenia kapitatu zaktadowego spotki w
drodze emisji nie wicej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii Dwartasci nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podsgenia kapitatu zakladowego Spéiki zostata zarej@sna na mocy
Postanowieniad8lu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, ¥hidziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

32. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasniei papieréw wartosciowych

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej serii C Akejousze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder
Singh Loomba, posiadajacznie 65,85% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgroaeniu Akcjonariuszy, co
pozwala im zachowaznaczacy wptyw na dziataln& operacyja jak rowniez na decyzje strategiczne dotyce
rozwoju Emitenta.

Dnia 15.12.2006 roku wskazani Akcjonariusze (Tadetarek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh Loomba)
zlozyli oswiadczenia w sprawie czasowego yogenia zbywalnii akcji spotki NTT System S.A., na podstawie
ktérych 90% akcji Emitenta posiadanych przez Tazieusurka, Andrzeja Kurka oraz Davinder Singh Loomba
objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 na@sod dnia debiutu Spotki na GPW.

Brak jest jakichkolwiek ogranictewn zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.
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33. Wskazanie zdarzé, ktére nastpity po dniu, na ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wpltynaé¢ na przyszte wyniki finansowe Spoétki

Zarzmd NTT System Spoétka Akcyjna, dziadajna podstawie art. 399 § 1 i art. 402 § 1 ksh &d5b Statutu
Spotki zwotat na dzie 9 lipca 2007 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzdd/Z), ktére odbylo s w
Warszawie w Centrum Konferencyjnym KOARA EXPO ptticy Poligonowej 30, o godz. 16.00.

Porzdek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

. Wybor Przewodniczego Zgromadzenia.

. Stwierdzenie prawidtowgi zwotania Zgromadzenia i jego zdokeodo podejmowania uchwat.

. Wybor Komisji Skrutacyjne;j.

. Przyj:cie poradku obrad.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdaniaathrz dziatalnéci Spoétki w roku obrotowym 2006.

. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spoétkiokaobrotowy 2006 wraz z opinibiegtego rewidenta i
jego zatwierdzenie.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Raatyzhrczej Spétki z dziataldoi w 2006 roku.

9. Podgcie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cziimkRady Nadzorczej z wykonania przez nich
obowiazkéw w roku obrotowym 2006.

10. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czeamkZaradu z wykonania przez nich obaakéw
w roku obrotowym 2006.

11. Podgcie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spokkirak obrotowy 2006.

12. Podgcie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzej.c

13. Podgcie uchwaly w sprawie wynagrodzenia dla czionkowlRadzorczej.

14. Podgcie uchwaly w sprawie wyvania zgody na nabycie udziatow w spéice.

15. Podgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu spétki.

16. Wolne wnioski.

17. Zamkngcie obrad.

~No o~ WN

Petna tré¢ podgtych uchwat zostata opublikowana w raporciezbggym nr 38/2007 z dnia 9 lipca 2007 r.

Wyzej wspomniane Zwyczajne Walne Zgromadzenie m.itwieadzito sprawozdanie finansowe Spétki za 2006
r., przeznaczyto zysk netto za 2006 r. na kapapbsowy oraz udzielito absolutorium cztonkom Zdrei Rady
Nadzorczej z wykonania przez nich obezkow w roku obrotowym 2006.

Po dniu, na ktéry sposdzono sprawozdanie finansowe nie vap#y nietypowe zdarzenia, nieg w
sprawozdaniu, a ktére mogtyby naisstotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

34. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy

35. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objtym niniejszym raportem nie miaty miejsca wyptata@bdeklaracja wyptaty dywidendy. Inteacj
Zarzmdu jest przeznaczenie wypracowanego zysku za 18€6-2007 na cele inwestycyjno-rozwojowe. Po
zakaczeniu programu inwestycyjnego przewiduje piodziat czsci zysku pomgdzy akcjonariuszy, o ile
stosowne decyzje pogle zostan przez Walne Zgromadzenie. Przy spetnieniu zgiladotyczicych sytuacii
rynkowej oraz wewetrznej spotki dywidenda zostanie wyptacona wrandzmatem zysku za rok 2008.

Zgodnie z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 9 lipc@720 zysk netto za 2006 r. zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.
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36. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed ssdem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzieén przekazania raportu wzglem Spoiki i jednostek od niej zalgych nie wszogo przed sdami,
organami witaciwymi dla posgpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppstwai
dotycaicych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktérego wart&®
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych &pot

W dniu 27 lutego 2007 r. zostata wydana decyzjeeRigira Urzdu Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr SFP-
K-0070/6157/2003/VAT/1 dotyara postpowania kontrolnego w zakresie rzetalcialeklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtoda obliczania i wptacania podatku od towaréw i gsha okres 01.01.2002 r. -
31.12.2002 r. przez NTT System Sp. z 0.0. (SpBiizegta w 2006 r. przez NTT System S.A.). Mpw/w
decyzji Dyrektor Urzdu Kontroli Skarbowej w Warszawie okhi&

= zobowhzanie podatkowe w podatku od towardw i ustug zasige

1. zakwiecigé 2002 r. w kwocie 580.352,00 z,
= nadwyke podatku naliczonego nad natgym do przeniesienia na ngshy miesic:
1. zaluty 2002r. w kwocie 541 801,00 zi,
= kwote zwrotu na rachunek bankowy:
1. zastyczé 2002r. w kwocie 225 460,00 zt,
2. zamarzec 2002 r. w kwocie 348 719,00 zt.

tacznie z w/w decyazj (dotyczica mieskcy od stycznia do kwietnia 2006 r.) Emitent otrzympadpisany w dniu
27 lutego 2007 r. przez Dyrektora @du Kontroli Skarbowej w Warszawie wynik kontroli, ktdrym
przedstawiono ustalenia i wnioski z przeprowadzorgastpowania kontrolnego w zakresie rzeteicio
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidésivabliczania i wptacania podatku od towarow i @stu
za okres 01.01.2002 r. - 31.12.2002 r. przez NT§tSy Sp. z 0.0. (SpaiPrzegta w 2006 r. przez NTT
System S.A.) oraz sprawdzenia transakcji tej splkybranymi podmiotami.

Powyzsza decyzja stwierdzita powstate zobamaeinie w kwocie 914,05 tys. zt (dodatkowo od zobkzah z

tego tytutu Urad Skarbowy naliczyt odsetki w kwocie 159,59 ty3. ¥ tym, w przypadku deklaraciji lipcowej
wg Spotki wysipita kwota zaréwno do zaptaty, jak i do zwrotue€izzalegtdci, na mocy ww. postanowienia z
dnia 30.05.2007 r, rozliczona zostata z nadpdattyczca 2001 roku, a pozostatagz zalegtdci, tj. 513 tys. zt
zostata przez Spd&tkuregulowana aczkolwiek Spétka nie uwedglita w kosztach zaptaconego podatku VAT za
mieskc lipiec 2002 r., gdiy na podstawie zimnej korekty deklaracji za miesi sierpigé 2002 r. podatek ten
powinien zosta Spétce zwrdcony (256 tys. zf). Spotka czeka nateskzne rozstrzygetie kontrolugcych
przedmiocie zléonego zaalenia w tej sprawie.

37. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Uchwata Rady NTT System S.A.

W dniu 4 wrzénia 2007 roku Rada Nadzorcza NTT System S.A. wghiREWIT Ksegowi i Biegli Rewidenci

Sp. z 0. 0. jako podmiot uprawniony do badania gnaeghdu $rodrocznych sprawozdafinansowych NTT
System S.A. za 2007 r.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. o. z siedzilw Gdaisku przy ul. Beniowskiego 5, posiada
uprawnienia do badania sprawoadmansowych o numerze 101. NTT System S.A. koetgsiv przeszitci z
ustug REWIT Kstgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. przy badaniuapozdania finansowego za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r., za 20@8az w zakresie doradztwa.

Rada Nadzorcza NTT System S.A. dokonata wyboru patdnuprawnionego do badania sprawaz@&potki na
podstawie par. 13 ust. s) Statutu Spétki, zgodmib@viazujacymi przepisami i normami.
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Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zostata zawavtdniu 5 wrzénia 2007 roku na okres 1
roku i obejmuje:

*badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowarspgawozdania finansowego Spoétki NTT System S.A. za
2007 rok wraz z przegflem pétrocznym;

Weczeniej Spoka zawarta z REWIT Kgjowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. Napujace umowy:

1. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zawarta w d&imarca 2007 roku na okres 1 roku i
obejmupca:

*badanie rocznego jednostkowego sprawozdania fineego Spotki NTT System S.A. za 2006 rok;
2. Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. zawarta w d@tukwietnia 2007 roku obejmiga:

*badanie jednostkowego sprawozdania finansowegdkiSHOT System Sp. z 0.0. za okres od 1 styczniazdo
czerwca 2006 r., to jest do dnia gr#enia z NTT System S.A;

 badanie jednostkowego sprawozdania finansowedgdkiSNTT System S.A. za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2006 r.

£ aczna wysokdéé wynagrodzenia

taczna wysokét wynagrodzenia nateego z tytutu badania i przadu sprawozda finansowych za 2006 r.,
wynikajaca z umow wymienionych powgj (z 26 kwietnia 2006 r. i 19 marca 2007 r.) zayar z pomiotem
uprawnionym do badania sprawozad@nansowych wynosi 64 800 zt. Wynagrodzenie totalaswyptacone w
2007 r.

W 2006 r. Spétka wyptacita REWIT Kgowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. naptijace wynagrodzenia: z tytutu

zakaczenia badania sprawozdania finansowego NTT SyS&pne 0.0. za 2005 r (25 500 zl), z tytutu opinii
dotyczcej planu paiczenia spotek NTT System S.A. i NTT System Sp.@ (/ 900 zi), z tytulu doradztwa

podatkowego (8 000 z}).

W 2007 r. Spotka wyptacita REWIT Kgjowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. wynagrodzersatytutu doradztwa
przy identyfikacji rénic w zakresie MSR i przeksztateceniu sprawdziilgansowych na MSR (42 000), z tytutu
doradztwa przy prospekcie emisyjnym (49 000 zh)d&t&owo w 2007 r. Spétka skorzystata z ustug dargcle
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0. 0. Wynagrodzenigyitu tych ustug (7000 zt) nie zostalo jeszcze
uregulowane.

Z tytutu umowy zawartej 5 wrzaia 2007 r. Spotka dotychczas nie ponigstdnych kosztéw (umowa opiewa na
kwote 93 700 z#).

W 2005 r. NTT System S.A. nie wyplacata wynagrodzgrodmiotom uprawnionym do badania sprawdzda
finansowych. kczna wysoké& wynagrodzenia, wynikaga z umowy z pomiotem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych, nalenego z tytutu badania sprawoad@nansowych NTT System S.A. za okres od 28
pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r. wyniostaQDD zt. Wynagrodzenie to zostato wyptacone w roku
2006.

38. Oswiadczenie w sprawie przestrzegania zasad tadu kogpacyjnego

Oswiadczenie Zarmdu Spéiki dotycace przestrzegania zasad tadu korporacyjnego prze#keS zostato
przekazane w raporcie bhigym nr 9/2007 z dnia 3 kwietnia 2007 r.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zawdu Wiceprezes Zadz
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zagdu Wiceprezes Zadr

Warszawa, 28 wrZaia 2007 r.
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