Zatgcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/07/09/2006

REGULAMIN
ZARZADU

NTT SYSTEM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie

§1

Wprowadzenie
Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictwem Prezesa kieruje dziatalnoscig,
Spotki i dziata w imieniu Spotki na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu
Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, uchwat Rady Nadzorczej, niniejszego Regulaminu,
Regulaminéw innych organéw Spotki w zakresie uwzgledniajgcym role, funkcje, dziatanie lub
zaniechanie Zarzgdu, jak rowniez na podstawie innych regulacji obowigzujgcych w Spotce.
Zarzgd Spotki jest statym organem zarzgdzajgcym Spotkg i reprezentujacym jg na zewnatrz,
we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.
Niezaleznie od podziatu kompetencji okreslonego w zatgczniku do niniejszego Regulaminu, caty
Zarzgd odpowiedzialny jest za kierowanie Spotka.
Zarzad Spotki obowigzany jest zarzgdza¢ majgtkiem Spotki i prowadzi¢ sprawy Spotki oraz

wykonywac¢ obowigzki ze staranno$cig wymagang w dziatalno$ci gospodarczej.

§2
Sktad i kadencja Zarzadu

Liczbe cztonkdéw Zarzadu, tryb ich wyboru, odwotania oraz kadencje okresla szczegotowo
Statut Spotki.

W przypadku zmian w sktadzie Zarzgdu, ustepujgcy cztonek Zarzgdu jest zobowigzany do
protokolarnego przekazania wszelkich prowadzonych przez siebie spraw wraz z posiadanymi
przez niego dokumentami i innymi materiatami dotyczgcymi Spotki, jakie zostaty przez niego
sporzgdzone, zebrane, opracowane lub otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zarzgdzie
Spotki albo w zwigzku z jej wykonywaniem.

Przejmujgcym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktorych mowa w ust. 1. jest Prezes Zarzgdu

lub wyznaczony przez niego inny czfonek Zarzadu.

§3
Zakres kompetenciji i obowigzkéw Zarzagdu Spotki

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu
Spotki upowaznionych jest 2 (dwodch) cztonkéw Zarzadu dziatajacych tgcznie albo 1 (jeden)
cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem. W przypadku powotania Zarzgdu
jednoosobowego Spotke reprezentuje cztonek Zarzgdu samodzielnie.

Zarzgd ustanawia schemat organizacyjny Spo6tki oraz wyznacza dyrektorow i kierownikéow
poszczegoblnych dziatow i jednostek.

Wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu moze byc¢

dokonany stosowng uchwatg Zarzadu.
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§4
Zwotywanie posiedzen

Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg w miare potrzeby w terminach ustalanych na biezgco,

jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu, na podstawie zawiadomienia przekazanego z

odpowiednim wyprzedzeniem przed datg planowanego posiedzenia. Zawiadomienia o0

posiedzeniu Zarzgdu z podaniem daty, godziny i miejsca posiedzenia przekazywane sg;

1) w siedzibie Spotki ustnie w obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzgdu, z tym, ze cztonkowie
Zarzgdu powinni podpisa¢ o$wiadczenie o uzyskaniu informacji o terminie planowanego
posiedzenia ze wskazaniem daty ztozenia takiego o$wiadczenia,

2) pocztg kurierskg, faxem lub pocztg elektroniczng.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzgdu. W przypadku nieobecnosci Prezesa zastepuje go

w tych sprawach cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa Zarzgdu.

Na posiedzeniach Zarzgdu omawiane sg biezgce sprawy Spotki. Ponadto, na posiedzeniach

Zarzagdu podejmowane sg w szczegolnosci sprawy wymagajgce podjecia decyzji w formie

uchwaty Zarzadu.

Kazdy cztonek Zarzadu moze wnosi¢ sprawy Spotki na posiedzenie Zarzgdu.

Udziat z cztonkow Zarzgdu w posiedzeniu jest obowigzkowy, a ich nieobecno$¢ powinna by¢

odpowiednio usprawiedliwiona.

§5

Zdolnos¢ do podejmowania wigzgcych uchwat

Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli obecna jest wiekszo$¢ cztonkéw
Zarzadu.

Jesli uchwata dotyczy okreslonego dziatu przedsigbiorstwa, to z zasady wymagana jest takze
obecnos¢ cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ten dziat. W przypadku nieobecnosci cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego za dany dziat, nalezy odroczy¢ punkt porzgdku obrad dotyczacy jego
kompetencji i umiesci¢ ten punkt w porzgdku obrad najblizszego posiedzenia Zarzgdu. Jesli
cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za dziat ponownie nie uczestniczy w posiedzeniu, to cztonkowie
Zarzagdu mogg podjg¢ uchwate rowniez podczas jego nieobecnosci.

Prezes Zarzadu powinien w taki sposéb zaplanowa¢ plan urlopow i dtuzszych podrozy
stuzbowych cztonkow Zarzgdu bagdz tez plan posiedzen, zeby Zarzad byt zawsze zdolny do

podejmowania wigzgcych uchwat.

§6

Posiedzenia Zarzadu
Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzgdu. W przypadku nieobecnosci Prezesa
Zarzadu zastepuje go w tych sprawach cztonek Zarzgdu upowazniony przez Prezesa Zarzgdu.
W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby trzecie (np. biegli i konsultanci). Osobom tym nie przystuguje prawo gtosu przy

podejmowaniu uchwat.
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Z przebiegu posiedzenia Zarzgdu oraz podejmowanych uchwat sporzgdzany jest protokot, ktory
podpisujg uczestnicy posiedzenia. Protokot zawiera porzgdek obrad, imiona i nazwiska
uczestnikbw obrad, liczbe gtosow oddanych na poszczegdélne uchwaty, Protokot nalezy
sporzadzi¢ w ciggu 7 dni od dnia posiedzenia i przekaza¢ wszystkim cztonkom Zarzgdu.
Cztonkowie  Zarzgdu  gtosujgcy przeciwko podejmowanej uchwale, mogg  zazgdac
zaprotokotowania swojego odmiennego stanowiska.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow; w przypadku jednakowej liczby gtosow
oddanej ,za" i ,przeciw"” uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzgdu

Uchwaty Zarzgdu zapadajg w gtosowaniu jawnym.

Protokoét podlega zatwierdzeniu na nastepnym posiedzeniu Zarzgdu.

Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotow Zarzadu.

§7
Wewnetrzne decyzje w Spoétce

Kazdy cztonek Zarzgdu uprawniony jest do udzielania wskazowek dotyczgcych wewnetrznego
zarzgdzania Spotka tylko w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej. Wyjatek stanowig
sprawy nie cierpigce zwtoki. O wskazowkach udzielonych w tych szczegdlnych przypadkach,
nalezy jak najszybciej poinformowac¢ cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za dang jednostke
organizacyjng.

Jesli rozpatrzenie i rozstrzygniecie sprawy przydzielonej jednej z jednostek organizacyjnych
przedsiebiorstwa ma znaczenie takze dla zakresu kompetencji innego cztonka Zarzagdu, lub jesli
dotyczy osobowych lub rzeczowych zadan innego cztonka Zarzgdu, to obaj cztonkowie Zarzgdu
zobowigzani sg do osiggniecia porozumienia. JeS$li nie jest to mozliwe, to decyzje w formie
uchwaty podejmuje caty Zarzad.

Kazdy cztonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzgdu wazne kwestie dotyczgce
podporzadkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspoélne obrady i uchwaty.

Na zgdanie cztonka Zarzadu caty Zarzad rozpatruje takze wazne sprawy dotyczgce dziatalnosci
innych jednostek organizacyjnych. Prezes Zarzgdu moze w szczego6lnosci nakazac
przedstawienie spraw kazdej jednostki organizacyjnej w celu podjecia uchwaty przez caty

Zarzad.

§8
Lojalnosé wobec Spotki. Postepowanie w przypadku konfliktu intereséow

Cztonek Zarzadu powinien uchyla¢ sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajgcych
wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. Cztonek Zarzagdu powinien bezzwtocznie
poinformowa¢ Zarzad w przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spoétki, w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka

Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzgdu jedynie wowczas, gdy
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nie narusza to interesu Spotki.

2. W przypadku sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka Zarzgdu, jego wspotmatzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie
(konflikt intereséw), cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw i moze zazgdaC zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu powinni takze
informowac¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniona funkcja.

3. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniona funkcja lub o mozliwosci jego powstania.

§9

Obowiazek skladania sprawozdan

Nie pozniej niz na 3 tygodnie przed datg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad zobowigzany
jest do przedstawienia Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania finansowego zbadanego przez
biegtego rewidenta, propozycji dotyczgcej podziatu zysku lub pokrycia straty, sprawozdania z
dziatalnoéci Spoétki oraz raportu o polityce finansowej i handlowe;.

§10

Postanowienia konncowe

1. Niniejszy Regulamin stanowi wytgcznie wewnetrzng regulacje, ktorej tres¢ nie moze naruszac
postanowien Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spoétki. Regulamin ten nalezy interpretowac
zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych i postanowieniami Statutu Spotki.

2. Niewazno$¢ Iub bezskuteczno$¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.

3. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzgd oraz zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg. Dotyczy to takze Zatgcznikow do Regulaminu.

4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza,

Zatacznik:
Podziat kompetencji cztonkow Zarzadu.
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PODZIALKOMPETENCIJI
zatwierdzony przez Zarzqd NTT System z dn. 22.01.2007 r.

Caty Zarzad odpowiada za:

- zarzgdzanie Spotkg zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzgdzonymi i zatwierdzonymi
zgodnie z postanowieniami Statutu

- reprezentowanie Spoétki na zewnatrz

- oraz we wszystkich sprawach cywilno prawnych i skarbowych okreslonych przepisami kodeksu

spotek handlowych i kodeksu karnego skarbowego oraz innych przepiséw powigzanych

Prezes zarzadu Zastepca

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski

- 0go6Iny nadzor nad catoksztattem dziatan zwigzanych z
obowigzujgcym w firmie zintegrowanym systemem
zarzgdzania

- jako$¢ produktow oferowanych przez firme
ustanowienie i realizacje polityki firmy w zakresie zakupow i
sprzedazy

- akceptacje potrzeb w zakresie dostaw

- nadzor nad jako$cig pracy serwisu, produkcji

- wyznaczenie strategicznych celow firmy
ustanowienie i realizacja polityki jakosci i Srodowiskowej
firmy

Wiceprezes Zarzadu Zastepca

Jacek Kozubowski Tadeusz Kurek

- przeptywy finansowe

- ustanowienie i realizacje polityki firmy w zakresie
marketingu
ustalanie limitow kredytowych przyznawanych
poszczegdlnym Klientom

- okreslanie terminow ptatnosci
ustanowienie i realizacje polityki firmy zwigzanej z reklamg i
marketingiem

- kontrole wydatkéw zwigzanych z reklamg i marketingiem
ustalanie zasad dofinansowania reklamy Klientéw

- nadzér nad jako$cig pracy Biura Zarzgdu i Administraciji.
Dziatow Logistyki, Ksiegowosci, Kredytow i Windykacji

Wiceprezes Zarzadu Zastepca

Andrzej Kurek Witold Markiewicz

- dziatania zwigzane z promocjg towaréw i wyrobow gotowych
oferowanych przez firme
wspotprace z integratorami

- kontrole ofert dotyczgcych zamowien publicznych

- nadzor nad catoksztattem dziatan zwigzanych z
obowigzujgcym w firmie zintegrowanym systemem
zarzgdzania
rozwigzywanie sytuacji problemowych, zwigzanych z
zintegrowanym systemem zarzgdzania

Wiceprezes Zarzadu Zastepca

Witold Markiewicz Andrzej Kurek

przygotowywanie ofert dla Przetargéow Publicznych

- wspofprace z integratorami
reprezentacje firmy NTT w kontaktach z firma Microsoft
dostosowywanie produktow NTT do wymagan rynku
instytucjonalnego i korporacyjnego

- ocene konkurencyjnosci produktow NTT na rynku
instytucjonalnym i korporacyjnym
tworzenie, rozwdj i nadzor nad laboratorium testowania
komputerow

- nadzor nad jakoscig pracy pionu handlowego i Dziatu
Zamowien Publicznych




