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Raport o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego
przez
NTT System S.A.

w 2007 roku
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Zgodnie z 829 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow téfdarowych w Warszawie S.A. pratego na mocy
uchwalty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Bwepv Wartéciowych w Warszawie z dnia 4 lipca 2007
roku, Zarad NTT System S.A. dzialgf zgodnie z postanowieniami uchwaty numer 1013/2087Zdu Gieldy

z 11 grudnia 2007, niniejszym przekazuje raporycacy stosowania przez Spétkv 2007 roku zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie "Dobre prkkty spotkach publicznych 2005".
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Raport o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przelTT System S.A.

1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez NTT Sysh S.A .

2. SposOb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawenia, prawa akcjonariuszy i sposob ich
wykonywania

3. Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zagdzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetéw

4. Opis podstawowych cech systemu kontroli wewtrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporgdzania sprawozda finansowych.
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Ad 1.

Zarad Spolki gwiadcza, ¥+ w 2007 roku Spétka przestrzegata zasad tadu kagyprego zawartych
w ,Dobrych praktykach w spoétkach publicznych 200&jodnie z deklaragjprzedstawion przez Spotk

w raporcie biegacym nr 9 z dnia 3 kwietnia 2007 r. i raporcieAEym nr 34 z dnia 29 czerwca 2007 r.
Dokument ten przedstawiat stanowisko Spétki co @kresu przestrzegania tadu korporacyjnego wraz
Z uzasadnieniem odmowy przestrzegania wskazanyade Bpotk zasad. Wszystkie zasady, co do ktorych
Spotka zadeklarowata gotowich przestrzegania, byty przez Spptk 2007 roku przestrzegane.

Zasady , ktore nie byly stosowane w éatdub w czsci:

- Dobre praktyki Rad Nadzorczych - zasada nr 28),i 2
- Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami ityigcjami zewtrznymi - zasada nr 43.

Zasada nr 20

a) Przynajmniej potow czionkow rady nadzorczej powinni stanévazionkowie niezaleni, z zastrzeeniem
pkt. d).Niezaleni cztonkowie rady nadzorczej powinniwolni od powhzan ze spotlg i akcjonariuszami lub
pracownikami, ktére moglyby istotnie wplygh na zdolné¢ niezalenego cztonka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) szczego6towe kryteria niezatesci powinien okréla¢ statut spofki,

¢) bez zgody wikszaci niezalenych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinnytpodejmowane uchwaty w
sprawach:

» $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez sppikjakiekolwiek podmioty powizane ze spéikna
rzecz cztonkéw zawdu;

» wyrazenia zgody na zawarcie przez spolitb podmiot od niej zatmy istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze spoOk czionkiem rady nadzorczej albo zgdm oraz z podmiotami z nimi
powiazanymi;

» wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia biadsgrawozdania finansowego spotki.

d) w spoétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiadaepaicji dajcy ponad 50% ogolnej liczby gtoséw, rada
nadzorcza powinna liczyco najmniej dwoch niezataych cztonkéw, w tym niezateego przewodnicrego
komitetuaudytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.

Uzasadnienie:

Znaczni akcjonariusze Spotki posiaglayystarczajca wiedz i doswiadczenie w sprawowaniu skutecznego i
prawidtowego nadzoru wdaicielskiego przez wtasnych przedstawicieli, dorkth wiedzy i kwalifikacji majg
peine zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej $pétkdiug opinii Zaradu, wiaciwie zabezpiecza
interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

Statut nie okrda kryteriow niezalenosci czlonkow Rady.
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Zasada nr 28:

Rada nadzorcza powinna dziatagodnie ze swym regulaminem, ktéry powiniert lpublicznie dostpny.
Regulamin powinien przewidywapowotanie co najmniej dwdch komitetéw: audytu oveynagrodzée. W
sktad komitetu audytu powinno wchodzio najmniej dwoch cztonkdéw niezatech oraz przynajmniej jeden
posiadajcy kwalifikacje i ddwiadczenie w zakresie rachunkadeoi finansow. Zadania komitetéw powinien
szczegoOtowo okidaé regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powirsktada@ radzie nadzorczej roczne
sprawozdania ze swojej dziatakeo. Sprawozdania te spotka powinna ugpsei¢ akcjonariuszom.

Uzasadnienie:

Rada Nadzorcza NTT System S.A. dziala zgodnie ze&inswRegulaminem. NTT System zantéa tres¢
Regulaminu Rady Nadzorczej w swoim serwisie intenwwgm.

Wobec rozmiarow prowadzonej przez SpoOtdziatalngci NTT System S.A. stoi na stanowisku; i
wyodrebnianie w pgcioosobowym skiladzie Rady Nadzorczej komitetu wyadger i komitetu audytu nie
znajduje uzasadnienia. Rada Nadzorcza apaez sprawozdanie roczne ze swej dziakdnow terminie
umazliwiajacym uwzgkdnienie tréci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacjirfsoavej NTT System
S.A . Tr&¢ sprawozdania jest udgphiona akcjonariuszom.

Zasada nr 43:

Wybor podmiotu petaicego funkcg biegltego rewidenta powinien dydokonany przez radnadzorcz po
przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu lukeprevalne zgromadzenie po przedstawieniu rekomeindacj
rady nadzorczej zawietgie] rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przak madzorcz lub walne
zgromadzenie innego wyboru znirekomendowany przez komitet audytu powinno zZostaczegotowo
uzasadnione.

Informacja na temat wyboru podmiotu petego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnerpewinna
by¢ zawarta w raporcie rocznym.

Uzasadnienie:

W konsekwencji zajego stanowiska w stosunku do zasady nr 28 wybmgidgo rewidenta dokonata Rada
Nadzorcza bez rekomendacji komitetu audytu.
Raport roczny zawiera informacije na temat wyboaglaigo rewidenta wraz z jego uzasadnieniem.
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Ad 2.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i agadniczych uprawriieoraz prawa akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Walne zgromadzenie dziata w oparciu o uregulowaaiaarte w Kodeksie spétek handlowych i Statucie
Spoiki. Sposob dziatlania walnego zgromadzenia @ jegsadnicze uprawnienia okliee Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spoétki NTT System S.A. uchwalony wud80.08.2006 r. ( dogbny na stronie internetowej
Spotki www.ntt.pl pod adresem
http://www.ntt.pl/contentimages/Regulamin_Walnegaratadzenia_Spolki.pdf

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez obwiesmze zamieszczone w MonitorzeadSwym
i Gospodarczym, a dodatkowo informacja o zwotanid st przekazywana w formie raportu seego za
posrednictwem ESPI.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzesaiu

- akcjonariusze, ktorzy zt#g w Spotce co najmniej na tydzig@rzed terminem Walnego Zgromadzenia
imienneswiadectwa depozytowe wystawione przez przedmiotvpdzcy rachunek papierow waggowych,
-Cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej,

-Cztonkowie organdw Spoétki, ktérych mandaty wygastyed dniem Walnego Zgromadzenia.

Zarzad maze zaprosi inne osoby, ktorych udziat jest uzasadniony, jakpnzykiad przedstawicieli biegtego
rewidenta, przedstawicieli doradcow prawnych i fisawych- jeeli poruszane as skomplikowane kwestie
zwiagzane z problematykprawno-ekonomiczn.

Akcjonariusze moguczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo gtosu osokcie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do dziatania w imieakcjonariusza powinno byudzielone na gmie pod
rygorem niewanaosci. Pelnomocnictwo spogdzone w ¢zyku obcym winno b§ przettumaczone nazyk
polski przez ttumacza przysjtego.

W sprawach nie obfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybae caly kapitat zakladowy jest
reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnyelzglosit sprzeciwu dotyazego powzicia uchwaty.
Whioski o charakterze pafdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Wgdn&gromadzenia mag
by¢ uchwalane, mimae nie byly umieszczone w padku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ngles szczegolngci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@dwz z dziatalnéci Spéitki i sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za ubiegtpbrotowy;

b) podejmowanie uchwaly o podziale zyskow albo o pokrgtraty;

c) powolywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej;

d) udzielanie cztonkom organow Spotki absolutoriumykenania przez nich obowakow;

e) pofaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

f) rozwiazanie Spoiki;

g) zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim pravsgtkowania,

h) podwyzszenie lub obrenie kapitatu zakladowego;

i) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadefprc

k) wyrazanie zgody na zawieranie umow pory Spotk lub spotly zalezna od Spotki a cztonkami
Zarzadu;
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[) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spoiki;

n) zmiana Statutu Spotki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na jekicobligacji z prawem pierwsastwa;

p) wybor likwidatoréw;

q) wszelkie postanowienia dotyg® roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy zawizywaniu
Spotki lub sprawowaniu zagdu lub nadzoru;

r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcz, Zarzad lub Akcjonariuszy.

Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonajyusnniejszéciowych, wykonywane g w zakresie
i w sposoOb zgodny z przepisami Kodeksu spétek toamgtth.

Akcjonariuszom NTT System S.A. przystugumastpujace prawa zwizane z akcjami:

1) z zakresu uprawnmemaptkowych :
a) prawo do udziatu w zysku Spoiki (prawo do dywidg),
b) prawo pierwszgstwa w obgciu nowych akcji (prawo poboru),
¢) prawo do udziatu w naduvlgach w przypadku likwidacji (prawo do kwoty likwidgnej),

2) z zakresu uprawnieorganizacyjnych:
a) umieszczenia okilwnych spraw na pogzlku obrad najbliszego zgromadzenia, (prawo to przystuguje
akcjonariuszom reprezengagym co najmniej 1/10 kapitatu, ddi zadanie takie zostanie ztone po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, wowezassaje potraktowane jako wniosek o zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
b) prawo do uczestnictwa w WZ,
¢) prawo do wykonywania prawa gtosu z akcji na WZ,
d) prawo do przegtania ks¢gi protokotow z Wz,
e) prawo do zaskaania uchwat WZ w drodze powddztwa o uchylenie labierdzenie niewznosci
uchwaty,
f) prawo dozadania informacji dotyczych Spotki,
g) prawo dazadania ustanowienia rewidenta ds. szczegélnych,
h) prawo dazadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gltosowandzigthymi grupami,
i) prawo do przegldania kstgi akcyjnej,
j) prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie dgkwyrzadzonej Spoice,
k) prawozadania informacji, czy inny akcjonariusz pozostajstesunku dominacji lub zaleosci wobec
innej spotki handlowe;j.

W sprawach nie obfych poradkiem obrad nie mma powzié¢ uchwaly, chybae caly kapitat zakladowy jest
reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnyelzgltosit sprzeciwu dotyazego powzicia uchwaty.
Whioski o charakterze paydkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Wgdn&gromadzenia mag
by¢ uchwalane, mimoze nie byly umieszczone w padku obrad. Uchwaly Walnego Zgromadzenia
podejmowane & zwykla wigkszdcia glosow Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniulecbezwzgtdnie
obowizujace przepisy prawa lub Statut Spotki nie standwacze).
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Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawngelgtosowanie zaggliza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spéiki likwlidatorow, o pocignigcie ich do odpowiedzialroi,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie gdwa s¢ nazadanie choby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie e powza¢ uchwat o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotycgch wyboru
komisji powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Ualyw sprawie zmiany przedmiotu dziata$adSpotki
zapadaj zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.
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Ad 3.
Sktad osobowy i zasady dziatania organéw gdezapcych i nadzorczych Spoétki :
Zarzad Spotki

Sktad Zarzdu Spotki NTT System S.A. w 2007 roku:

Tadeusz Kurek — Prezes Zgin

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgiu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaau

Zarzd Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétendlowych oraz Statutu Spotki. Zgodnie
ze Statutem Spotki Zaad sktada & z od jednego do czterech cztonkow.

Zgodnie ze Statutem Spotki Zadzkieruje dziatalnécia Spoétki oraz reprezentuje pa zewntrz. Do zakresu
dziatania Zarzdu nalea wszelkie sprawy zwrane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastme
do kompetenciji innych organéw Spoiki. Do skladaséiaiadczeér woli i podpisywania dokumentow w imieniu
Spoétki upowanionych jest 2 (dwoch) czionkéw Zadu dziatajcych heznie albo 1(jeden) czionek Zadu
dziatapcy tacznie z prokurentem.

Sposbb dzialania Zaydu oraz zasadnicze uprawnienia dlkaezatwierdzone w 2006 r. Regulamin Zaa
Spotki NTT System S.A. ( daginy na stronie internetowej Spotkivww.ntt.pl pod adresem:
http://www.ntt.pl/contentimages/Regulamin%20ZarZ4@02007.pdf

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej Spétki NTT System S.A. w 2007

Sktad Rady Nadzorczej Spétki NTT System S.A. w slgedd 01.01.2007r. do 09.07.2007 r.:

Jerzy Rey - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
Przemystaw Janusz Gadomski - Cztonek Rady Nadepr

Janina Szepietowska - Czlonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Przepiérfigka - Czlonek Rady Nadzorczej

Uchwah nr 16 z dnia 9 lipca 2007 r. Zwyczajnego Walnegoafhadzenia zwotanego na dzi@ lipca 2007 r.
przyjeta zostala rezygnacja i odwotana zostata z pelaigmikcji czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
Pani Malgorzata Przepionzska

Uchwah nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnigp@al 2007 roku, w skiad Rady Nadzorczej
powotany zostat Pana Stawomir Konikiewicz na wspokadencg z dotychczasowymi czlonkami Rady
Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki NTT System S.A. w slged 09.07.2007r. i nadal:

Jerzy Rey - Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodnicy Rady Nadzorcze]
Przemystaw Janusz Gadomski - Cztonek Rady Nadepr

Janina Szepietowska - Czlonek Rady Nadzorczej
Stawomir Konikiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
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Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisgdksu spotek handlowych oraz Statutu Spéiki. Zgodn
ze Statutem Rada Nadzorcza Spotki sktada =i od peciu do siedmiu czionkow, powotywanych
i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Statut naklada obowizku powotywania niezakmych
cztonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwtg.la

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidgletn8potki we wszystkich dziedzinach jej dziataioio
Do szczegolnych uprawnidRady Nadzorczej natg:

a) ocena sprawozdafinansowych, oceny sprawozdania Zau Spotki oraz wnioskéw Zagdu co do
podziatu zyskéw albo pokrycia strat i skltadania k¢ahu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
tych czynnéci,

b) powolywanie i odwolywanie cztonkdw Zaidu Spoilki oraz zawieszanie w czysniach
poszczegodlnych lub wszystkich czionkow Zaha Spotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,

d) ustalanie wynagrodzenia czlonkow Zda,

e) wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogoélnych,

f) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spoétkiddet); budet powinien obejmow@aco najmniej
plan operacyjny Spoétki, budt przychodow i kosztéw na dany rok obrotowy, pamgnbilansu i
rachunku zyskéw i strat oraz plan wydatkow inwegitygch,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéwsmmdarczych Spotki (business plan), ktory
powinien obejmowa co najmniej wieloletni plan strategiczny, planymzodow i kosztow na kay
rok prognoz, a tate prognozy bilansu oraz planéw inwestycyjnych nszpeegolne lata prognoz,

h) wyrazanie zgody na zagjanie przez Spbkzobowhzan dotycacych pojedynczej transakcji lub serii
powiazanych ze sabtransakcji nie przewidzianych w aktualnym bedie w kwotach: jednorazowo
powyzej 500.000,- EUR (ptset tysécy euro), a w roku kalendarzowym w kwocie paejy
1.000.000,-EUR (jednego miliona euro), przeliczanyediug tabeli kursdredniego walut NBP dla
EUR z dnia przeprowadzenia transakgciji,

i) wyrazanie zgody na zagjanie przez Spo¥kpazyczek i kredytédw nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w kwotach przewsgzapcych jednorazowo rownowadd w ztotych kwoty 500.000,- EUR
(pigcset tysecy euro), a w skali roku kalendarzowego kwoty 1.000,- EUR (jednego miliona euro),
przeliczanych wedtug tabeli kurstedniego NBP dla walut z dnia zaghiccia zobowézania,

i) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spopofeczen oraz na zagganie przez Spétkzobowhzan z
tytutu porczen, gwarancji i innych zobowran pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci kwot powyzej 500.000,- EUR (gtset tysgcy euro), przeliczonych wedtug
tabeli kurséwsrednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czy§uio

k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, pgesaezenia na zabezpieczenie i innych
obciazen majtku Spotki nie przewidzianych w aktualnym kredie, w wysokéci powyzej 500.000,-
EUR (pkcset tysiécy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséednich NBP dla walut z dnia
dokonania czynrizi,

[) wyrazanie zgody na emisjinstrumentéw dtanych nie przewidzianych w aktualnym hbuadie, w
wysokaici powyzej 500.000,- EUR (piset tysécy euro) przeliczonych na ziote wedltug tabeli kursé
srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spolwydatkow (w tym wydatkéw inwestycyjnych)
dotycacych pojedynczej transakcji lub serii paz@anych transakcji nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR (jitset tysécy euro) przeliczonych na ziote wedhtug
tabeli kurséwérednich NBP dla walut z dnia dokonania wydatkow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub @bje przez Spokk udziatbw lub akcji w innych spoétkach
handlowych oraz na przygtienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych,
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0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie skladnikéw atlaj Spéiki, ktorych wart& przekracza 10%
(dziest¢ procent) kapitatu zakladowego Spoiki, z wogeniem zapasow zbywanych w ramach
normalnej dziatalngi,

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazaniawpautorskich lub innej wlassac
intelektualnej, wykraczagych poza zakres zwykiego zadz i nie przewidzianych w buadcie,

g) wyrazanie zgody na zawieranie umow pedry Spotk a cztonkami Zarmu Spoétki, Akcjonariuszami
Spoiki lub podmiotami povazanymi z ktérymkolwiek z Akcjonariuszy Spétki lulztonkow Zarzadu
Spoiki,
~,Podmiot powiazany” oznacza os@bspotk; lub inny podmiot majcy zwiazki gospodarcze, rodzinne z
jakimkolwiek Akcjonariuszem spoiki, czionkiem Zadu Spétki w tym w szczegoldoi (i) jegol/jej
matzonka, lub (ii) jegol/jej dzieci, lub (iii) wnukéw,ub (iv) rodzicéw, lub (v) dziadkdw, lub (vi)
rodzeastwo oraz kada spotk; lub kazdy inny podmiot kontrolowany geednio lub bezpaednio przez
osoby okrélone powyej, lub w ktérych osoby okéone powyej uzyskuj znacace korzyci
gospodarcze.

r) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub clienie nieruchomiei, wzytkowania wieczystego,
zbywalnego spotdzielczego prawa, lub udziatu w fycwach.

s) wybor bieglego rewidenta do zbadania sprawaZalensowych Spotki.

SzczegoOtowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckegsla Regulamin Rady Nadzorczej ( dgsty na
stronie internetowej Spotkiww.ntt.pl pod adresem:
http://www.ntt.pl/contentimages/Regulamin%20Rady¥a0zorczej%202007.pdf
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Ad 4.

Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systekaitroli wewretrznej i zaradzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu spetdzania sprawozaafinansowych Spétki NTT System S.A.

Zarzad Spotki NTT System S.A. jest odpowiedzialny za egnie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewretrznej w procesie spagdzania sprawozaafinansowych S.A.

W Spoéice pracuaj wykwalifikowani pracownicy, ktorzy realizgjobowiazek prowadzenia kgj rachunkowych
oraz sporadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawaZde@nsowych .

W ramach systemu kontroli wewtnznej i zaradzania ryzykiem proces spadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozaldinansowych realizowany jest w drodze obgEuvjacych w Spéice procedur.

Podstawowe cechy i cele systemu kontroli wetwame] i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do sprawozda
finansowych to:

-zapewnianie poprawsoi wprowadzanych dokumentow kgbwych do systemu F-K,

-kilkustopniowa¢ dostpu zwihzana z hadanymi uprawnieniami,

-szczelné¢ systemu i jego kontrola, zaréwno od strony memgdmnej, stosowania prapych procedur, na
poprawndci informatyczno-fizycznej dziatania systeméw fisawo-ksegowych uywanych w Spétce.

System kontroli wewgtrznej to ponadto z jednej strony nadzér nad wystaymi przez Spokk fakturami, a
takze akceptagi dokumentow kosztowych, przy czym dokumenty kosetow Spoéice podlegaj
kilkustopniowe]j weryfikacji i akceptacji.

Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprdesmczéci Spotki jest procesem w wkszaci
zautomatyzowanym opartym na Kdie Gtownej NTT System S.A. Przygotowanie danycbdiowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym ptiea/jnym, ktére okrdaja zakres kompetencii
poszczegodlnych oséb. Wszelkie zapisy wprowadzoneKsiegi Gtdwnej podlegaj kontroli i uzgodnieniu
z zapisami w dokumentach. Jednostkowe i skonsobtevsprawozdania finansowe spoizane g przez Dziat
Finansowo-Ksigowy NTT System S.A. pod nadzorem Gitdéwnegoelsivego i Dyrektora Finansowego, a
nastpnie przekazywane do akceptacji przez ZdrOsoby przygotowdge sprawozdania finansowe korzystaj
glownie z zapiséw w Kgdze Gtownej. Dane prezentowane w sprawozdania@ngiowych uzgadniane s
z zapisami w Ksidze Gtownej Spotki.

Nadz6r nad procesem raportowania sprawuje Dyrékt@nsowy Spotki NTT System S.A.

Spétka na bigaco monitoruje i wdraa zmiany wprowadzane w przepisach i regulacjachnzemnych
w zakresie wymogow sprawozdawéen
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Finalnie, zaréwno sprawozdania finansowe potrocjak,i roczne podlegajstosownie do odpowiednich
przepiséw prawa-przeglowi i badaniu przez biegtego rewidenta.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarglu Wiceprezes Zgluz
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zaszlu Wiceprezes Zaia

Warszawa, 25 czerwca 2008 r.
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