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Niniejszy Prospekt Emisyjny zostat przygotowany w zwiazku z publiczna oferta
11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
Spotki NTT System Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie.

Do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie SA wprowadza sie 347 900 akcji serii A i 44 009 350 akgji serii B,
nie wiecej niz 11 042 750 akgji serii C oraz nie wiecej niz 11 042 750 praw

do akgji serii C.

Cena maksymalna Akcji Oferowanych zostata ustalona na 5 ztotych.

Dniem otwarcia Publicznej Oferty jest 16 marca 2007 r.

Zapisy na Akcje Oferowane beda przyjmowane od 16 marca 2007 r.

do 21 marca 2007 r.

Dniem zamkniecia Publicznej Oferty jest 21 marca 2007 r.

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany przez Zarzad Emitenta
do 6 dni roboczych po dniu zamkniecia Publicznej Oferty.

Oferujacy:

Dom Maklerski IDMSA
Maty Rynek 7, 31-041 Krakéw

Data zatwierdzenia: 2.03.2007 r.

PROSPEKT ZOSTANIE UDOSTEPNIONY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI NIE POZNIEJ NIZ
NA 6 DNIROBOCZYCH PRZED DNIEM ZAKONCZENIA SUBSKRYPCJI AKCJI SERII C W FOR-
MIE ELEKTRONICZNEJ NA STRONACH EMITENTA - WWW.NTT.COM.PL ORAZ OFERUJA-
CEGO - WWW.IDMSA.PL. OFERTA PUBLICZNA JEST PRZEPROWADZONA JEDYNIE NA
TERYTORIUM RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ. POZA GRANICAMI POLSKI NINIEJSZY PRO-
SPEKT NIE MOZE BYC TRAKTOWANY JAKO PROPOZYCJA LUB OFERTA NABYCIA. PRO-
SPEKT ANI PAPIERY WARTOSCIOWE NIM OBJETE NIE BYLY PRZEDMIOTEM REJESTRACII,
ZATWIERDZENIA LUB NOTYFIKACJI W JAKIMKOLWIEK PANSTWIE POZA RZECZPOSPO-
LITA POLSKA, W SZCZEGOLNOSCI ZGODNIE Z PRZEPISAMI DYREKTYWY W SPRAWIE
PROSPEKTU LUB AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH. PAPIERY
WARTOSCIOWE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE MOGA BYC OFEROWANE LUB
SPRZEDAWANE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ (W TYM NA TERE-
NIE INNYCH PANSTW UNII EUROPEJSKIEJ ORAZ STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI
POENOCNEJ), CHYBA ZE W DANYM PANSTWIE TAKA OFERTA LUB SPRZEDAZ MOGtABY
ZOSTAC DOKONANA ZGODNIE Z PRAWEM, BEZ KONIECZNOSCI SPEENIENIA JAKICH-
KOLWIEK DODATKOWYCH WYMOGOW PRAWNYCH. KAZDY INWESTOR ZAMIESZKALY
BADZ MAJACY SIEDZIBE POZA GRANICAMI RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ POWINIEN
ZAPOZNAC SIE Z PRZEPISAMI PRAWA POLSKIEGO ORAZ PRZEPISAMI INNYCH PANSTW,
KTORE MOGA SIE DO NIEGO STOSOWAC.

Inwestowanie w papiery warto$ciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z wyso-
kim ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze udziato-
wym oraz z ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag Emitenta oraz z otoczeniem, w jakim
Emitent prowadzi dziatalnos¢. Szczegdtowy opis czynnikdw ryzyka znajduje sie w roz-
dziale ,Czynniki ryzyka”

PROSPEKT EMISYJNY

ZWIAZANY Z PUBLICZNA OFERTA
AKCJI SERII C

ORAZ WPROWADZENIEM

DO OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM
AKCJISERIIA,BIC

ORAZ PRAW

DO AKCJI SERII C
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Cze$¢ | - Dokument Podsumowujacy

CZESC | - DOKUMENT PODSUMOWUJACY

OSTRZEZENIE

Podsumowanie stanowi wprowadzenie do Prospektu Emisyjnego. Kazda decyzja dotyczqca inwestycji w papiery wartosciowe Emitenta powinna by¢ op-
arta na informacjach zawartych w catosci Prospektu Emisyjnego. W przypadku wystqgpienia do sqdu z powédztwem odnoszqcym sie do tresci Prospektu
Emisyjnego Inwestor wnoszqcy powddztwo ponosi koszty ewentualnego ttumaczenia Prospektu Emisyjnego przed rozpoczeciem postepowania przed
sqgdem. Zgodnie z art. 23 pkt 4 Ustawy o Ofercie Publicznej osoby sporzqdzajqce dokument podsumowujqcy lub podsumowanie bedqce czesciq Prospektu
Emisyjnego sporzqdzonego w formie dokumentu jednolitego, tqcznie z kazdym jego ttumaczeniem, ponoszq odpowiedzialnosé jedynie za szkode wyrzg-
dzong, gdy dokument podsumowujqcy wprowadza w btqd, jest niedoktadny lub sprzeczny z innymi czesciami Prospektu Emisyjnego.

1. INFORMACIJE O EMITENCIE

Firma: NTT System Spoétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Numer telefonu: (+48 22) 610 51 61; 610 10 36; 610 97 67; 610 00 95
Numer telefaksu: (+48 22) 610 39 58

e-mail: sekretariat@ntt.pl

Adres internetowy: www.ntt.com.pl

2. OSOBY ZARZADZAJACE ORAZ DORADCY I BIEGLI REWIDENCI

2.1. Zarzad
W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

+ Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

« Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
«  Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
«  Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu

2.2. Doradcy

Podmiotem oferujagcym papiery wartosciowe Emitenta jest Dom Maklerski IDMSA z siedziba w Krakowie.
Doradcg finansowym Emitenta jest Skyline Investment S.A. z siedziba w Warszawie.
Doradca prawnym Emitenta jest Kancelaria prof. Marek Wierzbowski z siedzibg w Warszawie.

2.3. Biegli Rewidenci

Badanie sprawozdan finansowych NTT System S.A. za rok obrotowy 2005 oraz | pétrocze 2006, jak rowniez sprawozdan finansowych Podmiotu
Przejetego NTT System Sp. z 0.0. za lata 2003-2005 przeprowadzit REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku, wpisany na li-
ste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw, pod numerem 101.

3. STATYSTYKA OFERTY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM

3.1. Statystyka oferty

Na podstawie Prospektu oferowanych jest 11 042 750 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartos$ci nominalnej 1,5 zt kazda.
Akcje Serii C oferowane sa w dwdch transzach:

- wramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych -8 000 000 akgji

«  wramach Transzy Otwartej - 3042 750 akgji

Do obrotu na rynku oficjalnych notowan planuje sie wprowadzi¢:

+ 347900 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda

« 44009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda

+  nie wiecej niz 11 042 750 praw do Akgji Serii C

+  nie wiecej niz 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
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3.2. Harmonogram oferty

Planowany termin procesu budowania ksiegi popytu - od 12 marca 2007 r. do 14 marca 2007 r.,
Sktadanie Deklaracji Nabycia: do godziny 14.00
Podanie ceny emisyjnej Przed rozpoczeciem zapiséw na Akcje Oferowane
Rozpoczecie subskrypcji Akcji Oferowanych: 16 marca 2007 r.
Zakoniczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.
Planowany przydziat Akcji Oferowanych: do 6 dni roboczych po dniu zamkniecia Publicznej Oferty

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany podanych wyzej terminéw. W przypadku zmiany terminu sktadania zapiséw na Akcje Oferowane zosta-
nie podana do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zosta-
nie przekazany do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt. W przypadku zmiany terminu ,book-building” - z uwagi
na mozliwos¢ znaczacego wptywu na ocene Oferowanych Akcji — stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w ww. trybie,
nie pézniej niz przed rozpoczeciem procesu ,book-building”.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw Emitent zastrzega sobie prawo do wydtuzenia terminu przyjmowania zapiséw w sytuacji, gdy taczna liczba
Akcji Oferowanych objetych ztozonymi zapisami bedzie mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych w ramach Publicznej Oferty. Termin ten nie moze
by¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia otwarcia publicznej subskrypcji.

W przypadku wydtuzenia terminéw zapiséw zostanie podana do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwier-
dzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.
Przedtuzenie terminu przyjmowania zapiséw moze nastapi¢ wytacznie w terminie waznosci Prospektu. W przypadku zmiany terminu przydziatu
Akcji Oferowanych stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w ww. trybie, nie pézniej niz przed terminem przydziatu Akgcji
Oferowanych.

4. KLUCZOWE INFORMACJE DOTYCZACE WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH; PRZYCZYNY OFERTY
I WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH; CZYNNIKI RYZYKA

4.1. Wybrane dane finansowe

Historyczne informacje finansowe zawarte w Prospekcie obejmuja okresy obrotowe od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. dla NTT System S.A. oraz
w uktadzie poréwnawczym roczne sprawozdania finansowe za lata 2003-2005 Spotki Przejetej NTT System Sp. z 0.0. oraz Srodroczne dane finanso-
we za okres od 01.01.2006 r.do 30.06.2006 r.i od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r. Emitenta oraz poréwnawczo za okres od 01.01.2005 r.do 30.06.2005 r.
dla Podmiotu Przejetego NTT System Sp. z 0.0.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe za lata obrotowe

NTT System NTT System NTT System NTT System

Wyszczegélnienie jom. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

iP ;f;’f:r?a‘igv'\‘/em ze sprzedazy produktow, towarow | o 16 348 470610 401 486 397 437
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (tys. zt) 27 39833 23547 26 367
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zh) 15284 1302 5131
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zt) 14 505 678 4499
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej (tys. zh) 12 8790 3662 2772
Zysk (strata) brutto (tys. zh) 12 8790 3662 2772
Wynik finansowy netto (tys. zt) 10 7022 3029 1236
Aktywa razem (tys. zt) 4858 197 357 101 193 109 800
Zobowiazania razem (tys. zh) 4326 162 036 73321 82198
Zobowiazania dtugoterminowe (tys. zt) - 146 - -
Zobowiazania kroétkoterminowe (tys. zh) 4326 161 890 73321 82198
Rezerwy na zobowigzania (tys. zt) - 3663 2264 4158
Kapitat whasny (aktywa netto) (tys. zt) 532 31658 25608 23198
Kapitat zaktadowy (tys. zt) 522 383 383 330
Liczba akgji (szt.) 347 900 - - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie jm. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (zh) 0,03 - - -
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (zh) 0,03 ) ) )
Zac.ieklarowa.na lub wyptacona dywidenda (zh ) ) ) )
na jedna akcje
Zrédto: Spétka
Tabela 2. Srédroczne dane finansowe
Wyszczegélnienie jom. NTT Sé%tggn ZSOOAG NTT Sésotgrg 2803‘5 NT-g;y;tc?cT
T T 30.06.2005
:’:rf;/::rci)ac:gvr\;etto ze sprzedazy produktéw, towaréw (tys. 20 23643 815 144 399
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (tys. zh) 1354 19 7724
EBITDA(wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zh -119 5 -649
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zh) -170 5 -935
Wynik na dziatalnosci gospodarczej (tys. zh) 55 14 -3676
Zysk (strata) brutto (tys. zh) 55 14 -3676
Wynik finansowy netto (tys. zh) 113 1 -3676
Aktywa razem (tys. zh) 131726 534 66 956
Zobowigzania razem (tys. zh) 65 067 - 43024
Zobowigzania dtugoterminowe (tys. zt) 106 - -
Zobowigzania krétkoterminowe (tys. zt) 62 244 1 43904
Rezerwy na zobowigzania (tys.zh 2717 - 1120
Kapitat wtasny (aktywa netto) (tys.zh 66 659 533 21932
Kapitat zaktadowy (tys. zh) 66 536 522 383

Zrédtem finansowania Emitenta, podobnie jak i Spotki Przejetej, byt w przewazajacej czesci kapitat obcy, z czego gros kapitatéw obcych stanowity
zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug. Na dzieri 30 czerwca 2006 r. kredyty obrotowe Emitenta stanowity ok. 30% zobowigzan
krétkoterminowych.

W strukturze pasywéw Emitenta na dzien 30.06.2006 r. kapitaty wtasne stanowity 50,6%, z kolei kapitaty obce stanowity 49,4% (w tym zobowigza-
nia krétkoterminowe 47,3%) pasywéw ogoétem.

4.2. Przyczyny oferty i wykorzystanie wplywow pienieznych

Szacowane wptywy z emisji Akcji Serii C wyniosg maksymalnie 48 min PLN netto, przy zatozeniu maksymalnej ceny emisyjnej 5,0 zt. Srodki z emisji
Akgji Serii C Spétka przeznaczy na realizacje strategii rozwoju oraz $rodki obrotowe. Spétka planuje przeznaczy¢ $rodki z emisji Akgji Serii C na:

+ Budowe nowego zaktadu produkcyjnego - 10-11 min PLN

« Wdrozenie nowego systemu CRM - 0,5-1,0 min PLN

+ Utworzenie centrum szkoleniowego - 0,5-1,5 min PLN

+ Rozbudowe centrum serwisowego — 0,5 min PLN

+ Budowe centrum logistycznego - 20 min PLN

« Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputeréw - 1,0 min PLN

- Srodki obrotowe netto - 13 min PLN
taczna warto$¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych w latach 2007-2008 wyniesie 32,5-35,0 min PLN, a pozostata czes¢ w wysokosci 13 min PLN
zostanie przeznaczona na $rodki obrotowe. W sytuacji, gdy wptywy z emisji Akcji Serii C nie pokryja zapotrzebowania na kapitat, brakujace srodki
Emitent sfinansuje kredytem lub wypracowang nadwyzka finansowa.

Do momentu wykorzystania srodkow z emisji akcji serii C pozyskane srodki beda inwestowane w formie lokat bankowych, bonéw skarbowych,
obligacji panstwowych lub komercyjnych dtuznych papieréw wartosciowych z gwarancjg wykupu lub tez beda wykorzystane do zmniejszenia
krétkoterminowego zadtuzenia w rachunku biezacym.
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4.3. Czynnikiryzyka

4.3.1.  Czynniki ryzyka zwiqzane z dziatalnosciq Emitenta

+ Ryzyko kursowe

+ Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw
+ Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcéw

+ Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

+ Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

+ Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

+ Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

+ Ryzyko zwiagzane z utrata kluczowych pracownikéw

+ Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii
+ Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

+ Ryzyko zwigzane z dokonana kompensata rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

4.3.2.  Czynniki ryzyka zwiqzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

+ Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta

+ Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

+ Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw
+ Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

4.3.3.  Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

+ Ryzyko zwigzane z niedojsciem do skutku emisji Akgji Serii C

+ Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem czasu przyjmowania zapiséw na akcje

+ Ryzyko zwigzane z prawami do Akgcji Serii C

+ Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego lub opdznieniem w tym zakresie

+ Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym
+ Ryzyko braku dostatecznego rozproszenia akcji wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym

«+ Ryzyko wstrzymania oferty publicznej Akcji albo dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

- Ryzyko zwigzane z wycofaniem lub zawieszeniem oferty publicznej

5. INFORMACJE DOTYCZACE EMITENTA

5.1. Historiairozwoj Emitenta

29 czerwca 2004 . zatozenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 pazdziernika 2004 r. rejestracja NTT Nowy System S.A. w Krajowym Rejestrze Saqdowym i rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej Spétki

24 kwietnia 2006 r. podjecie decyzji o potaczeniu ze spotka NTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o ugruntowanej pozycji na rynku informa-
tycznym, o znanej marce oraz dtugoletniej historii

31 maja 2006 r. nabycie udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja pofaczenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sqdowym oraz zmiany nazwy
na NTT System S.A.

Lipiec 2006 . wprowadzenie na rynek notebookédw pod wtasna marka CORRINO

Od dnia potaczenia datuje sie dynamiczny rozwdj Emitenta w zakresie produkgji i sprzedazy sprzetu komputerowego oraz podzespotow.
Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniajaca do historii Emitenta zostata przedstawiona w Dokumencie Rejestracyjnym pkt 5.1.6.

5.2. 0Ogodlny zarys dziatalnosci Emitenta

NTT System S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego, zwtaszcza komputeréw, podzespotéw
i peryferii komputerowych.
Produkowane przez Emitenta komputery stacjonarne, serwery i notebooki maja szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowoczesniejsze
technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno pod wtasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Oferta dystrybucyjna
Emitenta uzupetnia oferte handlowg o podzespoty i peryferia komputerowe oraz rozszerza oferte produktowa o tzw. elektronike uzytkowa.
Oferta asortymentowa NTT System sktada sie z kilkudziesieciu pozycji, ktdre mozna podzieli¢ na pie¢ gtéwnych grup:

« komputery stacjonarne

+ serwery

+ notebooki

- urzadzenia peryferyjne

+ akcesoria i czesci komputerowe

8« NTT System | Prospekt Emisyjny



Czes¢ | - Dokument Podsumowujacy

Najistotniejszymi grupami asortymentowymi Emitenta, ktére charakteryzujg sie stale rosnagcym udziatem w sprzedazy, sa komputery stacjonarne
oraz serwery.

Emitent, przejmujac NTT System Sp. z 0.0., stat sie najwiekszym krajowym sprzedawca komputeréw stacjonarnych i sprzetu informatycznego.
Udziat NTT System Sp. z 0.0. w rynku sprzedazy komputeréw wzrdst z 6,8% w roku 2004 do 7,9% w 2005.

6. WYNIKI EMITENTA, SYTUACJA FINANSOWA ORAZ PERSPEKTYWY

Wybrane dane finansowe Emitenta za nastepujace okresy: od 01.01.2006 do 30.06.2006 r.; od 28.10.2004 do 31.12.2005 r., oraz jako dane uzupet-
niajace dane finansowe NTT System Sp. z 0.0. jako Podmiotu Przejetego za okresy: od 01.01.2005 do 31.12.2005 r.; od 01.01.2004 do 31.12.2004 r.;
od 01.01.2003 do 31.12.2003 r., pochodza ze zbadanych sprawozdan finansowych.

W tabeli zaprezentowano ponadto dane finansowe pro forma, na ktére skfada sie rachunek zyskow i strat NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r.
do 30.06.2006 . oraz Spétka NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2006 r. do 07.06.2006 r. (do dnia przejecia przez NTT System S.A.), zwylaczeniem
wzajemnych transakcji obydwu podmiotéw. Dane pro forma podlegaty przegladowi przez biegtego rewidenta.

Tabela 3. Podstawowe wyniki finansowe NTT (w tys. z})

NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
Wyszczegélnienie PRO FORMA* zo.0- zo.0- zo.0.
30.06.2006 30-06.2006 2005 2005 2004 2003
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 236 707 23643 16348 470610 401486 397437
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw 218477 22289 16321 430777 377939 371070
i materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 18 232 1354 27 39833 23547 26 367
Koszty sprzedazy 14118 1510 - 25154 24682 20956
Zysk ze sprzedazy 3066 -279 2 12535 -2812 3972
Pozostate przychody operacyjne 3285 686 - 6722 7032 8278
Pozostate koszty operacyjne 2892 577 - 4752 3542 7751
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3458 -170 2 14 505 678 4499
Przychody finansowe 2372 695 10 1013 4115 1300
Koszty finansowe 1050 470 - 6728 1131 3027
Zysk brutto 4780 55 12 8790 3662 2772
Zysk netto 3559 113 10 7 022 3029 1236

* Dane pro forma zostaty przygotowane wytacznie w celach ilustracyjnych i z uwagi na swéj charakter dotycza sytuacji hipotetycznej, a tym samym
nie przedstawiaja rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikéw Emitenta.
Zrédto: Spétka

Prezentowane w tabeli wyniki finansowe NTT System Sp. z 0.0. za petne lata obrotowe swiadcza o dynamicznym rozwoju i duzym potencjale Spofki
Przejetej, ktdre przektadaja sie od momentu potfaczenia, tj. od dnia 8 czerwca 2006 r., na dziatalnos¢ Emitenta. Wyniki pro forma za | pétrocze 2006
pokazuja, iz potaczone spotki posiadaja znaczacy potencjat do wzrostow i pozwalaja szacowad wynik finansowy biezacego roku (nie uwzglednia-
jacy wypracowanego przez NTT System Sp. z 0.0. zysku netto) na wyzszym poziomie niz osiggniety w roku 2005 przez Podmiot Przejety. Dalszy
dynamiczny wzrost przychodéw i zyskéw jest przewidywany w roku 2007.

Tabela 4. Prognozy wynikéw i wyniki szacunkowe Emitenta

NTT System Sp. zo.0.
Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat 2' J J;g;?;;cs’zg) i NyTT Syst:m S.A. NTT System Sp. 228005
2006 (Szacunek) *
Przychody ze sprzedazy 670 000 527 000 470610
Zysk brutto ze sprzedazy 53000 40 500 39833
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19000 7 500 15137
Zysk brutto 18 500 10790 9422
Zysk netto 14 600 8090 7534

* Dane szacunkowe uwzgledniajg przejecie w dniu 8.06.2006 r. NTT System Sp. z 0.0.
Zrédto: Spétka
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7. BADANIA I ROZWO)

Emitent, dziatajacy w obszarze nowoczesnych technologii informatycznych, w okresie ostatnich 2 lat prowadzit dziatania majace na celu poszuki-
wanie nowych proceséw, urzadzen produkcyjnych, programéw lub ich unowoczesnienie. Dziatania rozwojowe prowadzone przez Emitenta maja
na celu utrzymanie wysokiego standardu ustug i produktéw oraz zachowanie wysokiej pozycji rynkowej.
W okresie ostatnich 2 lat Emitent w kooperacji z Podmiotem Przejetym prowadzit nastepujace prace rozwojowe:
+ Projektowanie platform serwerowych dla potrzeb rynku SMB — Small Medium Business.
+ Projektowanie platform serwerowych wykorzystujacych technologie Intel® Active Management i Intel Virtualization.
+ Modyfikacja i adaptacja platform serwerowych NTT do zastosowan SMS - Server Managament Software.
+ Testowanie i modyfikacja serweréw NTT na zgodnos¢ z oprogramowaniem Microsoft.
+ Projektowanie linii komputeréw desktop wykorzystujacych technologie Intel® v-PRO™ Technology.
+ Projektowanie platform terminalowych i testowanie na zgodnos¢ z protokotami wymaganymi przez klientéw, adaptacja istniejagcego oprogra-
mowania do wymagan klientéw.
+ Modyfikacja i adaptacja oprogramowania (CoM — Corporate on line Managament) dla zastosowania w komputerach NTT.
+ Testowanie i modyfikacja komputeréw NTT na zgodnos¢ z oprogramowaniem Microsoft.
+ Obnizanie gtosnosci komputeréw - testowanie réznych konfiguracji i optymalizacja redukgji gtosnosci, uzyskiwanie certyfikatéw zgodnych
z normami.
+ Optymalizacja wydajnosci komputerdw — testowanie przy pomocy Benchmarkéw.

8. TENDENCIJE

Emitent kontynuuje dziatalno$¢ Podmiotu Przejetego, utrzymujac trend wzrostowy w produkgji i sprzedazy. W okresie od daty zakoriczenia ostat-
niego roku obrotowego do daty Dokumentu Rejestracyjnego nie wystapity zadne istotne tendencje w produkgji, sprzedazy, zapasach oraz kosz-
tach i cenach sprzedazy Spétki, ktére bytyby inne niz tendencje wynikajace z przejecia NTT System Sp. z o.0.

9. INFORMACJE O DYREKTORACH, OSOBACH ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA ORAZ
PRACOWNIKACH

9.1. Zarzad

Zarzad dziata zgodnie z art. 368 KSH oraz Statutem Spofki. Sktada sie on z jednego do czterech cztonkédw, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza na trzyletnia kadencje, z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja trwa dwa lata.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczern woli w imieniu Spétki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz upowaznionych
jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego Spotke reprezentuje cztonek Zarzadu samodzielnie.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Obecnie w sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

» Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

« Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
+ Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
« Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu

9.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z art. 382 KSH, sktada sie z czterech do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego,
z zastrzezeniem, iz w przypadku uzyskania przez Spétke statusu spotki publicznej Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu do siedmiu cztonkdw,
w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na okres dwuletniej
kadencji.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

+ Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady

+ Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady
+ Janina Szepietowska - Cztonek Rady

+ Matgorzata Przepiérzynska - Cztonek Rady

+ Przemystaw Gadomski - Cztonek Rady
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9.3. Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla

Osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla o istotnym znaczeniu dla Emitenta sa:
+ Dyrektor Handlowy - Wojciech Kublin
« Dyrektor Finansowy - Krzysztof Porebski

9.4. Pracownicy

W dniu zatwierdzenia Prospektu taczne zatrudnienie Emitenta wynosito 312 oséb, w tym 226 oséb byto zatrudnionych na umowe o prace, a 86
0séb — na umowe-zlecenie.

10. ZNACZACY AKCJONARIUSZE ORAZ TRANSAKCJE Z POWIAZANYMI STRONAMI

W dniu zatwierdzenia Prospektu struktura akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akgji stanowigcych 29,84% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania
13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akcji stanowigcych 29,84% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania
13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanowigcych 22,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania
10 007 355 gtoséw na WZA

Matgorzata Przepi6rzynska posiada 2 288 625 szt. akcji stanowiacych 5,16 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania

i Andrzej Rymuza * 2288 625 gtoséw na WZA

Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji stanowiacych 5,16 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania
2288 625 gtoséw na WZA

Pozostali posiadaja 3 303 645 szt. akcji stanowiagcych 7,44 % kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonania
3303 645 gtoséw na WZA

Zrédto: Spétka
* Akcje sa wspotwiasnoscia faczng matzonkdw M. Przepidrzynskiej i A. Rymuzy. Prawa z akgji sg wykonywane przez M. Przepiorzyriskg osobiscie.
** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emitenta w swoim majgtku osobistym.

Pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi okreslonymi w Rozporzadzeniu (WE) nr 1606/2002 nie wystepowaty zadne istotne transakcje.
Wszystkie transakcje pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktére zawarto w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi oraz do zatwier-
dzenia Prospektu, zostaty ujawnione w pkt 19 Dokumentu Rejestracyjnego.

11. INFORMACJE FINANSOWE

11.1. Sprawozdania finansowe

Wybrane dane finansowe Emitenta za nastepujace okresy: od 01.01.2006 do 30.06.2006 r.; od 28.10.2004 do 31.12.2005 r., oraz jako dane uzupet-
niajace dane finansowe NTT System Sp. z 0.0. jako Podmiotu Przejetego za okresy: od 01.01.2005 do 31.12.2005 r.; od 01.01.2004 do 31.12.2004 r.;
od 01.01.2003 do 31.12.2003 r., pochodza ze zbadanych sprawozdan finansowych.

11.2. Informacje o znaczacych zmianach

Od zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego opublikowanego w Prospekcie, tj. od 30 czerwca 2006 r., nie wystapity zadne znaczace zmia-
ny w sytuacji finansowej i ekonomicznej oraz pozycji handlowej Emitenta i Grupy Kapitatowe;.

12. SZCZEGOLY OFERTY | DOPUSZCZENIA DO OBROTU

12.1. Oferta i dopuszczenie do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych bedzie do objecia 11 042 750 sztuk Akgji Serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt (stownie: jeden ztoty
i pie¢dziesiat groszy) kazda. Akcje Serii C sg akcjami zwyktymi na okaziciela.
Akcje Serii C oferowane beda:

« w ramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych - 8000 000 akgji

« w ramach Transzy Otwartej - 3042 750 akgji
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Do obrotu na rynku oficjalnych notowan planuje sie wprowadzic:
+ 347 900 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
+ 44009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
+ nie wiecej niz 11 042 750 praw do Akgji Serii C
+ nie wiecej niz 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda

Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty przeprowadzone zostana dziatania marketingowe, zwane procesem budowania ksiegi popytu - ,book-
building”.

W wyniku tych dziatan powstanie ,ksiega popytu” na Akcje Oferowane. Bedzie ona wykorzystana przy ustalaniu ceny emisyjnej Akcji Oferowanych.
Osoby, ktdre wezma udziat w procesie ,book-building”, beda mogty skorzystac z preferencji w przydziale Akcji Oferowanych na zasadach, o kté-
rych mowa w Prospekcie.

Maksymalna cena Akcji Oferowanych wynosi 5 zt za sztuke. Ostateczna cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona po przeprowadzeniu procesu
+book-building” i przekazana do KNF oraz publicznej wiadomosci w sposoéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art.

56 ust. 1 Ustawy o Ofercie, przed rozpoczeciem publicznej subskrypcji Akgji.

Przedziat cenowy, w jakim przyjmowane beda Deklaracje Nabycia w ,book-building”, wynosi od 3,5 do 5 zt za akcje.

12.2. Rozwodnienie

Tabela 5. Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akgcji Serii C*

Liczba akcji Liczba gtosow na WZA % udziatu gtoséw na WZA
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44009 350 44009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042750 19,9,%
Ogoétem 55 400 000 55 400 000 100,0%

* Dane w tabeli zostaty podane przy zatozeniu, ze zostana objete wszystkie oferowane Akcje Serii C.

12.3. Koszty emisji

Spotka szacuje, ze faczne koszty zwigzane z emisja Akcji Serii C, przy zatozeniu maksymalnej wartosci oferty na poziomie 55 min zt, obcigza Spétke
i wyniosa ok. 7 mIn PLN. Na koszty te sktadajg sie koszty zwigzane z przygotowaniem i drukiem prospektu emisyjnego, koszty doradcéw Spétki,
optaty administracyjne zwigzane z Oferta Publiczna, koszty promocji Oferty Publicznej oraz prowizje z tytutu sprzedazy Akgji Serii C.

13. INFORMACJE DODATKOWE

13.1. Kapitat zakladowy

W dniu zatwierdzenia Prospektu kapitat zaktadowy wynosi 66 535 875 zt i dzieli sie na 44 357 250 szt. akcji zwyktych na okaziciela o wartosci no-
minalnej 1,5 zt kazda. Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci. Akcje serii A zostaty objete za wktady pieniezne, natomiast akcje serii B zostaty
objete w ramach potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. za udziaty.

13.2. Statut

Spétka zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, co wynika ze wskazanego w Statucie przedmiotu jej dziatalnosci.

13.3. Udostepnione dokumenty i informacje

Przez caty okres obowigzywania Prospektu Emisyjnego w siedzibie Emitenta w Warszawie przy ul. Osowskiej 84 mozna zapoznawac sie z nastepu-
jacymi dokumentami lub ich kopiami w formie papierowej:
+ Statut Emitenta;
- historyczne informacje finansowe Emitenta za rok obrotowy (28.10.2004-31.12.2005), poprzedzajacy publikacje Prospektu Emisyjnego oraz
srédroczne informacje finansowe za | pétrocze 2006 r.;
- historyczne informacje finansowe Podmiotu Przejetego za lata obrotowe 2003, 2004, 2005, poprzedzajace publikacje Prospektu Emisyjnego;
+ Odpis KRS.
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CZESC Il - CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM ORAZ Z TYPEM
PAPIERU WARTOSCIOWEGO OBJETEGO EMISJA

1. CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

1.1. Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towardw, wystepowanie wahan kurséw walut wymusza
wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdziatajacych i chronigcych przed znaczacym negatywnym wptywem niestabilnosci kurséw
walut obcych w stosunku do ztotego. W dziatalnosci Emitenta cze$¢ dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio zimportu. Jednoczesnie wiek-
szo$¢ przychodoéw ze sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zarzad Emitenta stosuje aktywng polityke niwelowania negatywnych
skutkéow wahan kursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowe forward. Niemniej wystapienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) moze niekorzystnie wptynac na wyniki finansowe Spétki.

1.2. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtownych dostawcow

Emitent zaopatruje sie bezposrednio u swiatowych lideréw w produkcji podzespotéw i czesci komputerowych. Oznacza to, iz wiekszo$¢ dostaw
Emitent realizuje od kilkunastu dostawcéw, wydajac na zakupy od kazdego z nich od kilkunastu do kilkudziesieciu milionéw ztotych rocznie.
Dostawy te s realizowane w ramach dtugoterminowych zaméwien. W kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniej dwdch dostawcéw
konkurujacych ze soba. Ta zasada pozwala negocjowac lepsze ceny i w petni zabezpiecza przed brakiem podzespotéw. Duza konkurencja na rynku
producentéw i dostawcéw umozliwia, w krétkim czasie, znalezienie nowego partnera w miejsce utraconego. Istnieje wiec mate ryzyko zachwiania
dostaw, co przetozytoby sie na wyniki finansowe Emitenta.

1.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtownych odbiorcow

Emitent prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje portfela odbiorcéw, jednakze 10 najwiekszych klientéw generuje ok. 37% facznych ob-
rotow Spoiki. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy najwiekszych odbiorcéw, w szczegdlnosci niektérych sieci handlowych, moze
negatywnie wptyna¢ na poziom przychodoéw ze sprzedazy i osiggane przez Spotke wyniki finansowe. Emitent posiada jednak istotng przewage,
gdyz bedac jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich klientéw w wiekszym
zakresie niz firmy konkurencyjne.

1.4. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnosci Emitenta, podobnie jak i innych podmiotéw obecnych na rynku IT, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. W IV kwartale przy-
chody Spétki stanowia ok. 35-40% wartosci catej rocznej sprzedazy. Taka struktura przychodéw spowodowana jest gtéwnie wptywem zakupéw
sektora publicznego oraz klientéw instytucjonalnych, podmioty owe z reguty w IV kwartale wykorzystuja srodki zarezerwowane na ten cel w swo-
ich rocznych budzetach. Ponadto w grupie klientéw indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $Swie-
tami Bozego Narodzenia. Wspomniana sezonowos¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocene sytuacji finansowej Spoétki i jej wynikéw finansowych
w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie
wynikéw kwartalnych.

1.5. Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy IT i wprowadzania przez pro-
ducentéw nowoczesniejszych produktéw. Emitent dokonuje zakupow podzespotow i akcesoriow w duzych partiach, aby skorzystac z efektu skali,
co pozwala na wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagi
na znaczacy spadek ceny rynkowej uzytych do produkcji podzespotéw. By zniwelowac to ryzyko, Emitent podpisuje z wiekszos$cig dostawcédw kon-
trakty zawierajace klauzule ‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujacego sie w magazynie
Emitenta. W celu redukgji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajacymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéw
Emitent stale kontroluje stan zapaséw, zwieksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytutu dostaw i ustug stanowiag okoto 60% sumy bilansowej, co wynika z charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych
Spotka sprzedaje towary i produkty. Emitent redukuje ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity
kredytowe wraz z okre$lonymi terminami ptatnosci. Emitent monitoruje sptate naleznosci poprzez wtasny Dziat Windykacji, ktéry w razie koniecz-
nosci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Jednoczesnie od dnia 01.11.2005 r. Emitent ubezpiecza swoje naleznosci handlowe, co
znacznie redukuje ryzyko wystapienia strat - zgodnie z umowa ubezpieczyciel zobowigzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych wierzy-
telnosci (15% stanowi udziat wtasny Emitenta w przypadku wystapienia szkody). Aktualnie okoto 70% salda naleznosci jest objete ubezpieczeniem.
Pomimo dziatar Emitenta, zmierzajacych do redukcji ryzyka dotyczacego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka niewyptacalnosci niekté-
rych odbiorcéw, co moze negatywnie wptynac na osiggane wyniki finansowe.

NTT System | Prospekt Emisyjny « 13



Czes¢ I - Czynniki Ryzyka

1.6. Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Emitent zamierza przeznaczy¢ na realizacje przyjetej strategii, w tym w szczegélnosci na budowe nowego zaktadu
produkcyjnego oraz centrum logistycznego. Celem tych inwestycji jest zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy, poprawienie rentownosci oraz osia-
ganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wiaze sie jednak z szeregiem zagrozen, w tym z odmowg uzyskania pozwolen
budowlanych i administracyjnych, opéZznieniem w harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ nizszego niz pierwotnie zaktadano poziomu efektéw i korzysci ekonomicznych, wynikajacych z realizacji poszczegélnych za-
mierzen inwestycyjnych.

1.7. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Po przeprowadzeniu Oferty Publicznej Akcjonariusze: Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh Loomba, beda tacznie posiada¢, w przy-
padku zbycia wszystkich Oferowanych Akgji, 65,8% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co pozwoli im zachowa¢ zna-
czacy wptyw na dziatalnos¢ operacyjna jak rowniez na decyzje strategiczne dotyczace rozwoju Emitenta. Inwestorzy zainteresowani nabyciem
akgcji w Ofercie Publicznej musza wzig¢ pod uwage fakt, iz nadal znaczacy wptyw na decyzje operacyjne i strategiczne pozostang w rekach obec-
nych znaczacych akcjonariuszy.

Dnia 15.12.2006 roku wskazani Akcjonariusze (Tadeusz Kurek, Andrzej Kurek oraz Davinder Singh Loomba) ztozyli oswiadczenia w sprawie czaso-
wego wytgczenia zbywalnosci akcji spétki NTT System S.A., na podstawie ktérych 90% akcji Emitenta posiadanych przez Tadeusza Kurka, Andrzeja
Kurka oraz Davinder Singh Loomba objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy od dnia debiutu Spétki na GPW.

1.8. Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Emitenta zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzaja-
cej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajacych na rynku technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycz-
nych dziatajacych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczona kadre. Istnieje ryzyko, iz
utrata kluczowych pracownikdédw moze w krétkim terminie wptynaé na spadek efektywnosci dziatania Emitenta. Konkurencja wsréd pracodawcéw
moze z kolei przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Spétce, a co za tym idzie — na osiaggane wyniki finansowe.

1.9. Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdéj metod przesytania i przetwarzania danych powoduje konieczno$¢ nadazania
za nowymi standardami. Spétki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnos¢ oferowanych rozwigzan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr
technicznych/informatycznych.

Emitent, ktérego dziatalnos¢ w znaczacym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych technologii oraz produktéw, jest obar-
czony ryzykiem wynikajacym z nienadazania za rozwojem rynku w tym zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawiajace sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii informatycznych i produktéw oraz mozliwych
sposobdw ich wykorzystania, a takze nawiazuje i utrzymuje relacje handlowe z wiodacymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szko-
lenia kadry technicznej Emitenta we wdrazaniu nowych rozwiagzan. Emitent dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego rozwiazan
wiasnych.

1.10. Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wtasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstw. Emitent,
dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko odpowiedzialnosci za wyrzadzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nie od-
powiada dostawca podzespotéw Emitenta, a ktére moga mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wysta-
pienia takiego zdarzenia klient moze zgtasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkdd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiggane przez Emitenta. Wystapienie takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dostawca)
ponosza odpowiedzialno$¢ wobec koricowych uzytkownikéw za sprawne dziatanie systemdw informatycznych, a sprawnos¢ tych systeméw wynika
gtdéwnie z zastosowanego oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

1.11. Ryzyko zwigzane z dokonana kompensata rozrachunkéw z jednym z kontrahentow

W zwiazku z dokonana kompensatg rozrachunkéw (zobowigzanie Emitenta powstate z tytutu zakupu towaréw) z AGE Computer Sp. z 0.0. w upad-
fosci, na kwote ok. 1,1 mIn zt, przed ogtoszeniem upadtosci tego kontrahenta i zakwestionowaniem przez Syndyka Masy Upadtosciowej kontrahen-
ta dokonanej kompensaty, opisanym w pkt 20.8 Dokumentu Rejestracyjnego, moze zaistniec¢ ryzyko skutecznego zakwestionowania dokonanej
czynnosci. Istnieje tym samym mozliwos¢, ze posiadane naleznosci zostatyby odzyskane w drodze podziatu masy upadtosci, co mogtoby skutko-
wac odzyskaniem jedynie ich czesci. Sytuacja taka mogtaby niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe przysztych okreséw. Spétka wyraza jednak
przekonanie, iz dokonane transakcje zostaty rozliczone prawidtowo, z poszanowaniem obowigzujacych przepiséw prawnych.
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2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALALNOSC

2.1. Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Emitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spétke maja
wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochodéw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna pan-
stwa, zmiany poziomu konsumpgji. Te czynniki silnie wptywaja na poziom zakupéw produktéw branzy IT. Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogor-
szenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na $wiecie, wystapienia spadku popytu konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentéw polityki go-
spodarczej panstwa negatywnie wptywajacych na pozycje rynkowa Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowe moga ulec ostabieniu.

2.2. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie moga wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego inter-
pretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych prawa handlowego, przepiséw prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywota¢ negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta — spowodowac wzrost
kosztéw dziatalnosci Emitenta i wptynac na jego wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen czy decyz;ji.
Prawo polskie wciaz znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany
przepiséw prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze Spotki. Wejscie w zycie nowych regulacji praw-
nych moze wigzac sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw oraz niekorzystnymi interpreta-
cjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

2.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu jest na tym rynku
stosunkowo krétki. Dalsza dziatalnos$¢ Spétki zalezy w gtéwnej mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustu-
gach najnowszych rozwiazan technologicznych. Aby utrzymac¢ konkurencyjna pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe i inwestowac
w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwiazan, ktére spowoduja, iz produkty oferowane przez Emitenta stang sie nieatrakcyjne i nie
zapewnia Emitentowi wptywoéw spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne,
nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowat Emitent, nie osiagng oczekiwanych parametréw, co miatoby
negatywny wptyw na zdolnos$¢ Emitenta do odzyskania poniesionych naktadéw.

2.4. Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwiekszych podmiotéw, co ogranicza mozli-
wos¢ rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw rynku IT. Najsilniejsze krajowe firmy daza do przejecia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP,
obstugujacych niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzieki temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep
do nowych grup odbiorcéw.

3. CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

3.1. Ryzyko zwigzane z niedojsciem do skutku emisji Akcji Serii C

Niedojscie do skutku emisji Akcji Serii C moze by¢ spowodowane nastepujacymi czynnikami:
+ nieobjeciem w terminach okreslonych w niniejszym Prospekcie Akgji Serii C
« odmowa przez sad rejestrowy zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii C
+ niezgtoszeniem przez Zarzad Spotki do sadu rejestrowego uchwaty o emisji Akcji Serii C w terminie 6 miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospek-
tu przez KNF
Efektem tych niekorzystnych zdarzerh moze by¢ m.in. czasowe zamrozenie srodkéw finansowych i utrata potencjalnych korzysci dla Inwestoréw,
ktérym zostang zwrécone wptacone kwoty bez zadnych odsetek czy odszkodowan.

3.2. Ryzyko zwigzane z wydluzeniem czasu przyjmowania zapisow

Zgodnie z zapisami Prospektu Zarzad Emitenta zastrzega sobie prawo do wydtuzenia terminu przyjmowania zapiséw, gdy taczna liczba Akgji Ofe-
rowanych, objetych zapisami, bedzie mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych ogdétem, przy czym termin ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy miesigce
od dnia otwarcia Oferty Publicznej, jak réwniez nie moze przekroczy¢ terminu waznosci Prospektu. Rodzi to dla Inwestoréw ryzyko zamrozenia
na ten okres $rodkéw finansowych wniesionych w formie wptat na Akcje Oferowane przez Emitenta.
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3.3. Ryzyko zwigzane z prawami do Akgji Serii C

Dopuszczenie Praw do Akgji Serii C wymaga szczegétowych uzgodnien miedzy Emitentem, Oferujacym, KDPW i GPW. Zastrzezenia ktérejkolwiek ze
stron moga skutkowa¢ niedopuszczeniem PDA do obrotu gietdowego, co dla inwestoréw moze oznaczac¢ utrudnienia w obrocie wtérnym PDA.

Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojécia do skutku emisji Akcji Serii C posiadacz PDA otrzyma jedynie zwrot srodkéw w wyso-
kosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na koncie inwestora oraz ceny emisyjnej Akgji Serii C. W przypadku nabycia PDA na rynku gietdowym
po cenie wyzszej od ceny emisyjnej Akcji Serii C inwestorzy poniosa straty na inwestycji.

3.4. Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia akcji do obrotu gietdowego lub opdznieniem w tym
zakresie

Wprowadzenie Akgji Oferowanych do obrotu gieldowego wymaga uzyskania nastepujacych postanowien i decyzji:

« decyzji KDPW o przyjeciu Akcji Oferowanych do depozytu i nadaniu im kodu

« decyzji Zarzadu Gietdy odnosnie dopuszczenia Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego

+ postanowienia Sadu Rejestrowego o rejestracji emisji Akcji Serii C

« decyzji Zarzadu Gietdy w sprawie wprowadzenia Akcji Oferowanych do obrotu gietdowego
Opdznienie lub odmowa ktérejkolwiek instytucji w sprawie wydania postanowienia lub decyzji moze spowodowac zachwianie albo catkowite prze-
rwanie procesu wprowadzania akcji NTT System S.A. do obrotu gietdowego. Emitent nie moze precyzyjnie okresli¢ i zagwarantowa¢ dotrzymania
terminéw wprowadzenia akcji do obrotu na GPW. Emitent zamierza ubiegac sie o pozyskanie opisywanych decyzji najszybciej, jak to bedzie mozliwe.
W tym celu planuje sktada¢ do powyzszych instytucji stosowne wnioski niezwtocznie po zaistnieniu okolicznosci umozliwiajacych ich ztozenie.

3.5. Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akgji z obrotu na rynku
regulowanym

Uprawnienia Komisji Nadzoru Finansowego

W przypadku, gdy emitent nie wykonuje obowiazkéw albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w ustawie o ofercie publicznej
w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4i 5, art. 38 ust. 1i 5, art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 116, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48, art.
50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3, art. 56 i 57, art. 58 ust. 1, art. 59, art. 62 ust. 2, 5i 6, art. 63 ust. 5 i 6, art. 64, art. 66 i art. 70 lub nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie obowiagzki wynikajace z art. 42 ust. 5, w zwiagzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1,2 i 4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 21i 3,
nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie nakaz, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, narusza zakaz, o ktérym mowa w art. 16 pkt 2, lub nie wykonuje
albo wykonuje nienalezycie obowiazki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26 ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 i art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE)
809/2004, KNF moze: wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowa-
nym, albo natozy¢, biorac pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry kara jest naktadana, kare pieniezna do wysokosci
1.000.000 z}, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

W sytuacji, gdy sp6tki publiczne nie dopetniaja okreslonych obowigzkéw wymienionych w artykule 157 i 158 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, KNF moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowiazkéw, kare pieniezng do wysokosci jednego miliona ztotych albo wydac
decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu na rynku regulowanym, albo natozy¢ obie te kary tacznie.

Ponadto, zgodnie z artykutem 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczen-
stwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie KNF GPW zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami na okres
nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF GPW wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczerstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie inte-
reséw inwestoréw. Nie sposéb wykluczy¢ ryzyka wystapienia takiej sytuacji w przysztosci w odniesieniu do Akgcji Emitenta.

Uprawnienia GPW

Zgodnie z Regulaminem GPW Zarzad Gietdy moze zawiesi¢ obrét papierami wartosciowymi na okres do trzech miesiecy, a takze jezeli uzna, ze
wymagda tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu, lub jezeli emitent naruszy przepisy obowigzujace na GPW. Ponadto w sytuacjach
okreslonych w Regulaminie GPW zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe z obrotu gietdowego.

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy wyklucza papiery wartosciowe z obrotu gietdowego:

+ jezeliich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

+ na zadanie KNF, zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
+ w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

+ w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Oprécz wyzej wymienionych obligatoryjnych przypadkéw wykluczenia § 31 ust. 2 Regulaminu GPW przewiduje ponizsze sytuacje, w ktérych Za-
rzad Gietdy moze zadecydowac o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego:

« jezeli przestaty spetniac¢ inne warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego niz te bedace podstawa do obligatoryjnego wykluczenia papieréw
wartosciowych z obrotu gietdowego,
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+ jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace na GPW,
+ na wniosek emitenta,
 wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sagd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw
w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,
« jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
+ wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta zinnym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
- jezeliw ciagu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym instrumencie finansowym,
« wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowiagzujace przepisy prawa,
« wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Nie ma pewnosci, ze taka sytuacja nie wystapi w przysztosci w odniesieniu do Akgcji Oferowanych.

3.6. Ryzyko braku dostatecznego rozproszenia akcji wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym

Jednym z kryteridw, jakie musza spetnic akcje, aby zostaty dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan, jest rozproszenie akcji zapew-
niajace ptynnos¢ obrotu. Zgodnie z rozporzadzeniem MF z 14 pazdziernika 2005 r. w sprawie szczegétowych warunkéw, jakie musi spetniaé rynek
oficjalnych notowan (Dz. U. Nr 206, poz. 1712), rozproszenie zapewnia ptynnos¢ obrotu, jezeli w reku akcjonariuszy, z ktérych kazdy posiada nie
wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZA, znajduje sie: (a) co najmniej 25% akgji spotki objetych wnioskiem lub (b) co najmniej 500.000 akgji
spotki o tacznej wartosci wynoszacej rGwnowartosé w ztotych co najmniej 17.000.000 euro, wg ostatniej ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku objecia i przydziatu nie wszystkich Akcji Oferowanych, w liczbie, jaka niegwarantuje rozproszenia akgji, zapew-
niajacego ptynnos¢ obrotu na poziomie co najmniej 25% akcji Emitenta objetych wnioskiem o dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym
na GPW, ktére musza by¢ w posiadaniu akcjonariuszy, z ktérych kazdy ma nie wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ, akcje NTT System S.A.
moga hie zosta¢ dopuszczone przez Zarzad GPW do obrotu na rynku oficjalnych notowan z powodu braku dostatecznego rozproszenia akcji NTT
System S.A. lub zosta¢ dopuszczone pod warunkiem zapewnienia przez Emitenta odpowiedniej ptynnosci obrotu akcjami NTT System S.A.

W takiej sytuacji Emitent podejmie wszelkie mozliwe dziatania przewidziane przepisami prawa w celu zapewnienia rozproszenia akcji NTT System
S.A. gwarantujacego ptynnos¢ obrotu.

3.7. Ryzyko wstrzymania oferty publicznej Akcji albo dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisow prawa w zwiazku z oferta publiczng na terytorium Rzeczypospoli-
tej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty uczestniczace w tej ofercie w imieniu lub na zlecenie Emitenta, a takze w przypadku uzasadnionego
podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

« nakazac wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej lub przerwanie jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub

« zakazac rozpoczecia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub

- opublikowa¢, na koszt Emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwiagzku z ofertg publiczna.
W przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwiazku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw war-
tosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty wystepujace w imieniu
lub na zlecenie Emitenta, a takze w przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastapi¢, KNF moze:

+ nakazac wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

- zakazac¢ dopuszczenia papieréow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

« opublikowa¢, na koszt Emitenta lub wprowadzajacego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie o dopusz-

czenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Komisja moze zastosowac srodki, o ktérych mowa powyzej, takze w przypadku, gdy z tresci ztozonego do KNF prospektu emisyjnego lub tresci
przekazywanych do wiadomosci publicznej wynika, ze:
. oferta publiczna papieréw wartosciowych lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy
inwestorow,
« utworzenie Emitenta nastgpito z razacym naruszeniem prawa, ktérego skutki pozostaja w mocy,
+ dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razacym naruszeniem przepiséw prawa, czego skutki pozostaja w mocy, lub
« status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa.

3.8. Ryzyko zwigzane z wycofaniem lub zawieszeniem oferty publicznej

Do czasu rozpoczecia przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane Emitent moze odstagpi¢ od Oferty Akcji Oferowanych. Uchwata o odstapieniu
od Oferty moze by¢ podjeta wytacznie przez Walne Zgromadzenie. Emitent moze odstapi¢ od Oferty, jezeli przeprowadzenie Oferty mogtoby
stanowi¢ zagrozenie dla interesu Spotki lub bytoby niemozliwe.

W takim wypadku zostanie podana do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu
do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w sposdéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw Emitent nie moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty Akcji Oferowanych.

Nie przewiduje sie zawieszenia Oferty.
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CZESC lll - DOKUMENT REJESTRACYJNY
1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1. Osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie

1.1.1.  Emitent

Firma: NTT System Spoétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Numer telefonu: (+48 22) 610 51 61; 610 10 36; 610 97 67; 610 00 95
Numer telefaksu: (+48 22) 610 39 58

e-mail: sekretariat@ntt.pl

Adres internetowy: www.ntt.com.pl

Do dziatania w imieniu Emitenta uprawnieni sa:

» Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

«+ Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
+ Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
+ Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie 0séb dziatajgcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie
sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.1.2.  Oferujgcy

Firma:

Siedziba:

Adres:

Numer telefonu:
Numer telefaksu:
e-mail:

Adres internetowy:

DM IDMSA

Krakow

31-041 Krakéw, Maty Rynek 7
(+4812) 397 06 00

(+48 12) 397 06 01
biuro.k@idmsa.pl

www.idmsa.pl

Do dziatania w imieniu Oferujgcego uprawnieni sa:

+ Grzegorz Leszczynski

- Rafat Abratanski

+ Piotr Derlatka

+ Tadeusz Dariusz Wareluk
+ Ludwik Skonecki

— Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Prokurent
— Prokurent
Prokurent

Dom Maklerski IDMSA brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu emisyjnego: w Dokumencie Ofertowym: 5.2-5.4, 6, 10.6, 10.7.

Oswiadczenie 0séb dziatajgcych w imieniu Domu Maklerskiego IDMSA

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach
Prospektu, za ktére jest odpowiedzialna spotka Dom Maklerski IDMSA sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Grzegorz Leszczynski

Prezes Zarzadu

Tadeusz Dariusz Wareluk
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1.1.3.  Doradca Finansowy

Firma: Skyline Investment Spétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Relaksowa 45, 02-797 Warszawa
Numer telefonu: (+48 22) 649 25 78

Numer telefaksu: (+48 22) 649 2577

e-mail: konsulting@skyline.com.pl

Adres internetowy: www.skyline.com.pl

Do dziatania w imieniu Skyline Investment S.A. uprawnieni sa:

« Jerzy Rey — Prezes Zarzadu
+ Krzysztof Szczygiet — Wiceprezes Zarzadu
+ Maciej Rey — Wiceprezes Zarzadu

Skyline Investment S.A. brata udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu emisyjnego: Dokument Podsumowujacy; Czes¢ Il Czynniki

Ryzyka w zakresie: 1, 2.1, 2.2-2.4; w Dokumencie Rejestracyjnym: pkt 5.1.6,6.1-6.416.6,9.1,9.2,10.1,10.2, 12.1, 12.2, 19, 24; w Dokumencie Ofertowym:
3.3 (Doradca Finansowy), 3.4, 8,9, 10.8.

Oswiadczenie 0séb dziatajagcych w imieniu Skyline Investment S.A.

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach

Prospektu, za ktére jest odpowiedzialna spétka Skyline Investment sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w Prospekcie nie
pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Jerzy Rey Krzysztof Szczygiet
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1.1.4.  REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.o.

Firma: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Beniowskiego 5, 80-382 Gdansk

Numer telefonu: (+48 58) 558 47 20

Numer telefaksu: (+48 58) 558 47 21

e-mail: rewit@rewi.com.pl

Adres internetowy: www.rewit.com.pl

Do dziatania w imieniu REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. uprawniona jest:

+ Lucyna Witek - Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. brata udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu emisyjnego: Dokument rejestracyjny: pkt
13.3,20.1.2,20.2.2, 20.6.1.

Oswiadczenie osoby dziatajacej w imieniu REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.

Oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach
Prospektu, za ktére jest odpowiedzialna spétka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp.z 0.0., s3 prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
i ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Lucyna Witek
Prezes Zarzadu

NTT System | Prospekt Emisyjny « 21



Czes¢ Il - Dokument Rejestracyjny

1.1.5.  Doradca Prawny

Firma: Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Mokotowska 15 A lok. 17 MILLENIUM HOUSE, 00-640 Warszawa
Numer telefonu: (+48 22) 436 19 67

Numer telefaksu: (+4822) 436 19 69

e-mail: office@wierzbowski.com

Adres internetowy: www.mwlegal.pl

Do dziatania w imieniu Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni uprawnieni sa:

+ Prof. Marek Wierzbowski — Radca Prawny
« Marcin Marczuk — Radca Prawny

Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni brat udziat w sporzadzaniu nastepujacych czesci Prospektu emisyjnego: Czynniki Ryzyka w zakresie: 3;
w Dokumencie Rejestracyjnym: pkt 5.1.1-5.1.5, 6.5, 7, 8, 11,14-18, 20.8, 21-22, 25; w Dokumencie Ofertowym: 4i 7.

Oswiadczenie 0séb dziatajgcych w imieniu Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni

Oswiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w czesciach
Prospektu, przy ktérych sporzadzaniu brat udziat Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni, sa prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
i ze w tych czesciach nie pominieto niczego, co mogtoby wptywad na jego znaczenie.

Prof. Marek Wierzbowski Marcin Marczuk
Radca Prawny Radca Prawny
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2. BIEGLIREWIDENCI W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI FINANSOWYMI

2.1. Imiona, nazwiska, adresy i siedziby biegtych rewidentow

Badania sprawozdan finansowych NTT System S.A. za okres od 1 stycznia 2006 do 30 czerwca 2006 r. i za okres od 28 pazdziernika 2004 r. do 31
grudnia 2005 r., jak réwniez sprawozdan finansowych Podmiotu Przejetego — NTT System Sp.z 0.0.za okres od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005
r.iod 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. oraz od 1 stycznia 2003 r. do 31 grudnia 2003 r. przeprowadzit nastepujacy podmiot:

Firma: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Nazwa skrécona: REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.

Siedziba: Gdarnisk

Adres: ul. Beniowskiego 5, 80-382 Gdarisk

Telefon: (+48 58) 558 47 20

Faks: (+48 58) 558 47 21

Adres poczty elektronicznej: rewit@rewit.com.pl

Strona internetowa: http://www.rewit.com.pl

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw,
pod numerem 101.

Badanie sprawozdan finansowych przeprowadzili:

a) Sprawozdania finansowe NTT System S.A. na 30.06.2006 r., sprawozdanie finansowe NTT System S.A. na 31.12.2005 r., sprawozdanie finanso-
we NTT System Sp. z 0.0. na 31.12.2005 r., sprawozdanie finansowe NTT System Sp. z 0.0. na 31.12.2004 r. - Matgorzata Wojnowska — Biegty
Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10265/7564, ktéra w okresie prowadzenia badania sprawozdan finansowych
zatrudniona byfa w firmie audytorskiej REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarisku przy ul. Beniowskiego 5.

b) Sprawozdanie finansowe NTT System Sp. z 0.0. na 31.12.2003 r. - Krzysztof Porebski - Biegty Rewident wpisany na liste biegtych rewidentéw
pod numerem 10063/7492, ktory w okresie prowadzenia badania zatrudniony byt w firmie REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z sie-
dziba w Gdansku przy ul. Beniowskiego 5.

2.2. Informacje o zmianie biegtego rewidenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Emitenta i Podmiotu Przejetego przez Emitenta biegty rewident ani nie zrezygnowat
z przeprowadzenia badania finansowego, ani nie zostat zwolniony z tego obowigzku. Badanie sprawozdan finansowych Emitenta w okresie obje-
tym historycznymi informacjami finansowymi byto przeprowadzone przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

3. WYBRANE DANE FINANSOWE
Podstawowe dane finansowe sp6tki NTT System S.A. zamieszczono w tabeli ponizej:

Tabela 1. Wybrane dane finansowe sp6tki NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz sp6tki NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2005rr.,
31.12.2004 ., 31.12.2004 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie j.m. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Przychot?y netto ze sprzedazy produktéw, towardw i (tys. 2) 16348 470610 401 486 397 437
materiatéw
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (tys.zh 27 39833 23547 26 367
EBITDA(wynik operacyjny + amortyzacja) (tys.zh) 15284 1302 5131
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zt) 14 505 678 4499
Wynik na dziatalnos$ci gospodarczej (tys. zh) 12 8790 3662 2772
Zysk (strata) brutto (tys. zh) 12 8790 3662 2772
Wynik finansowy netto (tys. zt) 10 7022 3029 1236
Aktywa razem (tys. zt) 4858 197 357 101 193 109 800
Zobowigzania razem (tys. zt) 4326 162 036 73 321 82198
Zobowigzania dtugoterminowe (tys. zh) - 146 - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System

Wyszczegélnienie j.m. S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Zobowiazania krotkoterminowe (tys. zh 4326 161 890 73321 82198
Rezerwy na zobowigzania (tys. zh) - 3663 2264 4158
Kapitat wtasny (aktywa netto) (tys. zh) 532 31658 25608 23198
Kapitat zaktadowy (tys. zh) 522 383 383 330
Liczba akgji (szt.) 347900 - - -
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (zh) 0,03 - - -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (zh) 0,03 - - -

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje

(zt)

Tabela 2. Wybrane dane finansowe sp6tki NTT System S.A. na dzien 30.06.2006r.i30.06.2005 r. oraz sp6tki NTT System Sp.z 0.0. nadzien

30.06.2005r.

Wyszczegélnienie jom. NTT ?:)s:):mzz':s' NTT i‘g;eszifé NT;:.V zs ::

o o 30.06.2005
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw (tys. zt) 23643 815 144 399
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (tys. zh 1354 19 7724
EBITDA(wynik operacyjny + amortyzacja) (tys. zh) -119 -649
EBIT (wynik operacyjny) (tys. zh) -170 -935
Wynik na dziatalno$ci gospodarczej (tys. zh) 55 14 -3676
Zysk (strata) brutto (tys. zh) 55 14 -3676
Wynik finansowy netto (tys. zh) 13 1 -3676
Aktywa razem (tys. zh) 131726 534 66 956
Zobowigzania razem (tys. zh) 62 350 - 43904
Zobowiazania dtugoterminowe (tys. zh) 106 - -
Zobowiazania krotkoterminowe (tys. zt) 62 244 1 43904
Rezerwy na zobowigzania (tys. zt) 2717 - 1120
Kapitat wiasny (aktywa netto) (tys. zt) 66 659 533 21932
Kapitat zaktadowy (tys. zh) 66 536 522 383
Liczba akgji (szt.) 44 357 250 347 900 -
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta (zt) 0,019 0,03 -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (zh 0,0067 0,03 -

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
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4. CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA | PROWADZONA PRZEZ NIEGO
DZIALALNOSCIA

Informacje o czynnikach ryzyka zwigzanych z Emitentem oraz otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos$¢, znajduja sie w czesci Il punkt
112 niniejszego Prospektu.

5. INFORMACIJE O EMITENCIE
5.1. Historia i rozwdj Emitenta

5.1.1.  Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Prawna nazwa Emitenta: NTT System Spoétka Akcyjna
Handlowa nazwa Emitenta: NTT System S.A.

Prawna (statutowa) nazwa Emitenta jest firma NTT System Spotka Akcyjna, okreslona w § 1 ust. 1 Statutu Emitenta.

Zgodnie z art. 306 Kodeksu Spétek Handlowych, a takze zgodnie z § 1 ust. 2 Statutu Emitent moze uzywac skréconej firmy (nazwy) w brzmieniu:
NTT System S.A.

W obrocie handlowym Emitent moze postugiwac sie zarébwno nazwa w petnym brzmieniu, jak i uzywac skréconej nazwy firmy.

5.1.2.  Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego (do 31 grudnia 2005 r. XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sado-
wego), pod numerem 0000220535 KRS, na mocy postanowienia tego sadu z dnia 28 pazdziernika 2004 roku.

5.1.3.  Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki zostat utworzony, z wyjqtkiem sytuacji, gdy jest to czas nieokreslony

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Spétki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anna Nizyriska w Kancelarii
Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. A 2477/2004). Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie
XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy
System S.A." na ,NTT System S.A.".

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

5.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi dziata Emitent, kraj
siedziby (utworzenia) oraz adres i numer telefonu jego siedziby (lub gtdwnego miejsca dziatalnosci, jezeli jest ono
inne niz siedziba)

Siedziba Warszawa

Forma prawna spotka akcyjna

Ustawodawstwo prawo polskie

Kraj Rzeczpospolita Polska

Adres ul. Osowska 84, 04-351 Warszawa

Telefon +4822/6105161;610 10 36; 610 97 67; 610 00 95
Fax +4822/61039 58

Poczta elektroniczna sekretariat@ntt.pl

Strona internetowa www.ntt.com.pl

5.1.5.  Przepisy prawa, na podstawie ktorych i zgodnie z ktdrymi dziata Emitent

Spoétka NTT System Spotka Akcyjna utworzona zostata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych
i dziata zgodnie z postanowieniami przedmiotowej ustawy. Z chwila uzyskania statusu sp6tki publicznej Emitent bedzie dziatat na podstawie re-
gulacji dotyczacych funkcjonowania rynku kapitatowego.
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5.1.6.  Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

NTT System S.A. dziata od 28 pazdziernika 2004 r. (poczatkowo pod nazwa NTT Nowy System S.A.). W pierwszym roku istnienia Spétka koncen-
trowata swoja dziatalnos$¢ na krajowej dystrybucji podzespotéw i peryferiéw komputerowych, produkowanych przez swiatowych lideréw branzy
komputerowej. W tym okresie Spétka zastuzyta sobie na miano solidnego partnera, a poza tym nie wystapity zadne zdarzenia istotnie wptywajace
na prowadzong przez nia dziatalnos¢.

W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistotniejszym zdarzeniem w rozwoju dziatalnosci gospodarczej byto pofaczenie w czerwcu 2006 r. ze sp6t-
ka NTT System Sp. z 0.0. - podmiotem o ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dtugoletniej historii. Z dniem pofaczenia
Emitent przejat w catosci dziatalnos¢ NTT System Sp. z 0.0., zmieniajac nazwe na NTT System S.A. Uznano, ze dla prawidtowego przedstawienia dziatalno-
$ci Emitenta wtasciwym jest zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetniajacej ja historii Spétki Przejetej, czyli NTT System Sp. z 0.0.

Poczatki dziatalnosci firmy NTT System Sp. z 0.0. siegaja lat osiemdziesiatych ubiegtego stulecia, kiedy to pod nazwa NTT System Ltd. powstato
przedsiebiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta zostata zarejestrowana w 1989 roku, bedac tym samym jednga z najstarszych firm branzy IT
dziatajacych w kraju.

Spétka NTT System Sp. z 0.0., jak wiekszos¢ firm z tego sektora gospodarki na $wiecie, ma za soba droge od etapu ,garazowego” do nowoczesnego
przedsiebiorstwa. Emitent przejat wraz z NTT System Sp. z 0.0. sze$¢ regionalnych jednostek handlowych dziatajacych w Polsce, centrum montazo-
wo-serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie siedziba NTT System S.A. znajduje sie w Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast
zaktad produkcyjny oraz serwis zlokalizowane sa w miejscowosci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiada takze szes¢ regionalnych jedno-
stek handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatymstoku, Rudzie Slaskiej, Lesznie i Wroctawiu.

Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarébwno materialne, jak i organizacyjne, byty wynikiem statego rozwoju spétki, ktéra corocznie zwiekszata obroty oraz
zatrudnienie. Pomimo wystepujacych w gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min zt obrotu przekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata strat
w zadnym roku swej dziatalnosci. NTT System Sp. z 0.0, starajac sie by¢ wiarygodna i solidng w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przedsiebiorstwa-
mi, zapracowata sobie na wizerunek stabilnego, godnego zaufania i wspétpracy podmiotu, co z kolei zaowocowato umowami i kontraktami z najwiekszy-
mi i najlepszymi z dostawcéw oraz utatwito powiekszenie rynkéw zbytu i umacniato wiezi z dotychczasowymi odbiorcami.

Od poczatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dziatata i doskonalita sie w jednej dziedzinie — produkcji komputeréw, oferowanych pod marka
NTT lub, w zaleznosci od wymagan klienta, w wersji OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii komputerowych, jak réwniez produktéw pa-
mieci masowych.

Zdajac sobie sprawe, ze postrzeganie firmy zalezy w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka NTT System Sp. z 0.0. wielka wage przyktadata
zawsze do jakosci produkowanego sprzetu, serwisu gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systemu kontroli. W 1997 roku spétka uzyska-
fa certyfikat ISO 9001:1996, ktéry zdobyta jako jedna z pierwszych firm branzy IT w Polsce. Wdrozono réwniez zintegrowany system zarzadzania
spetniajacy wymagania norm PN-EN SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr1S-108/1/2004, oraz zintegrowany system
zarzadzania spetniajagcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:2005, potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. podjeta wspétprace z Office Center Polska, byt to pierwszy kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dys-
trybucji poprzez sieci sprzedazy.

W trakcie swojej dziatalnosci NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wyréznienia i nagrody, jak np. ,Produkt roku 1998” Office Depot dla komputera
NTT, ,Najwiekszy eksporter wsréd firm informatycznych” w 1998 roku czy zaszczytny, honorowy tytut ,Firma roku 2002” przyznany przez Compu-
terworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydarzeniem byto uruchomienie w sierpniu 2002 r. pilotazowego programu sprzedazy ,on-line”,
wprowadzonego do oferty spotki 3 lata pdzniej oraz utworzenie w 2003 r. Dzialu Zamdwien Publicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpoczeto
produkcje notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzono na rynek notebooki pod wtasng marka Corrino.

Dnia 8 czerwca 2006 r. zostato zarejestrowane potaczenie Emitenta z NTT System Sp. z o.0.
Potaczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zaréwno od strony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i prawnej.

« Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celem tagczacych sie spétek byto stworzenie mocniejszej, spdjniejszej ekonomicznie organizacji o znaczacej
pozycji na rynku teleinformatycznym w Polsce. Dazeniem potaczonych spétek byto wprowadzenie swoich papieréw wartosciowych do obro-
tu, aby pozyskac z rynku publicznego znaczace srodki finansowe niezbedne do dalszego rozwoju. Ponadto, ze wzgledu na fakt, iz wtasciciela-
mi obu podmiotéw byty te same osoby fizyczne, a spéiki te posiadaty podobny profil dziatalnosci oraz te sama lokalizacje, synergia pozwolita
na osiaggniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztéw w procesie zarzadzania oraz
sprawozdawczosci.

« Wymiar organizacyjny. Jak juz wczesniej wspomniano, obie sp6tki miaty te sama strukture wiascicielska oraz posiadaty te sama lokalizacje.
Potaczenie obu podmiotéw pozwolito na bardziej efektywne zarzadzanie spéjna organizacja.

« Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasadniajacym pofaczenie byta wyzszos¢ formy prawnej jako spotki akcyjnej nad spétka z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia. Powszechnie uznaje sig, iz wiekszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych oraz biznesowych i innych ciesza sie
przedsiebiorstwa prowadzone w formie spétki akcyjnej.

W wyniku pofaczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzony pod firma NTT System S.A., ktérego marka zapewnia znaczaca pozycje
na rynku teleinformatycznym w Polsce.
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Kalendarium wydarzen

1989 - Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polsce z siedzibg w Warszawie przy ul. Hetmanskiej.

1992 - Zmiana siedziby firmy w Warszawie - przeniesienie na ul. Osowska.

1994 - Rozpoczecie wspotpracy z firma INTEL.

1996 - Zakup dziatki w miejscowosci Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Bydgoszczy.

1997 - Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscia spetniajagcego wymagania normy PN-EN ISO 9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu
PCBC nr 112/1/97; Otwarcie firmowych Punktéw Sprzedazy w Biatymstoku, w Rudzie Slaskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Lesznie.

2000 - Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscowosci Zakret.

2001 - Nawiazanie wspétpracy z firmg AMD; Oddanie do uzytku pierwszej hali magazynowej w Zakrecie — czes¢ 1.

2002 - Oddanie do uzytku pierwszego zaplecza magazynowego w Zakrecie - czes¢ |; Rozpoczecie wspotpracy z firma Gigabyte.

2003 - Dostosowanie systemu zarzadzania jakoscia do wymagan normy PN EN 9001:2001, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 - Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT System Sp. z 0.0. posiadata 25% akgji; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzedazy w Nowym Saczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania jakosciag spetniajgcego wymagania norm PN-EN I1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 - Powotanie spotki NTT Nowy System S.A. i rejestracja w KRS.

2005 - Utworzenie NTT System Montaz Sp. z 0.0.; Uruchomienie sprzedazy on-line i sprzedazy komputeréw do UE; Zamkniecie Firmowego Punktu
Sprzedazy w Nowym Saczu; Oddanie do uzytku dobudowanego budynku w miejscowosci Zakret, przeznaczonego dla dziatu ksiegowosci,
archiwum i pomieszczen socjalnych.

2006 - Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER - przez NTT System Sp. z 0.0.; Nabycie udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT System S.A.

2006 - Potaczenie NTT Nowy System S.A.z NTT System Sp. z 0.0. z jednoczesng zmiang nazwy na NTT System S.A.

5.2. Inwestycje

5.2.1.  Opis gtéwnych inwestycji Emitenta za kazdy rok obrotowy w okresie objetym historycznymi danymi finansowymi
do daty dokumentu rejestracyjnego

Emitent w okresie 2 lat dziatalnosci nie dokonywat zadnych istotnych inwestycji rzeczowych.

Jednakze po potaczeniu ze sp6tka NTT System Sp. z 0.0. Emitent kontynuuje wszystkie prowadzone i planowane inwestycje tego podmiotu, ktory
w okresie ostatnich 3 lat obrotowych inwestowat gtéwnie na terenie nieruchomosci w miejscowosci Zakret, gdzie prowadzona jest dziatalnos¢
produkcyjna i cze$¢ dziatalnosci administracyjnej.

Gtéwne inwestycje przedstawiono ponizej.

Rok Inwestycje w $rodki trwate Naktady
tys. zt
Inwestycje NTT System S.A.
2006 + zakup niezabudowanej dziatki o powierzchni 1 922 m2 w miejscowosci Zakret w zwigzku z planowana 200,0
rozbudowa istniejgcego na sasiedniej dziatce budynku biurowo-produkcyjnego i magazynu Emitenta
+ budowa wiaty magazynowej w miejscowosci Zakret 320,6
- adaptacja obiektu w Krakowie na potrzeby dziatalnosci gospodarczej 771
+ naktady zwigzane z planowang rozbudowa 13,5
Inwestycje NTT System Sp.z 0.0.
2005 «+ zakonczono budowe budynku biurowo-socjalno-magazynowego w miejscowosci Zakret 476,8
+ nabycie gruntu w Bielsku-Biatej 2129
2004 + w miejscowosci Zakret zakonczono inwestycje polegajgce na budowie budynku magazynowo-biurowego 517,5
i montazu obiektéw inzynieryjnych (transformator, rozdzielnia napiecia, instalacja ppoz, system kontroli
dostepu itp.)
- zakonczenie rozbudowy obiektu w Rudzie Slaskiej 13
- adaptacja pomieszczen w obcym obiekcie w Lesznie na potrzeby prowadzenia oddziatu terenowego 56,9
2003 » zakonczenie budowy obiektu w miejscowosci Zakret, na ktéry sktadaja sie obiekty inzynieryjne (drogi do- 30,5
jazdowe, kanalizacja, studnia gtebinowa, przytacza wodociggowe, linie SN napowietrzne, teleinformatycz-
ne), budynek produkcyjno-magazynowy oraz dwie hale, w ktérych znajduje sie magazyn.
+ naktady na przygotowanie inwestycji — budynku magazynowo-biurowego 25,5
« rozbudowa i modernizacja obiektu w Rudzie Slaskiej 45,2

W okresie dziatalnosci zaréwno Emitent, jak i Podmiot Przejety inwestowaty w podmioty prawne poprzez ich tworzenie, przejecie lub zakup udzia-
16w, co przedstawiono ponizej.

NTT System | Prospekt Emisyjny « 27



Czes¢ Il - Dokument Rejestracyjny

Rok Inwestycje kapitatowe N:ayl:l'azc:y

Inwestycje NTT System S.A.

2006 . nabycie 225 udziatéw w spotce IT Commerce Sp.z o.0. 15
. podwyzszenie wartosci udziatéw WebTradeCenter Sp.z 0.0." 36
. objecie nowych 112 udziatéw WebTradeCenter Sp. z 0.0.? 113
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0.

2005 . zatozenie NTT System Montaz Sp. z 0.0. 50
. nabycie 1 629 udziatéw WebTradeCenter Sp. z 0.0. 1
. nabycie 1 629 udziatéw WebTradeCenter Sp. z 0.0.

2004 . wspoéttworzenie UAB NTT System Baltija z siedziba na Litwie

2003 . nabycie udziatéw w NTT Centrum Serwisowe Pamieci Masowych Sp. z 0.0.% 50

1998 . wspoéttworzenie TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV na Biatorusi 152

1993 . zatozenie NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji 163

12 podwyzszenia kapitatu zaktadowego z dnia 4 pazdziernika 2006 r.i 9 stycznia 2007 r. nie zostaty jeszcze zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Warszawie.

Spétka zakupita przedsigbiorstwo, w ktérego sktad wchodzity miedzy innymi udziaty w Spétce WebTradeCenter Sp. z 0.0. Udziaty te ze wzgledu na staba kon-
dycje Spotki zostaty wycenione na symboliczng ztotédwke.

Udziaty w Spétce zostaty w 2004 r. zbyte.

W dniu 10 stycznia 2007 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat nieprawomocne
postanowienie o wykreslenie NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sgdowego (sygn. akt WA XIII KRS 422/07/869). NTT System Trans-
port Sp. z 0.0. w likwidacji zostanie wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw po uprawomocnieniu sie ww. postanowienia.

3)

4)

Tabela 3. Naktady na inwestycje

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegoélnienie S.A. S.A* Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Inwestycje w aktywa trwate, w tym: 871 - 1381,1 1428,0 622,2
- wartosci niematerialne i prawne - - 114,9 167,9 46,6
- grunty, w tym prawo wieczystego uzytkowania - - 212,9 - -
- budynki i lokale - - 4971 117,6 45,0
- urzadzenia techniczne i maszyny 23,6 - 53 395,8 151,8
- $rodki transportu - - 356,7 171,5 92,5
- pozostate srodki trwate 74 - 194,2 133,5 214,7
- $rodki trwate w budowie 56,1 - - 441,7 71,6
Inwestycje w aktywa finansowe 15,1 - - 34 50,0
Razem inwestycje 102,2 - 1381,1 1431,4 672,2

* okres sprawozdawczy od 28.10.2004 do 31.12.2005 r.
Zrédfto: Spétka

Wszystkie dotychczasowe inwestycje byty finansowane ze srodkéw wiasnych.

5.2.2. Obecnie prowadzone inwestycje Emitenta

Emitent kontynuuje inwestycje rozpoczete w | pétroczu 2006 przez NTT System Sp. z 0.0., najwiekszg z nich jest budowa wiaty magazynowej
w miejscowosci Zakret. Dotychczas na ten cel poniesiono koszty w wysokosci 210,9 tys. zt, co stanowi 68% wartosci inwestycji.
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5.2.3.  Gféwne inwestycje Emitenta w przysztosci
Tabela 4. Gldwne inwestycje w latach 2007-2008

Wyszczegélnienie Data plaf\owa!'\ego Planowane i'qcz'ne.koszty
zakonczenia do poniesienia

| etap strategii

Budowa nowego zakfadu produkcyjnego Grudzien 2007 10-11 min PLN
Wdrozenie nowego systemu CRM Grudzien 2007 0,5-1,0 min PLN
Utworzenie centrum szkoleniowego Grudzien 2007 0,5-1,5 min PLN
Rozbudowa centrum serwisowego Grudzien 2007 0,5 min PLN
Il etap strategii

Budowa centrum logistycznego Grudzien 2008 20 min PLN
Wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania komputeréw Grudzien 2008 1,0 min PLN
RAZEM 32,5-35,0 min PLN

Zrédto: Spétka
Realizacja strategii Emitenta wymaga zrealizowania kilku kluczowych inwestycji, ktére Spétka planuje przeprowadzi¢ dwuetapowo

| etap realizacji strategii:

« Budowa nowego zaktadu produkcyjnego - Emitent planuje budowe nowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydajnosci 400 tys. szt.
rocznie, z mozliwoscig modutowej rozbudowy w przysztosci do wydajnosci 1,28 min szt. komputeréw rocznie; obiekt powstanie na terenie
obecnego zakfadu produkcyjnego w miejscowosci Zakret; zaktad jest projektowany tak, aby istniata mozliwo$¢ montowania nie tylko kom-
puteréw stacjonarnych, ale réwniez komputeréw przenosnych, serwerdw, terminali oraz elektroniki uzytkowej (odtwarzacze MP3, telefony
komérkowe, palmtopy itp.); po zakoriczeniu budowy catos¢ produkgji zostanie przeniesiona z obecnego zakladu do nowego, a w miejsce
obecnej produkgji zostang przeniesione biura i serwis z siedziby w Warszawie.

Budowa zaktadu nie tylko zwiekszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniez umozliwi produkcje innych rodzajéw komputeréw i elektro-
niki uzytkowej, przetozy sie na redukcje kosztédw jednostkowych produkgji, znacznie zmniejszy liczbe wadliwych produktéw. Jest niezbedna
do uruchomienia centrum logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu sktadania zaméwien.

- Wdrozenie nowego systemu CRM - celem wdrozenia systemu customer relation managment (w skrécie CRM) jest budowa relacji z klientami
korporacyjnymi, rzadowymi oraz detalicznymi; najpierw zostanie wdrozony modut do obstugi klientéw korporacyjnych i rzadowych, a na-
stepnie modut do obstugi klientéw detalicznych.

« Utworzenie centrum szkoleniowego — gtéwna rola centrum bedzie edukacja obecnych i potencjalnych klientdw (szkolenia, seminaria, spotka-
nia branzowe), prezentowanie nowych produktéw i rozwigzan oraz posrednio budowanie wizerunku na rynku (réwniez poprzez angazowanie
w system szkolen dostawcdw, ktorzy beda wspdtfinansowad te szkolenia). Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycji bedzie skokowe
zwiekszenie sprzedazy serwerdw i terminali.

« Rozbudowa centrum serwisowego - realizacja tej inwestycji umozliwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisowanie sprzetu u klienta). Aby
maksymalnie skréci¢ czas reakgji (od zgtoszenia do przyjazdu) oraz zredukowac koszty obstugi, centra serwisowe beda rozproszone po jed-
nostkach regionalnych Emitenta; celem inwestycji jest usprawnienie obstugi.

Il etap realizacji strategii:
« Budowa centrum logistycznego - umozliwi Emitentowi zmiane sposobu prowadzenia dziatalnosci; planowane miejsce inwestycji to Zakret,
teren obecnego zaktadu produkcyjnego; obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie na poszczegélne podzespoty niezbedne do produkgji
i dystrybucji (ptyty gtéwne, procesory, dyski twarde, monitory, pamieci, obudowy itp.), nastepnie kupuje je w ilosciach hurtowych od dystry-
butoréw lub bezposrednio od producentéw, montuje komputery i szuka ich nabywcéw poprzez wszystkie obstugiwane kanaty dystrybucji
- taki model oznacza potrzebe zaangazowania duzych srodkéw obrotowych oraz ryzyko operacyjne zwigzane ze spadkiem cen podzespo-
tow.

Docelowy model biznesu — po oddaniu do uzytku centrum logistycznego - to odptatny wynajem powierzchni magazynowej dystrybutorom/
producentom podzespotéw, ktérzy utworzg wiasne magazyny, zas sktadowane w nich wiasne towary przeznacza pod wytaczne potrzeby NTT
(dystrybutorzy/producenci beda odpowiadali za zarzagdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanie, dostawy, zwroty, planowanie,
ryzyko dotyczace utraty wartosci rynkowej itp., a Emitent na biezaco bedzie pobierat dostepny w ich magazynach towar wedtug cennika
z biezacego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje ryzyko zwigzane ze spadkiem ceny podzespotéw, obnizy koszty obstugi zakupéw podze-
spotéw oraz obnizy zapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.
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Wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania komputeréw - zwiericzeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logistycznego
bedzie wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania komputeréw (konfigurator); specjalne oprogramowanie bedzie udostepnione
przez Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za granica i umozliwi im sktadanie zamoéwien on-line; system bedzie obstugiwany jedno-
czesnie przez dostawcédw i odbiorcéw — dostawcy beda na biezaco wpisywac do systemu informacje o podzespotach sktadowanych w cen-
trum logistycznym (parametry techniczne, ilo$¢, cena itp.), a klienci bedg mogli zaméwi¢ dowolne konfiguracje komputeréw z podzespotéow
aktualnie znajdujacych sie w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przetozy sie na zwiekszenie konkurencyjnosci Emitenta poprzez peing elastycznos¢ w konfiguracji komputeréw
przez klientéw, a takze na redukcje kosztéw, eliminacje btedéw przy sktadaniu i przyjmowaniu zamdwien oraz na skrécenie czasu realizacji
zamowien.

Obecnie Emitent prowadzi prace przygotowawcze do rozpoczecia wyzej wymienionych inwestycji, przez co organy Emitenta nie podjety w stosunku
do tych inwestycji jakichkolwiek wigzacych zobowiazan; stopier zaawansowania prac przygotowawczych planowanych inwestycji jest nastepujacy:

+ Spétka zakupita teren pod budowe nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logistycznego (13.11.2006 r.), koszt ten nie zostat ujety
w planowanych kosztach, ktére obejmuja wytacznie koszt postawienia budynku oraz jego wyposazenia.

+ Aktualnie Spétka pracuje nad projektem budynku nowego zaktadu produkcyjnego oraz jest w trakcie zatatwiania wszystkich koniecznych
decyzji administracyjnych (w tym pozwolenia na budowe).

+ Trwaja réowniez prace przygotowawcze do rozpoczecia pozostatych planowanych inwestycji (najbardziej zaawansowane sg prace w ramach
wdrazania nowego systemu CRM).

6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI
6.1. Dziatalnos¢ podstawowa

6.1.1.  Opis i gtdwne czynniki charakteryzujqce podstawowe obszary dziatalnosci Emitenta

NTT System S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku producentéw i dystrybutoréw sprzetu informatycznego, zwtaszcza komputeréw, podzespotéw
i peryferii komputerowych.

Produkowane przez Emitenta komputery stacjonarne, serwery i notebooki maja szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystuja najnowoczes-
niejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno pod wtasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Oferta
dystrybucyjna Emitenta uzupetnia oferte handlowg o podzespoty i peryferia komputerowe oraz rozszerza oferte produktowg o tzw. elektronike
uzytkowa.

Produkcja

Emitent wraz z przejeciem NTT System Sp. z 0.0. przejat specjalizacje w produkcji komputeréw stacjonarnych, serweréw oraz notebookéw. Dzia-
falnos¢ produkcyjna jest prowadzona w zaktadzie produkcyjnym w miejscowosci Zakret, wydajnos¢ projektowa wynosi 125 tys. szt. komputeréw
rocznie.

Produkcja komputeréw stanowi ztozony proces integrujacy réznorodne, zaawansowane technologie w obszarach informatyki, elektroniki i robo-
tyki, automatyki oraz logistyki.
Proces technologiczny sktada sie z nastepujacych elementéw:

+ Przygotowanie do produkgji

+ Dziat handlowy Emitenta przyjmuje zaméwienia od klientéw i wprowadza je do systemu; na podstawie danych w systemie planowana
jest produkcja z podziatem na partie (kazda partia ma ustalong i niepowtarzalng liste elementéw).

+ Magazyn - otrzymuje dane partii (lista materiatéw wraz z iloscig) z zaplanowang datg rozpoczecia produkcji; magazyn przygotowuje
materiaty i dostarcza je do linii produkcyjnej; przed rozpoczeciem produkcji danej partii odbywa sie montaz wzorcowego komputera,
nastepnie instalowane jest w nim oprogramowanie oraz przeprowadza sie jego test; zawarto$¢ dysku twardego wzorcowego komputera
jest nastepnie kopiowana na dyski produkcyjne, a do kazdej obudowy komputera doklejana jest etykieta znumerem seryjnym.

+ Materiaty do produkgji - przed produkcja danej partii podzespoty konieczne do produkgcji sa transportowane i rozmieszczane na linii
produkcyjnej.

+ Proces produkcyjny

+ Pierwszy etap produkgji polega na sprawdzeniu, czy materiaty dla danej partii zostaty dostarczone z magazynu; aktywacja danej partii
do produkgji oznacza przeniesienie jej na liste aktywnej produkgji.

+ Kolejny etap produkcji to montaz elementéw na ptycie gtéwnej, czyli procesora wraz z wentylatorem, pamieci RAM oraz kart (grafika,
muzyka itp. — o ile nie s3 zintegrowane z ptyta gtéwna).

+ Montaz catego komputera odbywa sie na kolejnym stanowisku, na ktérym operator umieszcza poszczegdlne elementy w obudowie,
podtacza kable do panelu czotowego oraz kable zasilajgce, a nastepnie umieszcza kable tasmowe w obudowie.

« Komputer po zmontowaniu trafia do stacji testujacej. Test kazdego komputera rozpoczyna sie od sprawdzenia numeroéw identyfikacyj-
nych podzespotéw. Nastepnie komputer jest podtaczany do systemu testujgcego — wynikiem testu jest komunikat prawidtowego dziata-
nia lub komunikat usterki z podaniem kodu btedu.
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« W przypadku wykrycia usterki w trakcie testu komputer przesytany jest do stacji napraw. Operator po odczytaniu danych identyfikacyj-
nych uzyskuje instrukcje naprawy, liste elementéw oraz kod btedu. Po naprawie komputer trafia ponownie do stacji testujacej.

» Kontrola jakosci oraz podtaczenie kabli testowych.

« Ostatnim etapem procesu produkgcji jest pakowanie. Operator zaktada panele boczne i umieszcza komputer w opakowaniu. Kolejni ope-
ratorzy pakuja akcesoria (myszy, klawiatury itp.), instrukcje oraz ptyty CD. Kolejnym krokiem pakowania jest odczytanie danych identyfi-
kacyjnych celem wydruku karty katalogowej, gwarancyjnej oraz etykiety, po czym na kolejnym stanowisku komputer wraz z akcesoriami
i dokumentacja jest pakowany do kartonowego pudetka, na ktére nakleja sie etykiete.

Emitent do czasu potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. nie prowadzit dziatalnosci produkcyjnej, dane dotyczace petnej oferty asortymentowej zapre-
zentowano réwniez dla Podmiotu Przejetego NTT System Sp. z 0.0. Dla zobrazowania skali dziatalnosci produkcyjnej przejetej wraz z Podmiotem
Przejetym strukture produkcji zaprezentowano dla NTT System Sp. z 0.0.

Dziatalno$¢ produkcyjna Emitenta skupia sie przede wszystkim na produkcji komputeréw stacjonarnych. W 2003 roku wielkos¢ produkgji wyniosta
ponad 61 tys. sztuk, w roku 2004 - ponad 91 tys. sztuk (48% wzrostu w stosunku do 2003 r.), a w roku 2005 - juz prawie 129 tys. sztuk (41% wzrostu
w stosunku do roku 2004).

W roku 2005 Emitent rozpoczat na duza skale produkcje serweréw, ktéra wzrosta z okoto 100 sztuk rocznie w latach ubiegtych do 2 290 sztuk
w roku 2005, co reprezentuje 4% wartosci produkgcji.

Réwnie dynamiczny wzrost produkcji dotyczy notebookdéw - ich produkcja wzrosta z 1,7 tys. sztuk w roku 2003 do 3,3 tys. sztuk w 2004 r. oraz 5,3
tys. w roku 2005. Mimo tak dynamicznego wzrostu udziat notebookéw w tacznej wartosci produkcji wynosi okoto 8%.

Zarzad Emitenta upatruje przyczyn utrzymania dynamicznego wzrostu produkcji w konsekwentnej realizacji strategii rozwoju (w tym w budowie
nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logistycznego).

Tabela 5. Struktura produkgji (szt.)

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Asortyment S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Komputery stacjonarne 2367 - 128918 91377 61617
Serwery 42 - 2290 76 97
Notebooki 463 - 5314 3293 1705

Zrédto: Spétka

Tabela 6. Struktura produkgji (w tys. z/)

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Asortyment S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005" 2005 2004 2003
Komputery stacjonarne 3387 - 154 063 103712 86173
Serwery 207 - 8039 843 356
Notebooki 984 - 15009 15988 3521

Zrédto: Spétka

Sprzedaz
Oferta handlowa Emitenta sktada sie z kilkudziesieciu pozycji o réznorodnych parametrach technicznych, ktére mozna podzieli¢ na nastepujace
grupy:

« komputery stacjonarne

.« serwery

+ notebooki

+ urzadzenia peryferyjne

« akcesoria i czesci komputerowe
W zwiagzku z faktem, iz Emitent do chwili potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. nie prowadzit dziatalnosci handlowej na duza skale, dane dotyczace
petnej oferty asortymentowej zaprezentowano réwniez dla Podmiotu Przejetego.
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Tabela 7. Struktura sprzedazy (w tys. z/)

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Asortyment S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005" 2005 2004 2003
Komputery stacjonarne 3362 - 153 065 103 412 86 035
Serwery 207 - 8039 843 356
Notebooki 948 - 15009 15988 3521
Urzadzenia peryferyjne, w tym: 5159 6406 107 792 84 884 87 520
Monitory 4440 6 406 80838 67 704 75948
Drukarki 371 - 18524 13525 11334
Odtwarzacze MP3 224 - 4132 504 122
Rzutniki i projektory 124 - 4298 3151 16
Akcesoria, podzespoty i czesci, w tym: 10 644 9942 151 158 141 992 142 449
Procesory 4230 7 455 58 890 56 521 57 285
Ptyty gtéwne 3223 734 26 219 19177 18939
Karty graficzne 1673 161 25365 24011 17 497
Pamieci RAM 925 893 17 001 10 656 5731
Dyski twarde 593 537 14 647 20148 25260
Napedy CD i DVD - 162 9036 11479 17 737
Ustugi 132 - 2892 3943 3230
Towary inne 3191 - 32655 50425 74 327
Razem 23643 16 348 470610 401 487 397 437

“okres sprawozdawczy od 28.10.2004 do 31.12.2005
Zrédto: Spétka

Rysunek 1. Struktura sprzedazy NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2005 r.

Notebooki 3,2% Akcesoria, podzespoty
iczesci32,1%

Urzadzenia
peryferyjne
22,9%

Serwery 1,7%

Ustugi 0,6%

Komputery stacjonarne
uniwersalne 32,5%

Towary inne 6,9%

Zrédto: Spétka

Po przejeciu spétki NTT System Sp. z 0.0. najistotniejszymi pozycjami asortymentowymi Emitenta, ktdre charakteryzujg sie stale rosnagcym udzia-
tem w sprzedazy, sa komputery stacjonarne oraz serwery; udziat tej pozycji wzrdst z 21,7% wartosci sprzedazy w roku 2003 do 40,5% w | pétroczu
2006 roku. Wedtug opinii Zarzadu wdrazana obecnie strategia oraz wynikajace z niej nakfady inwestycyjne przetoza sie na utrzymanie tego trendu
w przysztosci.

Udziat wartosci sprzedazy notebookdéw od roku 2004 miesci sie w przedziale 3-4%. Emitent nie rozwija sprzedazy w tym segmencie z uwagi na ni-
ska rentowno$¢ sprzedazy oraz ryzyko operacyjne zwigzane ze spadajacymi cenami. Sytuacja ta wynika z charakterystyki produkcji notebookéw,
w ktdrej, w odréznieniu od produkcji komputerdw stacjonarnych, brakuje systemu unifikacji. Powoduje to, iz na sprzedazy notebookéw mozna za-
robi¢, jesli sprzedaje sie je w milionach sztuk (ze wzgledu na bardzo duze koszty state), co jest osiggalne jedynie dla Swiatowych potentatéw w tym
segmencie. Unifikacja nastapi w najblizszej przysztosci, gdyz zalezy na tym producentom komponentéw (gtéwnie producentom procesoréow i ptyt
gtéwnych) - wdrozenie unifikacji przetozy sie na mozliwos¢ znacznej redukgji kosztow statych przy produkcji notebookdéw oraz umozliwi dostep
mniejszych producentéw do tych samych podzespotéw, w podobnych cenach, do ktérych maja dostep obecni potentaci. Do tego momentu Emi-
tent utrzyma swoja specjalizacje w produkcji komputeréw stacjonarnych.
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6.1.2.  Nowe produkty, ustugi i towary w ofercie Emitenta oraz prace prowadzone nad nowymi produktami lub ustugami

Emitent, dziatajac na rynku produktéw nalezacych do nowoczesnych technologii, niemal w standardzie ma wprowadzanie na rynek nowych pro-
duktéw, ustug i towaréw. Co miesigc do oferty wprowadzany jest nowy komputer, a praktycznie co dzien oferta wzbogaca sie o nowe produkty.

Sposréd istotnych nowych ustug oferowanych przez Emitenta w ostatnim czasie nalezy wskazac:
1) INTT OnLine - polegajaca na budowie relacji producent-klient-serwis za pomoca Internetu.
2) Serwis ON SITE — zapewniajacy wraz z zakupionym produktem petny pakiet ustug serwisowych u klienta.

6.1.3.  Witasne marki

Firma NTT System S.A. wprowadza nowe nazwy i oznakowania dla produkowanych komputeréw. Zestawy komputerowe zostaty podzielone
na cztery grupy (serie) ze wzgledu na odbiorcédw i przeznaczenie. Kazdej serii przypisany jest inny kolor, opakowanie, symbol i obudowa kompu-
tera.

« NTT MultiMedia Series (kolor pomarariczowy) to marka dla produktu ftaczacego w sobie komputer, domowy sprzet audio, system kina do-
mowego oraz odbiornik TV. MultiMedia Series dzieki oryginalnemu systemowi MS Windows XP Media Center Edition staja sie multimedialnym
centrum rozrywki w kazdym domu.

« NTT Game Series (kolor czerwony) to grupa najmocniejszych komputerédw nie tylko w ofercie Spétki, ale réwniez na polskim rynku. Kom-
putery z tej rodziny ustanawiajg przyszte standardy na rynku komputerowym i wprowadzaja najnowoczesniejsze rozwigzania i najbardziej
wydajne podzespoty - czyli wszystko to, co lubi $wiat gier.

+ NTT Home Series (kolor zielony) to multimedialne komputery przeznaczone dla catej rodziny. Zostaty zaprojektowane specjalnie dla kazde-
go, kto jest zafascynowany osiagnieciami techniki, Swiatem gier, multimediéw oraz Internetu. Odpowiednio dobrana konfiguracja gwarantuje
zapas mocy dla przysztych aplikacji oraz rozbudowe, gdy wzrosnga potrzeby i mozliwosci uzytkownika.

« NTT Office Series i Business Series (kolor niebieski) to komputery zaprojektowane z mysla o matych i srednich firmach oraz instytucjach
i korporacjach. Ich wysoka jako$¢ gwarantuje stabilng, bezawaryjna prace i bezpieczenstwo danych, a niska cena zapewnia ekonomicznos¢
zakupu i eksploatacji.

6.2. Glowne rynki

Emitent po przejeciu NTT System Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz produktéw zaréwno na rynki krajowe, jak zagraniczne.

Tabela 8. Struktura rynkéw zbytu

o NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie 30.06.2006 2005" Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
2005 2004 2003

Kraj 96% 100% 94% 92% 92%
Eksport 4% - 6% 8% 8%
Razem 100% 100% 100% 100% 100%

“okres sprawozdawczy od 28.10.2004 do 31.12.2005
Zrédto: Spétka

Gtéwnym rynkiem krajowej sprzedazy Emitenta byto wojewddztwo mazowieckie. Szczegdtowa strukture geograficzng w zakresie sprzedazy kra-
jowej zaprezentowano dla Spétki Przejetej, ktéra pokazuje tendencje w sprzedazy obecnie kontynuowang przez Emitenta.

Tabela 9. Struktura sprzedazy krajowej

NTT System NTT System NTT System
L, NTT System S.A. NTT System S.A.
Wojewodztwa . Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005

2005 2004 2003

mazowieckie 52% 100% 32% 45% 42%
dolnoslaskie 8% - 15% 10% 12%
$Slaskie 6% - 22% 6% 9%
matopolskie 5% - 10% 15% 18%
wielkopolskie 7% - 6% 5% 5%
lubelskie 2% - 1% 2% 0%
pomorskie 3% - 3% 4% 2%
podlaskie 2% - 2% 3% 0%
kujawsko-pomorskie 2% - 1% 2% 3%
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NTT System NTT System NTT System
L NTT System S.A. NTT System S.A.
Wojewoddztwa . Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005

2005 2004 2003

warminsko-mazurskie 1% - 1% 1% 1%
tédzkie 1% - 1% 2% 3%
Swietokrzyskie 1% - 1% 1% 1%
zachodniopomorskie 1% - 1% 2% 2%
lubuskie 1% - 1% 1% 1%
podkarpackie 8% - 0% 1% 0%
opolskie 0% - 0% 0% 0%
razem 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Spétka

Emitent do potaczenia z Podmiotem Przejetym nie prowadzit sprzedazy eksportowej, stad tez struktura sprzedazy eksportowej prowadzonej
w okresie ostatnich 3 lat obrotowych zostata przedstawiona dla NTT System Sp. z 0.0. W analizowanym okresie najwieksza sprzedaz byta skiero-
wana do Belgii i Holandii. Zaprezentowana w ponizszej tabeli tendencja sprzedazy dla spétki NTT System Sp. z 0.0., obecnie kontynuowana przez
Emitenta, wskazuje kierunek rozwoju sprzedazy eksportowej. Struktura sprzedazy eksportowej dla Emitenta zostata pominieta.

Tabela 10. Struktura sprzedazy eksportowej NTT System Sp. z o.0.

Eksport NTT System Sp. zo.o. NTT System Sp.z o.0. NTT System Sp. zo.o.

2005 2004 2003
Belgia 32% 27% 1%
Holandia 12% 32% 46%
Ukraina 2% 6% 6%
Hongkong 1% 8% 17%
Wielka Brytania 26% 10% 6%
Inne 27% 17% 24%
Razem 100% 100% 100%

“okres sprawozdawczy od 28.10.2004 do 31.12.2005
Zrédto: Spétka

6.3. Czynniki nadzwyczajne majace wptyw na informacje podane w pkt 6.1 6.2

6.3.1.  Potqczenie z NTT System Sp. z o.0.

Istotnym zdarzeniem w historii Emitenta, ktére wptyneto na skale jego dziatalnosci szczegélnie w zakresie sprzedazy, byto potaczenie zNTT System
Sp. z 0.0., podmiotem o dtugoletniej historii, znanej marce, ugruntowanej pozycji na rynku.

6.3.2. Sezonowos¢

W dziatalnosci Emitenta, podobnie jak innych podmiotéw obecnych na rynku IT, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Ze wzgledu na sto-
sunkowo matg skale dotychczasowej dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta analize sezonowosci sprzedazy, ktéra pokazuje faktyczne tenden-
Cje, jakie obecnie odnosza sie do NTT System S.A. jako podmiotu kontynuujacego dziatalnos$¢ spotki NTT System Sp. z. 0.0., przedstawiono na pod-
stawie danych Spétki Przejetej.

W trzech pierwszych kwartatach Spétka osigga poréwnywalne obroty, stanowigce ok. 60% rocznej sprzedazy, z kolei IV kwartat przynosi srednio
40% catorocznych obrotéw. Na taka sytuacje wptyw ma gtéwnie sektor publiczny oraz rynek podmiotéw instytucjonalnych. Podmioty te z regu-
ty w IV kwartale realizuja swoje srodki budzetowe. Z kolei wséréd klientéw indywidualnych wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np.
w grudniu, gtéwnie w okresie swigt Bozego Narodzenia. Szczegdlnie wyrazny wzrost przychodéw w IV kwartale 2005 r. byt spowodowany kumu-
lacja zakonczenia realizacji kilku duzych kontraktéw.
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Rysunek 2. Sezonowosc zapaséw i sprzedazy NTT System Sp. z 0.0. w latach 2003-1l kwartat 2006*
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"dane za Il kwartat obejmujg okres od 01.04 do 07.06.2006 r.
Zrédto: Spétka

Analizujac stan zapaséw Spotki Przejetej NTT System Sp. z 0.0. w poszczegdlnych kwartatach, mozna stwierdzi¢, iz sezonowos¢ w ich obrebie nie
wystepuje. Stan zapaséw utrzymuje sie na zblizonym poziomie. Dzieki statemu monitoringowi stanéw magazynowych Spétka stara sie, aby ze
wzgledu na bardzo szybki rozwoéj technologiczny oferowanych produktéw towaréw i materiatéw nie zamraza¢ znacznych srodkéw pienieznych
w zapasach, a jednocze$nie dba, aby w okresach wzmozonej sprzedazy (IV kwartat) ich stan byt na tyle wystarczajacy, by obstuzy¢ kazdego kon-
trahenta.

6.4. Dystrybucja i zaopatrzenie

Dystrybucja
Dystrybucja Emitenta oparta jest na trzech réwnowaznych kanatach dystrybucji, ktérymi sa: sieci handlowe, hurtownie oraz integratorzy.

Sieci handlowe Hurtownie
36% 37%

Integratorzy IT

27%

Rysunek 3. Struktura dystrybucji
Zrédto: Spétka

Sprzedaz do sieci handlowych stanowi 36,6% wartosci sprzedazy. Do tej kategorii zaliczane sg sieci AGD RTYV, sieci super- i hipermarketéw oraz
sklepy cash & carry. Do najwazniejszych klientéw Emitenta tego kanatu dystrybucji naleza: Carrefour, Makro Cash and Carry, Media Markt, Real,
Saturn oraz Tesco.

Kolejnym istotnym kanatem dystrybucji jest sprzedaz hurtowa, stanowigca 36,5% wartosci sprzedazy. Do tej kategorii zaliczani sg dystrybutorzy
IT, sklepy internetowe oraz sklepy detaliczne. Do najwiekszych klientéw tego kanatu dystrybucji naleza firmy: AB, Action, Incom, Komputronik,
Pronox Technology oraz Yamo.

Kolejnym kanatem dystrybucji Emitenta s integratorzy IT - sprzedaz tej grupie klientédw stanowi 26,9% tacznych przychodéw. Do najwazniejszych
odbiorcéw naleza: Koma, Comarch, Wasko, ABG Ster-Projekt, Optix, Asseco oraz Prokom Software.
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Zaopatrzenie

NTT System S.A., dziatajac w branzy IT, wspétpracuje z dostawcami gwarantujacymi najwyzszg jakos¢ elementoéw, co przektada sie na wysoka klase
sktadanych komputeréw. Podzespoty, na bazie ktérych sktadane sg komputery, pochodza od czotowych producentéw branzy informatycznej, sa
wsrdd nich takie firmy, jak: SAMSUNG, PHILIPS, NEC, LG, CIBOX, INTEL, AMD, GIGABYTE, ASUS, FOXCON, SAPPHIRE, HYUNDAI, KINGSTON, SONY,
SEAGATE, HITACHI, CANON, CREATIVE, LOGITECH. Sa to firmy dostarczajgce zaréwno czesci lub podzespoty komputerowe do wtasnej produkgji lub

dalszej odsprzedazy, jak i gotowe towary uzupetniajace oferte handlowa Emitenta.

Tabela 11. Najwieksi i kluczowi dostawcy sprzetu dla NTT System S.A.

Lp. | Nazwa Opis Lp. | Nazwa Opis
1. AB* procesory, monitory, urzadzenia 14. Intel Procesory
peryferyjne, akcesoria
komputerowe
AMD procesory 15. Kingston Pamieci
Asus ptyty gtéwne, karty graficzne, 16. | LG monitory, nagrywarki, notebooki
nagrywarki, notebooki, palmtopy
4. Avnet procesory 17. Logitech klawiatury, myszki, kamery
internetowe, gtosniki
Benq monitory, nosniki danych 18. | Nec monitory
Canon aparaty cyfrowe, drukarki 19. Philips monitory
CIBOX monitory, odtwarzacze MP3 20. | Samsung monitory, dyski twarde, napedy
optyczne, drukarki, telefony,
pamieci
8. Creative karty dzwiekowe, gtosniki, 21. Sapphire karty graficzne
klawiatury, myszki, odtwarzacze
mp3, kamery internetowe
9. Foxcon obudowy 22. | Seagate dyski
10. | Giga-Byte ptyty gtéwne, karty graficzne, 23. | Sonopress oprogramowanie komputerowe
karty sieciowe
1. Hitachi monitory 24. | Sony multimedia, akcesoria, monitory,
napedy
12. | Hyundai monitory 25. | TechData  drukarki, monitory, akcesoria
komputerowe
13. Incom* pamieci, obudowy, dyski twarde,

napedy optyczne, procesory,
akcesoria komputerowe

* firmy AB i Incom sq operatorami logistycznymi, oznacza to, iz Emitent negocjuje warunki dostawy bezposrednio z producentem (w tym cene, upusty,
terminy dostawy itp.), ale dostawe fakturuje posrednik, gdyz to on ma kontrakt dystrybucyjny zawarty bezposrednio z danym producentem.

Zrédto: Spétka

Rysunek 4. Struktura dostawcéow

Wsréd wszystkich dostawcodw Emitenta niewielkg przewage maja zagraniczne firmy, gtownie z krajéw Dalekiego Wschodu (w tym z Tajwanu i Chin),
woéwczas to Emitent odpowiada za logistyke zakupionego towaru. Z drugiej strony, krajowi dostawcy to firmy zarejestrowane w Polsce, ktére

Dostawcy zagraniczni 57%

sprzedajac towar, petnig rownoczesnie role operatora logistycznego.

Nabywane przez Emitenta towary to gtéwnie podzespoty do produkcji komputeréw (w tym procesory, ptyty gtéwne, karty graficzne, pamieci RAM
itp.) oraz urzadzenia peryferyjne (w tym monitory, klawiatury, myszy, gtosniki), ktére stuza do skfadania zestawéw komputerowych, jak réwniez
towary do dalszej odsprzedazy - dziatalno$¢ dystrybucyjna stanowi wazny udziat w przychodach Emitenta. Trzy najwazniejsze grupy towarowe,

Dostawcy krajowi 43%

stanowiace wartosciowo najwiekszy udziat w zakupach, to procesory, monitory oraz ptyty gtéwne.
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Tabela 12. Struktura towarowa dostaw

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Asortyment S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005" 2005 2004 2003
Akcesoria, podzespoly i czesci, w tym: 59,5% 70,3% 56,4% 56,3% 56,7%
Procesory 31,6% 37,5% 19,6% 21,3% 18,6%
Ptyty gtéwne 13,0% 30,7% 10,8% 7,6% 9,0%
Karty graficzne 5,0% 2,1% 7,4% 8,1% 6,9%
Pamieci RAM 6,4% - 6,7% 57% 3,9%
Dyski twarde 3,5% - 7,4% 8,6% 11,0%
Napedy CD i DVD 0,0% - 4,5% 5,0% 7,3%
Urzadzenia peryferyjne, w tym: 18,3% 29,7% 22,3% 21,9% 25,0%
Monitory 16,4% 29,7% 16,7% 17,4% 21,6%
Drukarki 1,5% - 3,8% 3,6% 3,3%
Odtwarzacze MP3 0,3% - 1,0% 0,1% 0,0%
Rzutniki i projektory 0,1% - 0,8% 0,8% 0,0%
umiwersaineserwery 01% : 0.6% 0.0% 0.5%
Notebooki 2,7% - 3,9% 4,6% 1,3%
Towary inne 19,4% - 16,7% 17,2% 16,5%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

“okres sprawozdawczy od 28.10.2004 do 31.12.2005 .
Zrédto: Spétka

6.5. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia Emitenta od patentow lub
licencji, umow przemystowych, handlowych albo nowych proceséw produkcyjnych

W ocenie Emitenta nie wystepuje uzaleznienie Emitenta od patentéw lub licencji, uméw przemystowych, handlowych albo nowych proceséw
produkcyjnych.

Emitent jest strong ponizszych umow istotnych, zawieranych w zwyktym toku dziatalnosci, ktére zostaty zakwalifikowane jako istotne ze wzgledu na:
+ wartos¢, ktéra przekracza 10% kapitatéw wiasnych Emitenta;
+ przedmiot — co oznacza, ze wspdtpraca z danym kontrahentem, nie zawsze przektadajaca sie na wartos¢ obrotéw, wptywa na ugruntowanie
marki w $wiadomosci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala na poszerzenie oferty Emitenta o istotne elementy.
W zwiazku z potaczeniem (taczenie przez przejecie) Emitenta (sp6tki przejmujacej) ze spotka NTT System Sp. z o0.0. (sp6tka przejmowana) Emitent
zgodnie z art. 494 §1 KSH, z dniem pofaczenia (tj. 8 czerwca 2006 r.) wstapit we wszystkie prawa i obowigzki NTT System Sp. z o0.0., wynikajace
z ponizszych uméw.

1. Umowa o wspéipracy z dnia 26 kwietnia 2006 roku, zawarta pomiedzy Avans Polska Sp. z o.0. (Sie¢ Avans) a NTT System Sp. z o.0.
(Dostawca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspétpracy pomiedzy Stronami w zakresie sprzedazy oraz promocji wyrobéw Dostawcy znajdujacych

sie w ofercie handlowej Dostawcy.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 31.12.2006 r. Zgodnie z postanowieniami umowy warunki handlowe zawarte w przedmiotowej

umowie uznaje sie za obowigzujace do momentu podpisania umowy na rok 2007 r.

Umowa przewiduje kary umowne nalezne Sieci Avans w wysokosci 35 % wartosci niezrealizowanego przez Dostawce zaméwienia w przypad-

ku niewywiazywania sie z obowigzkéw zwigzanych z dostawg oraz kare umowna w wysokosci 500 000,00 PLN w przypadku naruszenia przez

Dostawce zakazu sprzedazy swoich produktéw bezposrednio do sklepéw Sieci Avans i prowadzenia akwizycji w tych sklepach na rzecz innych

dystrybutoréw.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sg wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot i wartosc.

2. Porozumienie handlowe z dnia 19 kwietnia 2006 roku, zawarte pomiedzy Auchan Polska Sp. z 0.0. (Auchan) a NTT System Sp. z o.0.
(Sprzedawca).

Przedmiotem porozumienia jest ustalenie warunkéw nabywania przez Auchan oraz jego partneréw towaréw od Sprzedawcy, ustalenie zasad roz-

prowadzania towarédw przez Auchan w nalezacej do niego sieci sklepdw oraz ustalenie zakresu i sposobu wspétpracy przy prowadzonych przez

Auchan i jego partneréw dziataniach reklamowych oraz marketingowych, a takze okreslenie pozostatych zasad wspotpracy.
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Umowe zawarto na czas nieokreslony.
Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.
Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

3.Umowa z dnia 1 marca 2006 roku, zawarta pomiedzy Carrefour Polska Sp. z 0.0. (Odbiorcg) a NTT System Sp. z 0.0. (Dostawcg).
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw handlowych za ustugi marketingowe, s$wiadczone na rzecz Dostawcy.

Umowe zawarto na czas okreslony, do dnia 31 grudnia 2006 r. Zgodnie z postanowieniami umowy jest ona automatycznie przedtuzana po uptywie
okresu obowigzywania umowy, na tych samych warunkach, na kolejne 3 miesiace. Jezeli jedna ze stron nie zdecyduje sie na przedtuzenie umowy
na dalsze miesigce ponad okres 31.12.2006 r., to strona ta jest zobowigzana powiadomi¢ pisemnie druga strone o swojej decyzji nie pdzniej niz 30
dni przed terminem, do ktérego umowa zostata zawarta.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

4.Umowa handlowa z dnia 2 stycznia 2006 roku, zawarta pomiedzy Media - Saturn Holding Polska Sp. z 0.0. (Odbiorcami) a NTT System
Sp. z 0.0. (Dostawca).

Przedmiotem umowy jest okre$lenie warunkéw wspodtpracy handlowej dotyczacej catego asortymentu, jaki Dostawca dostarcza do Odbiorcéw.
Umowe zawarto na czas nieokreslony, z jednoczesnym zastrzezeniem prawa do negocjowania warunkéw handlowych obowiazujacych w nastep-
nym roku kalendarzowym. W przypadku braku takiego uzgodnienia kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem 14-dnio-
wego terminu wypowiedzenia.

Strony uzgodnity, ze spory wynikajace z umowy bedg rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

5. Umowa marketingowa z dnia 2 stycznia 2006 roku, zawarta pomiedzy Media - Saturn Holding Polska Sp. z 0.0. (Odbiorcami) a NTT
System Sp. z 0.0. (Dostawca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw i sposobdéw swiadczenia przez Odbiorcéw ustug marketingowych i reklamowych na rzecz Dostawcy.

Umowe zawarto na czas nieokreslony, z jednoczesnym zastrzezeniem prawa do negocjowania warunkéw handlowych obowiazujacych w nastep-

nym roku kalendarzowym. W przypadku braku takiego uzgodnienia kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem 14-dnio-

wego terminu wypowiedzenia.

Strony uzgodnity, ze spory wynikajace z umowy bedg rozstrzygane przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

6. Umowa o wspoétprace z dnia 30 czerwca 2005 roku, zawarta pomiedzy EMPIK Sp. z 0.0. (EMPIK) a NTT System Sp. z o.0.(Dostawca),
aneksowana 30.06.2005 .

Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie dostaw towaréw przez Dostawce do placéwek handlowych EMPIK oraz w zakre-
sie ustug $wiadczonych przez EMPIK na rzecz Dostawcy w zwigzku z obrotem tymi towarami.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze by¢ pisemnie wypowiedziana przez Strony z zachowaniem 3-miesiecznego terminu wypo-
wiedzenia.

Umowa przewiduje kary umowne nalezne EMPIK, w szczegdlnosci w wysokosci 500 PLN za kazdy dzien opdznienia w dostawie do 5 dni oraz
1 000,00 PLN za kazdy dzien op6znienia w dostawie powyzej 5 dni.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

7.Umowa sprzedazy z dnia 6 kwietnia 2005 roku, zawarta pomiedzy Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. (JMD) a NTT System Sp. z o.0.
(Sprzedawca).

Umowe zawarto w celu podjecia bliskiej wspdtpracy w ramach sprzedazy produktéw miedzy Stronami. Umowa okreséla warunki, na jakich Sprze-

dawca bedzie oferowac JMD swoje produkty, a JMD skfada¢ na nie zmédwienia.

JMD zobowigzat sie pfaci¢ za otrzymany towar w ramach limitu kredytowego, informacja dotyczaca kwoty limitu objeta jest wnioskiem o niepubli-

kowanie. Zabezpieczeniem kredytu jest dobrowolne poddanie sie egzekucji zart. 777 KPC § 1 pkt 4 do wysokosci wartosci przyznanego kredytu.

Umowa okreslita w szczegélnosci warunki tzw. sprzedazy In&out, w ktérej sprzedawany produkt nie nalezy do statego asortymentu JMD i jest

wprowadzany na czas ograniczony, po uptywie ktérego jest wycofywany ze sprzedazy.

Umowa zawarta na czas okreslony do momentu podpisania nowej umowy pomiedzy stronami.

Informacje dotyczace wartosci umowy objete sa wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

8. Umowa o wspotpracy handlowej z dnia 18 listopada 2004 roku, zawarta pomiedzy Zamawiajacymi tzn. : Makro Cash and Carry Polska
S.A., yreal Sp. z o.0. i Spotka” spotka komandytowa, PRAKTIKER Polska Sp. z o.0., reprezentowanymi przez umocowanego peino-
mocnika - MGB Metro Group Buying Polska Sp. z 0.0. i Spotka Komandytowa (MGB) a NTT System Sp. z o0.0. (Dostawcg), aneksowana
01.01.2005 r. (aneks wszedt w zycie 01.01.2006 r.)

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad szeroko rozumianej wspotpracy handlowej w zakresie dostaw towaréw realizowanych przez Dostawce

do placéwek handlowych Zamawiajacych oraz ustug swiadczonych przez Zamawiajacego w zwigzku z obrotem tymi towarami.

Umowa zawarta na czas nieokreslony, z prawem do wypowiedzenia z zachowaniem trzymiesiecznego terminu wypowiedzenia. Umowa moze
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zosta¢ wypowiedziana w catosci przez MGB, zas w zakresie wspotpracy z jednym z Zamawiajacych — przez MGB fgcznie z tym Zamawiajacym.
Umowa weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2005 r.

Umowa przewiduje kary umowne nalezne Zamawiajacym w wysokosci 20% wartosci kazdego niezrealizowanego zamoéwienia lub jego niezrealizowanej
czesci, w wypadku opdznienia w dostawie 3% wartosci zamdwienia lub jego niezrealizowanej czesci za kazdy dzieh opdznienia w dostawie. Ponadto
w przypadku niezrealizowania zamdwienia promocyjnego przez Dostawce Zamawiajacym przystuguja kary umowne w wysokosci 100% wartosci kazde-
go niezrealizowanego zamoéwienia lub jego niezrealizowanej czesci, w przypadku opdznienia w dostawie — 15% wartosci zaméwienia lub jego niezreali-
zowanej czesci za kazdy dzier opdznienia. Op6znienie w dostawie trwajace diuzej niz 7 dni uwaza sie za niezrealizowanie zamdwienia w catosci.
Informacje dotyczgce wartosci umowy objete sg wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

9. Umowa o warunkach kupna i sprzedazy z 20 wrzesnia 2004 roku, zawarta pomiedzy OKAY Polska Sp. z 0.0. (Kupujacym) a NTT System
Sp.z o.0. (Sprzedajacym).
Przedmiotem umowy jest regulacja podstawowych warunkéw, na podstawie ktérych beda zawarte pomiedzy Kupujacym i Sprzedajacym umowy
sprzedazy towaru (Sprzedajacy bedzie dostarczat towar Kupujacemu do jego sklepu), jak réwniez prawa i obowiazki obu Stron wynikajace z na-
wigzania powyzszych stosunkéw.
Umowa moze by¢ wypowiedziana przez ktérakolwiek ze Stron bez podania powodu, z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Umowa jest w petni nadrzedna jakimkolwiek innym umowom Stron.
Umowa przewiduje nastepujace kary umowne, nalezne Kupujacemu:

+ 20% z ceny anulowanego zaméwienia (w przypadku anulowania przez Sprzedajacego potwierdzonego zaméwienia);

+ 20% z ceny opdznionej dostawy (w przypadku jednodniowej zwtoki w dostarczeniu towaru);

+ 20% z ceny z niedostarczonego, a potwierdzonego towaru.
Strony podpisaty oddzielny dokument ustalajacy warunki handlowe do Umowy o warunkach kupna i sprzedazy. W dniu 14 lutego 2006 r. podpisa-
ne zostato potwierdzenie ustalonych warunkéw handlowych.
Informacje dotyczgce wartosci umowy objete sg wnioskiem o niepublikowanie.
Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

10. Umowa handlowa nr 10/DN/HL/2004 z dnia 2 stycznia 2004 roku, zawarta pomiedzy Tesco Polska Sp.z 0.0. (Kupujacym) a NTT System
Sp.zo.0. (Sprzedawca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdéw sprzedazy przez Sprzedawce na rzecz Kupujacego towaréw z grup asortymentowych obejmuja-

cych komputery i akcesoria komputerowe.

Szczegdtowe warunki umowy zawarte sg w zalacznikach i okreslaja w szczegolnosci procedure postepowania w przypadku wycofania produktu

ze sprzedazy, szczeg6towe Warunki Handlowe Sprzedazy, ceny towaréw dostarczonych przez Sprzedawce.

Umowe zawarto na czas nieokres$lony, z prawem rozwigzania umowy w kazdym terminie z jednomiesiecznym wypowiedzeniem, a w przypadku

istotnych naruszen postanowiert umowy z prawem rozwigzania w terminie siedmiodniowym.

Informacje dotyczgce wartosci umowy objete sg wnioskiem o niepublikowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

Dnia 1 stycznia 2006 r. Strony zawarty umowe wykonawczg do wyzej opisanej umowy handlowej celem dookreslenia obowigzkéw Sprzedawcy

wobec Kupujacego w zakresie realizacji gwarangji i serwisu towaréw nabytych przez Kupujacego. W celu realizacji gwarancji i serwisu tych towa-

réw Kupujacy bedzie udostepniat dane osobowe Sprzedajacego w zakresie okre$lonym przez Strony.

11. Warunki Handlowe Microsoft dla wytworcow oryginalnego wyposazenia, podpisane dnia 12 lipca 2006 roku pomiedzy Microsoft
Ireland Operations Limited z siedziba w Irlandii (MS) a Emitentem.

Przedmiotem umowy jest okreslenie ogdlnych zasad, ktére beda miaty zastosowanie do wszelkich uméw licencyjnych zawieranych pomiedzy

stronami w okresie od 1 sierpnia 2006 r. do 31 lipca 2007 r.

W szczegdlnosci ustalono warunki ptatnosci, przeprowadzania kontroli przez MS w siedzibie Emitenta lub jego podmiotéw zaleznych, zasady

rekojmi i gwarancji, serwisu, ochrony praw wiasnosci intelektualnej zwigzanej z produktami MS, zakres odpowiedzialnosci MS za wyrzadzong szko-

de, warunki rozwigzywania umoéw licencyjnych w przypadku niedotrzymywania warunkéw umownych przez drugg strone oraz zasady ustalania

prawa oraz sgdu whasciwego do rozstrzygania sporow mogacych powstac na tle zawartej umowy licencyjne;j.

Umowa zostata sporzadzona w jezyku angielskim.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

12. Umowa Nr 36/DSMOKR/UZ/2007 zawarta dnia 28 lutego 2007 r. pomiedzy WASKO S.A. z siedziba w Gliwicach (Kupujacym) a Emiten-
tem (Sprzedajacym).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad realizacja dostaw Stanowisk Komputerowych wyprodukowanych przez Sprzedajacego. Sprzedajacy
zobowiazany jest do realizacji swoich zobowigzan najpoézniej do dnia 30.03.2007 r. Kupujacy jest uprawniony do odstapienia od przedmiotowej
umowy w przypadku, gdy tagczna wartos¢ kar umownych, do ktérych naliczenia Kupujacy jest uprawniony przekroczy kwote 500 000,00 PLN.
Sprzedajacy udzielit trzyletniej gwarancji obejmujgcej dostarczone Stanowiska Komputerowe, liczac od daty podpisania Protokotu Odbioru llos-
ciowego ostatniej partii Stanowisk Komputerowych.
Umowa przewiduje nastepujace kary umowne:
- w przypadku opdznienia z przyczyn lezacych po stronie Sprzedajacego w dostawie danej partii Stanowisk Komputerowych, Kupujacy ma prawo
do naliczania kar umownych w wysokosci:

+ 10% wartosci brutto przedmiotu umowy, w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez Sprzedawce przedmiotu umowy

pod warunkiem, ze Kupujacy udowodni sprzetowga niesprawnos¢ Stanowisk Komputerowych,
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+ 0,15 % wartosci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekroczenia terminu realizacji przedmiotu umowy, za kazdy rozpoczety dzier opdznienia

+ 0,15% wartosci brutto przedmiotu naprawy w przypadku przekroczenia czasu naprawy gwarancyjnej, za kazdy dzier opdznienia w naprawie.
-w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania umowy Kupujacy zobowiazuje sie zaptaci¢ Sprzedawcy kare umowna w wysokosci 10 % wartosci
brutto przedmiotu umowy, gdy Kupujacy odstapit od umowy z powodu okolicznosci za ktére odpowiedzialno$¢ spoczywa na Kupujacym badz odsetki
umowne w wysokosci 0,15 % wartosci brutto przedmiotu umowy w przypadku przekroczenia terminu pfatnosci, za kazdy rozpoczety dzieri opéznienia.
Niezaleznie od kar umownych Stronom przystuguje prawo dochodzenia odszkodowan na zasadach ogélnych prawa cywilnego, jezeli poniesiona
szkoda przekroczy wysokosc¢ zastrzezonych kar umownych.
Wartos¢ umowy wynosi 9 321 000,00 PLN netto.
Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

W ocenie Emitenta nie wystepuje uzaleznienie od patentéw lub licencji, uméw finansowych, przemystowych lub handlowych albo od nowych
proceséw produkcyjnych.

Umowy istotne zawierane przez podmioty zalezne Emitenta

Podmioty zalezne Emitenta wykazane w pkt 7.2 nie sa stronami zadnych umoéw istotnych zawieranych w ramach zwyktej dziatalnosci, a zawierane
przez nie umowy nie maja charakteru uzalezniajgcego, za wyjatkiem opisanej ponizej istotnej umowy pomiedzy NTT System Montaz Sp. z 0.0.
a ADM Advanced Micro Devices, INC.

Jako kryterium uznania uméw za istotne przyjeto 10% kapitatéw wtasnych lub znaczenie uméw dla dziatalnosci podmiotéw zaleznych Emitenta.

Umowa z dnia 1 kwietnia 2005 r., zawarta pomiedzy AMD Advanced Micro Devices, INC (AMD) a NTT System Montaz Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdw, na jakich NTT System Montaz Sp. z 0.0. bedzie dystrybuowat procesory AMD na terenie Polski.
Szczegdblne zobowigzania NTT System Montaz Sp. z 0.0.:

NTT System Montaz Sp. z 0.0. przyznata AMD prawo do przegladania swoich budynkéw, ksiag rachunkowych, takie uprawnienie zostato przyznane
takze wyznaczonym przez AMD niezaleznym firmom audytorskim.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, 12 miesiecy, i jest automatycznie odnawiana na kolejne okresy 12 miesiecy, jezeli przed data wygasnie-
cia nie zostanie rozwigzana.

Wszelkie spory wynikajace z niniejszej umowy w zwigzku z nig beda rozstrzygane ostatecznie przez American Arbitration Association w San Francisco.
Prawem wiasciwym dla umowy jest prawo stanu Kalifornia.

Umowe sporzadzono w jezyku angielskim.

Warto$¢ umowy: nieokreslona.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

6.6. Zalozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych pozycji konkurencyjnej

6.6.1.  Rynek teleinformatyczny w Polsce

W ciaggu ostatnich kilku lat mozna obserwowac¢ dynamiczny rozwoj polskiego rynku IT. W roku 2005 ok. 60% wydatkdw na teleinformatyke pocho-
dzito od duzych, zatrudniajacych ponad 250 pracownikéw, firm. Réwnie wielkie znaczenie miat sektor administracji publicznej i spétek skarbu pan-
stwa, ok. 17% wydatkdw. Z kolei udziat wydatkéw firm z sektora MSP nie przekroczyt 13%, co wskazuje na duzy potencjat w przysztosci. Najbardziej
dynamicznie rozwija si¢ popyt wsréd odbiorcéw indywidualnych. W roku 2005 ich udziat w rynku wynidst 12% - o okoto potowe wiecej niz w roku
2004, co byto spowodowane 0gdlng poprawa sytuacji gospodarczej w kraju i stopniowym wzrostem zamoznosci gospodarstw domowych.

Na ponizszym rysunku wida¢ korelacje pomiedzy dynamika PKB a dynamika rynku IT — wraz z og6Inym wzrostem gospodarczym wzrasta popyt
na informatyke.
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Rysunek 5. Dynamika PKB oraz dynamiki rynku IT w Polsce w latach 1997-2005
Zrédfto: Teleinfo 500
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Istotnym czynnikiem charakteryzujacym rynek komputeréw stacjonarnych sa zamoéwienia publiczne — wsréd tych najwazniejsze obecnie s prze-
targi organizowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (wydatki resortu edukacji wspotfinansuje w 75% Europejski Fundusz Spoteczny; taczny
budzet programu to okoto 1,5 mld PLN, do roku 2005 wtacznie wydano okoto 1/3 tej kwoty); faworytami tych przetargdw sa polscy integratorzy IT,
ale najwieksze marze maja producenci komputeréw, sposréd ktdrych najwiekszym dostawca jest Emitent.

Polski rynek komputeréw stacjonarnych charakteryzuje sie duzym udziatem krajowych producentéw, w tym znaczacym udziatem drobnych pro-
ducentéw i skladaczy (0sdb sktadajacych komputery na wiasne potrzeby). Wynika to miedzy innymi z faktu, iz kluczowym czynnikiem wptywaja-
cym na decyzje o zakupie komputera przez polskich odbiorcéw jest cena.

Gtéwnym wyznacznikiem dobrych wynikéw catego rynku IT byta bardzo wysoka sprzedaz sprzetu. W latach 2002-2005 stanowita ona ok. 50%

struktury wydatkéw polskiego rynku informatycznego.

Tabela 13. Struktura wydatkow polskiego rynku IT w latach 2002-2005

2005 2004 2003 2002
Wyszczegélnienie Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
mld zt % % mid zt % % mld zt % % mid zt % %
05/04 04/03 03/02 02/01
Sprzet 8,5 49,8 15,3 74 47,4 14,0 6,5 47,2 3,4 6,2 50,0 1,7
Ustugi 53 31,0 6,5 5,0 32,0 15,7 4,3 31,4 17,7 3,6 29,2 3,0
Oprogramowanie 3,3 19,2 2,3 3,2 20,6 91 29 21,5 13,4 2,6 20,8 3,2
Razem rynek 171 100,0 9,8 15,5 100,0 13,5 13,7 100,0 9,7 12,5 100,0 2,4

Zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.

6.6.2. Pozycja konkurencyjna Emitenta

Sprzedaz komputeréw stacjonarnych

Emitent, przejmujac NTT System Sp. z 0.0., stat sie najwiekszym krajowym sprzedawca komputeréw stacjonarnych. W 2005 roku Spétka Przejeta
zwiekszyta swdj udziat w rynku do 7,9%, w roku 2004 wynosit on 6,8% (zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.), skutecznie konkurujac nie tylko z pozosta-
tymi firmami krajowymi, ale réwniez z najwiekszymi producentami komputeréw na swiecie, takimi jak HP, DELL, Fujitsu Siemens czy IBM/Lenovo.

Przewaga konkurencyjna NTT System wynika przede wszystkim z ciaggle aktualizowanej oferty handlowej, niskich jednostkowych kosztow produk-
cji i sprzedazy, rozwijania kanatéw dystrybucyjnych, bardzo niskiego wskaznika reklamacji, zakupéw czesci i podzespotéw bezposrednio od pro-

ducentdéw oraz wykwalifikowanej kadry pracownikow.

Zarzad Emitenta oczekuje, iz realizacja celéw emisyjnych jeszcze bardziej umocni pozycje Spotki w kraju (przede wszystkim poprzez znaczne
zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz dalsza redukcje kosztéw jednostkowych produkgji).

Tabela 14. Sprzedaz komputeréw stacjonarnych PC w Polsce w 2005 r.

Sprzedaz (szt.) Zmiana % Udziat w rynku %

Producent 2005 2004 2004/2005 2005 2004

Szt. Szt. % % %
RAZEM 1592 245 1394909 14,1 100,0 100,0
NTT 126 536 95 000 33,2 79 6,8
HP 73028 62028 177 4,6 4,4
Optimus 72335 60710 19,1 4,5 4,4
PCF 64317 50794 26,6 4,0 3,6
Dell 64 160 47 952 33,8 4,0 34
Action 60613 25201 140,5 3,8 1,8
Perfektus 33426 18424 81,4 2,1 13
Fujitsu Siemens C. 32599 21938 48,6 2,0 1,6
IBM/Lenovo 28 540 22880 24,7 1,8 1,6
Komputronik 23704 13 586 74,5 1,5 1,0
Maxdata 21457 9073 136,5 13 0,7
BestCom 20537 23528 -12,7 13 17
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Sprzedaz (szt.) Zmiana % Udziat w rynku %

Producent 2005 2004 2004/2005 2005 2004

Szt. Szt. % % %
Incom 20 265 b.d. b.d. 1,3 b.d.
DTK 14 060 29 456 -52,3 09 2,1
Intecom/lcom 13768 9001 53,0 09 0,6
Yamo 6915 b.d. b.d. 04 b.d.
Pozostali 5000 2500 100,0 0,3 0,2
Maty montaz 910 985 902 838 09 57,2 64,7

Zrédfto: Raport Teleinfo 500, 2006 .

Opis gtownych konkurentow Emitenta sprzedajacych komputery stacjonarne

Firma Hewlett-Packard (HP) dostarcza infrastrukture informatyczna, komputery osobiste i urzadzenia dostepowe, ustugi globalne oraz rozwiazania
w zakresie druku i przetwarzania obrazu dla klientéw indywidualnych, przedsiebiorstw, a takze matych i srednich firm. W wyniku przeprowadzonej
w 2002 roku fuzji z firmg Compaq Computer Corporation powstat zesp6t 140 000 pracownikdw, dziatajacy w 178 krajach, prowadzacy transakcje
w ponad 40 walutach i ponad 10 jezykach.

Oficjalne rozpoczecie dziatalnosci Hewlett-Packard Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nastgpito w marcu 1991 roku. Jednak obecnos¢ HP
w Polsce datuje sie od lat siedemdziesiatych — dystrybutorem HP byta agenda Polskiej Akademii Nauk, firma Zotpan. Wedtug zestawiern Computer-
world Top 200 i Teleinfo 500 HP Polska od wielu lat posiada status jednej z najwiekszych firm z branzy IT na polskim rynku.

Optimus S.A. (Optimus) z siedzibg w Warszawie jest krajowym producentem i dystrybutorem sprzetu komputerowego oraz dostawca rozwia-
zan informatycznych, dziatajacym na polskim rynku. W roku 1994 Optimus S.A. zadebiutowat na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Strategia handlowa Spotki na najblizsze lata zaktada dalsze skoncentrowanie dziatarn na rozwoju oferty urzadzen przenosnych.

PC-Factory Sp. z 0.0. (PCF) z siedzibg w Lubieszynie koto Szczecina produkuje komputery osobiste oraz prowadzi serwis gwarancyjny i pogwaran-
cyjny w systemie ,door to door” lub za posrednictwem sieci punktéw serwisowych. PC Faktory Sp. z 0.0. moze wyprodukowa¢ komputer $cisle
wedtug zlecenia, ale tez i samodzielnie wykona¢ wszystkie prace projektowe.

Dell Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Dell) jest polskim przedstawicielstwem jednego z najwiekszych na swiecie producentéw komputeréw, ktéry
dziata od 1984 r. Roczne obroty koncernu przekraczaja 9 mld dolaréw przy sprzedazy ponad 32 min pecetéw rocznie. Jego $redni udziat w $wia-
towym rynku komputeréw w 2005 roku wynosit 20 proc. W oddziatach na catym swiecie Dell zatrudnia ponad 70 tys. pracownikéw. We wrzesniu
2006 roku Dell podpisat umowe dot. budowy nowego zaktadu produkcji komputeréw stacjonarnych i przenosnych w todzi - faczna wartosc inwe-
stycji wyniesie okoto 200 min EUR. W Polsce firma skupia sie na obstudze firm oraz instytucji.

Action S.A. z siedziba w Warszawie jest przede wszystkim dystrybutorem sprzetu komputerowego, a strategia Grupy Action w Polsce zakfada osiag-
niecie pozycji lidera wtasnie na rynku dystrybucji. W lipcu 2006 r. Action S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Sprzedaz serwerow

NTT System S.A. dopiero od niedawna zajmuje sie produkcja serwerdw, réwnoczesnie znaczaco zwiekszajac w ostatnim okresie swoj udziat w kra-
jowym rynku sprzedazy tego produktu z 2,3% w 2004 roku do 5,4% w 2005 roku. Zarzad Spofki liczy na dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
serwerdw, szczegolnie iz rynek ten rozwija sie blisko trzy razy szybciej niz sprzedaz komputeréw stacjonarnych (dynamika krajowego rynku sprze-
dazy serweréw w 2005 roku to 42,8% w poréwnaniu do 14,1% wzrostu rynku sprzedazy komputeréw stacjonarnych). Do zwiekszenia sprzedazy
serweréw ma przyczynic sie rbwniez otwarcie centrum szkoleniowego, ktére zostanie przeznaczone do edukacji obecnych i potencjalnych klien-
tow (szkolenia, seminaria, spotkania branzowe), prezentowania nowych produktéw i rozwigzan oraz posrednio budowania wizerunku na rynku
(réwniez poprzez angazowanie w system szkolen dostawcéw, ktorzy beda je wspottworzyc i wspoétfinansowad).

Tabela 15. Sprzedaz serweréw w Polsce w 2005 r.

Sprzedaz Zmiana Udziat w rynku
Producent 2005 2004 2004/2005 2005 2004

szt. szt. % % %
RAZEM 42718 29922 42,8 100,0 100,0
HP 12 035 9232 304 28,2 30,9
IBM 6196 4874 271 14,5 16,3
Dell 5734 3978 44 13,4 13,3
Action 2513 574 3378 59 1,9
NTT 2290 700 227, 54 2,3

42 « NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

Sprzedaz Zmiana Udziat w rynku
Producent 2005 2004 2004/2005 2005 2004

szt. szt. % % %
Fujitsu Siemens 2133 1312 62,6 50 4,4
Optimus 1563 1741 -10,2 3,7 5.8
Sun 640 b.d. b.d. 1,5 b.d.
Maxdata 570 302 88,7 1,3 1,0
Komputronik 472 259 82,2 11 0,9
BestCom 138 b.d. b.d. 0,3 b.d.
lcom 96 b.d. b.d. 0,2 b.d.
Pozostali 1000 500 100,0 2,3 1,7
Maty montaz 7338 6 450 13,8 17,2 21,6

Zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.

Sprzedaz notebookoéw

Udziat wartosci sprzedazy przez Emitenta notebookéw od roku 2004 miesci sie w przedziale 3-4%. Emitent nie rozwija sprzedazy w tym segmencie
z uwagi na niska rentownos¢ sprzedazy oraz ryzyko operacyjne zwigzane ze spadajacymi cenami. Sytuacja ta wynika z charakterystyki produkgji
notebookoéw, w ktérej, w odréznieniu od produkcji komputeréw stacjonarnych, brakuje systemu unifikacji. Powoduje to, iz na sprzedazy notebo-
okéw mozna zarobi¢, jesli sprzedaje sie je w milionach sztuk (ze wzgledu na bardzo duze koszty state), co jest osiggalne jedynie dla swiatowych
potentatéw w tym segmencie. Unifikacja nastapi w najblizszej przysztosci, gdyz zalezy na tym producentom komponentéw (gtéwnie producen-
tom procesoréw i ptyt gtéwnych) — wdrozenie unifikacji przetozy sie na mozliwos¢ znacznej redukcji kosztéw statych przy produkcji notebookéw
oraz umozliwi dostep mniejszych producentéw do tych samych podzespotéw i w podobnych cenach, z jakich korzystaja obecni potentaci. Do tego
momentu Emitent utrzyma swoja specjalizacje w produkcji komputeréw stacjonarnych.

Tabela 16. Sprzedaz notebookéw w Polsce w 2005 r.

Sprzedaz Zmiana Udziat w rynku

Producent 2005 2004 2004/2005 2005 2004
szt. szt. % % %

RAZEM 507 934 251543 101,9 100,0 100,0
Acer 137 139 26 512 17,3 27,0 10,5
Fujitsu Siemens 73947 23075 220,5 14,6 9,2
Toshiba 62909 35332 78,1 12,4 14,0
HP 57 493 46 917 22,5 11,3 18,7
Asus 36 368 9827 270,1 7,2 39
IBM 27 658 16 638 66,2 54 6,6
Dell 24453 14 867 64,5 4,8 5,9
Aristo 19 084 12 876 48,2 3,8 51
Maxdata 10103 11 804 -14,4 2,0 4,7
Optimus 9646 2144 3499 1,9 0,9
California Access 9000 13 023 -30,9 1,8 52
Notestar 5218 4 891 6,7 1,0 19
LGE 4001 980 308,3 0,8 0,4
ICom 3651 2517 451 0,7 1,0
EuroCom 2744 2828 -3,0 0,5 11
Action 2490 7706 -67,7 0,5 3,1
Prestigio 1943 1480 31,3 0,4 0,6
PCF 1482 1721 -13,9 0,3 0,7
Pozostali 10 551 15 375 -31,4 2,1 6,1
Maty montaz 8 054 1030 681,9 1,6 0,4

Zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.
NTT Spétka Sp. 0.0. w roku 2005 wyprodukowata 5314 szt. notebookéw, co nie zostato ujete w wyzej zamieszczonej tabeli opublikowanej w Ra-
porcie Teleinfo 500.

Produkcja sprzetu informatycznego

Spétka nie tylko jest najwiekszym sprzedawca komputeréw stacjonarnych w Polsce, ale réwniez najwiekszym producentem sprzetu informatycz-
nego (obejmujacego komputery stacjonarne/przenosne/serwery i ich podzespoty, akcesoria oraz urzadzenia peryferyjne). Wynika to z faktu, iz
rynek produkgji sprzetu informatycznego w Polsce jest stosunkowo maty (stanowi tylko 15% wartosci sprzedazy), wiekszos¢ duzych podmiotéw
dziatajacych na rynku krajowym to posrednicy/dystrybutorzy lub przedstawicielstwa handlowe producentéw zagranicznych.
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Tabela 17. Najwieksi producenci sprzetu informatycznego w Polsce w 2005 r.

Przychody z produkgji sprzetu informatycznego Przychody ze sprzedazy

Nazwa firmy 2005 2004 2005 2004 Zmiana

tys. zt % tys. zt % tys. zt tys. zt 05/04 %
RAZEM 858 494 19,0 741 220 19,0 4539 065 3958746 15,0
NTT *231 500 50,0 200 743 50,0 ** 463 000 401 487 15,0
Optimus 142 748 59,0 123 295 58,0 241 945 211972 14,0
Action 118 000 9,0 109777 10,0 1250000 1097 769 14,0
Wilk Elektronik 112953 100,0 133319 88,0 112953 151 499 -25,0
Fideltronik 43 980 100,0 43 869 100,0 43980 43 869 0,0
Pozostali 209 313 - 130 217 - 2427187 2052 150 18,0

Zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.

* przychody z produkgji sprzetu informatycznego NTT za 2005 r. to 184 532 tys. zt - réznica w prezentowanych danych wynika z faktu, iz na potrze-
by Raportu Spétka przekazata dane szacunkowe, tj. przed ich zbadaniem przez biegtego rewidenta.

** przychody ze sprzedazy NTT za 2005 r. to 470 610 tys. zt - roznica w prezentowanych danych wynika z faktu, iz na potrzeby Raportu Spétka
przekazata dane szacunkowe, tj. przed ich zbadaniem przez biegtego rewidenta.

Dystrybucja sprzetu informatycznego

Emitent oferuje swoim Klientom, poza samymi komputerami, réwniez zestawy komputerowe, na ktdre sktadaja sie dodatkowo monitor, klawiatura,
mysz, a w zaleznosci od zestawu réwniez i drukarka. Dodatkowo Spétka ma w swojej ofercie podzespoty komputerowe, akcesoria oraz urzadzenia
peryferyjne. Sprzedaz tych elementéw (w zestawach lub samodzielnie) stanowi okoto 50% tacznych przychoddw, co z uwagi na duza skale dziatal-
nosci plasuje Emitenta jako siddmego najwiekszego w kraju dystrybutora sprzetu informatycznego.

Rynek dystrybucji sprzetu informatycznego cechuje bardzo wysoka dynamika wzrostu (w roku 2005 rynek ten wzrést o 35,9% w stosunku do roku
2004) oraz duza koncentracja wynikajaca z efektdw skali (czterech najwiekszych graczy kontroluje okoto 50% rynku).

Tabela 18. Najwieksze firmy sprzedajace produkty informatyczne do dalszej odsprzedazy w Polsce w 2005r.

Przychody z dystrybucji sprzetu informatycznego Przychody ze sprzedazy

Nazwa firmy 2005 2004 2005 2004 Zmiana

tys. zt % tys. zt % tys. zt tys. zt 05/04 %
RAZEM 10 101 126 64 7 430 261 55 15676 819 13 416 571 17
ABC Data 1679754 100 1436 366 100 1679754 1436 366 17
Tech Data Polska 1277 200 100 1071100 100 1277 200 1071100 19
Action 1250000 100 878 215 80 1250000 1097 769 14
AB 981 357 100 778 295 100 981 357 778 295 26
Incom 905 000 100 680 000 100 905 000 680 000 33
Pronox Technology 386 699 98 385718 100 394 591 387 165 2
NTT 231 500 50 200 743 50 463 000 401 487 15
Optimus 229 848 95 82 457 39 241 945 211972 14
Vobis Microcomputer 201 315 41 b.d. b.d. 491 012 398 323 23
Veracomp 197 000 100 183 000 100 197 000 183 000 8
Pozostali 2761453 - 1734367 - 7 795 960 6771094 15

Zrédto: Raport Teleinfo 500, 2006 r.
* przychody ze sprzedazy NTT za 2005 r. to 470 610 tys. zt - réznica w prezentowanych danych wynika z faktu, iz na potrzeby Raportu Spétka prze-
kazata dane szacunkowe, tj. przed ich zbadaniem przez biegtego rewidenta.

Znaczaca pozycja Emitenta na krajowym rynku informatycznym odzwierciedlona jest we wszystkich rankingach dotyczacych tego rynku. Za-
mieszczona ponizej tabela prezentuje pozycje NTT na tle branzy w roku 2005.

Tabela 19. Pozycja NTT System w rankingach Teleinfo 500 w roku 2005

MIejSC? Nazwa rankingu
w rankingu
Kategoria: Rynek informatyczny ogétem

11. | 600 najwiekszych polskich firm informatycznych w Polsce w 2005 roku

14. | 200 najwiekszych firm informatycznych obecnych na polskim rynku w 2005 roku

44« NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

vn\,l"reajrs\f(?ngu Nazwa rankingu
24. | 25 firm o najwiekszej Sredniorocznej zmianie przychoddw w latach 2001-2005 (firmy o przychodzie od 50 min ztw 2001 roku)
22. | 50 firm informatycznych o najwiekszej liczbie pracownikéw w 2005 roku
30. | 50 firm informatycznych o najwiekszym przychodzie na 1 pracownika w 2005 roku (firmy od 10 statych pracownikéw
i wspoétpracownikéw w 2005 roku)
8. | 25 firm informatycznych o najwiekszym przychodzie na 1 pracownika w 2005 roku (firmy od 100 statych pracownikéw
i wspotpracownikéw w 2005 roku)
28. | 50 firm informatycznych o najwiekszym zysku brutto w 2005 roku
22. | 50 firm informatycznych o najwiekszym zysku netto w 2005 roku
7. | 200 najwiekszych firm informatycznych w wojewddztwie mazowieckim w 2005 roku
Kategoria: Produkcja sprzetu informatycznego
1. | 30 najwiekszych producentéw sprzetu informatycznego w Polsce w 2005 roku
5. | Sprzedaz serweréw w Polsce w 2005 roku
Kategoria: Dystrybucja

100 najwiekszych firm sprzedajacych produkty informatyczne do dalszej odsprzedazy w Polsce w 2005 roku

9. [ 25 firm dystrybucyjnych o najwigekszym zysku brutto w 2005 roku (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10 min zt w 2005 roku)
19. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszym zysku brutto na 1 pracownika w 2005 roku (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10
mlin zt w 2005 roku)
6. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszym zysku netto w 2005 roku (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10 min zt w 2005
roku)
16. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszym zysku netto na 1 pracownika w 2005 roku (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10
min zt w 2005 roku)
21. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszej dynamice przychodu w latach 2004-2005 (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10
min zt w 2005 roku)
18. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszym przychodzie na 1 pracownika (firmy o przychodzie z dystrybucji od 10 min zt
w 2005 roku)
19. | 25 firm dystrybucyjnych o najwiekszej sredniorocznej zmianie przychodéw w latach 2004-2005 (firmy o przychodzie
z dystrybucji od 10 min zt w 2005 roku)

Zrédto: Teleinfo 500

Z powyzszych danych wynika, ze Spétka buduje i umacnia swoja pozycje rynkowa. Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze jedyna skuteczng strategia
utrzymania przewagi konkurencyjnej na jednoczacym sie, coraz bardziej europejskim (a dalej i globalnym) rynku jest ucieczka do przodu poprzez
tworcze wykorzystanie najnowszych technologii teleinformatycznych w swoich produktach, co w efekcie prowadzi do zadowolenia nawet najbar-
dziej wymagajacych klientéw, a tym samym do dynamicznego wzrostu dochodéw.

6.6.3. Nagrody i wyréznienia

Krétka historia dziatalnosci NTT System S.A. nie zaowocowata uzyskaniem zadnych nagréd czy wyréznien. Z chwilg pofaczenia ze sp6tka NTT Sy-
stem Sp. z 0.0. weszta w posiadanie wszelkich niezastrzezonych co do przenaszalnosci nagréd i wyréznien, ktérymi zarébwno osoby zarzadzajace,
jak i oferowane przez spétke produkty zostaty uhonorowane w przesztosci. Do najwazniejszych z nich naleza:

2006 - tytut ,Posta¢ Rynku IT Roku 2005” przyznany Prezesowi NTT System Sp. z 0.0. Tadeuszowi Kurkowi przez Redakcje Magazynu CRN;
2004 i 2005 - tytuty ,Gazela Biznesu 2004" oraz ,Gazela Biznesu 2003” przyznane przez ,Puls Biznesu”, nagradzajace dynamike rozwoju firmy
oraz jej stabilny i szybki rozwdj;

2003 - honorowy tytut ,Firma roku 2002” przyznany przez Computerworld Polska;

1999 - tytut ,Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTT;

1998 — nagroda COMPUTERWORLD TOP 2000 dla najwiekszej firmy eksportowej wsrod firm informatycznych;

2006 - tytut ,Perta Polskiej Gospodarki” w kategorii Perty Duze nadany przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Re-
dakcje magazynu Polish Market, réwnoznaczny z przyznaniem certyfikatu cztonkostwa w Klubie Peret Polskiej Gospodarki.
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7.

7.1.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Opis Grupy Kapitatlowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie

Emitent tworzy Grupe Kapitatowa. Schemat graficzny obrazujacy zaangazowanie kapitatowe Emitenta w podmiotach zaleznych przedstawiono
na rysuneku 6. Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta.

NTT System S.A.
| 75% : | 100% [ I | 100% [ : 100% |
IT Commerce WebTradeCenter NTT System Montaz NTT Sy;t:r:oT;ansport
Sp.zo.0 Sp.zo.0 Sp.zo.0. wlikwidacji
Case Factory S.A.

Zrédto: Spétka

Emitent jest podmiotem dominujacym w stosunku do nastepujacych podmiotéw zaleznych:

IT Commerce Sp. z 0.0.z siedziba w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitent posiada 75% w kapitale zakladowym spétki oraz 75% gtoséow
na zgromadzeniu wspdélnikow spotki.

WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki oraz 100% gtoséw
na zgromadzeniu wspdélnikow spotki.

Case Factory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Putawska 476. Emitent nie posiada bezposrednio udziatu w kapitale zaktadowym spétki. Posred-
nio, poprzez spétke WebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60% w kapitale zakladowym Case Factory S.A.

NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji, ul. Osowska 84. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spétki oraz 100% gtoséw na zgro-
madzeniu wspdlnikéw spotki. Zgromadzenie Wspdlnikow postanowito uchwata nr 1 z dnia 7 kwietnia 2006 r. rozwigza¢ NTT System Transport
Sp. z 0.0. i postawi¢ te spotke w stan likwidacji. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodar-
czy Krajowego Rejestru Saqdowego z dnia 18 maja 2006 r. dokonano rejestracji zgtoszenia otwarcia likwidacji. W dniu 10 stycznia 2007 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat nieprawomocne postanowienie
o wykreslenie NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sagdowego (sygn. akt WA XIII KRS 422/07/869). NTT System
Transport Sp. z 0.0. w likwidacji zostanie wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw po uprawomocnieniu sie ww. postanowienia.

Ze wzgledu na ograniczong dziatalnos¢ ww. spoétek udziat Emitenta w kapitale zaktadowym tych podmiotéw w dniu zatwierdzenia Prospektu nie
jest istotny z punktu widzenia oceny aktywdw i pasywoéw, sytuacji finansowej oraz zyskéw i strat Emitenta.
Emitent jest takze podmiotem dominujacym w stosunku do istotnego podmiotu zaleznego, NTT System Montaz Sp. z 0.0., opisanego w punkcie 7.2.

7.2

. Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych od Emitenta

Emitent jest podmiotem dominujagcym wobec istotnego, z punktu widzenia przedmiotu dziatalnosci, podmiotu zaleznego — NTT System Montaz
Sp.zo0.0.zsiedzibg w Warszawie, przy ul. Osowskiej 84, w ktérej posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow spoéiki.

8’

SRODKI TRWALE

8.1. Informacje dotyczace juz istniejacych lub planowanych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych

Emitent posiada nastepujace znaczace rzeczowe aktywa trwate:
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Tabela 20. Znaczace aktywa trwate — nieruchomosci

Polozenie Ksiega wieczysta Pow'e:::"?‘:: Tytut prawny Przeznaczenie Zabudowania
(Zgarlr(:i?]; Dziatalnos¢ Budynek produkcyjno-
Wiazowna, WAT1 0/90037654/3 9600m>  Wiasnodé produkcyjna admlnlsztracyjny 0 pow.
. Sad Rejonowy w Otwocku i budynki 1529m
powiat administracyjne Magazyn o pow. 2 874.40m?
otwocki) Y) 9azyn o pow. ’
Planowana
Zakret rozbudowa budowa
(gmina WA10/00010779/0* y budynku biurowo- .
Wiazowna, . 1922 m?  Wiasnos¢ produkcyjnego Teren niezabudowany
. Sad Rejonowy w Otwocku :
powiat i magazynu
otwocki) znajdujacego sie
na sasiedniej dziatce
KW 213058 Spétdzielcze
Warszawa Sad Rejonowy dla 708 m? wlasnosciowe Siedziba Spotki Budynek biurowy, magazyn
Warszawy Mokotowa prawo do lokalu podreczny
w Warszawie uzytkowego
Ruda KW 125.98 . , Uzytkowanie Siedziba firmowego Budynek biurowo-
‘ Sad Rejonowy w Rudzie 2248 m - .
Slaska Sl wieczyste Punktu Sprzedazy magazynowy
Slaskiej
KW 79658 Inwestycja
Bielsko-Biata Sad Rejonowy w Bielsku- 21755 m?  Wiasnos¢ =5y . Teren niezabudowany
Biatej w nieruchomos¢

* W zwigzku z tym, iz nieruchomos¢ ta zostata nabyta przez Emitenta 18 grudnia 2006 r., nie zatozono jeszcze dla niej odrebnej Ksiegi Wieczystej.
W Prospekcie podano numer Ksiegi Wieczystej nieruchomosci, z ktérej nabywana przez Emitenta nieruchomos¢ zostata wydzielona.
Zrédto: Spétka

Emitent planuje nabycie nastepujacych znaczacych rzeczowych aktywoéw trwatych:

+ Prawo wieczystego uzytkowania nieruchomosci sktadajacej sie z dziatek nr 7/9, o obszarze 768 m? i nr 7/10, o obszarze 768 m? potozonych
w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, wraz z budynkiem znajdujacym sie na tej nieruchomosci. Ww. nieruchomosci objete sa ksiega wieczysta
KW WA6M/00030411/2, prowadzona przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie. Uchwata nr 2 z dnia 13 listopada 2006 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta wyrazito zgode na nabycie od Spétdzielni Mieszkaniowej ,Osowska” w Warszawie ww. znacza-
cych rzeczowych aktywoéw trwatych w drodze umowy sprzedazy, za cene 900 000,00 PLN. Zarzad Emitenta planuje sfinansowac transakcje ze
Srodkéw wiasnych. Planowany zakup wieczystego prawa uzytkowania wyzej wymienionej nieruchomosci nie jest zwigzany z realizacjg celéw
emisji akgji serii C — gtéwnym celem transakcji jest zakup budynku, w ktérym miesci sie siedziba Emitenta.

Na rzeczowych aktywach trwatych Emitenta ustanowiono nastepujace obcigzenia:

Hipotekazwyktawkwocie5.000.000zt, ustanowionananieruchomoscipotozonejw miejscowosciZakret,gminaWigzowna (KW nrWA10/00037654/3),
na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. w celu zabezpieczenia kredytu z terminem spfaty do 24 listopada 2006 r.

Dnia 16 listopada 2006 r. Emitent wnidst o zmiane ww. wpisu w dziale IV KW nr WA10/00037654/3 w ten sposdb, ze na mocy aneksu do umowy
kredytu, poczawszy od dnia 16 listopada 2006 r., termin sptaty kredytu przypadajacy na dzien 24 listopada 2006 r. zostat przesuniety na dzien
23 listopada 2007 r.

Hipoteka umowna kaucyjna o wartosci 2.850.000 zt, ustanowiona na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna (KW
nr WA10/00037654/3), na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. w celu zabezpieczenia kredytu wraz z oprocentowaniem z terminem sptaty
do 23 listopada 2006 r.

Dnia 16 listopada 2006 r. Emitent wnidst o zmiane ww. wpisu w dziale IV KW nr WA10/00037654/3 w ten sposdb, ze na mocy aneksu do umowy
kredytu, poczawszy od dnia 16 listopada 2006 r., termin spfaty kredytu przypadajacy na dzien 23 listopada 2006 r. zostat przesuniety na dzien
22 listopada 2007 r.

Hipoteka umowna kaucyjna o wartosci 1.250.000 zt, ustanowiona na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna (KW
nr WA10/00037654/3), na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A. w celu zabezpieczenia odsetek oraz innych kosztéw naleznosci ubocznych
od kredytu zabezpieczonego hipoteka opisana pod nrem 1.

Prawo przejscia i przejazdu (ograniczone prawo rzeczowe) ustanowione na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna
(KW nr WA10/00037654/3), na rzecz pigciu oséb fizycznych.

Prawo uzytkowania (ograniczone prawo rzeczowe) ustanowione na czesci nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna (KW
nr WA10/00037654/3), na rzecz Zaktadu Energetycznego Warszawa Teren S.A. Rejon energetyczny Otwock.

Prawo przejscia i przejazdu (ograniczone prawo rzeczowe) ustanowione na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, gmina Wigzowna
(KW nr WA10/00010779/0), na rzecz czterech oséb fizycznych.

Hipoteka kaucyjna o wartosci 2.700.000 zt, ustanowiona na nieruchomosci w Rudzie Slaskiej (KW 12598), na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu udzielonego kredytu na dziatalno$¢ gospodarcza, z terminem sptaty do 31 maja 2007 r.
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Na podstawie umowy najmu z dnia 2 stycznia 2006 r. Emitent wynajat osobie fizycznej prowadzacej ewidencjonowang dziatalnos¢ gospodarcza
lokal uzytkowy o powierzchni 35 m?,znajdujacy sie na nieruchomosci w Rudzie Slaskiej (KW 12598). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony
z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Na podstawie umowy najmu z dnia 4 maja 2004 r. Emitent wynajat Less Sp. z 0.0. lokal uzytkowy o powierzchni 5 m? znajdujacy sie na nieruchomo-
$ci w Rudzie Slaskiej (KW 12598). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z dwumiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Na podstawie umowy najmu z dnia 31 maja 2003 r. Emitent wynajat osobie fizycznej prowadzacej ewidencjonowana dziatalno$¢ gospodarcza
lokal uzytkowy o powierzchni 34 m? oraz lokal magazynowy o powierzchni 4,5 m?, znajdujace sie na nieruchomosci w Rudzie Slaskiej (KW 12598).
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z jednomiesiecznym okresem wypowiedzenia.

8.2. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska

W stosunku do Emitenta nie wystepuje obowiazek spetniania wymogéw zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére moga mie¢ wptyw na wykorzy-
stanie przez Emitenta rzeczowych aktywéw trwatych.

Emitent podlega obowigzkom wynikajacym z ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o opakowaniach i odpadach opakowaniowych oraz ustawy z dnia 11 maja
2001 r. o obowiagzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowe;j.

Dnia 30 grudnia 2005 r. Emitent podpisat Umowe nr 944/12/2005 (aneksowang 11.05.2006 r.) z Polskim Systemem Recyklingu Organizacja Odzysku
S.A. (PSROO). Na mocy umowy PSROO przejeta i wykonuje obowiazki Emitenta w zakresie odzysku odpadéw opakowaniowych i przekazuje je
do recyklingu zgodnie z ww. ustawa. PSROO dokonuje réwniez w imieniu Emitenta rozliczer z Urzedem Marszatkowskim na podstawie dostarczo-
nych przez Emitenta danych dot. wprowadzanych ilosci. Sa to ustugi odptatne — optata wynikajaca z umowy (w roku 2005 wyniosta 3 660,35 PLN)
pomniejsza kwote zysku ze sprzedazy odpadéw, jednakze jest to koszt nieunikniony (bez umowy z organizacjg Emitent musiatby odzyska¢ 100%
wprowadzonych opakowan).

Emitent posiada odpowiednio do obowigzujacych przepiséw opracowany system selekcjonowania odpaddéw oraz wykwalifikowany personel,
przez co odzyskuje maksymalnie odpady opakowaniowe. Dzigki statemu podnoszeniu swiadomosci w zakresie gospodarowania odpadami Emi-
tentowi udaje sie rokrocznie odzyskac¢ znacznie wiecej niz przewidywaty normy ustawowe.

Aby utatwi¢ procedury, Emitent przyjat model odptatnego oddawania odpadéw opakowaniowych pochodzacych z selektywnej zbiérki — na pod-
stawie umowy podpisanej z firma Stora Enso Recycling (jest akcjonariuszem PSROO), ktéra uprawniona jest do prowadzenia dziatalnosci w zakre-
sie m.in. odzysku i zbierania odpadéw z tworzyw sztucznych, papieru i tektury. Niniejsze odbiory sa potwierdzane kartami przekazania odpadéw,
a wptywy ze sprzedazy tych odpadéw (w 2005 r. byto to ogétem 20.517,50 PLN) Emitent przeznacza na dalsza edukacje ekologiczng oraz uspraw-
nianie zbidrki odpadéw opakowaniowych.

Emitent podlega takze obowigzkom wynikajacym z ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym.

Emitent decyzja Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska otrzymat numer rejestrowy: E0001936WZ.

Emitent dnia 22 wrzesnia 2006 r. zawart z Biosystem Elektrorecykling Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego S.A. z siedziba
w Krakowie (Biosystem Elektrorecykling) umowe nr 2006/09/259 o przejeciu obowigzku odzysku sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Przed-
miotem umowy jest powierzenie Biosystem Elektrorecykling przez Emitenta wykonywania obowigzkéw cigzacych na Emitencie zgodnie z ustawa
0 zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym oraz okreslenie warunkdw finansowych takiego przejecia.

Emitent podlega ponadto obowigzkom w ramach gospodarowania odpadami niebezpiecznymi w zakresie unieszkodliwiania zuzytych zrédet Swiatta. Obo-
wigzki te realizowane sg poprzez firme Maya Victory Spotka z 0.0. z siedziba w Bogumitowie, na podstawie umowy nr 250/2000 z dnia 23 sierpnia 2000 .

Oprécz wyzej wymienionych Emitent zobowigzany jest do posiadania odpowiednich uméw na obstuge swoich obiektéw w zakresie wywozu
niesegregowanych odpadéw komunalnych, nieczystosci ptynnych, odbioru zuzytych toneréw, gromadzenia w specjalistycznych pojemnikach
zuzytych swietléwek (lampy wytadowcze) i przekazywania ich spetniajacej wymogi ochrony srodowiska firmie. Jest to realizowane w ramach
odrebnych porozumien.

Od 2006 r. Emitent zobowigzany jest do odzysku baterii i akumulatoréw stosowanych na potrzeby dziatania sprzetu oferowanego przez Emitenta.
Obecnie Emitent jest w trakcie wdrazania procedur oraz ustalania zasad wspotpracy z organizacja odzysku.

9. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWE)J

9.1. Sytuacjafinansowa

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta oraz NTT System Sp. z 0.0. jako Podmiotu Przejetego zostata przeprowadzona w oparciu o zba-
dane sprawozdania za nastepujace okresy:

» 0d 01.01.do 30.06.2006 r. dla NTT System S.A.

+ 0d 28.10.2004 do 31.12.2005 r. dla NTT System S.A.

» 0d 01.01.do 31.12.2005 r. dla NTT System Sp. z 0.0.

» 0d01.01.do 31.12.2004 r. dla NTT System Sp. z 0.0.

» 0d 01.01.do 31.12.2003 r. dla NTT System Sp. z 0.0.

Ponadto w okresie, za ktéry sporzadzone zostato ostatnie zaprezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe, nastapito potaczenie z NTT Sy-
stem Sp. z 0.0., miato ono miejsce dnia 08.06.2006 r. W zwigzku z powyzszym sprawozdania finansowe Emitenta za okres od 01.01 do 30.06.2006 r.
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zawierajg rowniez dane finansowe NTT System Sp. z 0.0. od momentu potaczenia, tj. od dnia 08.06.2006 r. Pofgczenie Spotki NTT System S.A. ze
Spodtka NTT System Sp. z 0.0. nastapito zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (metoda nabycia) poprzez przeniesienie catego
majatku Spétki Przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na Spo6tke Przejmujaca, tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu za-
ktadowego NTT System S.A. poprzez nowa emisje akgji, jakie Spdtka Przejmujaca wydata wspdlnikom Spotki Przejmowanej. Za kazdy 1 udziat NTT
System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzymat 12 650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat zaktadowy NTT System S.A. zostat
podwyzszony o kwote 66 014 025 zt w drodze emisji 44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda. Byto to istotne
zdarzenie w historii Emitenta, ktére wptyneto na skale dziatalnosci Spétki. NTT System Sp. z 0.0. to przedsiebiorstwo o dtugoletniej historii, znanej
marce, ugruntowanej pozycji na rynku. Skala dziatalnosci Podmiotu Przejetego w stosunku do skali dziatalnosci Emitenta byta tak duza, iz uznano
za uzasadnione zaprezentowanie danych finansowych obu podmiotéw, aby w petni odzwierciedli¢ obecna sytuacje Emitenta i jego potencjat
w przysztosci. Najbardziej reprezentatywnym dla obrazu obecnej dziatalnosci Emitenta beda wyniki finansowe NTT System Sp. z 0.0. — Podmiotu
Przejetego - za lata 2003, 2004 i 2005.

Tabela 21. Podstawowe wyniki finansowe NTT (w tys. zi)

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie S.A. S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
:’ :;’t‘ehr‘l’:}‘(’,;em ;:‘fprzedaiy produktéw, towaréw 23643 16 348 470610 401486 397437
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3710 - 160 770 11672 103 706
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 19933 16 348 309 840 289 814 293731
:(r‘:‘;ztte‘:isa'::,,z;’d;'g:‘:‘:p’°d"kt6‘”’ towaréw 22289 16 321 430777 377939 371070
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 3449 - 143 211 96 166 90957
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 18 840 16 321 287 566 281773 280 113
Zysk brutto ze sprzedazy 1354 27 39833 23547 26 367
Koszty sprzedazy 1510 - 25154 24682 20956
Koszty ogd6lnego zarzadu 123 25 2144 1677 1439
Zysk ze sprzedazy -279 2 12535 -2812 3972
Pozostate przychody operacyjne 686 - 6722 7032 8278
Pozostate koszty operacyjne 577 - 4752 3542 7751
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -170 2 14 505 678 4499
Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) -119 2 15284 1302 5131
Przychody finansowe 695 10 1013 4115 1300
Koszty finansowe 470 - 6728 1131 3027
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 55 12 8790 3662 2772
Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - -
Zysk brutto 55 12 8790 3662 2772
Zysk netto 113 10 7 022 3029 1236
Aktywa ogétem, w tym: 131726 4858 197 357 101 193 109 800
Aktywa trwate 40 287 0 8 841 6371 5710
Aktywa obrotowe, w tym: 91439 4858 188516 94 822 104 090
Zapasy 41 320 - 41 015 26 926 25 806
Naleznosci krétkoterminowe 38404 4848 126 619 55335 71163
Inwestycje krétkoterminowe 9091 10 20554 11998 6919
Kapitat wiasny 66 659 532 31658 25608 23198
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym 65 067 4326 165 699 75585 86 602
Zobowigzania dtugoterminowe 106 - 146 - -
Zobowigzania krétkoterminowe 62 244 4326 161 890 73321 82198

Zrédto: Spétka
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Prezentowane wyniki finansowe NTT System Sp. z 0.0. $wiadczg o jej dynamicznym rozwoju, duzym potencjale, co obecnie bedzie miato przeto-
zenie na dziatalno$¢ Emitenta.

Wiekszo$¢ przychodéw NTT System Sp. z 0.0., a obecnie i NTT System S.A. uzyskuje ze sprzedazy towaréw i materiatéw. Udziat ten systematycznie
spada na korzy$¢ przychodoéw ze sprzedazy produktéw.

Dynamiczny wzrost przychodéw w latach 2003-2005 pociagnat za soba rowniez wzrost kosztéw operacyjnych (w roku 2005 w stosunku do po-
przedniego okresu o 14%), rosty one jednak wolniej niz przychody ze sprzedazy (w roku 2005 o 17% w stosunku do roku 2004). Taka tendencje
zamierza utrzymac réwniez Emitent.

W catym prezentowanym okresie wystepowata nadwyzka pozostatych przychodéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi, ktéra
wynika gtéwnie z przychoddéw osiagnietych dzieki otrzymanym bonusom sprzedazowym i zwrotom kosztéw marketingowych.

Znaczaca pozycja finansowa sa réwniez przychody i koszty finansowe. Nie posiadajg one jednolitej tendencji, poniewaz w gtéwnej mierze stano-
wig one réznice kursowe.

W latach 2003-2005 zysk netto znajdowat sie w trendzie wzrostowym i taka tendencje zamierza réwniez utrzymac Emitent, co odzwierciedlono
w prognozach finansowych zamieszczonych w pkt 13.2 Dokumentu Rejestrowego niniejszego Prospektu.

Analiza rentownosci. Ocene rentownosci Emitenta oraz Podmiotu Przejetego przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Wskazniki rentownosci

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System

Wyszczegélnienie jom. S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Wskaznik rentownosci brutto ze sprzedazy 2 % 57 0,2 8,5 59 6,6
Wskaznik rentownosci sprzedazy % -1,2 0,0 2,7 -0,7 1,0
Wskaznik rentownosci EBIT 9 % -0,7 0,0 31 0,2 11
Wskaznik rentownosci EBITDA @ % -0,5 0,0 32 03 1,3
\é\::rsjgiakriiz;gwnos’ci dziatalnosci % 0,2 01 19 09 0,7
Wskaznik rentownosci brutto ? % 0,2 0, 1.9 09 0,7
Wskaznik rentownosci netto 9 % 0,5 0,1 1,5 0,8 03
Wskaznik rentownosci aktywdw ROA % 0,1 0,2 3,6 3,0 1,1
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE? % 0,2 19 22,2 11,8 53

a)-g) wskazniki rentownosci - stosunek odpowiednich wielkosci zysku za dany okres do przychoddw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
h) wskaznik rentownosci aktywdéw ROA - stosunek zysku netto za dany okres do stanu aktywdw na koniec danego okresu

i) wskaznik rentownosci kapitatu whasnego - stosunek zysku netto za dany okres do stanu kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

Zrédto: Spétka

Na podstawie danych finansowych NTT System Sp. z 0.0. za okresy sprawozdawcze 2003-2005 mozna zaobserwowac trend wzrostu we wszystkich
grupach rentownosci. Wzrost przychoddw ze sprzedazy w potaczeniu z wolniejszym wzrostem kosztow przektada sie na zwiekszanie rentowno-
$ci, co stanowi doskonatg baze do dalszych wzrostéw dla Emitenta, kontynuujacego dziatalno$¢ Podmiotu Przejetego. Wigzac to nalezy z przyjeta
przez Zarzad Emitenta strategia rozwoju sprzedazy w segmencie produktéw o wiekszej rentownosci, wzrostem wolumenu sprzedazy, czyli wzro-
stem skali dziatalnosci, ktéry pozwala na zmniejszenie udziatu kosztéw statych w kosztach ogétem. Nie bez znaczenia na wyniki Emitenta, w zwigz-
ku z zakupami od dostawcéw zagranicznych, byto zachowanie sie kurséw walut obcych (w tym gtéwnie EUR i USD) w stosunku do PLN.

Analiza struktury aktywow. Ocene struktury aktywoéw NTT System S.A. jako Emitenta oraz NTT System Sp. z 0.0. jako Podmiotu Przejetego za-
prezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 23. Wskazniki struktury aktywow

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie jom. S.A. S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 4,6 - 31 52 4,2
Zapasy / Aktywa % 314 - 20,8 26,6 23,5
Naleznosci krétkoterminowe / Aktywa % 29,2 99,8 64,2 54,7 64,8

Zrédto: Spétka

Gltéwna pozycja aktywow Emitenta s aktywa obrotowe. Ze wzgledu na pofaczenie Emitenta ze Spétka NTT System Sp. z 0.0., dokonane w 2006 r., nalezy
zwrdci¢ uwage, ze danych dotyczacych struktury aktywdw Emitenta przed data potaczenia nie nalezy poréwnywac z danymi NTT System S.A. po pota-
czeniu ze Spotka Przejeta. Struktura aktywoéw po potaczeniu Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. bedzie zblizona do struktury w NTT System Sp.z o.0.
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W roku 2005 aktywa obrotowe w Sp6tce Przejetej stanowity ok. 98% aktywdw ogoétem. Z kolei w tej grupie dominujaca role odgrywaty naleznosci
krétkoterminowe (64% aktywow ogdtem w roku 2005), przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek.

Wysoki poziom naleznosci wynika ze specyfiki dziatalnosci Emitenta, relacji z klientami. W zwiagzku z tym, ze odbiorcami produktéw i towaréw sg
duze sieci handlowe, integratorzy, hurtownie, klienci korporacyjni i z sektora budzetowego, Spétka akceptuje dtuzsze terminy sptaty naleznosci.
Analogiczna sytuacja wystepuje przy udzielanych Spétce terminach ptatnosci zobowiazan z tytutu dostaw towardw i ustug, co znajduje odzwier-
ciedlenie we wskaznikach rotacji naleznosci i zobowiazan krétkoterminowych.

Innym waznym skfadnikiem aktywow sa zapasy, ktérych poziom jest wrazliwy na szereg czynnikéw, do jakich naleza m.in. potrzeba zabezpieczenia popytu
klientéw, rosnacy asortyment sprzedazy czy tez korzysci dotyczace ceny zakupu, wynikajace z globalnej i jednostkowej skali zamdwien od dostawcow.

Analiza sprawnosci dziatania. Analize sprawnosci dziatania Emitenta oraz Podmiotu Przejetego przedstawia tabela ponizej.

Tabela 24. Wskazniki rotacji

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System

stzczegélnienie j.m. S.A. S.A. Sp. Z0.0. Sp. Z0.0. Sp. Z 0.0.
30.06.2006 2005 2005 2004 2003

Wskaznik rotacji aktywow llos¢ razy 0,2 34 2,4 4,0 3,6

Wskaznik rotacji zapasow llos¢ razy 0,6 - 1,5 14,9 15,4

Wskaznik spfywu naleznosci Liczba dni 292 107 97 50 64

krotkoterminowych ©

Wskaznik splaty zobowigzan Liczba dni 474 95 124 66 74

krétkoterminowych @

3 wskazniki rotacji aktywow — iloraz przychodow ze sprzedazy produktéow, towaréw i materiatéw do aktywow

? wskazniki rotacji zapaséw - iloraz przychodéw ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow do zapaséw

9 wskaznik sptywu naleznosci krétkoterminowych - iloraz naleznosci biezacych pomnozonych przez liczbe dni w okresie do przychodoéw ze sprze-
dazy produktéw, towaréw i materiatéw

9 wskaznik sptaty zobowiazan krétkoterminowych - iloraz zobowiazan biezacych pomnozonych przez liczbe dni w okresie do przychodoéw ze
sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw

Zrédto: Spétka

Wskaznik rotacji aktywow jest w przypadku Emitenta scisle skorelowany z istotnymi fluktuacjami sumy bilansowej, na ktdre wptywaja okresowe
zmiany poziomu naleznosci i zapaséw powigzane ze zmianami zobowiazar po stronie pasywoéw. Widac to na przyktadzie wzrostu sumy bilansowej
NTT System Sp. z 0.0. w 2005 r. 0 95% w stosunku do poziomu w roku 2004, co zwigzane byto z realizacjg w ostatnich miesigcach 2005 r. zamoéwien
wynikajacych z wygranych przez Spétke przetargdw publicznych na dostawy sprzetu komputerowego.

W analizowanych okresach sptata zobowiazan jest znacznie dtuzsza od okresu sptywu naleznosci. Rdznica ta oznacza okres ,kredytowania” przez do-
stawcédw. W poréwnaniu ze wskaznikami ptynnosci mozna stwierdzi¢, ze jest to wynik dobrej negocjacji terminéw ptatnosci zobowiazan, a nie przyczy-
na zwiazana z jakimikolwiek problemami ptatniczymi. Wyjatek dla NTT System S.A. stanowi rok 2005, kiedy wystapita sytuacja odwrotna, czyli Spotka
szybciej regulowata swoje zobowiazania niz nastepowata zamiana naleznosci na gotédwke, co zwigzane byto, jak juz wczesniej wspomniano, z realizacja
w ostatnich miesigcach 2005 r.zamoéwien wynikajacych z wygranych przez Spétke przetargdéw publicznych na dostawy sprzetu komputerowego.

9.2. Wynik operacyjny

9.2.1.  Czynniki majqce istotny wptyw na znaczqce zmiany w przychodach ze sprzedazy oraz na wyniki z dziatalnosci opera-
cyjnej Emitenta

Istotnym czynnikiem majacym wptyw na znaczne zmiany w przychodach ze sprzedazy oraz na wyniki z dziatalnosci operacyjnej Emitenta byto potaczenie
poprzez przejecie NTT System Sp. z 0.0., podmiotu bedacego najwiekszym polskim producentem komputeréw stacjonarnych, o bardzo dobrej kondycji
finansowej, ugruntowanej pozycji na rynku i rozpoznawalnej marce. Dnia 08.06.2006 r. nastapita rejestracja potaczenia i od tej daty sprawozdania Emiten-
ta zawierajg skutki tego potaczenia. Wyrazny wzrost wszystkich pozycji finansowych bedzie widoczny w sprawozdaniach finansowych za Il pétrocze 2006,
co zostato zaprezentowane w danych szacunkowych na rok 2006, zamieszczonych w pkt 13.2 Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu.
Ponadto wptyw na wzrost przychodéw Emitenta miat i ma zwiekszajacy sie popyt na sprzet komputerowy we wszystkich obstugiwanych sekto-
rach gospodarki — administracji publicznej i spétek skarbu panstwa oraz odbiorcéw indywidualnych, jak réwniez chtonnos¢ sektora MSP. Udziat
NTT System w rynku w ciagu roku wzrést o 1,1 %, tj. do 7,9% w 2005 .

Wzrost sprzedazy produktéw jest spowodowany szybkim dostosowywaniem sie spétki do dynamicznie rozwijajacego sie pod wzgledem technolo-
gicznym rynku sprzetu i podzespotéw komputerowych oraz zwiekszeniem produkgji serweréw (w roku 2005 odnotowano ponad 3% wzrostu w kra-
jowym rynku sprzedazy tego produktu, tj. do 5,4% w 2005 roku, oraz wzrost sprzedazy notebookéw, w tym produkowanych pod wtasna marka).
Emitent rozwija sie szybciej niz rynek ze wzgledu na dtugoletnie doswiadczenie i umiejetnosci dostosowania sie do potrzeb odbiorcéw zaintere-
sowanych wysoka jakoscia (w tym wypadku nowoczesnym produktem) za stosunkowo konkurencyjna cene.
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Taka polityka prowadzenia biznesu przyniosta w 2005 roku 17% dynamike przychodéw, natomiast w roku 2006 wg ostroznych szacunkéw — ponad
12%, szacowana nizsza dynamika jest spowodowana przesunieciem rozstrzygnie¢ przetargéw publicznych na 2007 r.

Zarzad Emitenta oczekuje, iz realizacja celéw emisyjnych jeszcze bardziej umocni pozycje Spétki w kraju (przede wszystkim poprzez znaczne
zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz dalsza redukcje kosztéw jednostkowych produkgji).

W dziatalnosci Emitenta i Podmiotu Przejetego nie wystapity, poza opisanymi powyzej, inne istotne czynniki, zdarzenia nadzwyczajne lub spora-
dyczne badz nowe rozwigzania majace wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjne;j.

9.2.2. Elementy polityki rzgdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz inne czynniki wptywajqce na dziatal-
nosc operacyjnq Emitenta

Zdaniem Zarzadu polityka gospodarcza rzadu ma wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Emitenta, jednakze Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢ zmian
w polityce gospodarczej, fiskalnej, monetarnej czy tez walutowej. Zarzad Emitenta stara sie na biezaco reagowac na zmiany w otoczeniu zewnetrz-
nym, tak aby jak najskuteczniej niwelowac wptyw na wyniki finansowe.

Istotne znaczenie dla dziatalnosci operacyjnej Emitenta ma polityka monetarna i walutowa, prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienieznej.
Zmiany kurséw walut majg wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe, co zostato opisane w czesci Il Prospektu — ,Czynniki Ryzyka".

10. ZASOBY KAPITALOWE

10.1. Zrédta kapitatu Emitenta

Ocena finansowania dziatalnosci Emitenta oraz NTT System Sp. z 0.0. jako Podmiotu Przejetego zostata przeprowadzona w oparciu o zbadane
sprawozdania sporzadzone na dzien:

+ 30.06.2006 r.dla NTT System S.A.

+ 31.12.2005 r. dla NTT System S.A.

+ 31.12.2005 r. dla NTT System Sp. z 0.0.

+ 31.12.2004 r.dla NTT System Sp. z 0.0.

+ 31.12.2003 r. dla NTT System Sp. z 0.0.

Tabela 25. Zrédta finansowania (w tys. z4)

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Pasywa S.A. S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Kapitat wiasny 66 659 532 31658 25608 23198
Kapitat podstawowy 66 536 522 383 383 330
Kapitat zapasowy - - 24073 22042 21406
Kapitat z aktualizacji wyceny - - 180 154 226
Zysk (strata) z lat ubiegtych 10 - - - -
Zysk (strata) roku obrotowego 113 10 7022 3029 1236
Rezerwy na zobowiazania 2717 - 3663 2264 4158
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 546
dochodowggo P ) 789 357 40
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 89 - 115 - 50
Pozostate rezerwy 2082 - 2759 1907 4068
Zobowiazania dlugoterminowe 106 - 146 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 62244 4326 161 890 73 321 82198
Kredyty i pozyczki 20405 - 22480 13722 10032
i(‘;ywtil;’fzua;iscs:)aw i ustug (z tym od jednostek 39395 4325 128 964 55927 69 865
?\At/iy;;it;epﬁodatkow, cet, ubezpieczen iinnych 1694 1 9895 4053 1793
Z tytutu wynagrodzen 154 - 82 40 33
Inne 450 - 319 84 122
Fundusze specjalne 146 - 150 195 353
Rozliczenia miedzyokresowe - - - - 246
Pasywa razem 131726 4 858 197 357 101 193 109 800

Zrédfto: Spétka
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Okresem najbardziej miarodajnym w celu przeprowadzenia analizy finansowania dziatalnosci beda dla NTT System Sp. z 0.0. lata 2003-2005. Uza-
sadnienie zawarto w pkt 9.1. przedstawianej czesci Prospektu.
Zrédtem finansowania Emitenta, podobnie jak i Spotki Przejetej, byt w przewazajacej czeéci kapitat obcy.

W roku 2005 w NTT System Sp. z 0.0. suma pasywow wzrosta 0 95% w stosunku do okresu poprzedniego na skutek zwiekszenia zobowiagzan krét-

koterminowych z tytutu dostaw i ustug o 73 737 tys. zt.

Analiza zadtuzenia. Analiza zadtuzenia Emitenta oraz Podmiotu Przejetego zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 26. Wskazniki zadtuzenia

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie j.m. S.A. S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Wskaznik struktury kapitatu 2 % 0,2 - 0,5 - -
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego % 93,5 813,2 511,8 286,3 354,3
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia % 47,3 89,0 82,0 72,5 749
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 0,1 - 0,1 - -

a) wskaznik struktury kapitatu — stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do kapitatu wtasnego
b) wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - stosunek zobowigzan ogétem do kapitatu wtasnego

¢) wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan ogétem do ogdlnej sumy pasywow

d) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych do pasywéw ogdétem

Zrédto: Spétka

Najwieksze przychody Emitent czerpie z dziatalnosci dystrybucyjnej. Duza jej skala wymaga zaangazowania olbrzymich srodkéw obrotowych.
Pomimo statego budowania kapitatéw wiasnych w oparciu o kapitat zaktadowy i wypracowane zyski niezbedne jest wykorzystanie zewnetrz-
nych zrédet finansowania. Analizujac powyzsze dane, mozna zauwazy¢, ze zaréwno Emitent, jak i NTT System Sp. z o0.0. nie korzystat z zadtuzenia
dtugoterminowego. Gros kapitatéw obcych stanowia, jak wczeéniej wspomniano, zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug. Jako

wspomagajace zroédto finansowania wykorzystywane sg krétkoterminowe kredyty bankowe.

Analiza ptynnosci. Ptynnosc finansowa Emitenta oraz NTT System Sp. z 0.0. przedstawia nastepujaca tabela.

Tabela 27. Wskazniki ptynnosci

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie S.A. S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Wskaznik biezacej ptynnosci @ 1,5 11 1,2 1,3 1,3
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 1,1 09 09 1,0
Wskaznik natychmiastowy 0,15 0,00 0,13 0,16 0,08

a) wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek wartosci majatku obrotowego do zobowiazan krétkoterminowych na koniec danego okresu
b) wskaznik ptynnosci szybkiej — stosunek wartosci majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowiazan krétkoterminowych na koniec

danego okresu

¢) wskaznik natychmiastowy - stosunek wartosci srodkéw pienieznych i papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu do zobowiazan krét-

koterminowych na koniec okresu
Zrédto: Spétka

Wskazniki ptynnosci finansowej we wszystkich okresach sprawozdawczych ksztattowaty sie na podobnym wysokim poziomie swiadczacym o tym,
ze Emitent oraz spétka przez niego przejeta nie posiadaty zadnych probleméw pfatniczych.

10.2. Zrédta i kwoty oraz opis przeptywéw srodkéw pienieznych Emitenta

Zrédta i kwoty oraz charakterystyke przeptywéw $rodkéw pienieznych Emitenta i NTT System Sp. z 0.0. zamieszczono ponizej.

Tabela 28. Przeptywy pieniezne Emitenta (w tys. z})

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie S.A. S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.
30.06.2006 2005 2005 2004 2003
(I::’zeerz?;\;\:‘ye;rodkow pienieznych z dziatalnosci 18058 512 3379 4371 4829
Zysk netto 113 10 7022 3029 1236
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NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

30.06.2006 2005 2005 2004 2003
Korekty razem 17 945 -522 -3643 1342 3593
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 058 -512 3379 4371 4829
'Przeplywx ér?dkéw pienieznych z dziatalnosci -46 ) 1621 1335 -491
inwestycyjnej
Wptywy - - 2 96 181
Wydatki -46 - -1623 1431 672
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - - -1 621 -1335 -491
:;zaen[:?,(:’vgj srodkow pienieznych z dziatalnosci 110674 522 6798 2043 1735
Wptywy - 522 8758 13775 7972
Wydatki 10 674 - 1960 11732 9707
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -10 674 522 6798 2043 -1735
Przeplywy pieniezne netto, razem 7 338 10 8556 5079 2603
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 9044 10 8556 5079 2603
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 0 11998 6919 4316
Srodki pieniezne na koniec okresu 9014 10 20 554 11998 6919

Zrédto: Spétka

Saldo przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej w NTT System Sp. z 0.0. w ciggu analizowanych lat przyjmowato wartosci dodatnie. Jest to bardzo
korzystna sytuacja, poniewaz przeptywy z dziatalnosci operacyjnej odnosza sie do przeptywéw wynikajgcych z zasadniczej dziatalnosci przedsie-
biorstwa, przy czym zasadnicza role odgrywata wartos$¢ zysku netto. W NTT System S.A. w roku 2005 odnotowano niewielka warto$¢ ujemna w tej
pozycji, jednak byt to pierwszy rok dziatalnosci Spoétki i taka sytuacja jest uzasadniona.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanych okresach charakteryzowaty sie ujemnym saldem. Byt to wynik ponoszenia na-
ktadéw na rozwdj i zachowanie konkurencyjnej pozycji na rynku, w tym na budowe i rozbudowe zaktadu produkcyjnego w miejscowosci Zakret.
Ponadto ponoszono naktady na modernizacje i rozbudowe terenowych punktéw sprzedazy. W dziatalnosci inwestycyjnej Spotka inwestowata
réwniez w aktywa finansowe poprzez nabywanie udziatéw w spétkach handlowych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej oprécz roku 2003 wykazywaty saldo dodatnie, z czego najistotniejszym elementem majacym wptyw
na ksztattowanie sie salda przeptywdéw z dziatalnosci finansowej byto zacigganie zadtuzenia krétkoterminowego (kredyty) oraz spfata juz istniejacego.

Szczegdtowy opis przeptywdw srodkéw pienieznych NTT System Sp. z o.0.

Srodki pieniezne na poczatek 2003 r. ksztattowaty sie na poziomie 4 316 tys. zt.

W 2003 r. przeptywy pieniezne netto wyniosty 2 603 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do 31 grudnia 2003 roku wyniosty 4 829 tys. zt. Wiréd korekt najwieksze znaczenie miaty:
zmiana stanu naleznosci (-), zmiana stanu zapaséw (-), zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (+), zmiana
stanu rezerw (+).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 491 tys. zt. Spodtka przeznaczyta srodki na nabycie aktywoéw finansowych w jed-
nostkach powigzanych, a takze nabyfa wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate, jednoczesnie osiggajac przychody ze zbycia
Srodkéw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej do 31 grudnia 2003 roku wyniosty (-) 1 735 tys. zt. Ujemne przeptywy z tego tytutu wynikaty
przede wszystkim ze sptaty netto kredytéw bankowych, zaptaconych odsetek i wyptaconej dywidendy na rzecz wihascicieli.

Srodki pieniezne na koniec 2003 r. stanowity 6 919 tys. zt.

Srodki pieniezne na poczatek 2004 r. ksztattowaty sie na poziomie 6 919 tys. zt.

W 2004 r. przeptywy pieniezne netto wyniosty 5 079 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do 31 grudnia 2004 roku wyniosty 4 371 tys. zk. Wérdd korekt najwieksze znaczenie miaty:
zmiana stanu naleznosci (+), zmiana stanu zapasoéw (-), zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (-), zmiana
stanu rezerw (-).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 1 335 tys. zt. Sp6tka przeznaczyta srodki gtéwnie na nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej do 31 grudnia 2004 roku wyniosty 2 043 tys. zt. Dodatnie przeptywy z tego tytutu wynikaty
przede wszystkim z zaciggniecia netto kredytéw bankowych. Gtéwne wyptywy z tytutu dziatalnosci finansowej dotyczyty zaptaconych odsetek
i wyptaconej dywidendy na rzecz wtascicieli.

Srodki pieniezne na koniec 2004 r. stanowity 11 998 tys. zt.

Srodki pieniezne na poczatek 2005 . ksztattowaly sie na poziomie 11 998 tys. zt.
W 2005 r. przeptywy pieniezne netto wyniosty 8 556 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do 31 grudnia 2005 roku wyniosty 3 379 tys. zt. Wiréd korekt najwieksze znaczenie miaty:
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zmiana stanu naleznosci (-), zmiana stanu zapaséw (-), zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (+), zmiana
stanu rezerw (+).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 1 621 tys. zt. Spo6tka przeznaczyta srodki gtéwnie na nabycie wartosci niemate-
rialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej do 31 grudnia 2005 roku wyniosty 6 798 tys. zt. Dodatnie przeptywy z tego tytutu wynikaty
przede wszystkim z zaciggniecia netto kredytéw bankowych. Gtéwne wyptywy z tytutu dziatalnosci finansowej dotyczyty zaptaconych odsetek
i wyptaconej dywidendy na rzecz wtascicieli.

Srodki pieniezne na koniec 2005 r. stanowity 20 554 tys. zt.

Szczegotowy opis przeptywédw srodkédw pienieznych Emitenta

Pierwszy okres obrotowy dziatalnosci Emitenta trwat od 28 pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 r. Srodki pieniezne na poczatek tego okresu
byty zerowe.

W pierwszym okresie dziatalnosci Emitenta przeptywy pienigezne netto wyniosty 10 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do 31 grudnia 2005 roku wyniosty (-) 512 tys. zt. Korekty dotyczyty: zmiany stanu naleznosci
(-) i zmiany stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (+).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej nie wystapity w tym okresie.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej do 31 grudnia 2005 roku wyniosty 522 tys. zt i dotyczyty wptywu do spétki srodkéw pieniez-
nych z tytutu emisji akgji (kapitat zatozycielski).

Srodki pieniezne na koniec 2005 r. stanowity 10 tys. zt.

Srodki pieniezne na poczatek 2006 r. ksztattowaty sie na poziomie 10 tys. zt.

Do dnia 30 czerwca 2006 r. przeptywy pieniezne netto wyniosty 9 004 tys. zt (w tym z tytutu zwiekszenia stanu $rodkéw pienieznych w zwigzku
z potaczeniem z NTT System Sp.z 0.0.0 1 666 tys. zt).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej do 30 czerwca 2006 roku wyniosty 18 058 tys. zt. Wsréd korekt najwigksze znaczenie miaty:
zmiana stanu naleznosci (+), zmiana stanu zapasoéw (-), zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem kredytéw i pozyczek (-), zmiana
stanu rozliczer miedzyokresowych (-).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty (-) 46 tys. zt. Spdtka przeznaczyta srodki na nabycie aktywéw finansowych w jed-
nostkach powiazanych, a takze nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty (-) 10 674 tys. zt i dotyczyty sptaconych kredytéw bankowych.

Srodki pieniezne na dzien 30 czerwca 2006 r. stanowity 9 014 tys. zt.

(+) wzrost stanu
(-) spadek stanu

10.3. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Emitenta

Emitent swoja dziatalnos$¢ finansuje z wypracowanych zyskéw. Jedyne srodki zewnetrznego finansowania, z jakich korzysta Emitent, to kredyty
obrotowe, na dzien 30 czerwca 2006 r. wynoszace facznie 20 405 tys. zt.

W strukturze finansowania Emitenta na dzieri 30.06.2006 r. kapitaty wiasne stanowity 50,6%, z kolei kapitaty obce stanowity 49,4% (w tym zobowia-
zania krétkoterminowe 47,3%) pasywoéw Spotki.

Emitent nie planuje zaciggania zadnych dtugoterminowych kredytéw, w tym inwestycyjnych, gdyz oczekuje, ze srodki do realizacji planéw strate-
gicznych pozyska z nowej emisji akcji oraz wypracowanych w kolejnych latach zyskow.

10.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystaniu zasobéw kapitatowych

Brak jest jakichkolwiek ograniczen w wykorzystaniu zasobdw kapitatowych, ktére miaty lub ktére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio
istotny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna Emitenta.

10.5. Informacje dotyczace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania inwestycji

Emitent zamierza pozyskac srodki pieniezne na finansowanie celéw strategicznych poprzez emisje Akgji Serii C, ktore s przedmiotem oferty pub-
licznej i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie. W przypadku niewystarczajacej
ilosci srodkéw z emisji w pierwszej kolejnosci zostang ograniczone srodki obrotowe przeznaczone na biezaca dziatalno$¢ Spoétki. W przypadku,
gdyby emisja przyniosta $rodki nizsze od minimalnie oczekiwanych, brakujgca warto$¢ zostanie uzupetniona ze srodkéw wiasnych z przewidy-
wanego zysku netto oraz amortyzacji.

11. BADANIA | ROZWOJ, PATENTY I LICENCJE

11.1. Badania i rozwdj

W przypadku przedsiebiorstw dziatajacych jak Emitent w obszarze nowoczesnych technologii informatycznych istotne znaczenie dla utrzymania
wysokiego standardu ustug i produktéw ma prowadzenie dziatar rozwojowych. Emitent wraz z NTT System Sp. z 0.0. (Podmiotem Przejetym)
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w okresie ostatnich 2 lat prowadzit dziatania majace na celu testowanie nowych platform serwerowych, tworzenie nowych aplikacji itp.
W tym zakresie byty prowadzone nastepujace dziatania:

Tabela 29. Dzialania rozwojowe

. Wartosc¢ poniesionych
Rok Nazwa i zakres naktadéw (w tys. z})
2004 /2005 | - Projektowanie platform serwerowych dla potrzeb rynku SMB - Small Medium Business. 123
. . . . . © A i
2004 /2005 PrOJektgwan!e p!atform serwerowych wykorzystujacych technologie Intel® Active Management 16
i Intel Virtualization.
200472005 | ° Modyfikacja i adaptacja platform serwerowych NTT do zastosowan SMS — Server Managament 53
Software.
2004 /2005 | - Testowanie i modyfikacja serweréw NTT na zgodnos¢ z oprogramowaniem Microsoft. 20
2004 /2005 | - Projektowanie linii komputeréw desktop wykorzystujacych technologie Intel® v-PRO™ Technology. 30
+ Projektowanie platform terminalowych i testowanie na zgodnos¢ z protokotami wymaganymi
2004 /2005 L e . Ll 17,6
przez klientéw, adaptacja istniejgcego oprogramowania do wymagan klientéw.
- Modyfikacja i adaptacja oprogramowania (CoM — Corporate on line Managament) dla zastoso-
2005 . 17,6
wania w komputerach NTT.
2005 « Testowanie i modyfikacja komputeréw NTT na zgodnos¢ z oprogramowaniem Microsoft. 110
2005 - Obnizanie gtosnosci komputeréw — testowanie réznych konfiguracji i optymalizacja redukgji 46
gtosnosci, uzyskiwanie certyfikatéw zgodnych z normami.
2005 + Optymalizacja wydajnosci komputeréw - testowanie przy pomocy Benchmarkéw. 53,8

Zrédto: Spétka

Projektowanie platform serwerowych dla potrzeb rynku SMB oraz modyfikacja i adaptacja platform serwerowych NTT do zastosowan
SMS - to dziatania polegajace na testowaniu w laboratorium NTT nowych platform serwerowych oferowanych przez takich producentéw, jak:
Intel, Supermicro, Asus, MSI i Gigabyte. Testy badajg kompatybilnos¢ hardware z podstawowymi systemami operacyjnymi, okreslaja wydajnos¢
za pomoca benchmarkéw oraz sprawdzaja zgodnos¢ z aplikacjami klientéw. Platformy posiadaja zdolnos$¢ zdalnego zarzadzania. Testowaniu pod-
lega funkcjonalnos$¢ SMS, szczegdlnie funkcje pozwalajagce monitorowac stan systemu i umozliwiajace restart po awarii.

Projektowanie platform wykorzystujacych technologie Intel Active Mangment Software, projektowanie linii komputeréw desktop wy-
korzystujacych technologie Intel Active Mangment Software oraz modyfikacja i adaptacja oprogramowania CoM (Corporate on line Ma-
nagment) dla zastosowania w komputerach NTT - to tworzenie aplikacji umozliwiajacych zdalne zarzadzanie komputerami i serwerami. Aplika-
cje wykorzystujg SMS i Intel Active Mangment Software i rozszerzajg ich mozliwosci o unikalne funkcje dostepne tylko dla komputeréw NTT.

Testowanie i modyfikacja serweréw oraz komputeréw na zgodnos¢ z oprogramowaniem Microsoft — to procedury testowania stworzone
przez Microsoft, ktérych spetnienie pozwala na uzywanie znaku Logo ,Designed for Windows".

Naktady finansowe na powyzsze dziatania zostaty poniesione w roku 2005:

Tabela 30. Naklady finansowe na dziatania rozwojowe

Naktady finansowe NTT System S.A. NTT System Sp. z o.0.
Koszty osobowe 180 000 120 000
Koszty sprzetu 56 000 56 000
Szkolenia zewnetrzne 45000 30000

Zrédto: Spétka

Emitent ani Podmiot Przejety nie prowadzit zadnych prac badawczych.

11.2. Patenty, licencje i znaki towarowe

11.2.1. Patenty

Emitent nie jest wtascicielem, w rozumieniu ustawy Prawo wiasnosci przemystowej, zadnego patentu oraz nie wykorzystuje patentéw do prowa-
dzenia swojej dziatalnosci operacyjne;j.
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11.2.2. Licencje

Emitent posiada nastepujace istotne licencje:

Tabela 31. Licencje posiadane przez Emitenta

Umowa licencyjna Przedmiot licengji

Licencjodawca . . . .
(data zawarcia) zakres (ograniczony/nieograniczony)

Przedmiotem umowy jest instalowanie oprogramowania

typu OEM w produkowanych komputerach. Na kazda grupe
Microsoft Ireland produktéw sporzadzona jest osobna umowa licencyjna, zawierana
01.08.2006 na rok. Grupy produktéw:

systemy operacyjne, produkty typu office, aplikacje biurowe,
serwerowe systemy operacyjne.

Operations Limited

L/0038/1999 z dn. 15.01.1999
L/0038/1999/2 z dn. 09.12.2002
L/0038/1999/3 z dn. 12.09.2003
L/0038/1999/4 z dn.12.01.2004

L/0038/1999/5 z dn.30.09.2004 Przedmiotem licencji jest oprogramowanie finansowo-
SOFT- LAB TRADE ksiegowe obstugujace 17 stanowisk oraz oprogramowanie
L/0038/1999/6 z dn.24.05.2005 magazynowe obstugujace 114 stanowisk.

L/0127/2001z dn.29.03.2001
L/0321/2001 z dn.07.11.2001
L/0321/2001/1 zdn.13.02.2004
L/0186/2002 z dn. 09.08.2002
23.08.1993 Umowa

uczestnictwa w programie Ograniczone, niewylaczne, nieprzenaszalne, wolne od optat
INTEL INSIDE ) . - - . . L )

rozwoju rynku oraz licencji znaku licencyjnych prawo do kopiowania i uzywania Logo firmy Intel.

handlowego

Zrédto: Emitent

11.2.3. Znaki towarowe

Dnia 13 pazdziernika 1993 r. NTT System Sp. z 0.0. zgtosita do Urzedu Patentowego znak towarowy stowno--graficzny ,NTT System”, ktéry zostat
wpisany do rejestru pod numerem 95539 (decyzja z dnia 6 pazdziernika 1997 r.).

Dnia 10 listopada 2006 r. NTT System S.A. zgtosita do Urzedu Patentowego znak towarowy wpisany do rejestru towarowego w 1997 roku pod nu-
merem 95539, w zmienionej kolorystyce. Znak zgtoszony zostat réwniez do ochrony miedzynarodowej.

Dnia 15 lipca 1996 r. NTT System Sp. z 0.0. zgtosita do Urzedu Patentowego znak towarowy stowny ,NTT", ktéry zostat wpisany do rejestru pod nu-
merem 114874 (decyzja z dnia 21 kwietnia 2000 r.). W wyniku pofaczenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. ww. znak towarowy zostat przejety przez
Emitenta. Decyzja z dnia 12 pazdziernika 2006 r. Urzad Patentowy dokonat w rejestrze znaku towarowego zmiany podmiotu uprawnionego.

Dnia 9 stycznia 2007 r. NTT System S.A. zgtosita do Urzedu Patentowego wniosek w sprawie udzielenia prawa ochronnego na znak towarowy stow-
ny Corrino, ktéry zostat oznaczony numerem Z-319967.

12. INFORMACJE O TENDENCJACH

12.1. Najistotniejsze ostatnio wystepujace tendencje w produkcji, sprzedazy i zapasach oraz kosztach
i cenach sprzedazy w okresie od daty zakonczenia ostatniego roku obrotowego do daty
dokumentu rejestracyjnego

Emitent kontynuuje dziatalno$¢ Podmiotu Przejetego, utrzymujac trend wzrostowy w produkgji i sprzedazy. W okresie od daty zakoriczenia ostat-
niego roku obrotowego do daty Dokumentu Rejestracyjnego nie wystapity zadne istotne tendencje w produkgji, sprzedazy, zapasach oraz kosz-
tach i cenach sprzedazy Spétki, ktére bytyby inne niz tendencje wynikajace z przejecia NTT System Sp. z o.0.

Zapasy utrzymywane s3 ha poziomie gwarantujacym wtasciwa obstuge klienta i uzyskanie najlepszych cen ich zakupu, a jednoczesnie ogranicza-
jacym do minimum koszty zaangazowanego w nie kapitatu czy koszty magazynowania. Poziom cen sprzedazy i korespondujacych ze sprzedaza
kosztéw jest bezposrednio powigzany cenami zakupu sprzedawanych towaréw i kosztami wytworzenia produktéw. Emitent kontynuuje w tym
polityke prowadzona wczesniej w Podmiocie Przejetym.
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Systematyczny wzrost wolumenu sprzedazy powoduje, ze dziatalno$¢ Emitenta cechuje sie wzrostem efektywnosci wykorzystania zasobéw — srod-
kéw trwatych, zasobdw finansowych i kapitatu ludzkiego. Dalszy wzrost dziatalnosci bedzie wymagac jednak wiekszej rozbudowy infrastruktury.
Taka sytuacja jest wynikiem statego budowania coraz lepszej pozycji rynkowej Emitenta w oparciu o zaufanie poktadane przez dotychczasowych
klientéw, jak i zdobywane wéréd nowych odbiorcow.

12.2. Czynniki wywierajace znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju Emitenta

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepuja zadne istotne tendencje, niepewne elementy, zadania, zobowiazania lub zdarzenia, ktére wedle wszelkiego
prawdopodobienstwa moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej do korica roku obrotowego 2007, z wyjatkiem:
1. Dazenia, aby dostawy komponentéw do produkcji byty realizowane na zasadzie ,just-in-time”, czyli na 24 godziny przed procesem produkgji;

petne przejscie na ten system nastapi po oddaniu do uzytku nowego zaktadu oraz centrum logistycznego;

2. Budowania grupy autoryzowanych firm, za posrednictwem ktérych beda sprzedawane produkty Spétki oraz ujednolicenie polityki cenowej

i marketingowej w stosunku to tej grupy firm;

3. Zwiekszania przychodoéw Spotki poprzez docieranie do nowych grup klientéw kupujacych produkty Spétki wraz z wartoscig dodana;
4. Dazenia do skoncentrowania obstugi klientéw przez centrale w Warszawie.

13. STRATEGIA ROZWOJU | PROGNOZY WYNIKOW

13.1. Strategia rozwoju

U podstaw strategii rozwoju Emitenta stoi kontynuowanie dziatalnosci Podmiotu Przejetego oraz zdynamizowanie wzrostu sprzedazy poprzez:

zwiekszenie udziatu w krajowym rynku komputeréw stacjonarnych

eksport na duza skale komputeréw stacjonarnych do krajéw Europy Zachodniej
zwiekszenie sprzedazy serweréw oraz terminali

redukcje kosztéw produkcji oraz obnizenie ryzyka spadku cen podzespotéw
rozpoczecie sprzedazy bezposredniej do klientéw indywidualnych

Realizacja strategii Emitenta wymaga przeprowadzenia kilku kluczowych inwestycji, ktére Spétka planuje przeprowadzi¢ dwuetapowo.
| etap realizacji strategii:

Budowa nowego zaktadu produkcyjnego — Emitent planuje budowe nowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydajnosci 400 tys. kom-
puteréw rocznie z mozliwoscia modutowej rozbudowy w przysztosci do wydajnosci 1,28 min komputeréw rocznie; zaktad jest zaprojektowany
tak, aby istniata mozliwos¢ montowania nie tylko komputeréw stacjonarnych, ale réwniez komputeréw przenosnych, serwerdéw, terminali oraz
elektroniki uzytkowej (odtwarzacze MP3, telefony komdrkowe, palmtopy itp.); po zakonczeniu budowy catos¢ produkgji zostanie przeniesio-
na z obecnego zaktadu do nowego, a w miejsce obecnej produkgji zostang przeniesione biura i serwis z siedziby w Warszawie.

Budowa zaktadu nie tylko zwiekszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniez umozliwi produkcje innych rodzajéw komputeréw i elektro-
niki uzytkowej, przetozy sie na redukcje kosztéw jednostkowych produkgji, znacznie zmniejszy liczbe wadliwych produktéw, a ponadto jest
niezbedna do uruchomienia centrum logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu sktadania zaméwien.

Wdrozenie nowego systemu CRM - celem wdrozenia systemu customer relation managment (w skrécie CRM) jest budowa relacji z klientami
korporacyjnymi, rzadowymi oraz detalicznymi; w pierwszym etapie zostanie wdrozony modut do obstugi klientéw korporacyjnych i rzado-
wych, a w drugim etapie modut do obstugi klientéw detalicznych.

Utworzenie centrum szkoleniowego - jest niezbedne do znacznego zwigkszenia sprzedazy serwerdw i terminali; gtéwna rolg centrum bedzie
edukacja obecnych i potencjalnych klientéw (szkolenia, seminaria, spotkania branzowe), prezentowanie nowych produktéw i rozwigzan oraz
posrednio budowanie wizerunku na rynku (réwniez poprzez angazowanie w system szkoler dostawcéw, ktorzy beda wspdtfinansowac te
szkolenia).

Rozbudowa centrum serwisowego - zwiekszenie sprzedazy serwerdw i terminali wymaga utworzenia centrum serwisowego, ktére umozliwi
serwis on-site (czyli serwisowanie sprzetu u klienta); aby maksymalnie skréci¢ czas reakcji (od zgtoszenia do przyjazdu) oraz zredukowac kosz-
ty obstugi, centra serwisowe beda rozproszone po biurach regionalnych Emitenta.

Il etap realizacji strategii:

Budowa centrum logistycznego - rozbudowa nowego zaktadu o centrum logistyczne umozliwi Emitentowi zmiane sposobu prowadzenia
dziatalnosci; obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie na poszczegdlne podzespoty niezbedne do produkgji i dystrybucji, nastepnie kupuje
je wilosciach hurtowych od dystrybutoréw lub bezposrednio od producentédw, montuje komputery i szuka ich nabywcédw poprzez wszystkie
obstugiwane kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebe zaangazowania duzych $rodkéw obrotowych oraz ryzyko operacyjne zwiaza-
ne z ciggtym spadkiem cen podzespotéw.

Docelowy model biznesu, po oddaniu do uzytku centrum logistycznego, to odptatny wynajem powierzchni magazynowej dystrybutorom/
producentom podzespotdéw, ktoérzy utworza wtasne magazyny, zas sktadowane w nich wiasne towary przeznacza pod wyfaczne potrzeby NTT
(dystrybutorzy/producenci beda odpowiadali za zarzagdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanie, dostawy, zwroty, planowanie,
ryzyko dotyczace utraty wartosci rynkowej itp., a Emitent na biezaco bedzie pobierat dostepny w ich magazynach towar wedtug cennika
z biezacego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje ryzyko zwigzane ze spadkiem ceny podzespotéw, obnizy koszty obstugi zakupu podze-
spotéw oraz obnizy zapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

Wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania komputeréw - uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logistycznego
bedzie wdrozenie zautomatyzowanego sposobu zamawiania komputeréw (konfigurator); specjalne oprogramowanie bedzie udostepnione
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przez Emitenta kwalifilkowanym klientom w Polsce i za granica i umozliwi im sktadanie zamoéwien on-line; system bedzie obstugiwany jedno-
czesnie przez dostawcow i odbiorcow — dostawcy beda na biezaco wpisywac do systemu informacje o podzespotach skladowanych w cen-
trum logistycznym (parametry techniczne, ilos¢, cena itp.), a klienci beda mogli zaméwi¢ dowolne konfiguracje komputeréw z podzespotéow
aktualnie znajdujacych sie w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przetozy sie na zwiekszenie konkurencyjnosci Emitenta poprzez petna elastycznos¢ w mozliwosci konfiguracji kom-
puteréw przez klientéw, a takze redukcje kosztow, eliminacje btedéw przy sktadaniu i przyjmowaniu zamdwien oraz skrécenie czasu realizacji
zamowien.

Naktady inwestycyjne

Budowa nowego zaktadu produkcyjnego - 10-11 mIn PLN
« Wdrozenie nowego systemu CRM -0,5-1,0 mIn PLN
« Utworzenie centrum szkoleniowego -0,5-1,5min PLN
+ Rozbudowa centrum serwisowego -0,5min PLN
« Budowa centrum logistycznego —20 min PLN
« Wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania komputeréw -1,0mIn PLN
- Srodki obrotowe —-20 min PLN

Harmonogram inwestycji:
+ Zakonczenie inwestycji wynikajacych z | etapu - do grudnia 2007 roku
« Zakonczenie inwestycji wynikajacych z Il etapu - do grudnia 2008 roku

13.2. Prognozy wynikow lub wyniki szacunkowe

13.2.1. ZatoZenia do prognoz finansowych

Zarzad Emitenta, sporzadzajac prognozy finansowe, bazowat na wynikach i strukturze sprawozdan finansowych Spétki Przejetej, ktérej dziatalnos¢
kontynuuje i ktorej skala jest adekwatna do poréwnan z biezaca i planowanga dziatalnoscia, ponadto wzigt pod uwage miedzy innymi nastepujace
czynniki:

+ Aktualnie stosowane zasady rachunkowosci przez Emitenta (ktdre byty identyczne w Spétce Przejetej)

+ Dostepne na rynku raporty analityczne w zakresie planowanego wzrostu rynku IT w Polsce

+ Kolejne przetargi na zakup komputeréw stacjonarnych realizowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej

+ Kursy walut (w tym USD oraz EUR)

+ Zmiany w prawie administracyjnym i podatkowym

« Aktualng sytuacje finansowg oraz jej zmiane po dojsciu do skutku planowanej emisji Akcji

+ Wartos¢ juz podpisanych i realizowanych kontraktéw w roku 2006 oraz wartos$¢ kontraktéw, ktérych realizacja jest planowana w roku 2007

+ Realizacja zgodnie z przyjetym harmonogramem strategii rozwoju oraz wynikajacego z niej planu inwestycyjnego

Informacje o zatozeniach dotyczace czynnikéw, na ktére cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Emi-
tenta nie maja wptywu.

Przy sporzadzaniu prognoz wynikéw zatozono, ze w latach 2006 oraz 2007 nie zmienia sie w sposéb istotny obecne warunki prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, w szczegdlnosci regulacje prawne, podatkowe i administracyjne, oraz nie beda miaty miejsca wydarzenia, ktére w sposéb
istotny mogtyby ograniczy¢ popyt na produkty Emitenta.

Ponadto zatozono, iz w latach 2006-2007 Ministerstwo Edukacji Narodowej bedzie nadal realizowato zakupy w ramach przetargéw publicznych
na komputeryzacje szkét.

Informacje o zalozeniach dotyczace czynnikéw, na ktére wptyw moga mie¢ cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Emitenta

Zarzad Emitenta w przygotowaniu prognoz finansowych opierat sie na wtasnych zatozeniach dotyczacych rozwoju rynku, na ktérym dziata Spétka.
Zatozenia te odzwierciedlaja najlepsza wiedze, przewidywania i plany Zarzadu z uwzglednieniem istotnych faktéw z dziatalnosci Spétki Przejetej.
Czes¢ zatozen dotyczacych przysztych zdarzen jest dodatkowo uprawdopodobniona poprzez zawarte umowy.

1. Rozwéj mocy produkcyjnych

Zarzad Emitenta uwzglednit w swoich prognozach wynikéw oddanie do uzytku do konca Il kwartatu 2007 roku nowego zaktadu produkcyj-
nego i rozpoczecie w nim produkcji od poczatku IV kwartatu 2007, przy czym ostroznie zatozono, iz petne moce produkcyjne zaktad osiggnie
w 2008 roku.

2. Zrédta przychodoéw

Spotka zamierza, po uruchomieniu produkcji w nowym zaktadzie, rozszerzy¢ wtasng produkcje o szeroka game serwerdw, terminali oraz elektro-
nike uzytkowa (odtwarzacze MP3, telefony komdrkowe, palmtopy itp.). Jednoczesnie uruchomienie dodatkowych mocy produkcyjnych umozliwi
zwiekszenie produkgji i skierowanie jej na rynki Europy Zachodniej. Nizsze koszty jednostkowe produkcji w nowym zaktadzie, nizsze koszty pracy
oraz niezawodnos$¢ na najwyzszym Swiatowym poziomie stanowig gtéwne atuty Spotki przy sprzedazy eksportowej. Bezpiecznie zatozono, iz
nowy asortyment zostanie wprowadzony do produkcji w ograniczonej ilosci w ostatnim kwartale 2007 roku, a udziat eksportu w ogélnej wartosci
sprzedazy w 2007 roku nie przekroczy 15%.
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Dane SpotkiNTT System S.A.za okres 0od 01.01.2006 roku do 31.12.2006 roku orazdane Sp6tkiNTT System Sp.z 0.0.za okres od 01.01.2006 roku do 07.06.2006
roku, ktére byty danymi faktycznymi i podlegaty weryfikacji biegtego rewidenta oraz w stosunku do ktérych zostata wydana opinia biegtego rewidenta.

Tabela 32. Prognozy wynikéw i wyniki szacunkowe Emitenta

Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat NTT System S.A. NTTiiﬁ;esr;sstz: ;X NTT System Sp. z 0.0

2007 (P) 2006 * 2005”
Przychody ze sprzedazy 670 000 527 000 470610
Zysk brutto ze sprzedazy 53000 40500 39833
EBITDA 20 000 8100 15916
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 19 000 7 500 15137
Zysk brutto 18 500 10790 9422
Zysk netto 14 600 8090 7534
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 791% 7,69% 8,46%
Rentownos$¢ EBITDA 2,99% 1,54% 3,38%
Rentownos¢ zysku operacyjnego 2,84% 1,42% 3,22%
Rentownos$¢ zysku brutto 2,76% 2,05% 2,00%
Rentownos¢ zysku netto 2,18% 1,54% 1,60%

(P) - Prognoza; (S) - Szacunek

7 Ze wzgledu na to, iz dziatalno$¢ Emitenta w pierwszym okresie obrotowym, tj. od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. oraz w okresie od 1 stycznia do 7
czerwca 2006 ., czyli do dnia potaczenia z NTT System Sp. z 0.0., byfa nieistotna w poréwnaniu do dziatalnosci NTT System Sp. z 0.0., oraz ze wzgle-
du na fakt, iz Zarzad Emitenta, sporzadzajac prognozy finansowe, bazowat na wynikach i strukturze sprawozdan finansowych Spétki Przejetej,
ktérej dziatalnosc kontynuuje i ktérej skala jest adekwatna do poréwnan z biezaca i planowang dziatalnoscig, jako historyczne dane poréwnawcze
przedstawiono dane dotyczace Spotki przejetej za 2005 .

" Dane za okres 01.01.2006 r.-31.12.2006 roku zamieszczone w tabeli zawierajg dane szacunkowe Spétki NTT System S.A. za okres 01.07.2006 r.-
31.12.2006 r., jak réwniez dane Spotki NTT System S.A. za okres 01.01.2006 r.-30.06.2006 r. oraz Sp6tki NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2006
roku do 07.06.2006 roku, ktére byty danymi faktycznymi i podlegaty weryfikacji biegtego rewidenta oraz w stosunku do ktérych zostata wydana
opinia biegtego rewidenta.

Zrédto: Spétka

13.3. Raport biegtych rewidentow dotyczacy prognoz i szacunkow sporzadzonych przez Emitenta

Raport niezaleznego bieglego rewidenta ze sprawdzenia wybranych elementéw prognozy wynikéw na 2007 r. i szacunku wynikéw
na 2006 r. dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczeji Zarzadu NTT System S.A.

Przeprowadzilismy prace poswiadczajace, ktérych przedmiotem byto sprawdzenie wybranych elementéw prognozy wynikéw NTT System S.A. z siedziba
w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, na ktdre sktadaja sie sporzadzone w formie planu i oparte na znaczacych prognozach dane dotyczace nastepujacych
elementdéw rachunku zyskéw i strat za okres 2007 r.:

+ przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 670.000 tys. zt.

+ zysk brutto ze sprzedazy 53.000 tys. zt.

« zysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT w wysokosci 19.000 tys. zt.

« zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje EBITDA w wysokosci 20.000 tys. zt.

+ zysk brutto 18.500 tys. zt.

+ zysk netto w wysokosci 14.600 tys. zt.
Przeprowadziliémy prace poswiadczajace, ktérych przedmiotem byto sprawdzenie wybranych elementéw szacunkéw wynikéw NTT System S.A. z sie-
dziba w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, na ktdre skfadaja sie sporzadzone w formie planu i oparte na prognozach oraz wynikach zrealizowanych dane
dotyczace nastepujacych elementédw rachunku zyskdéw i strat za okres 2006 r.

+ przychody ze sprzedazy netto w wysokosci 527.000 tys. zt.

« zysk brutto ze sprzedazy 40.500 tys. zt.

+ zysk z dziatalnosci operacyjnej EBIT w wysokosci 7.500 tys. zt.

« zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje EBITDA w wysokosci 8.100 tys. zt.

+ zysk brutto 10.790 tys. zt.

+ zysk netto w wysokosci 8.090 tys. zt.
Szacunki wynikéw na 2006 r. obejmuja dane za okres 01.01.2006 r. — 31.12.2006 roku i s3 suma szacunkowych danych Spotki NTT System S.A. za okres
01.07.2006 r. - 31.12.2006 r., oraz faktycznych danych Spotki NTT System S.A. za okres 01.01.2006 r. — 30.06.2006 r. i faktycznych danych Spotki NTT System
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Sp. z 0.0. za okres 01.01.2006 roku do 07.06.2006 roku, ktére podlegaty weryfikacji biegtego rewidenta oraz w stosunku do ktérych zostaty wydane opinie
biegtego rewidenta.

Prognozy i szacunki wynikéw oraz istotne zatozenia lezace u jej podstaw zamieszczone zostaty w punkcie 13.2. prospektu emisyjnego sporzadzonego
przez Emitenta.

Naszym zadaniem byto, na podstawie przeprowadzonych przez nas prac, wyrazenie wniosku o tej prognozie i szacunkach wynikéw. Prace przeprowa-
dzilismy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydana przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw oraz Miedzynarodowym
Standardem Ustug Atestacyjnych 3000. Prace te obejmowaty rozwazenie, czy prognoza i szacunki wynikéw zostaty prawidtowo ustalone w oparciu o
ujawnione zatozenia, spojne z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Chociaz zatozenia lezace u podstawy prognozy i szacunkéw wynikéw odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, informujemy iz nie zwrdcito naszej uwagi
nic, co mogtoby wskazywac, ze ktérekolwiek z tych zatozen, naszym zdaniem istotnych dla poprawnego zrozumienia prognozy i szacunku wynikéw, nie
zostato ujawnione lub wydaje sig nierealne.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzyskania
wystarczajacej pewnosci, ze prognoza i szacunki wynikéw zostaty na podstawie podanych zatozen prawidtowo sporzadzone. Poniewaz prognoza i sza-
cunki wynikéw oraz zatozenia, na ktérych jest ona oparta odnosza sie do przysztoici i z tej przyczyny moga podlegac¢ wptywowi nieprzewidzianych zda-
rzen, nie wypowiadamy sie co do tego, czy rzeczywiste wyniki beda odpowiadaty tym, ktére przedstawiono w prognozie i szacunkach oraz czy réznice
bedg istotne.

Naszym zdaniem prognoza i szacunki wynikéw zostaty prawidtowo opracowana na podstawie zatozer wskazanych w prospekcie emisyjnym, za$ zasto-
sowane zasady rachunkowosci sa spdjne z zasadami (polityka) rachunkowosci przedstawionymi w notach do sporzadzonego przez Emitenta sprawozda-
nia finansowego za okres koriczacy sie dnia 31.12.2005 roku, zamieszczonego w prospekcie emisyjnym.

Niniejszy raport sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publi-
kacji prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam (Dz. Urz. UE L 149 2 30.04.2004 r.) i wydajemy go w celu spetnienia tego obowigzku.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.

80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5
Spdtka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek

Biegty Rewident Biegty Rewident

Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202
Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosci
Gdansk, dnia 11.12. 2006 rok P 9 a0dp 2
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14. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE ORAZ OSOBY ZARZADZAJACE
WYZSZEGO SZCZEBLA

14.1. Dane na temat cztonkéw organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych oraz oséb
zarzadzajacych wyzszego szczebla, ktére maja znaczenie dla stwierdzenia, ze Emitent posiada
stosowna wiedze i doswiadczenie do zarzadzania swojq dziatalnoscia

14.1.1.  Zarzqd

Organem zarzadzajacym Emitenta jest Zarzad.

W skfad Zarzadu wchodza nastepujace osoby:

Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Miejscem wykonywania obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu Emitenta jest siedziba Emitenta.

TadeuszKurek - Prezes Zarzadu
Wiek: 48 lat

Pan Tadeusz Kurek posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, w 1983 r. uzyskat tytut magistra inzyniera elektro-
nika na kierunku telekomunikacja.

Przebieg kariery zawodowej:

1983-1984 Instytut Geofizyki PAN — Asystent

1984-1985 Zaktady Wytwoércze Urzadzen Telekomunikacyjnych — Konstruktor
1985-1987 Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN — Asystent
1987-1988 COMP Sp. z 0. 0. — handlowiec

1988-1989 ADATA Sp. z 0. 0. — Wiceprezes Zarzadu

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Tadeusz Kurek byt:
Prezesem Zarzadu NTT System Sp. z 0. 0. (1989-2006).

Pan Tadeusz Kurek oprécz funkgji Prezesa Zarzadu Emitenta petni obecnie nastepujace funkcje:
Cztonka Rady Nadzorczej Case Factory S.A. (dawniej Aplicom S.A.) (od 2006 r.)

Wiceprezesa Zarzadu WebTradeCenter Sp. z 0.0. (od 24.04.2006 r.)

Prezesa Zarzadu KUREK-TRYBON Sp. z 0.0. (od 2002)

Pan Tadeusz Kurek jest akcjonariuszem Emitenta oraz udziatowcem KUREK-TRYBON Sp. z o.0.
Spétka KUREK-TRYBON Sp. z 0.0. nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Oproécz wskazanych wyzej Pan Tadeusz Kurek nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarza-
dzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Tadeusz Kurek:

+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;

+ nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

+ w ciggu ostatnich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organu administrujacego, zarzadzajacego lub nadzorczego w podmiotach, ktére w okre-
sie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji badz w ktérych wprowadzono zarzad komisaryczny;

+ nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);

+ nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.
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Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
Wiek: 49 lat

Pan Jacek Kozubowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Staty-
styki, w 1981 r. uzyskat tytut magistra ekonomii na kierunku ekonomika pracy i polityki spoteczne;j.

Przebieg kariery zawodowej:

1981-1989 Zaktad Budowlano-Remontowy Robotniczej Spétdzielni Mieszkaniowej ,Osiedle Mtodych” — Gtéwny Ekonomista, Kierownik
Dziatu Ekonomicznego

03.1989-10.1989  ADATA Sp. z 0.0. — Kierownik Dziatu

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Jacek Kozubowski byt
+ Wiceprezesem Zarzadu NTT System Sp. z 0.0. (1989-2006)
+ Prezesem Zarzadu NTT System Transport Sp. z 0.0. (1999-07.04.2006)

Pan Jacek Kozubowski oprécz funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta petni obecnie (od 2006 r.) funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Case Factory S.A.
(dawniej Aplicom S.A.) oraz Likwidatora NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji (od 07.04.2006 r.).

Pan Jacek Kozubowski jest akcjonariuszem Emitenta.

Oprocz wskazanych wyzej Pan Jacek Kozubowski nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Jacek Kozubowski:

+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;

« nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

« oprécz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu NTT System Transport Sp. z 0.0., ktérej Zgromadzenie Wspolnikow postanowito uchwata nr 1 z dnia
7 kwietnia 2006 r. rozwigzac spoétke i postawic ja w stan likwidacji, Pan Jacek Kozubowski w ciagu ostatnich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka
organu administrujacego, zarzadzajacego lub nadzorczego w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub
likwidacji badz w ktérych wprowadzono zarzad komisaryczny;

« nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigz-
kowych);

+ nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
Wiek: 51 lat

Pan Andrzej Kurek posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, w 1979 r. uzyskat tytut magistra inzyniera systeméw
energetycznych na kierunku Ekonomiczno-Spotecznym.

Przebieg kariery zawodowej:

1979-1981 Instytut Energetyki — Starszy Asystent

1981-1989 Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN — Starszy Asystent
1989-1991 NTT System PTE LTD (Singapur) - Dyrektor

1991-1996 Agencja ITN Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu

2005 Aplicom S.A. (obecnie Case Factory) — Prezes Zarzadu

1991-2006 NTT System Sp. z 0.0. - Dyrektor Generalny

W ciaggu ostatnich pieciu lat Pan Andrzej Kurek byt:
« Cztonkiem Zarzadu NTT System Sp. z 0.0. (1991-2006)
+ Prezesem Zarzadu Agenc;ji ITN Sp. z 0.0. (1991-1996)
+ Prezesa Zarzadu Aplicom S.A. (obecnie Case Factory) (2005)

Pan Andrzej Kurek oprocz funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta nie petni innych funkgji.
Pan Andrzej Kurek jest akcjonariuszem Emitenta.

Oprécz wskazanych wyzej oraz funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pan Andrzej Kurek nie byt w ciagu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie
cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspélnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Andrzej Kurek:
+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;
+ nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;
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« w ciggu ostatnich pieciu lat nie petnit funkcji cztonka organu administrujgcego, zarzadzajacego lub nadzorczego w podmiotach, ktére w okre-
sie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji badz w ktérych wprowadzono zarzad komisaryczny;

- nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);

+ nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu
Wiek: 51 lat

Pan Witold Markiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej, w 1979 r. uzyskat tytut magistra inzyniera
chemika na kierunku energochemiczne przetwérstwo wegla.

Przebieg kariery zawodowej:

1979-1985 Huta im. Sedzimira w Krakowie — Mistrz zmiany Wydz. Chemicznego, Kierownik zmiany Wydz. Piecow Koksowniczych, Kierow-
nik | Oddziatu Piecow Koksowniczych

1985-1986 warsztat stolarski — wtasciciel

1987-1989 Intester S.A. - Specjalista ds. technicznych

1990-1991 Interster S.A. - Dyrektor Sprzedazy

1991-1992 Qumak International - specjalista ds. marketingu

1993-1994 Qumak International - Dyrektor Dystrybucji

1994-1997 DTK Computer Polska Sp. z 0.0. - Dyrektor Handlowy

1997-2003 DTK Computer Polska Sp. z 0.0. - Dyrektor Generalny

2003-2006 NTT System Sp. z 0.0. - Dyrektor Dziatu Zaméwien Publicznych

2004-obecnie NTT System S.A. — Dyrektor Dziatu Zamoéwien Publicznych

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Witold Markiewicz byt:
+ Wiceprezesem Zarzadu DTK Computer Polska Sp. z 0.0. (1997-2003)
+ Czlonkiem Zarzadu NTT System Sp. z 0.0. (2003-2006)

Oprocz petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta oraz funkgji wskazanych wyzej Pan Witold Markiewicz nie byt w ciagu ostatnich pieciu lat ani nie
jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspélnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Witold Markiewicz:
+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;
« nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;
- nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);
+ nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Pomiedzy cztonkami Zarzadu Emitenta wystepuja nastepujace powiazania rodzinne:
Pan Tadeusz Kurek (Prezes Zarzadu) jest bratem Pana Andrzeja Kurka (Wiceprezesa Zarzadu).

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg powiazania rodzinne pomiedzy cztonkami Zarzadu.
Pomiedzy cztonkami Zarzadu a cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne powigzania rodzinne.

14.1.2. Rada Nadzorcza

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza, dziatajaca w sktadzie:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Matgorzata Przepiorzynska - Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Janusz Gadomski - Cztonek Rady Nadzorczej

Miejscem wykonywania obowigzkéw przez cztonkédw Rady Nadzorczej Emitenta jest siedziba Emitenta.

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiek: 49 lat

Pan Jerzy Rey posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Instytutu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, w 1981 r. uzyskat tytut magistra
socjologii.
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Przebieg kariery zawodowej:

1980-1990 Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN - pracownik naukowy

1981-1990 liczne staze i stypendia w krajach Europy i Ameryki Pin.

1990-1991 NSZZ Rolnikéw Indywidualnych ,Solidarnos¢” — Organizator i Dyrektor Biura Krajowego
1991-1992 Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Doradca Ministra

1991-1993 Bank Unii Gospodarczej - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

1991-1993 Krajowa Rada Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikéw — Wiceprzewodniczacy

1991-1993 Agencja Rynku Rolnego - Cztonek Rady

1992-1993 Ministerstwo Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - Dyrektor Generalny, nastepnie Podsekretarz Stanu
1992-1993 Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie ,Polska Kasa Rolna” - Cztonek Rady Nadzorczej
1993-1994 Towarzystwo Ubezpieczeniowe COMPENSA SA - Wiceprezes Zarzadu

1995-2003 Wojewddzki Szpital Chirurgii Urazowej Dzieciecej w Warszawie — Cztonek Rady Spotecznej
1996-1999 Nowoczesne Technologie Informatyczne Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu

1993-1996 Skyline BPS Investment Sp. z 0.0. - wspdlnik i Wiceprezes, nastepnie Prezes Zarzadu
1999-2001 European Digital Communications PLC w Wielkiej Brytanii — Dyrektor nieegzekutywny
1999-2000 Konsorcjum COMNET Sp. z 0.0. — Cztonek Rady Nadzorczej

1999-2000 BAUMA S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Jerzy Rey byt
+ Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej COMP S.A. (1997-2005)
+ Czlonkiem Rady Nadzorczej Zaktadédw Migsnych Koscierzyna S.A. (2001)
« Cztonkiem Rady Nadzorczej CECOMM S.A. (2001-2003)
+ Czlonkiem Zarzadu FINANSE | BUDOWNICTWO Sp. z 0.0. (2001-2003)
+ Cztonkiem Rady Nadzorczej DM IDM S.A. (2001-2005)
+ Przewodniczacym Rady Nadzorczej PKM DUDA S.A. (2001-2005)

Pan Jerzy Rey oprécz funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta petni obecnie nastepujace funkgcje:
+ Prezesa Zarzadu Skyline Investment S.A. (od 1997 r.)
+ Przewodniczacego Rady Nadzorczej ASCOR S.A. (od 1999.)
+ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej ,POLMED” (od 2003 r.)
« Cztonka Rady Nadzorczej Cynel Unipress Sp. z 0.0. (0od 2004 r.)
+ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej MSM ,SAMI” (od 2005 r.)
« Cztonka Rady Nadzorczej DM IDM S.A. (od 2006 r.)
+ Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Ogélnopolskiej Izby Gospodarczej ,Polskie Mieso” (od 2006 r.)
« Cztonka Rady Nadzorczej Selbud Sp. z 0.0. (od 2006 r.)
« Cztonka Rady Nadzorczej Instalexport S.A. (od 2006 r.)

Pan Jerzy Rey w ciaggu ostatnich pieciu lat, oprécz wyzej wymienionych, nie byt i nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadza-
jacych lub nadzorczych.

Pan Jerzy Rey posiada udziaty i akcje w nastepujacych spétkach:
+ Skyline Investment S.A.
+ AscorS.A.
« Cynel Unipress Sp.z o.0.
« Centrum Putawska Sp. z 0.0.
+ Selbud Sp. z0.0.
Powyzsze podmioty nie prowadza dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki.

Ponadto od 2000 r. Pan Jerzy Rey jest aktywnym uczestnikiem rynku publicznego na GPW, inwestycje w akcje na rynku publicznym nie przekra-
czaja 5% w kapitatach tych spotek.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Jerzy Rey:
+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;
+ nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;
« nie byt podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiazkowych);
+ nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Wiek: 46 lat

Pan Davinder Singh Loomba posiada wyksztatcenie techniczne, w roku 1976 uzyskat dyplom uczelni Sang Nila Utama General - Certyficate of Exa-
mination ,0” Level w Singapurze (odpowiednik polskiego licencjatu).
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Przebieg kariery zawodowej:
1978-1984 Armia Singapuru — Kontroler techniczny
1985-2000 Lincoln Computers - partner

W ciggu ostatnich pieciu lat Pan Davinder Singh Loomba byt udziatowcem NTT System Sp. z 0.0. (1987-2006), od 1987 r. jest wspdlnikiem Maharaja Sp.z 0.0.
Pan Davinder Singh Loomba jest akcjonariuszem Emitenta.

Oprécz petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz innych wyzej wskazanych Pan Davinder Singh Loomba nie byt w ciggu ostatnich
pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organdw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspdlnikiem w spétkach kapitato-
wych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Davinder Singh Loomba:
+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;
« nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;
- nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);
+ nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Janina Szepietowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiek: 52 lata

Adres miejsca pracy: 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Pani Janina Szepietowska posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, w 2002 r. uzyskata tytut magistra na kie-
runku finanse i rachunkowosc¢.

Przebieg kariery zawodowej:

1974-1985 Warszawskie Zaktady Telewizyjne — Ekonomista

1985-1989 SM Brédno - Zastepca Gtéwnego Ksiegowego

1989-1992 AXIOM Sp. z 0.0. - Gtéwna Ksiegowa

1992-1993 Niezalezna Telewizja Polska Sp. z 0.0. — Gtéwna Ksiegowa

1993-1994 ONDULINE MB. S.A. - Dyrektor Finansowy

1994 i nadal indywidualna dziatalno$¢ w zakresie doradztwa finansowo-podatkowego
1996 i nadal Kancelaria podatkowa ADVISER s.c. - wspélnik, Doradca Podatkowy

Pani Janina Szepietowska posiada udziaty w spétce SMARTech Sp. z 0.0., podmiot ten nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta.

Oprécz wskazanych wyzej oraz petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pani Janina Szepietowska nie byta w ciggu ostatnich pieciu lat
ani nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspélnikiem w spétkach kapitatowych lub
osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Janina Szepietowska:
+ prowadzi inng dziatalno$¢ wykonywanga poza NTT System S.A., ktéra nie ma istotnego znaczenie dla Emitenta;
« nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa;
« nie byla podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);
+ nie otrzymata sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Matgorzata Przepidorzynska - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiek: 45 lat

Pani Matgorzata Przepidrzynska posiada wyksztatcenie srednie, jest absolwentka Policealnego Studium Zawodowego nr 2 w Warszawie, w 1983 r.
uzyskata tytut technika informatyka na kierunku oprogramowanie maszyn cyfrowych.

Przebieg kariery zawodowej:
1983-2001 Centralny Osrodek Informatyki Statystycznej w Warszawie - Projektant Systeméw Informatycznych

W ciggu ostatnich pieciu lat Pani Matgorzata Przepiérzynska byta:
+ Cztonkiem Rady Nadzorczej NTT System Sp. z 0.0. (1989-2006)
+ Akcjonariuszem spétki WASKO S.A. (2004-2006)
+ Udziatowcem spétki CSPM Sp. z 0.0. (2004-2006)
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Pani Matgorzata Przepidrzynska jest akcjonariuszem Emitenta.

Oprécz petnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta oraz funkcji wskazanych wyzej Pani Matgorzata Przepiérzynska nie byta w ciggu ostat-
nich pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspélnikiem w spétkach kapi-
tatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pani Matgorzata Przepidrzynska:
+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;
« nie zostata skazana za przestepstwo oszustwa;
« nie byta podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych);
+ nie otrzymata sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Przemystaw Janusz Gadomski - Cztonek Rady Nadzorczej
Wiek: 29 lat

Pan Przemystaw Janusz Gadomski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego, w 2002 r. uzyskat tytut magistra
ekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych.

Przebieg kariery zawodowej:

1999-2001 Portal PC.com.pl - redaktor

2000-2003 Fundacja Centrum Szkolenia Sedziéw ,lustitia” - koordynator szkolerh komputerowych

2001-2003 ttumacz dla Polskich Wydawnictw Naukowych, Mmd Poland, Ciszewski PR

2001-2006 Polska Fundacja Upowszechniania Nauki w Warszawie - realizator programu ,Internet w szkotach”
2002-obecnie Uniwersytet Warszawski, Wydziat Nauk Ekonomicznych — Doktorant

2004-2006 Kancelaria Prezydenta RP — Radca, nastepnie Gtéwny Specjalista

2006-obecnie Chemia Polska Sp. z 0.0.- Dyrektor Biura Finansowego

Oprécz petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta Pan Przemystaw Gadomski nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie
cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ani tez wspélnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Przemystaw Janusz Gadomski:

+ prowadziinng dziatalno$¢ wykonywang poza NTT System S.A., ktéra nie ma istotnego znaczenie dla Emitenta (Pan Przemystaw Janusz Gadom-
ski jest wyktadowca na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego);

« nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

« W ciggu ostatnich pieciu lat nie petnit funkgcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych, nadzorujacych lub zarzadzajacych wyzszego
szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny;

« nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigz-
kowych);

+ nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne powigzania rodzinne.
Pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej a cztonkami Zarzadu nie wystepuja zadne powigzania rodzinne.

14.1.3. Osoby zarzqdzajqce wyzszego szczebla

Prokurenci ustanowieni w Spoétce
Emitent nie ustanowit Zadnej prokury.

Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla
W ocenie Emitenta osobami zarzadzajacymi wyzszego szczebla sa Wojciech Kublin oraz Krzysztof Porebski. Miejscem wykonywania obowiazkéw
przez osoby zarzadzajace wyzszego szczebla Emitenta jest siedziba Emitenta.

Wojciech Kublin - Dyrektor Handlowy
Wiek: 41 lat

Pan Wojciech Kublin posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Politechniki Warszawskiej, w 1992 r. uzyskat tytut magistra inzyniera kon-
strukcji maszyn na Wydziale Mechanicznym Technologicznym.

Przebieg kariery zawodowej:
1988 Fabryka Mechaniki Wozkéw Jezdnych Alex Friedman w Wiedniu (Austria) — Praktykant
1989 Biuro konstrukcji Przemystowych Instalacji Hydraulicznych i Pneumatycznych w Eurasburg (Niemcy) — Konstruktor
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1991 Fabryka Obrabiarek MAHO (Niemcy) — Konstruktor

1991 i obecnie RIKU MODELSPORT z siedzibg w Warszawie - ewidencjonowana dziatalno$¢ gospodarcza (dystrybucja artykutéw modelar-
skich)

1992-2003 NTT System Sp. z 0.0. - handlowiec, petnomocnik Zarzadu ds. Oddziatéw

2003-2006 NTT System Sp. z 0.0. - Dyrektor Handlowy

2006 i obecnie NTT System S.A. - Dyrektor Handlowy

Oprécz petnienia funkcji Prezesa Zarzadu NTT System Montaz Sp. z 0.0. (od 2005 r.) oraz funkcji Dyrektora Handlowego Emitenta (od 2006 r) Pan
Wojciech Kublin nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych,
ani tez wspdlnikiem w spétkach kapitatowych lub osobowych.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Wojciech Kublin:

+ prowadzi inng dziatalnos¢ wykonywang poza NTT System S.A., ktdra nie ma istotnego znaczenie dla Emitenta (Pan Wojciech Kublin zajmuje
sie dystrybucja artykutéw modelarskich);

« nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

- W ciggu ostatnich pieciu lat nie petnit funkgcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych, nadzorujacych lub zarzadzajacych wyz-
szego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny;

- nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);

+ nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Krzysztof Porebski - Dyrektor Finansowy
Wiek: 34 lata

Pan Krzysztof Porebski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. W 1997 r.
uzyskat tytut magistra ekonomii na kierunku ekonomia, zakres ogélnoekonomiczny.

Przebieg kariery zawodowej:

1995-2003 PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (wczesniej Coopers & Lybrand Sp. z 0.0.) — Biuro w Warszawie — Starszy Konsultant

2003-2006 REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku — Dyrektor Finansowy, Biegty Rewident (wczedniej Starszy
Manager ds. Rewizji Audytu i Kontroli Wewnetrznej)

2006 i obecnie  NTT System S.A. — Dyrektor Finansowy

Oprocz petnienia funkcji Dyrektora Finansowego Pan Krzysztof Porebski nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat ani nie jest obecnie cztonkiem orga-
néw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych.

Pan Krzysztof Porebski, bedac biegtym rewidentem zatrudnionym w REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., brat udziat w badaniu sprawozda-
nia finansowego NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2003 .

Pan Krzysztof Porebski posiada udziaty w Animex Sp. z 0.0. Podmiot ten nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki.

Ponadto Pan Krzysztof Porebski jest aktywnym uczestnikiem rynku publicznego na GPW, inwestycje w akcje na rynku publicznym nie przekraczaja
5% w kapitatach tych spétek.

Wedtug ztozonego oswiadczenia Pan Krzysztof Porebski:

+ nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza NTT System S.A., ktéra miataby istotne znaczenie dla Emitenta;

- nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa;

-+ W ciggu ostatnich pieciu lat nie petnit funkgcji cztonka organdéw administracyjnych, zarzadzajacych, nadzorujacych lub zarzadzajacych wyz-
szego szczebla w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny;

- nie byl podmiotem oficjalnych oskarzen publicznych lub sankgji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwiaz-
kowych);

+ nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta
lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Pomiedzy osobami o szczegélnym znaczeniu dla Emitenta nie wystepuja zadne powiazania rodzinne.
Pomiedzy osobami o szczegélnym znaczeniu dla Emitenta a cztonkami Zarzadu wystepuja nastepujace powigzania rodzinne:
+ Siostra Pana Wojciecha Kublina (Dyrektora Handlowego Emitenta) jest zong Pana Jacka Kozubowskiego (Wiceprezesa Zarzadu Emitenta).

Poza wyzej wymienionymi nie wystepujg powigzania rodzinne pomiedzy osobami o szczeg6lnym znaczeniu dla Emitenta a cztonkami Zarzadu.
Pomiedzy osobami o szczegélnym znaczeniu dla Emitenta a cztonkami Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne powiazania rodzinne.

68 « NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

14.2. Informacje na temat konfliktu interesow w organach administracyjnych, zarzadzajacych
i nadzorczych oraz wsréd oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla

14.2.1.  Konflikt interesow

Wedtug wiedzy Emitenta wéréd cztonkédw Zarzadu, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz wérdd oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla nie wystepuja
potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami.

14.2.2.  Umowy zawarte odnosnie powotania cztonkéw organéw

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie istnieja zadne umowy ani porozumienia ze znaczacymi akcjonariuszami, klientami, dostawcami lub innymi
osobami, na mocy ktérych osoby wskazane wyzej w pkt 14.1.1.i 14.1.2. zostaty wybrane na cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

14.2.3.  Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Emitenta

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie zostaty uzgodnione przez cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej zadne ograniczenia w zakresie
zbycia w okreslonym czasie akcji Emitenta, znajdujacych sie w ich posiadaniu, z zastrzezeniem ponizszych informacji:

+ dnia 15.12.2006 r. Tadeusz Kurek ztozyt oswiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spotki NTT System S.A., na podsta-
wie ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Tadeusza Kurka, tj. 11.911.050 akcji, objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy
od dnia debiutu Spotki na GPW;

+ dnia 15.12.2006 r. Andrzej Kurek ztozyt oswiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spétki NTT System S.A., na podsta-
wie ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Andrzeja Kurka, tj. 9.006.620 akgji, objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy
od dnia debiutu Spotki na GPW;

+ dnia 15.12.2006 r. Davinder Singh Loomba ztozyt oswiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spotki NTT System S.A.,
na podstawie ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Davindera Singh Loomba, tj. 11.911.050 akcji, objetych jest zakazem zbywania
w okresie 12 miesiecy od dnia debiutu Spotki na GPW.

15. WYNAGRODZENIA | INNE SWIADCZENIA ZA OSTATNI PELNY ROK OBROTOWY W ODNIESIENIU
DO CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACYJNYCH, ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH ORAZ OSOB
ZARZADZAJACYCH WYZSZEGO SZCZEBLA

15.1. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub odroczonych)
oraz przyznawanych przez Emitenta i jego podmioty zalezne swiadczen w naturze za ustugi

swiadczone na rzecz spoiki lub jej podmiotow zaleznych
W okresie od 1 stycznia do 7 czerwca 2006 r. Cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz osoba zarzadzajgca wyzszego szczebla, Pan Wojciech Kublin, nie
pobierali od Emitenta zadnego wynagrodzenia ani innych $wiadczen z tytutu petnionych funkgji.

Ponizej przedstawiono wynagrodzenie brutto (w PLN) cztonkéw Zarzadu Emitenta oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla, ktérzy w 2006 r.
pefnili funkcje cztonkéw Zarzadu oraz osoby zarzadzajacej wyzszego szczebla w spétce NTT System sp. z 0.0.

Wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu NTT System sp. z 0.0. za okres 01.01-07.06.2006

W tym:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wartosc innych y — - -
€ brutto éwiadczeh Premia Inne $wiadczenia Zasitek
(ryczatt) chorobowy
Tadeusz Kurek 29 140,44 18 772,26 12 615,90 - 6 156,36
Jacek Kozubowski 28 249,00 16 163,68 16 163,68 - -
Andrzej Kurek 32273,34 6782,00 4 307,00 2 475,00 -
Witold Markiewicz 27 931,00 11 735,20 11 735,20 - -

Zrédto: Emitent
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Wynagrodzenie 0séb zarzadzajacych wyzszego szczebla NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01-07.06.2006

W tym:
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wartoscinnych L — - -
€ brutto swiadczen Premia Inne $wiadczenia Zasitek
(ryczatt) chorobowy
Wojciech Kublin 21 515,56 15 223,60 15 223,60 - -

Zrédto: Emitent

Od 8 czerwca 2006 r., tj. od dnia pofaczenia Emitenta ze spdtkg NTT System sp. z 0.0., cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz jego osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla pobraty wynagrodzenia oraz inne $wiadczenia od Emitenta, wskazane w tabelach ponizej:

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu NTT System S.A. za okres 08.06.2006-31.12.2006

W tym:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wartos¢ innych y — - -
e brutto éwiadczen Premia Inne $wiadczenia Zasitek
(ryczatt) chorobowy
Tadeusz Kurek 45 331,53 71 514,10 71 514,10 -
Jacek Kozubowski 35711,00 70 923,32 70 923,32 -
Andrzej Kurek 40 798,38 84 630,00 80 322,00 4 308,00 -
Witold Markiewicz 35309,00 69 592,80 69 592,80 -

Zrédto: Emitent

Wynagrodzenie 0séb zarzadzajacych wyzszego szczebla NTT System S.A. za okres 08.06.2006-31.12.2006

W tym:
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wartosc innych Y — - -
e brutto éwiadczen Premia Inne Swiadczenia Zasitek
(ryczatt) chorobowy
Wojciech Kublin 27 198,92 59 313,40 59 313,40 - -
Krzysztof Porebski 49714,30 1500,00 1 500,00 - -

Zrédto: Emitent

W 2006 r. cztonkowie Zarzadu Emitenta oraz osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla nie pobierali wynagrodzenia ani innych $wiadczen od pod-
miotéw zaleznych Spotki.

W 2006 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie pobierali od Spétki ani jej podmiotéw zaleznych wynagrodzenia ani innych Swiadczen.

15.2. Ogodlna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne
na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne swiadczenia

Emitent nie wydzielit oraz nie gromadzit srodkéw pienigeznych na swiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne swiadczenia.
Podmioty zalezne Emitenta nie wydzielity oraz nie gromadzity srodkéw pienieznych na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne $wiad-
czenia.

16. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

16.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych sprawowali swoje funkcje
Zarzad Emitenta

Zarzad Emitenta sktada sie obecnie z 4 cztonkdéw, powotanych na trzyletnig kadencje (kadencja Zarzadu nie jest kadencjg wspélng): Tadeusza Kurka
- Prezesa Zarzadu i trzech Wiceprezeséw: Andrzeja Kurka, Jacka Kozubowskiego oraz Witolda Markiewicza.

Tadeusz Kurek powotany zostat na funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/24/10/2006 z dnia 24 pazdziernika 2006 r.
Kadencja Prezesa Zarzadu uptywa z dniem 24 pazdziernika 2009 r. Pan Tadeusz Kurek petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta od 2004 .

Jacek Kozubowski powotany zostat na Wiceprezesa Zarzadu Emitenta uchwata Rady Nadzorczej nr 1/24/10/2006 z dnia 24 pazdziernika 2006 r. Ka-
dencja Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem 24 pazdziernika 2009 r. Pan Jacek Kozubowski petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta od 2004 r.
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Andrzej Kurek powotany zostat na Wiceprezesa Zarzadu Emitenta uchwata Rady Nadzorczej nr 1/24/10/2006 z dnia 24 pazdziernika 2006 r. Kaden-
cja Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem 24 pazdziernika 2009 r. Pan Andrzej Kurek petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta od 2004 r.

Witold Markiewicz powotany zostat na Wiceprezesa Zarzadu Emitenta uchwata Rady Nadzorczej nr 1/24/10/2006 z dnia 24 pazdziernika 2006 r.
Kadencja Wiceprezesa Zarzadu uptywa z dniem 24 pazdziernika 2009 r. Pan Witold Markiewicz petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta
od 2004 .

Rada Nadzorcza Emitenta
Dnia 21 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate, iz Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu oséb. Dwu-
letnia kadencja Rady Nadzorczej nie jest kadencja wspdlna.

W sktad Rady Nadzorczej obecnie wchodza:

Jerzy Rey - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany na dwuletnia kadencje. Pan Jerzy Rey zostat powotany na obecng kadencje w dniu
21 listopada 2006 roku. Obecna kadencja uptywa z dniem 21 listopada 2008 roku. Pan Jerzy Rey petni funkcje Prezesa Rady Nadzorczej Emitenta
od 2004 .

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany na dwuletnia kadencje. Pan Davinder Singh Loomba zostat powota-
ny na obecna kadencje w dniu 21 listopada 2006 roku. Obecna kadencja uptywa z dniem 21 listopada 2008 roku. Pan Davinder Singh Loomba petni
funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2004 .

Janina Szepietowska - Cztonek Rady Nadzorczej, powotana na dwuletnig kadencje. Pani Janina Szepietowska zostata powotfana na obecna ka-
dencje w dniu 21 listopada 2006 roku. Obecna kadencja uptywa z dniem 21 listopada 2008 roku. Pani Janina Szepietowska petni funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta od 2004 r.

Matgorzata Przepiérzynska - Cztonek Rady Nadzorczej, powotana na dwuletnig kadencje. Pani Matgorzata Przepiérzynska zostata powotana
na obecna kadencje w dniu 21 listopada 2006 roku. Obecna kadencja uptywa z dniem 21 listopada 2008 roku. Pani Matgorzata Przepiérzynska
petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta od 2004 .

Przemystaw Janusz Gadomski — Cztonek Rady Nadzorczej, powotany na dwuletnia kadencje. Pan Przemystaw Janusz Gadomski zostat powotany
na obecng kadencje w dniu 21 listopada 2006 roku. Obecna kadencja uptywa z dniem 21 listopada 2008 roku. Pan Przemystaw Janusz Gadomski
nie petnit wczesniej funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta.

16.2. Informacje o umowach o swiadczenie ustug przez cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotéw zaleznych,
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Nie istniejg zadne umowy o $wiadczenie ustug organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub z jego podmiotem
zaleznym, okreslajace $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu sg zatrudnieni przez Emitenta na podstawie umowy o prace.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Emitenta.

16.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta, dane cztonkow okreslonej
komisji oraz podsumowanie zasad funkcjonowania tych komisji

W przedsiebiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komisja ds. audytu ani komisja ds. wynagrodzen.

16.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez Emitenta procedur tadu korporacyjnego

Emitent w czasie catej swojej dotychczasowej dziatalnosci funkcjonuje i zarzadzany jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Po wpro-
wadzeniu akgji Emitenta do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent zamierza stosowac
przyjete we wspomnianych Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005 zasady tadu korporacyjnego, z wyjatkiem nastepujacych zasad:

« zasady nr 20, ktéra brzmi:

a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d). Niezalezni cztonkowie
rady nadzorczej powinni by¢ wolni od powiazan ze sp6tka i akcjonariuszami lub pracownikami, ktére mogtyby istotnie wptynaé na zdolnos¢
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegdtowe kryteria niezaleznosci powinien okresla¢ statut spofki,

¢) bez zgody wiegkszosci niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej, nie powinny by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:

« Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez spdtke i jakiekolwiek podmioty powiqzane ze sp6tkq na rzecz cztonkéw zarzqdu;

« wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze spé6tkq, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzqdu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi;

« wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego spofki.
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d) wspétkach, gdzie jeden akcjonariusz posiada pakiet akcji dajqcy ponad 50% ogdinej liczby gtoséw, rada nadzorcza powinna liczy¢ co najmniej dwdch
niezaleznych cztonkéw, w tym niezaleznego przewodniczqcego komitetu audytu, o ile taki komitet zostat ustanowiony.
Statut Emitenta nie zawiera kryteriéw niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej,

+ zasady nr 28, ktéra brzmi:

Rada nadzorcza powinna dziatac¢ zgodnie ze swym regulaminem, ktdry powinien by¢ publicznie dostepny. Regulamin powinien przewidywa¢ powotanie co
najmniej dwdch komitetéw:

+ audytu oraz

+ wynagrodzen.
W sktad komitetu audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch cztonkéw niezaleznych oraz przynajmniej jeden posiadajqcy kwalifikacje i doswiadczenie
w zakresie rachunkowosci i finanséw. Zadania komitetow powinien szczegétowo okreslac regulamin rady nadzorczej. Komitety rady powinny sktadac radzie
nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Sprawozdania te spétka powinna udostepnic¢ akcjonariuszom.
-Emitent przewiduje przyjecie regulaminu Rady Nadzorczej i udostepnienie go do publicznej wiadomosci, lecz nie przewiduje powotania komitetu
audytu ani komitetu wynagrodzen, bowiem, zgodnie z dotychczasowa praktyka, w sprawach nalezacych do kompetencji komitetu audytu oraz
komitetu wynagrodzen Rada Nadzorcza Emitenta bedzie prowadzita prace i podejmowata decyzje kolegialnie.

+ zasady nr 43, ktéra brzmi:
Wybdr podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta powinien by¢ dokonany przez rade nadzorczq po przedstawieniu rekomendacji komitetu audytu
lub przez walne zgromadzenie po przedstawieniu rekomendacji rady nadzorczej zawierajqcej rekomendacje komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorczq lub walne zgromadzenie innego wyboru niz rekomendowany przez komitet audytu powinno zostac szczegétowo uzasadnione. Informacja
na temat wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w raporcie rocznym.
Emitent nie przewiduje bowiem powofania komitetu audytu, co czyni zastosowanie sie do wspomnianej zasady niemozliwym.

W pozostatym zakresie Emitent zamierza stosowac sie do zasad tadu korporacyjnego, przyjetych w Dobrych praktykach w spétkach publicznych 2005.

Intencja Emitenta jest opublikowanie tresci petnego oswiadczenia o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego przed rozpoczeciem subskrypcji Akcji
Serii C w formie raportu biezacego.

17. ZATRUDNIENIE

17.1. Informacje o zatrudnieniu Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Tabela 33. Zatrudnienie w przedsigbiorstwie Emitenta

Stan na dzien Liczba zatrudnionych
31 grudnia 2004 . 1

31 grudnia 2005 . 1

30 czerwca 2006 . 210

31 grudnia 2006 . 223

Na dzien zatwierdzenia Prospektu 226

Zrédto: Spétka

Tabela 34. Zatrudnienie wg form swiadczenia pracy w przedsiebiorstwie Emitenta

Stan na dzien
Wyszczegodlnienie zatwierdzenia 31 grudnia 2006 I pétrocze 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Prospektu
Umowa o prace 226 223 210 1 1
Umowa-zlecenie 86 95 87 0 0
Umowa o dzieto 0 0 0 0 0
Razem 312 318 297 1 1

Zrédto: Spétka
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Tabela 35. Zatrudnienie wg petnionych funkcji w przedsiebiorstwie Emitenta (Srednia liczba oséb)

Stan na dzien

Wyszczegélnienie zatwierdzenia 31 grudnia 2006 | pétrocze 2006 31 grudnia 2005 31 grudnia 2004
Prospektu

Zarzad 4 4 4 0

Dyrekcja 22 22 21 0 0

Administracja 17 15 110 1 1

Pracownicy fizyczni 83 82 75 0 0

Razem 226 223 210 1 1

Zrédto: Spétka

W ramach ogélnej liczby zatrudnionych 44 pracownikéw zatrudnionych jest na czas okre$lony (stan na dzien zatwierdzenia Prospektu).
Wiekszos$¢ pracownikéw zatrudniona jest w centrali Emitenta w Warszawie, tym samym zestawienie zatrudnionych w podziale na rejony geogra-

ficzne jest nieistotne.

Znaczacy wzrost liczby zatrudnionych w przedsiebiorstwie Emitenta w 2006 r. zwigzany jest z przejeciem przez Emitenta NTT System Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono informacje na temat zatrudnienia w NTT System sp. z 0.0.

Tabela 36. Zatrudnienie w NTT System Sp. z o.0.

Stan na dzien

Liczba zatrudnionych

31 grudnia 2004 . 193
31 grudnia 2005 r. 194
Na dzien potaczenia 208

Zrédto: Spétka

Tabela 37. Zatrudnienie wg form swiadczenia pracy w NTT System sp. z o.0.
Wyszczegélnienie Na dzien potaczenia 2005 2004
Umowa o prace 206 194 193
Umowa-zlecenie 85 91 47
Umowa o dzieto 0 0 0
Razem 291 285 240

Zrédto: Spétka

Tabela 38. Zatrudnienie wg petnionych funkcji w NTT System sp. z 0.0. (Srednia liczba osé6b)
Wyszczegélnienie Na dzien potaczenia 2005 2004
Zarzad 4 4 4
Dyrekcja 21 23 21
Administracja 19 104 107
Pracownicy fizyczni 62 63 61
Razem 206 194 193

Zrédto: Spétka

W ramach ogdlnej liczby zatrudnionych w NTT System Sp. z 0.0. 26 pracownikéw zatrudnionych byto na czas okreslony (stan na dzier potaczenia).
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17.2.Informacje o posiadanych przez cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujacych akcjach
i opcjach na akcje Emitenta

172.1.  Zarzqd Emitenta

Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu Emitenta, posiada 103 800 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 13 130 700 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
ktdre stanowig 29,84% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu, posiada 600 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 75 900 akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére
stanowig 0,17% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu Emitenta, posiada 103 800 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 9 903 555 akcji zwyktych na okaziciela serii
B, ktdre stanowia 22,6% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu nie posiada akgcji Emitenta.

Zaden z cztonkéw Zarzadu Emitenta nie posiada opcji na akcje Emitenta.

17.2.2. Rada Nadzorcza Emitenta

Davinder Singh Loomba - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta, posiada 103 800 akcji zwyktych na okaziciela serii A oraz 13 130 700
akgcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére stanowig 29,84% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Matgorzata Przepidrzynska — Czionek Rady Nadzorczej Emitenta, posiada wraz ze swoim mezem Andrzejem Rymuza w ramach istniejacej mie-
dzy matzonkami ustawowej wspolnosci majatkowej 35 900 akgji zwyktych na okaziciela serii A oraz 2 252 725 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
ktére stanowia 5,16 % udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu. Prawa z tych akcji sa wykonywane przez Panig Mat-
gorzate Przepidrzynska. Poza tym Pan Andrzej Rymuza posiada w swoim majatku osobistym 2 288 625 akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére
stanowig 5,16 % udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na walnym zgromadzeniu.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja akcji Emitenta.

Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta nie posiada opcji na akcje Emitenta.

17.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale zakladowym Emitenta

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 listopada 2006 r. wprowadzono w Spdtce program motywacyjny dla
Cztonkéw Zarzqdu oraz kluczowych dla Spétki oséb. Uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 r. w celu realizacji Progra-
mu Motywacyjnego, przeprowadzono emisje od 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, od 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B oraz
od 1 do 540 000 warrantéw subskrypcyjnych serii C. Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawniajq do objecia akcji Spétki serii D z pierwszeristwem
przed pozostatymi akcjonariuszami (kazdy z warrantéw uprawnia do objecia 1 akgji serii D), a prawa z warrantéw mogq by¢ wykonywane do dnia 31
grudnia 2010 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczone sq do zaoferowania cztonkom Zarzqdu oraz kluczowym dla Spétki pracownikom, po spetnieniu kryteriéw okreslo-
nych w Regulaminie Programu Motywacyjnego (opisanym szczegétowo w punkcie 21.1.4. ponizej), ktdry zostat przyjety Uchwatq Nr 3/29/11/2006 Rady
Nadzorczej Spé6tki z dnia 29 listopada 2006 r.

Prawo objecia Warrantdéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz C przystuguje osobom uprawnionym na warunkach okreslonych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzqdu Spétki, podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowieri Regulaminu Pro-
gramu Motywacyjnego. W uchwale upowazniono Rade Nadzorczq do ustalenia szczegétowych warunkdw emisji akcji serii D (Regulamin Programu Mo-
tywacyjnego), ktére powinny obejmowac co najmniej: tres¢ oferty objecia akdji serii D, warunki przyjmowania zapiséw na akcje serii D, szczegétowe
warunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydziatu akcji serii D, daty rozpoczecia i zakoriczenia subskrypdji akcji serii D oraz do podjecia wszelkich innych
czynnosci niezbednych w celu przygotowania, wynegocjowania i realizacji oferty.

W celu umoZliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 listopada 2006 r. podjeto uchwate w przedmiocie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki w drodze emisji nie wiecej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nomi-
nalnej 1,50 zt kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki zostata zarejestrowana na mocy Postanowienia Sadu Rejono-
wego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

18. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

18.1. Informacje na temat oséb innych niz cztonkowie organéw administracyjnych, zarzadzajacych
lub nadzorczych, ktére w sposob bezposredni lub posredni maja udziaty w kapitale Emitenta
lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta

Wedtug o$wiadczenia Zarzadu Emitenta w Spotce nie wystepuja osoby inne niz cztonkowie organéw zarzadzajacych i nadzorczych, ktére w spo-

s6b bezposredni lub posredni maja udziaty w kapitale Emitenta lub prawa gtosu podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego Emitenta
za wyjatkiem Pana Andrzeja Rymuzy, ktérego stan posiadania akcji Emitenta zostat opisany w pkt 17.2.
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18.2. Informacje o innych prawach gtosu w odniesieniu do Emitenta

Akcjonariuszom nie przystuguja inne prawa gtosu na walnym zgromadzeniu Emitenta.

18.3. Wskazanie podmiotu dominujacego wobec Emitenta lub podmiotu sprawujacego kontrole nad
Emitentem

Nie wystepuje podmiot dominujacy wobec Emitenta.
Podmiotami sprawujacymi kontrole nad Emitentem sa cztonkowie organédw Emitenta, opisani w pkt 17.2.

18.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktorych realizacja moze w przysztosci spowodowac
zmiany w sposobie kontroli Emitenta

W Statucie Emitenta brak jest postanowien dotyczacych ograniczer w wykonywaniu kontroli nad Emitentem.
Na dzien zatwierdzenia Prospektu, wedtug oswiadczenia Emitenta, Emitentowi nie sa znane Zzadne ustalenia, ktérych realizacja w przysztosci moze
spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

19. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje miedzy Emitentem a Spotka Przejeta NTT System Sp. z 0.0. do momentu potaczenia (tj. do 7 czerwca 2006 r.)

Tabela 39. Przychody netto osiagniete przez NTT System S.A. z tytutu sprzedazy do NTT System Sp. z o0.0.
Wyszczegélnienie 01.01.2006-07.06.2006 24.10.2004-31.12.2005
Przychéd ze sprzedazy 6961 16 348

Transakcje zostaty dokonane na warunkach rynkowych, a ich przedmiotem byta sprzedaz towaréw.

Tabela 40. Przychody netto osiagniete przez NTT System Sp. z 0.0. z tytulu sprzedazy do NTT System S.A
Wyszczegélnienie 01.01.2006-07.06.2006 24.10.2004-31.12.2005

Przychéd ze sprzedazy 5 -

Transakcje zostaty dokonane na warunkach rynkowych, a ich przedmiotem byta sprzedaz ustug.

Tabela 41. Zobowiazania i naleznosci Emitenta wobec NTT System Sp. z 0.0. do momentu potaczenia

Wyszczegélnienie na dzien 07.06.2006 nadzien 31.12.2005

Zobowigzania - -
Naleznosci 566 4848

Transakcje Emitenta i Spotki Przejetej z jednostkami powigzanymi
Na dzieri 31.12.2005 r. Emitent nie posiadat jednostek powigzanych, stad tez w ponizszych tabelach nie uwzgledniono tego okresu.

Tabela 42. Przychody z tytutu sprzedazy do jednostek powigzanych

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System
Nazwa podmiotu S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.
31.01.2007 31.12.2006 30.06.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

NTT Centrum Serwisowe Pamieci
- - - - - 36

Masowych

NTT System Transport Sp. z 0.0. - - - 24 30 32
UAB NTT System Baltija - 206 - 69 - -
NTT System Montaz Sp. z o.0. 0 3 - - - -
WebTradeCenter Sp. z 0.0. 0 2 - - - -
IT Commerce Sp. z 0.0. 15 77 9 - - -

Transakcje zostaty dokonane na warunkach rynkowych, a ich przedmiotem byta gtéwnie sprzedaz towardw.
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Tabela 43. Naleznosci od jednostek powigzanych

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System

Nazwa podmiotu S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.01.2007 31.12.2006 30.06.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

NTT System Transport Sp. z o.0. - - - 13 2 7
UAB NTT System Baltija 200 200 103 16 - -
NTT System Montaz Sp. z o.o. 3 3 - - - -
IT Commerce Sp.z o.0. 7 8 25 - - -

Tabela 44. Zobowigzania w stosunku do jednostek powigzanych

NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System NTT System

Nazwa podmiotu S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.o0.

31.01.2007 31.12.2006 30.06.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
NTT System Transport Sp. z 0.0. - - 44 40 52 140
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV 69 68 71 73 67 85
IT Commerce Sp.z o0.0. 23 32 - - - -

Powyzsze transakcje zostaty przeprowadzone na zasadach rynkowych.

Poza wykazanymi powyzej transakcjami Emitent ani Spétka Przejeta nie zawarty z innymi podmiotami powigzanymi (w rozumieniu Rozporzadze-
nia nr 1606/2002) zadnych transakgji.

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi do dnia zatwierdzenia prospektu Emitent i Spétka Przejeta nie przeprowadzity istotnych
transakgji z cztonkami Zarzadu i osobami wchodzacymi w sktad organéw nadzorujgcych.
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20. DANE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW EMITENTA, JEGO SYTUACJI FINANSOWE)J
ORAZ ZYSKOW | STRAT

20.1. Historyczne informacje finansowe oraz raporty biegtego rewidenta

20.1.1.  Zrédta informacji stanowiqcych podstawe sporzqdzenia sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finan-
sowych

W niniejszym Rozdziale zamieszczone zostaty:
a) historyczne sprawozdanie finansowe Emitenta, zbadane zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami wykonywania zawodu biegtego
rewidenta, sporzadzone za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r., ktory byt pierwszym okresem dziatalnosci Emitenta.
b) $rédroczne sprawozdanie finansowe na dzierr 30.06.2006 r. wraz z poréwnywalnymi danymi finansowymi na dzieri 30.06.2005 r.

Spoétka NTT System S.A. powstata 28.10.2004 roku i do dnia potaczenia ze Sp6tka NTT System Sp. z 0.0., ktére miato miejsce 08.06.2006 roku, prowa-
dzita dziatalnos¢ nieporéwnywalnie mniejsza niz NTT System Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym Emitent, pragnac zaprezentowac ztozong historie
finansowa oraz chcac przekazac peten obraz informacyjny, podjat decyzje o zaprezentowaniu jako dane poréwnawcze:

a) w stosunku do sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. — sprawozdania finansowe Sp6tki NTT System
Sp. z 0.0., zbadane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i normami wykonywania zawodu biegtego rewidenta, sporzadzone za lata
obrotowe od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r., od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. oraz od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.

b) w stosunku do sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. — dane finansowe Spétki NTT System Sp. z 0.0.
za okres 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r., ktére nie byty publikowane w okresach wczesniejszych i ktére nie podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta.

Spotka NTT System Sp. z 0.0. w dniu potaczenia byta podmiotem o ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o znanej marce oraz dtugoletniej
historii. Z dniem pofaczenia NTT System S.A. przejeta w catosci dziatalno$¢ NTT System Sp. z 0.0. Emitent uznat, ze dla prawidtowego przedstawienia
dziatalnosci Emitenta wiasciwym jest zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetniajacej ja historii Spétki przejetej, czyli NTT System Sp. z 0.0.

Przedstawione w Prospekcie informacje finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci.

Na dzierr 30.06.2006 roku Emitent posiadat udziaty w jednostkach zaleznych, podobnie jak i spétka NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2003,
31.12.2004 i 31.12.2005 roku, jednak ze wzgledu na art. 58 ust 1 pkt 1 ustawy o rachunkowosci nie musiaty by¢ one obejmowane skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym ze wzgledu na fakt, iz dziatalnosci w jednostkach zaleznych w poszczegélnych okresach nie byty istotne dla realizacji
obowiazku okreslonego w art. 4 ust 1 ustawy o rachunkowosci. Powyzszy stan spowodowat, iz prezentowane w prospekcie informacje finansowe
posiadaja forme jednostkowych sprawozdan finansowych.

Zaprezentowane w niniejszym Rozdziale dane finansowe Sp6tki NTT System S.A. i NTT System Sp. z 0.0. zawieraja poszerzony zakres dodatkowych
informacji i objasnien w stosunku do historycznych sprawozdan finansowych, sporzadzonych zgodnie z obowiazujacymi przepisami, wskazanymi
w opiniach biegtych rewidentéw zamieszczonych w podpunktach od 20.1.2.2 do 20.1.2.5, w celu przedstawienia bardziej szczegétowych informa-
¢ji przysztym inwestorom.

Opinia zaprezentowana w pkt 20.1.2.1 dotyczy historycznych sprawozdan finansowych zamieszczonych w prospekcie emisyjnym, przedmiot ba-
dania ww. historycznych informacji finansowych obejmowat poszerzony zakres dodatkowych informacji i objasnien (zgody z Rozporzadzeniem
Komisji Europejskiej nr 809/2004 o prospekcie) w stosunku do statutowych sprawozdan finansowych, do ktérych odnoszg sie opinie biegtych
rewidentéw zamieszczone w punktach od 20.1.2.2 do 20.1.2.5.

20.1.2. Opinie niezaleznych biegtych rewidentéw

20.1.2.1. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o prawidtowosci i rzetelnosci historycznych informacji finansowych sp6tki
NTT System S.A. sporzadzonych za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. oraz historycznych informacji finansowych
spotki NTT System Sp. z 0.0. sporzadzonych za okresy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r., od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.
iod 01.01.2005 r. do 31.12.2005 .

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki NTT SYSTEM S.A.

Przeprowadzilismy badanie zamieszczonych w niniejszym dokumencie rejestracyjnym, stanowigcym czes¢ prospektu emisyjnego NTT System
S.A. z siedziba w Warszawie, historycznych informacji finansowych NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. oraz historycznych
informacji finansowych NTT System Sp. z 0.0. za lata obrotowe zakoriczone 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r., ktére z powodu pofaczenia
jednostek byty podstawa sporzadzenia poréwnywalnych danych finansowych. Celem wydania opinii byto okreslenie rzetelnosci i prawdziwosci
oddania sytuacji NTT System S.A. w dokumencie rejestracyjnym.

Historyczne informacje finansowe obejmuja: bilans, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw pie-
nieznych oraz dodatkowe informacje i objasnienia.
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Podstawa ustalenia historycznych informacji finansowych byty sprawozdanie finansowe NTT System S.A. za pierwszy okres dziatalnosci zaczyna-
jacy sie 28 pazdziernika 2004 r., a konczacy sie 31 grudnia 2005 r. oraz sprawozdania finansowe NTT System Sp. z 0.0. za okresy konczace sie 31
grudnia 2005 r., 31 grudnia 2004 r. oraz 31 grudnia 2003 r.

Podmiotem badajacym wyzej wymienione sprawozdania finansowe byta Spétka Rewit Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. Opinie wydane w sto-
sunku do niniejszych sprawozdan finansowych zostaty ujawnione w dokumencie rejestracyjnym w punkach od 20.1.2.2 do 20.1.2.5.

Zarzad Spotki NTT System S.A. jest odpowiedzialny za prawdziwosc i rzetelnos¢ historycznych informacji finansowych za wyzej wymienione okresy
finansowe i sporzadzenie ich zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jedno-
lity; Dz.U. 22002 r., Nr 76, poz. 694 z pdzniejszymi zmianami) oraz wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, jak rowniez wymogami
odnoszacymi sie do emitentéw papieréw wartosciowych. Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tych
historycznych informacjach finansowych.

Badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, norm wykonywania zawo-
du biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Sprawozdan
Finansowych. Przepisy te wymagaja, aby badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, po-
zwalajaca na wyrazenie opinii o historycznych informacjach finansowych. Wyrazamy przekonanie, ze przeprowadzone przez nas badanie stanowi
wystarczajgca podstawe dla naszej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane historyczne informacje finansowe przedstawiaja prawdziwie i rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach, obraz sytu-
acji NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. oraz obraz sytuacji NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. i 31.12.2003
r., dla potrzeb dokumentu rejestracyjnego.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Gdansk, dnia 11.12.2006 rok

20.1.2.2. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r.
do 31.12.2005 .

Opinia niezaleznego biegltego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej NTT SYSTEM S.A.
Przeprowadzilismy badanie zatagczonego sprawozdania NTT System S.A., z siedzibg w Warszawie, ul. Osowska 84, na ktore skfada sie:

+ wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

« bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywdw zamyka sie suma 4 858 484,61 ziotych;

+ rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od dnia 28 pazdziernika 2004 r. do dnia 31 grudnia 2005 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 10
467,89 ztotych;

- zestawienie zmian w kapitale wiasnym wskazujace stan kapitatu wtasnego na koniec okresu trwajacego od 28 pazdziernika 2004 r.do 31 grud-
nia 2005 r. w kwocie 532 317,89 ztotych;

« rachunek przeptywéw pienieznych wykazujacy stan gotéwki na koniec okresu trwajacego od 28 pazdziernika 2004 r. do 31 grudnia 2005 .
w kwocie 9 691,29 ztotych;

« dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzad NTT System S. A. Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie
opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzadzenia.
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z pdzniejszymi zmianami),
2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, pozwalajaca na wyra-
zenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) ra-
chunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:
« przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2005
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 28 pazdziernika 2004 roku do 31 grudnia 2005 roku;
+ sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunko-
wosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;
« jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spoétki.

Informujemy, iz po dniu bilansowym, tj. 24 kwietnia 2006, roku zostata podjeta Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
NTT Nowy System S.A. (spétki przejmujacej) w sprawie potaczenia ze sp6tka NTT System Sp. z o.0. jako spétka przejmowang (Akt notarialny Rep
A1892/2006). W uchwale stwierdzono, iz potaczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (taczenie
poprzez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spotke przejmujaca, tj. NTT Nowy Sy-
stem S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu akcyjnego NTT Nowy System S.A. poprzez nowa emisje akgji, jakie spétka przejmujaca wyda
wspolnikom spotki przejmowanej — na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia z dnia 4 stycznia 2006 r. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z o.0.
udziatowiec otrzyma 12 650 szt. akcji imiennych NTT Nowy System S.A. Na skutek potaczenia kapitat akcyjny NTT Nowy System S.A. zostanie pod-
wyzszony o kwote 66 014 025 zt w drodze emisji 44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda.

W dniu 08.06.2006 roku Sad Rejestrowy dokonat zatwierdzenia wyzej opisanego potaczenia.

Informujemy takze, iz dnia 10.05.2006 roku, czyli po dniu sporzadzenia sprawozdania, Spotka NTT Nowy System S.A. ztozyta do Sadu Rejestrowego
wniosek o zmiane nazwy podmiotu na NTT System S.A.

W dniu 08.06.2006 roku Sad Rejestrowy potwierdzit zmiane nazwy podmiotu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 i ust. 3 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pocho-
dzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gdansk, dnia 26.06.2006 r.
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20.1.2.3. Opinianiezaleznego biegtego rewidenta zbadania sprawozdaniafinansowego NTT System Sp.z0.0.za okres od 01.01.2005 r.
do 31.12.2005 .

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Zgromadzenia Wspo6Inikow NTT SYSTEM Spétka z o.o.
Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania NTT SYSTEM Spétka z o.0., z siedziba w Warszawie, ul. Osowska 84, na ktére sktada sie:

« wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

+ bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 197 996 127,64 ztotych;

+ rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 7 533 994,49
ztotych;

+ zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2005 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego
o kwote 6 467 400,49 ztotych;

+ rachunek przeptywdw pienieznych wykazujacy wzrost stanu srodkéw pienieznych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31
grudnia 2005 roku o kwote 8 555 982,21 ztotych;

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiedzialnos¢ ponosi Zarzad NTT SYSTEM Spétka z o.0. Naszym zadaniem byto zbadanie
i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliimy stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z pdzniejszymi zmianami),

2) norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.
Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, pozwalajaca na wyra-
Zenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) ra-
chunkowosci i znaczacych szacunkéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowoddw i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:
- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzier 31 grudnia 2005
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2005 roku do 31 grudnia 2005 roku;
+ sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunko-
wosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;
- jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spotki.
Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego, zwracamy uwage, ze Spo6tka w badanym okresie
zakupita przedsiebiorstwo, w ktérego sktad wchodzit przede wszystkim grunt. Stosownie do zalecer ustawy o rachunkowosci dokonano wyceny
- przez niezaleznego biegtego - wartosci godziwej przejmowanych aktywéw, w wyniku czego ustalono, iz sa one warte 1.636.622 zt. Wydatki po-
niesione na zakup przedsiebiorstwa wyniosty 212.882 z, w zwigzku z czym powstata ujemna wartos¢ firmy. Ustalona w ten sposdb ujemna wartos¢
firmy wynika z wyceny aktywdw w postaci gruntéw, ktdre nie podlegaja amortyzacji, dlatego Spétka odniosta przychody i koszty zwigzane z ta
transakcja na wynik roku biezacego.

Informujemy takze, iz 14 listopada 2005 roku Spotka dokonata kompensaty rozrachunkéw z jednym ze swoich kontrahentéw na kwote
1.112.791,82 zt, ktérego upadtos¢ ogtoszono 12 stycznia 2006 roku. Transakcja zostata zakwestionowana przez Syndyka Masy Upadtosciowej
ze wzgledu na art. 527 i nastepne Kodeksu Cywilnego, ktéry stwierdza, ze ,Gdy wskutek czynnosci prawnej dtuznika dokonanej z pokrzywdze-
niem wierzycieli osoba trzecia uzyskata korzy$¢ majatkowa, kazdy z wierzycieli moze zada¢ uznania tej czynnosci za bezskuteczng w stosunku
do niego, jezeli dtuznik dziatat ze Swiadomoscig pokrzywdzenia wierzycieli, a osoba trzecia o tym wiedziata lub przy zachowaniu nalezytej
starannosci mogta sie dowiedziec".

Spétka posiada opinie prawne dotyczace wyzej wymienionej transakcji, ktéra jednoznacznie stwierdzajg, iz zagadnienie jest niezwykle skom-
plikowane, a rozstrzygniecie zagadnienia moze nastapic tylko przez wyrok sadu. W zwiazku z powyzszym w przypadku niekorzystnego wyroku
sadowego Spétka bedzie zmuszona anulowac przeprowadzona kompensate oraz dokona¢ spfaty zobowiazania. Posiadane naleznosci beda moz-
liwe do odzyskanie jedynie poprzez podziat masy upadtosci, co moze skutkowac faktem, iz cze$¢ naleznosci nie bedzie odzyskana przez Spotke.
Sytuacja taka miataby wptyw na wyniki finansowe przysztych okreséw.

Stwierdzamy takze, iz po dniu bilansowym, tj. 24 kwietnia 2006 roku, zostata podjeta Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
w sprawie pofaczenia ze sp6otka NTT Nowy System S.A. jako sp6tka przejmujaca (Akt notarialny Rep 1892/2006).

Potaczenie zostanie dokonane zgodnie z art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (taczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie cate-
go majatku spotki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spo6tke przejmujaca, tj. NTT Nowy System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapi-
tatu akcyjnego NTT Nowy System S.A. poprzez nowa emisje akcji, jakie spo6tka przejmujaca wyda wspdlnikom spétki przejmowanej — na zasadach
okredlonych w Planie Potaczenia z dnia 4 stycznia 2006 r. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzyma 12 650 szt. akcji imiennych
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NTT Nowy System S.A. Na skutek potaczenia kapitat akcyjny NTT Nowy System S.A. zostanie podwyzszony o kwote 66 014 025 zt w drodze emisji
44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda.

W dniu 8 czerwca 2006 roku Sad dokonat zatwierdzenia potagczenia NTT Nowy System S.A.i NTT System Sp. z 0.0. na zasadach opisanych powyze;j.
Fakt ten jest jednoznaczny z wykresleniem NTT System Sp. z 0.0. z Krajowego Rejestru Sadowego, a wiec z zakorczeniem dziatalnosci Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 i ust. 3 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pocho-
dzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gdansk, dnia 10.07.2006 r.

20.1.2.4. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2004 r.
do 31.12.2004 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Zgromadzenia Wsp6Inikéw NTT SYSTEM Sp. z o.0.

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego NTT SYSTEM Sp. z 0.0. w Warszawie (zwanej dalej ,Spétka”), na ktére sktada sie:

« wprowadzenie do sprawozdania finansowego

« bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2004 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywdw zamyka sie suma 101 413 913,81 z

« rachunek zyskdéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zysk netto w wysokosci 3 029 163,57 zt

« zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujgce wzrost kapitatu wiasnego
o kwote 2 481 853,57 zt

« rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2004 r. do 31 grudnia 2004 r. wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pie-
nieznych o kwote 5 078 466,78 zt

. dodatkowe informacje i objasnienia

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad NTT SYSTEM Spétka z 0.0. Naszym zadaniem byto zbadanie
i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowiagcych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
« rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z pézniejszymi zmianami),
« norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, pozwalajacag na wyra-
Zenie opinii o0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) ra-
chunkowosci i znaczacych szacunkdw, sprawdzenie - w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodéw i zapisdéw ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Spétki na dzien 31 grudnia 2004
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2004 roku do 31 grudnia 2004 roku;
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+ sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunko-
wosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;
- jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spétki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U.
z 2002 r. Nr 76, poz. 694, z pdzniejszymi zmianami), a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sg z nim
zgodne.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdari finansowych pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Gdansk, dnia 15.07.2005 .

20.1.2.5. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2003 .
do 31.12.2003 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Zgromadzenia Wsp6Inikéw NTT SYSTEM Sp. z o.0.

Przeprowadzilismy badanie zataczonego sprawozdania finansowego NTT SYSTEM Sp. z 0.0. w Warszawie (zwanej dalej ,Spotka”), na ktére sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans, sporzadzony na dzier 31 grudnia 2003 r., ktory po stronie aktywoéw i pasywoéw zamyka sie suma 100 949 486,63 zt;

3. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r., wykazujacy zysk netto w wysokosci 1 235 874,18 zt;

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r., wykazujacy wzrost kapitatu wtasnego o kwote
885 774,18 zt;

5. rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r., wykazujacy wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote
2602 951,65 zt;

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad NTT SYSTEM Spétka z o.0. Naszym zadaniem byto zbadanie
i wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidtowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidtowosci ksigg rachunkowych stanowiacych
podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliimy stosownie do postanowien:
+ rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z p6zniejszymi zmianami),
+ norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac racjonalna pewnos¢, pozwalajaca na wyra-
zenie opinii o sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Spétke zasad (polityki) ra-
chunkowosci i znaczacych szacunkdéw, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodéw i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:
- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzier 31 grudnia 2003
roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2003 roku do 31 grudnia 2003 roku;
+ sporzadzone zostato, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powotanej wyzej ustawie zasadami (polityka) rachunko-
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wosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;
jest zgodne z wptywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami umowy Spoétki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzace
ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 101

Krzysztof Porebski Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10063/7492 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gdansk, dnia 6 wrzesnia 2004 r.

20.1.3. Historyczne dane finansowe

20.1.3.1.

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych

Informacje ogélne

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 220535
Wpisu dokonat: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
«  23,33,Z, produkcja komputerowych nosnikéw informacji
+  24,65,Z, produkcja nie zapisanych nosnikéw informacji
«  30,02,Z, produkcja komputeréw i innych urzadzen do przeksztatcania informacji
«  31,62,B, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana
+  51,64,Z, sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych
+  52,48,A, sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony.

Spotka prezentuje sprawozdania finansowe za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r., ktéry byt pierwszym okresem dziatalnosci Emi-
tenta. Dodatkowo ze wzgledu na fakt, iz w dniu 08.06.2006 r. Emitent pofaczyt sie ze Spotka NTT System Sp. z 0.0., ktdre to potaczenie
w znacznym stopniu zmienito sytuacje ekonomiczng Emitenta, postanowiono w celu przekazania petnego obrazu zaprezentowac jako
dane poréwnawcze sprawozdania finansowe Sp6tki NTT System Sp. z 0.0., sporzadzone za lata obrotowe od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 .,
0d 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r. oraz od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki:

a) W roku obrotowym od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. Zarzad NTT System S.A. pehnit funkcje w sktadzie:
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1.7

1.8

1.9

2.1

Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu

b) W roku obrotowym od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. Rada Nadzorcza NTT System S.A. petnita funkcje w sktadzie:

Davinder Singh Loomba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Przepiérzynska - Cztonek Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Rey - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad przedsiebiorstwa Emitenta nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finan-
sowe, wobec czego to sprawozdanie nie zawiera danych tacznych obejmujacych te jednostki.

Emitent nie jest jednostka dominujaca i znaczacym inwestorem oraz nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Spoét-
ka NTT System Sp. z 0.0. — ktérej sprawozdania finansowe stanowig dane poréwnawcze - bytfa jednostka dominujaca i znaczacym inwe-
storem, jednak ze wzgledu na nieistotnos$¢ danych nie sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie, za ktory sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, nie nastgpito potagczenie z innymi jednostkami.

Natomiast po dniu bilansowym, tj. dnia 8.06.2006 r., nastapito potgczenie Spo6tki NTT System S.A. ze Spétka NTT System Sp. z 0.0. zgodnie
z art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (taczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej,
tj. NTT System Sp. z 0.0., na spotke przejmujaca, tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego NTT System
S.A. poprzez nowg emisje akgji, jakie spdtka przejmujaca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej — na zasadach okre$lonych w planie
potaczenia z dnia 4.01.2006 r., ogtoszonym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym Nr 44 z dnia 2.03.2006 r. i zbadanym przez biegtego
rewidenta. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzymat 12.650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potacze-
nia kapitat zaktadowy NTT System S.A. zostat podwyzszony o kwote 66.014.025 zt w drodze emisji 44.009.350 szt. akcji imiennych serii B
o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w okresie co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie réznic, be-
dacych wynikiem korekt z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub korekt btedéw podstawowych, zostato zamieszczone w nocie
16 (dodatkowe noty objasniajace).

Dokonano wprowadzenia korekty btedu podstawowego dotyczacego okresu poréwnawczego zwigzanego z prezentacjg sprawozdania
finansowego Spotki NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. Opis korekty zwigzanej z bledem podstawowym zostat
zamieszczony w nocie 18 (dodatkowe noty objasniajace).

W przedstawionym sprawozdaniu lub danych poréwnywalnych nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw
uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych za lata, za ktére sprawozdanie finansowe lub dane poréwnywalne zostaty
zamieszczone w prospekcie.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
Nr 76 poz. 694 z pdzniejszymi zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w tys. z}, o ile nie zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywoéw pienieznych zostat sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate i $rodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sa dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, a poprawnos¢

przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spétka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:
prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlega amortyzacji
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2.2

2.3

2.4

+  budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej od 2,5% do 10%
+  urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

«  $rodki transportu od 14% do 20%

+  pozostate srodki trwate od 12,5% do 40%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sa nastepujace:

+ licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej wyzszej niz 300 zt, lecz nie przekraczajacej 3.500 zt, uyyimowane
sq w ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesigcu przekazania do uzytkowania.

Inwestycje
Inwestycje dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe skfadajace sie z udziatéw w innych jednostkach wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem utraty
wartosci, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranicznych wartos¢ udziatéw wyrazona w walucie obcej przeliczana jest na koniec
roku po obowigzujgcym na ten dzien kursie srednim.

Inwestycje dtugoterminowe sktadajace sie z nieruchomosci wycenione zostaty w wartosci godziwe;j.
Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Wptyw walut na dewizowy ra-
chunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut stosownych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd
walut wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzieh bilansowy $rodki pieniezne wycenia sie
wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzieri. Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywaja na wynik
finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki pieniezne obejmuja aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, naby-
cia lub zatozenia (lokaty), zaliczane sg do srodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywoéw $rodkéw pienieznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty, zzachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto (po pomniej-
szeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci).

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie od-
pisu aktualizujgcego.

Odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:

+  naleznosci dochodzonych na drodze sagdowej,

+  naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie prawdopodobienstwo niewywigzania sie
dtuznika z obowigzku zaptaty.

Naleznosci zagraniczne na dzien bilansowy wycenia sie po srednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien (w przypadku 31 grudnia
2005 roku tab. 252/A/NBP/2005 z dnia 30.12.2005 r.).

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynéw ewidencjonuje sie w cenie zakupu powiekszonej o koszty zwigzane z tym zakupem.
Zapasy towaréw oraz ich rozchody wyceniane sa w cenach $rednich.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujacych wartos$¢ towardw:

a) zalegajacych powyzej 360 dni w wysokosci 30% wartosci tych towaréw

b) ktére utracity swa wartos¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci magazynowej.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobdw z produkcji do magazynu wyceniane sa w cenach ewidencyjnych skorygowanych o odchylenia. Zapasy wyrobéw oraz
ich rozchody wyceniane sa w cenach srednich.

Spétka dokonuje odpiséw aktualizujagcych warto$¢ wyrobéw gotowych:

a) zalegajacych powyzej 360 dni w wysokosci 30% wartosci tych wyrobéw

b) ktére utracity swa wartos¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci magazynowej.
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25 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw poniesionych w okresie objetym badaniem, a dotyczacych okre-
sOw przysztych. Rozliczane sa poprzez odniesienie w koszty okreséw, ktorych dotyczg, z tym ze koszty dotyczace okreséw dtuzszych
niz jeden miesiac rozliczane sa w czasie w przypadku, gdy kwota wydatku jest wyzsza niz 1.600 zt. Pozostate koszty dotyczace okreséw
dtuzszych niz jeden miesigc odnosi sie bezposrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony wydatek.
2.6 Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.
Rezerwy tworzone s3 na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowac.
Rezerwy rozwiazuje sie lub zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono dang rezerwe.
2.7 Rozliczenia migdzyokresowe bierne
Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmuja w szczegdlnosci naliczone re-
zerwy na koszty, ktérych powstanie w przysztych okresach sprawozdawczych jako zobowigzania jest pewne lub uprawdopodobnione.
2.8 Podatek dochodowy odroczony
Spétka tworzy aktywo i rezerwe na odroczony podatek dochodowy w zwigzku z powstaniem przejsciowych réznic pomiedzy wykazy-
wana w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywéw a ich wartoscia podatkowa mozliwa do odliczenia od podatku dochodo-
wego w przysztosci.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmuja tytuty przysztych kosztéw, ktdre maja szanse na zrealizowanie w przysztym okresie.
29 Zmiany zasad rachunkowosci
W 2005 roku Spétka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.
3. Wskazanie srednich kurséw wymiany ztotego w stosunku do EUR w okresie objetym badaniem
Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs Kurs na ostatni
Okres . . . .
w okresie w okresie w okresie dzien okresu
01.01.2005-31.12.2005 4,0233 3,8598 4,2756 3,8598
28.10.2004-31.12.2005 4,0603 3,8223 4,3787 3,8598
01.01.2004-31.12.2004 4,5182 4,0518 4,9149 4,0790
01.01.2003-31.12.2003 4,4474 3,9773 4,7170 4,7170
4. Wskazanie podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych, ze sprawozdania
finansowego i danych poréwnywalnych, przeliczonych na EUR, ze wskazaniem zasad przyjetych przy tym przeliczeniu
Stan na ostatni dzier okresu w tysigcach
NTT System S.A. NTT SYSTEM Sp. z o.0. NTT SYSTEM Sp. z o.0. NTT SYSTEM Sp. z o.0.
Pozycja bilansu 28.10.2004-31.12.2005  01.01.2005-31.12.2005  01.01.2004- 31.12.2004  01.01.2003- 31.12.2003
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Aktywa razem 4858 1259 197 357 51131 101 193 24808 109 800 23 278
Aktywa trwate - - 8 841 2291 6371 1562 5710 1211
Aktywa obrotowe 4858 1259 188 516 48 840 94 822 23 246 104 090 22 067
Pasywa razem 4858 1259 197 357 51131 101 193 24 808 109 800 23 278
Kapitat wtasny 532 138 31658 8202 25608 6278 23198 4918
Zobowigzania
irezerwy 4326 1121 165 699 42 929 75585 18 530 86 602 18 360
na zobowigzania
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Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzief okresu 2005 - 31 grudnia 2005 roku, przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 3,8598 zt/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzieri okresu 2004 - 31 grudnia 2004 roku, przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien,
tj. kurs 4,0790 zt/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dziers okresu 2003 - 31 grudnia 2003 roku, przyjeto kurs EURO ustalony przez NBP na ten dzien,

tj. kurs 4,7170 zt/EURO.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat w przeliczeniu na EURO
Stan na ostatni dzier okresu w tysigcach

. NTT System S.A. NTT SYSTEM Sp. z o0.0. NTT SYSTEM Sp. z o.0. NTT SYSTEM Sp. z o0.0.
Pozycja rachunku 28.10.2004-31.12.2005  01.01.2005-31.12.2005  01.01.2004- 31.12.2004  01.01.2003- 31.12.2003
zyskow i strat

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze
sprzedazy produk- - - 160770 39960 111672 24716 103 706 23318
tow
Przychody netto ze
sprzedazy towaréw 16 348 4026 309 840 77 01 289 814 64 144 293731 66 046
i materiatow
Koszt wytworzenia
sprzedanych pro- - - 143 211 35595 96 166 21284 90957 20451
duktéw
Wartos¢ sprzeda-
nych towaréw i ma- 16 321 4020 287 566 71475 281773 62 364 280 113 62984
teriatow
Zysk/(strata) brutto 27 6 39833 9901 23547 5212 26367 5929
na sprzedazy
Zysk/(strata) 2 1 12535 3116 2812 -622 3972 893
na sprzedazy
Zysk/(strata) z dzia- 2 1 14505 3605 678 150 4499 1012
falnosci operacyjnej
Zysk/(strata) z dzia-
falnosci gospodar- 13 3 8790 2185 3662 810 2772 623
czej
Zysk/(strata) brutto 13 3 8790 2185 3662 810 2772 623
Zysk/(strata) netto 10 3 7 022 1745 3029 670 1236 278

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. przyjeto kurs sredni EURO, obliczony
jako srednia arytmetyczna kurséw obowiagzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs
4,0603 zi/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System Sp. z 0.0. za okres 2005 - 01.01.2005 r.- 31.12.2005 r. przyjeto kurs $redni EURO,
obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP,
tj. kurs 4,0233 zt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System Sp. z 0.0. za okres 2004 - 01.01.2004 r.- 31.12.2004 r. przyjeto kurs sredni EURO,
obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP,
tj. kurs 4,5182 zi/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System Sp. z 0.0. za okres 2003 — 01.01.2003 r.-31.12.2003 r. przyjeto kurs Sredni EURO,
obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP,
tj. kurs 4,4474 zt/EURO.
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Podstawowe pozycje rachunku przeptywoéw pienieznych w przeliczeniu na EURO
Stan na ostatni dzier okresu w tysigcach

Pozycja rachunku NTT System S.A. NTT SYSTEM Sp. z o.0. NTT SYSTEM Sp. z o0.0. NTT SYSTEM Sp. z o.0.
przeptywéw pie- 28.10.2004- 31.12.2005 01.01.2005-31.12.2005 01.01.2004- 31.12.2004 01.01.2003-31.12.2003
nigznych PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
A. Przeptywy pie-

niezne z dziatalnosci -512 -126 3379 839 4 371 967 4829 1085
operacyjnej

B. Przeptywy pie-

niezne z dziatalnosci 0 0 -1621 -403 -1335 -295 -491 -110
inwestycyjnej

C. Przeptywy pie-

niezne z dziatalnosci 522 129 6798 1690 2042 452 -1735 -390
finansowej

D. Przeptywy pieniez-

ne netto, razem (A+/- 10 3 8556 2126 5078 1124 2603 585
B+/-C)

F. Srodki pienigzne 0 0 11998 2941 6919 1467 4316 1074
na poczatek okresu

G. Srodki pienigzne 10 3 20 554 5325 11997 2941 6919 1467
na koniec okresu

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych NTT System S.A. za okres 28.10.2004-31.12.2005 r. przyjeto nizej opisane kursy EURO:

«  do obliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,0603 zt/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzier 28 pazdziernika 2004 roku, tj. kurs 4,3414 zt/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji G - kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2005 roku, tj. kurs 3,8598 zt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych NTT System Sp. z 0.0. za okres 2005 — 01.01.2005 r.-31.12.2005 r. przyjeto nizej

opisane kursy EURO:

«  doobliczenia danych z pozyciji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,0233 zt/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzieri 31 grudnia 2004 roku, tj. kurs 4,0790 zt/EURO;

«  do obliczenia danych z pozycji G - kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2005 roku, tj. kurs 3,8598 zt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych NTT System Sp. z 0.0. za okres 2004 - 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. przyjeto nizej

opisane kursy EURO:

«  doobliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,5182 zt/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzieri 31 grudnia 2003 roku, tj. kurs 4,7170 zi/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji G - kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2004 roku, tj. kurs 4,0790 z{/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywdéw pienieznych NTT System Sp. z 0.0. za okres 2003 — 01.01.2003 r.-31.12.2003 r. przyjeto nizej

opisane kursy EURO:

«  doobliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,4474 zt/EURO;

«  do obliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzieri 31 grudnia 2002 roku, tj. kurs 4,0202 zt/EURO;

«  doobliczenia danych z pozycji G - kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2003 roku, tj. kurs 4,7170 zt/EURO.

Réznice pomiedzy polskimi a miedzynarodowymi standardami rachunkowosci

NTT SYSTEM Spétka Akcyjna stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodne z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U.02.76.694 ze zm.). Spétka dokonata wstepnej identyfikacji obszaréw wystepowania réznic oraz ich wptywu na wartos¢ kapitatéw wias-
nych (aktywow netto) i wyniku finansowego pomiedzy niniejszym publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSSF. W tym celu Zarzad
jednostki wykorzystat najlepsza wiedze o spodziewanych standardach i interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktére miatyby
zastosowanie przy sporzadzaniu sprawozdania zgodnie z MSSF. Mimo dotozenia nalezytej starannosci NTT SYSTEM Spétka Akcyjna nie
zakonczyta do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego procesu sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF.
W zwigzku z powyzszym Zarzad zdecydowat nie publikowaé wartosciowego uzgodnienia réznic w wyniku netto oraz w kapitale wtas-
nym pomiedzy sprawozdaniem finansowym a danymi, ktére wynikatyby ze sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF. Zdaniem
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Zarzadu, analiza obszaréw réznic oraz oszacowanie ich wartosci, bez sporzadzenia kompletnego sprawozdania finansowego wg MSSF,
jest obarczona ryzykiem niepewnosci.

Obszary wystepowania gtéwnych réznic pomiedzy niniejszym publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSR:

1. Wartos¢ firmy

Ze wzgledu na fakt, iz po dniu bilansowym w spétce powstata wartos¢ firmy w wyniku potaczenia sie zinnym podmiotem. R6znica, jaka
bedzie miata znaczacy wptyw na przyszte sprawozdanie finansowe, jest fakt, iz wedtug polskich zasad wartosc firmy podlega amortyza-
¢ji, natomiast wedtug MSSF nie podlega ona amortyzacji, lecz okresowej weryfikacji wartosci.

2. Rzeczowe Aktywa Trwate

W prezentowanym sprawozdaniu finansowym do wyceny rzeczowych aktywéw trwatych stosuje sie zasade kosztu historycznego, z tym
ze rzeczowe aktywa trwate i inwestycje dtugoterminowe moga podlega¢ aktualizacji wyceny dokonywanej na podstawie odrebnych
przepiséw. Ostatni raz aktualizacje wyceny srodkéw trwatych przeprowadzono wedtug stanu na dzien 1 stycznia 1995 .

Wedtug MSR stosuje sie koszt historyczny, z tym ze rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne podda¢ mozna aktualizacji
wyceny bez odrebnych przepiséw. W podejsciu alternatywnym dopuszcza sie przeszacowanie po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczo-
wych aktywéw trwatych jako sktadnika aktywéw. Warto$¢ przeszacowana stanowi wartos¢ godziwa danego sktadnika aktywoéw trwa-
tych na dzien przeszacowania, pomniejszona o kwote zakumulowanej amortyzacji i zakumulowanych odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci. Przeszacowania nalezy przeprowadza¢ na tyle regularnie, aby wartos¢ bilansowa nie réznita sie w sposéb istotny od war-
tosci, ktdra zostataby ustalona przy zastosowaniu wartos$ci godziwej na dzien bilansowy.

3. Podziat na pozycje krétko- i dtugoterminowe

W zakresie prezentacji pozycji krotko- i dtugoterminowych Spoétka stosuje zasady zgodne z zatagcznikiem do ustawy o rachunkowosci
zdnia 29 wrzes$nia 1994 r. Aktywa i zobowigzania uznaje sie za krétkoterminowe, jezeli termin realizacji przypada na 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na termin wymagalnosci prezentowane sa jako krétkoter-
minowe.

Wg MSSF podziat na pozycje krdtko- i dtugoterminowe jest fakultatywny. Podobnie jak w przypadku polskich standardéw aktywa i zobo-
wigzania uznaje sie za krétkoterminowe, jezeli ich termin realizacji przypada na 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Naleznosci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug prezentowane sg zgodnie z terminem wymagalnosci. Jezeli jednostka nie zdecyduje
sie na podziat na pozycje krétko- i dlugoterminowe, aktywa i zobowiazania szereguje sie wg ptynnosci.

4. Wycena bilansowa rozrachunkéw wyrazonych w walucie obcej.

Zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci wycena bilansowa rozrachunkéw wyrazonych w walucie obcej powinna by¢ przeprowa-
dzona na dzien bilansowy w oparciu o $redni kurs NBP. Natomiast w oparciu o przepisy MSSF wycena ta powinna by¢ przeprowadzana
w oparciu o kurs natychmiastowy, czyli sredni kurs kupna (aktywa) lub sprzedazy (pasywa) banku, z ktérego w najwiekszym stopniu
korzysta Spétka.

5. Wycena Inwestycji dlugoterminowych

Wg polskich zasad rachunkowosci inwestycje dtugoterminowe w postaci udziatéw wyrazonych w walucie podlegaja wycenie uaktualniaja-
cej ich warto$¢ wyrazona w walucie na dzien bilansowy w oparciu o aktualny w tym dniu sredni kurs waluty wg NBP. Natomiast stosownie
do zasad MSSF wyzej wymienione udziaty nie podlegaja wycenie uaktualniajacej ich wartos¢ na dzien bilansowy wyrazong w walucie.

6. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zgodnie z MSSF okreslenie zobowiazan jednostek z tytutu Swiadczen pracowniczych powinno sie odbywac za pomocg metod majacych
charakter dtugoterminowy. Jako metode do ustalenia wysokosci wystepujacego z tego tytutu zobowigzania MSSF uznaja metode aktu-
arialna. Polskie przepisy nie reguluja metod szacowania tych zobowigzan.

7. Aktywa przeznaczone na sprzedaz
Zgodnie z MSR Spétka jest zobligowana do wykazywania powyzszych aktywow w osobnej pozycji bilansowej, natomiast polskie przepi-
sy nie wymagaja takiego wykazywania aktywoéw przeznaczonych na sprzedaz.

8. Podatek odroczony
W wyniku czesci przedstawionych powyzej réznic w sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF inny mégtby by¢ stan rezerwy i aktywa
z tytutu podatku odroczonego.

9. Zakres informacji dodatkowych

Skfadniki poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug polskich zasad rachunkowosci oraz Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej moga réznic sie w istotnym stopniu. Takze zakres informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego zgodnie z wymogami polskiej ustawy o rachunkowosci jest mniejszy od zakresu przewidzianego przez MSSF. Sporzadzenie
petnego wykazu réznic w tym zakresie jest mozliwe tylko wtedy, gdy Spotka sporzadzi petne sprawozdanie finansowe wedtug MSSF.
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20.1.3.2. Sprawozdanie finansowe emitenta i poréwnywalne dane finansowe
BILANS
NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
AKTYWA Nota 55 zo.o. zo.0. zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
I. Aktywa trwate - 0 8 841 6371 5710
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 - 169 202 82
- wartos¢ firmy - - - - -
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 - 6200 5305 4652
3. Naleznosci dtugoterminowe - - - - -
3.1. Od jednostek powigzanych - - - - -
3.2. 0d pozostatych jednostek - - - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe - - 2086 483 602
4.1. Nieruchomosci 3 - 1637 - -
4.2. Wartosci niematerialne i prawne - - - - -
4.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 4 - 449 483 602
a) w jednostkach powiazanych - - 419 453 572
b) w pozostatych jednostkach - - 30 30 30
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe - -
5. Di.ugotermlnowe rozliczenia ) ) 386 381 374
miedzyokresowe
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 5 ) 386 381 374
dochodowego
5.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
1. Aktywa obrotowe - 4858 188516 94 822 104 090
1. Zapasy 6 - 41015 26 926 25 806
2. Naleznosci krétkoterminowe 7 4848 126 619 55335 71163
2.1. Od jednostek powigzanych - - 29 2 7
2.2.0d pozostatych jednostek - 4848 126 590 55333 71156
3. Inwestycje krétkoterminowe 8 10 20554 11 998 6919
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe - 10 20554 11998 6919
a) w jednostkach powigzanych - - - - -
b) w pozostatych jednostkach - - - - -
<) sr.od!<| pienigzne iinne aktywa ) 10 20554 11 998 6919
pieniezne
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe - - - - -
4. Krptkotermlnowe rozliczenia 9 ) 328 563 202
miedzyokresowe
Aktywa razem - 4858 197 357 101 193 109 800
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NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.

PASYWA Nota 31.12.2005 zo.0. zo.o. zo.0.

o 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
I. Kapitat wlasny - 532 31658 25608 23198
1. Kapitat zaktadowy 10 522 383 383 330

2. Nalezne wpfaty na kapitat zaktadowy
(wielkos¢ ujemna)

3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) - - - - -
4. Kapitat zapasowy n - 24073 22042 21406
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 12 - 180 154 226
6. Pozostate kapitaty rezerwowe - - - - -
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych - - - - -
8. Zysk (strata) netto - 10 7022 3029 1236

9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

IV. Zobowiazania i rezerwy

na zobowiazania - 4326 165 699 75585 86 602
1. Rezerwy na zobowigzania 13 - 3663 2264 4158
1.1. zzzcirc\)/:/jao\zlvtggtz’(u odroczonego podatku ) ) 789 357 40
1.2. :%Fe)zzr(;/\kl)anza Swiadczenia emerytalne ) ) 15 ) 50

a) dtugoterminowa - - - - -

b) krétkoterminowa - - 115 - 50

1.3. Pozostate rezerwy - - 2759 1907 4068

a) dilugoterminowe - - - - -

b) krétkoterminowe - - 2759 1907 4068

2. Zobowiazania dtugoterminowe 14 - 146 - -
2.1. Wobec jednostek powigzanych - - - - -
2.2. Wobec pozostatych jednostek - - 146 - -
3. Zobowiazania krétkoterminowe 15 4326 161 890 73 321 82198
3.1. Wobec jednostek powigzanych - - 113 19 225
3.2. Wobec pozostatych jednostek - 4326 161 627 73007 81620
3.3. Fundusze specjalne - - 150 195 353
4. Rozliczenia miedzyokresowe 16 - - - 246
4.1. Ujemna wartos$¢ firmy - - - - -
4.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - 246
a) dtugoterminowe - - - - -

b) krotkoterminowe - - - - 246
Pasywa razem - 4858 197 357 101 193 109 800
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NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
Nota zo.o. zo.0. zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Wartos¢ ksiegowa - 532 31658 25608 23198
Liczba akgji - 347900 - - -
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi) 17 1,53 - - -
Rozwodniona liczba akgji - 347900 - - -
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna
. - 1,53 - - -
akcje (w zt)
NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
POZYCJE POZABILANSOWE Nota zo.o. zo.o0. zo.o.
31.12.2005
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1. Naleznosci warunkowe 18.1. - - - -
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) - - - - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - - - - -
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) - - - - -
- otrzymanych gwarancji i poreczen - - - - -
2. Zobowigzania warunkowe 18.2. - - - 1124
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych . ) ) ) )
(z tytutu)
- udzielonych gwarancji i poreczen - - - - -
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek
- - - - 1124
(z tytutu)

- udzielonych gwarancji i poreczen - - - - 1124
3.Inne - - - - -
Pozycje pozabilansowe razem - - - - 1124

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant kalkulacyjny)
NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
Nota zo.o. zo.0. zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow, - 16 348 470610 401 486 397 437
wtym:

- od jednostek powigzanych - - 93 30 68
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 19 - 160 770 111672 103 706
2. f’rzychgd),/ netto ze sprzedazy towaréw 20 16 348 309 840 289814 293 731

i materiatow
Il Koszty sprzedanych produktéw, 21 16321 430777 377939 371070
towarow i materiatéw, w tym:

- jednostkom powigzanym - - 93 30 68
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw - - 143 211 96 166 90 957
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Nota NTT System S.A. NTT Systerzn oSz NTT Systel;n :z NTT Syster: oSz
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéow - 16 321 287 566 281773 280 113
I1l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) - 27 39833 23547 26 367
IV. Koszty sprzedazy - - 25154 24 682 20956
V. Koszty ogdlnego zarzadu - 25 2144 1677 1439
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (l1I-1V-V) - 2 12535 -2812 3972
VIl. Pozostate przychody operacyjne 22 - 6722 7032 8278
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw
trwatych i i ) 3 131
2. Dotacje - - - 3 -
3.Inne przychody operacyjne - - 6722 7026 8 147
VIII. Pozostate koszty operacyjne 23 - 4752 3542 7751
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow ) ) 8 ) )
trwatych
2. ﬁ:(;;:él‘irz]z\g{/ixartoéci aktywow ) ) 908 1133 175
3.Inne koszty operacyjne - - 3836 2409 7576
R(’.If‘y;lsll_(‘ﬁltlr;ata) z dziatalnosci operacyjnej ) 2 14505 678 4499
X. Przychody finansowe 24 10 1013 4115 1300
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - 7 -
- od jednostek powigzanych - - - 7 -
2. Odsetki, w tym: - 10 87 204 1300
- od jednostek powigzanych - - - - -
3. Zysk ze zbycia inwestycji - - - 5 -
4. Aktualizacja wartosci inwestycji - - - - -
5.lnne - - 926 3899 -
XI. Koszty finansowe 25 - 6728 1131 3027
1. Odsetki, w tym: - - 965 1131 2426
- dla jednostek powigzanych - - - - -
2. Strata ze zbycia inwestycji - - - - -
3. Aktualizacja wartosci inwestycji - - 60 - -
4.Inne - - 5703 - 601
;‘:;:z:l';:sctz':jtai(ig_z;(?;a'"°s" - 12 8790 3662 2772
Xlll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych i ) ) ) )
(X11.1. - X111.2.)
1. Zyski nadzwyczajne - - - - -
2. Straty nadzwyczajne - - - - -
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIII) - 12 8790 3662 2772
XV. Podatek dochodowy - 2 1768 633 1536
a) cze$¢ biezaca 26.1 2 1342 323 1870
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NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
Nota zo.o. zo.0. zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
b) czes¢ odroczona 26.2 - 426 310 -334
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia ) . ) ) )
zysku (zwiekszenia straty)
XVIII. Zysk (strata) netto (XIV+/-XV) 26.5 10 7 022 3029 1236
NTT System S.A. NTT System Sp. NTT System Sp. NTT System Sp.
Nota zo.o. zo.0. zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Zysk (strata) netto (zanualizowany) w tys. zt - 10 7022 3029 1236
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 27 347 900 - - -
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) - 0,03 - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji ) 347 900 ) ) )
zwyktych
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje
- 0,03 - - -
zwyktg (w zt)
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
NTT System NTT System NTT System NTT System
S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
R Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 522 25608 23198 22476
- korekty btedéw podstawowych - - - -
La. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu, 522 25608 23198 22476
po korektach
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 522 383 330 320
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego - - 53 10
a) zwiekszenie (z tytutu) - - 53 10
- podwyzszenie kapitatu z tytutu rejestracji objecia
s - - 53 10
nowych udziatéw
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 522 383 383 330
) Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek ) ) ) )
) okresu
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy - - - -
a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - - - -
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu - - - -
a) zwiekszenie - - - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System

S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

b) zmniejszenie - - - -

3.1. Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu - - - -

4, Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu - 22042 21406 18 573

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego - 2031 636 2833

a) zwiekszenie (z tytutu) - 2031 636 2833

-z podziatu zysku (uchwata wspdlnikéw) - 2031 636 2787

- przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny - - - 46

b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -

4.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu - 24073 22042 21406

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - 154 226 421

5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - 26 -72 -195

a) zwiekszenie (z tytutu) - 26 - -

- korekta? wyceny udziatéw posiadanych w spétce . % ) )

zagranicznej
b) zmniejszenie (z tytutu) - - 72 195
- korekta? wyceny udziatéw posiadanych w spétce . ) 72 149
zagranicznej

- przeniesienie na kapitat zapasowy - - - 46

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu - 180 154 226

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek ) ) ) )
okresu

6.1, Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) ) ) i i

rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec i i i i
okresu

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu - - - -

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - - - -

- korekty btedéw podstawowych - - - -

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - - - -

a) zwiekszenie (z tytutu) - 3029 1236 3147

- zysku ubiegtego roku - 3029 1236 3147

b) zmniejszenie (z tytutu) - 3029 1236 3147

- przeznaczenia na kapitat zapasowy - 2031 636 2787

- przeznaczenia na wyptate dywidendy - 998 600 360

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System

S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - - - -

- korekty btedéw podstawowych - - - -

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - - - -

a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -

8. Wynik netto 10 7022 3029 1236

a) zysk netto 10 7022 3029 1236

b) strata netto - - - -

) odpisy z zysku - - - -

1. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 532 31658 25608 23198

2 wes  weo o
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

NTT System NTT System NTT System NTT System

S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

A zrpzeerzlc);\;‘yefrodkéw pienieznych z dziatalnosci 512 3379 4371 4829

I Zysk (strata) netto 10 7022 3029 1236

II. Korekty razem -522 -3 643 1342 3593

1. Amortyzacja - 779 624 631

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - - 191

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - 939 -7 976

4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - 67 1093 -130

5. Zmiana stanu rezerw - 1399 -1 895 2923

6. Zmiana stanu zapaséw - -14 088 -1121 -8 535

7. Zmiana stanu naleznosci -4 848 -71283 15 827 -4 612

8. f:"v')z;fk:i:: éz")'fcoz‘gli(qizlfgg;?xtermi”°WyCh’ 4326 79 981 12567 12399

9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych - 229 -612 -250

10. Inne korekty - -1 666 - -

m I(T:-zlf)p’fywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 512 3379 4371 4829

B. :"::veezg\:;)}:;?dkéw pienieznych z dziatalnosci ) 1621 1335 491

I Wptywy - 2 26 181
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NTT System NTT System NTT System NTT System
S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1 Zbycie wartosci nie’materialnych i prawnych oraz ) ) 34 181
rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci ) ) ) i
niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: - - 62 -
a) w jednostkach powigzanych - - 62 -
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- zbycie aktywdw finansowych - - - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - - - -
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - - - -
- odsetki - - - -
- inne wptywy z aktywdw finansowych - - - -
4. Inne wptywy inwestycyjne - - - -
I Wydatki - 1623 1431 672
L | et ety provnych o -
) Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci ) ) ) )
’ niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: - - 3 50
a) w jednostkach powiagzanych - - 3 50
b) w pozostatych jednostkach - - - -
- nabycie aktywow finansowych - - - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - - - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - - - -
mn zrﬁc)ap%ywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ) 1621 11335 491
C. 2:‘zaenpslz‘:,v:j§rodk6w pienieznych z dziatalnosci 522 6798 2043 1735
I Wptywy 522 8758 13775 7972
1 Wptywy netto z wydania udziatéw i innych 592 ) 53 10
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki - 8758 13722 7 962
Emisja dtuznych papieréw finansowych - - - -
4. Inne wptywy finansowe - - - -
Il. Wydatki - 1960 11732 9707
1. Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych - - - -
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - 998 600 360
3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu ) ) ) )
podziatu zysku
4. Sptaty kredytéw i pozyczek - 10032 8371
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych - - - -
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu ) 23 ) )

finansowego
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NTT System NTT System NTT System NTT System

S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

8. Odsetki - 939 1100 976
Inne wydatki finansowe -

m (Plfﬁ)ep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 597 6798 2043 1735

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.I11+B.1I+C.III) 10 8556 5079 2603

E. ‘I:’ilta;’r::?wa zmiana stanu srodkéw pienieznych, 10 8556 5079 2603

- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic ) ) ) )

kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 0 11 998 6919 4316

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 10 20554 11998 6919

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - - -

NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

NOTA 1.1. Wartosci niematerialne i prawne w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE NTTSystems.A. T SVSteT:E: " Sy“eTos-z: " Syml:::
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) koszty zakonczonych prac rozwojowych - - - -
b) wartos¢ firmy - - - -
E)Ci?jvbgc;:koncesje, patenty, licencje i podobne warto- . 169 202 82
- oprogramowanie komputerowe - 169 202 82
d) inne wartosci niematerialne i prawne - - - -
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
Wartosci niematerialne i prawne razem - 169 202 82

NOTA 1.2.a. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
31.12.2005r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu wartosci niematerialnych i prawnych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zapre-
zentowac zmian ich wartosci.
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NOTA 1.2.b. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2005 r.-
31.12.2005r.

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b d d e
Wartosci
nabyte koncesje, patenty, o niematerialne
Wyszczegdlnienie koszty zakon- wartoéc¢ Iicencjte i, p'odc;bne inne wartosci na Wz&;arltl(c)zlé: i prawne
wartosci, w tym: H :
czonyfh praﬁ frmy nlemfaterlalne niematerialne razem
rozwojowyc oprogr. Iprawne iprawne
komputerowe
a) wartos$¢ brutto wartosci niematerial- B B 602 602 ) B 602
nych i prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 115 115 - - 115
- nabycia - - 115 15 - - 115
- przeniesienie ze srodkéw trwatych ) ) ) ) R B }
w budowie
c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidadgji - - - - - - -
d) wartos¢ brutto wartosci niematerial- ) ) 717 717 B ) 717
nych i prawnych na koniec okresu
e) sk.umulowana amortyzacja (umorze- . ) 400 400 B ) 400
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres B ) 148 148 R ) 148
(z tytutu)
- zwiekszenia (amortyzacja) - - 148 148 - - 148
—zmniejszenia - - - - - - -
- likwidacja - - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorze- ) ) 548 548 B ) 548
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) B B ) )
na poczatek okresu
- zwigkszenia - - - - - - -
—zmniejszenia - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) B ) ) )
na koniec okresu
j) wartosé netto wartosci niematerial- ) } 169 169 _ _ 169
nych i prawnych na koniec okresu
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NOTA 1.2.c. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2004 r.-

31.12.2004 .

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
nabyte koncesje, patenty, Wartosci
L . li iei $ci, . . zaliczki i ial
Wyszczegélnienie koszty zakon- wartoéé icendje ipodobne Wavl\r,tfsg. inne wartosci ha wartogci mem?te,za,::
czonych prac ym: niematerialne . h p
. h firmy i orawne niematerialne
rozwojowyc oprogr. kom- p i prawne razem
puterowe
a) wartqsc brutto wartosci niematerial- ) ) 435 435 ) ) 435
nych i prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 167 167 - - 167
- nabycia - - 167 167 - - 167
- przeniesienie ze srodkéw trwatych ) ) ) ) ) ) )
w budowie
c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacji - - - - - - -
d) Wartqsc brutto wartosq' niematerial- ) ) 602 602 ) ) 602
nych i prawnych na koniec okresu
e) slfumulowana amortyzacja (umorze- ) ) 353 353 ) ) 353
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres ) ) 47 47 ) ) 47
(z tytutu)
- zwigkszenia (amortyzacja) - - 47 47 - - 47
-zmniejszenia - - - - - - -
- likwidacja - - - - - - -
9) slfumulowa.na amortyzacja (umorze- ) ) 400 200 ) _ 400
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) ) ) )
na poczatek okresu
- zwiekszenia - - - - - - -
- zmniejszenia - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) ) ) ) )
na koniec okresu
j) wartos¢ netto wartosci niematerial- ) } 202 202 } ) 202

nych i prawnych na koniec okresu

NOTA 1.2.d. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp

31.12.2003 r.

.2 0.0. za okres 01.01.2003 r.

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
nabyte koncesje, patenty, Wartosci
. i jei éci . - zaliczki i i
Wyszczegdlnienie koszty zakon- wartoéé licencje i podobne wartosci, inne wartosci 7 niematerialne
w tym: : . na wartosci i prawne
czonych prac niematerialne . )
: h firmy i prawne niematerialne
rozwojowyc oprogr. p i prawne razem
komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerial-
) ; - - 388 388 - - 388
nych i prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 47 47 - - 47
- nabycia - - 47 47 - - 47

- przeniesienie ze srodkéw trwatych
w budowie
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b c d e
nabyte koncesje, patenty, Wartosci
. i iei &ci . - zaliczki i i
Wyszczegolnienie koszty zakori- wartod licencje i podobne wartosci, inne wartogci ZKI n|em:ater|a|ne
w tym; . . na wartosci i prawne
czonych prac niematerialne . .
) h firmy i prawne niematerialne
rozwojowyc oprogr. P i prawne razem
komputerowe
€) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacgji - - - - - - -
d) Wartqsc brutto wartosa' niematerial- ) ) 435 435 ) ) 435
nych i prawnych na koniec okresu
e) skﬁumulowana amortyzacja (umorze- ) ) 319 319 . . 319
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres } ) 34 34 ) ) 34
(z tytutu)
- zwiekszenia (amortyzacja) - - 34 34 - - 34
- zmniejszenia - - - - - - -
- likwidacja - - - - - - -
skumulowana amortyzacja (umorze-
9 sk ! yzada ( - - 353 353 - - 353
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) ) ) )
na poczatek okresu
- zwiekszenia - - - - - - -
—zmniejszenia - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) ) ) ) )
na koniec okresu
j) wartos¢ netto wartosci niematerial- ) ) 82 82 } ) 82

nych i prawnych na koniec okresu

NOTA 1.3. Wartosci niematerialne i prawne (struktura wtasnosciowa) w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT
System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

i NTT System NTT System NTT System NTT System
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) whasne - 169 202 82

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierza- ) ) ) )
wy lub innej umowy, w tym umowy leasingu

Wartosci niematerialne i prawne razem - 169 202 82
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NOTA 2.1. Rzeczowe aktywa trwate w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp.z0.0.nadni 31.12.2005 r.,
31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System  NTT SystemSp. NTTSystemSp. NTT System Sp.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE S.A. zo.o. zo.o. zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) srodki trwate, w tym: - 6200 4762 4550
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - 98 98 98

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej - 4763 3918 3966

- urzadzenia techniczne i maszyny - 487 481 331

- $rodki transportu - 717 224 121
—inne srodki trwate - 135 Zy 34
b) srodki trwate w budowie - - 543 102
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie - - - -
Rzeczowe aktywa trwale razem - 6200 5305 4652

NOTA 2.2.a. Zmiany wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
31.12.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu rzeczowych aktywoéw trwatych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zaprezen-
towac zmian ich wartosci.

NOTA 2.2.b. Zmiany rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z o0.0. za okres 01.01.2005 r.
-31.12.2005r.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki, lo-
(wtymprawo kale i obiekty urzadzenia érodki inne  ¢rodki trwate
Wyszczegélnienie wieczystego inzynierii techniczne ] .
uzytkowania ladowej i maszyny transportu  $rodki trwate razem
gruntu) i wodnej
a) wartosc brutto srodkéw trwatych 08 4627 1528 204 890 7437
na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - 1028 258 599 194 2079
- zakup - 20 5 357 194 576
- ze $rodkéw trwatych w budowie - 1008 12 - - 1020
- ujecie srodkéw trwatych w leasingu - - - 242 - 242
— przemieszczenia wewnetrzne - - 241 - - 241
€) zmniejszenia (z tytutu) - - 30 9 18 57
- sprzedaz - - 30 9 1 40
- likwidacji - - - - 17 17
d) wartosc. brutto srodkéow trwatych 08 5655 1756 884 1066 9459
na koniec okresu
e) sk'umulowana amortyzacja (umorze- } 709 1047 70 849 2675
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 183 222 97 82 584
- zwiekszenia (@amortyzacja) - 183 253 102 94 632
- zmniejszenia - - 31 5 12 48
- sprzedazy - - 31 5 1 37
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki, lo-
(wtymprawo  kale i obiekty urzadzenia ¢rodki inne  <¢rodki trwate
Wyszczegélnienie wieczystego inzynierii techniczne ) .
uzytkowania ladowej i maszyny transportu  $rodki trwate razem
gruntu) i wodnej
- likwidacji - - - - 1 1
g) sk.umulowapa amortyzacja (umorze- ) 892 1260 167 931 3259
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci . ) ) ) ) )
na poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - -
—zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) i i i i i
na koniec okresu
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych 98 4763 487 717 135 6200

na koniec okresu

NOTA 2.2.c. Zmiany rzeczowych aktywéw trwatych (wg grup rodzajowych) w Spéice

-31.12.2004 r.

NTT System Sp. z o.0. za okres 01.01.2004 r.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki, lo-
(wtymprawo  kale i obiekty urzadzenia ¢rodki inne  <¢rodki trwate
Wyszczegoélnienie wieczystego inzynierii techniczne ) .
uzytkowania ladowej i maszyny transportu  $rodki trwate razem
gruntu) i wodnej
a) wartos¢ brutto srodkow trwatych 98 4510 1132 157 756 6653
na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - 17 396 171 134 818
- zakup - - 380 171 134 685
- ze Srodkow trwatych w budowie - 17 16 - - 133
€) zmniejszenia (z tytutu) - - - 34 - 34
- sprzedazy - - - 34 - 34
- likwidacji - - - - - -
d) wartosc.brutto srodkow trwatych o8 4627 1528 204 890 7437
na koniec okresu
e) skfxmulowana amortyzacja (umorze- i 544 801 36 722 2103
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 165 246 34 127 572
- zwiekszenia - 165 246 37 127 575
—zmniejszenia - - - 3 3
- sprzedazy - - - 3 - 3
— likwidacji - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja (umorze- ) 709 1047 70 849 2675

nie) na koniec okresu

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na poczatek okresu
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ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki, lo-
(wtymprawo  kale i obiekty urzadzenia érodki inne  ¢rodki trwate
Wyszczegdlnienie wieczystego inzynierii techniczne . .
uzytkowania ladowej i maszyny transportu  $rodki trwate razem
gruntu) i wodnej
- zwiekszenie - - - - - -
- zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) i i ) )
na koniec okresu
j) wartos¢ netto srodkow trwatych 08 3018 481 224 a1 4762

na koniec okresu

NOTA 2.2.d. Zmiany rzeczowych aktywéw trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z o0.0. za okres 01.01.2003 r.

31.12.2003 r.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki, lo-
(wtymprawo kale i obiekty urzadzenia ¢rodki inne  <¢rodki trwate
Wyszczegoélnienie wieczystego inzynierii techniczne ) .
uzytkowania ladowej i maszyny transportu  $rodki trwate razem
gruntu) i wodnej
a) wartos¢ brutto srodkéw trwatych 13 4508 980 64 542 6207
na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - 45 152 93 214 504
—zakup - 45 152 93 214 504
¢) zmniejszenia (z tytutu) 15 43 - - - 58
- sprzedazy 15 43 - - - 58
- likwidacji - - - - - -
d) wartosc' brutto srodkéw trwatych 98 4510 1132 157 756 6653
na koniec okresu
e) skflmulowana amortyzacja (umorze- ) 389 604 1 508 1512
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 155 197 24 215 591
- zwiekszenia - 162 197 24 215 598
- zmniejszenia - 7 - - - 7
- sprzedazy - 7 - - - 7
- likwidacji - - - - - -
g) sk'umulowar'\a amortyzacja (umorze- _ 544 801 35 723 2103
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) ) ) ) )
na poczatek okresu
- zwiekszenie - - - - - -
—zmniejszenie - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci i ) ) i i i
na koniec okresu
j) wartos¢ netto srodkéw trwatych 98 3966 331 122 33 4550

na koniec okresu
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NOTA 2.3. Srodki Trwate Struktura wiasnosciowa w Spétce NTT System S.A. na dzier 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z o.0.
nadni31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

; NTT System NTT System NTT System NTT System
SRODKI TRWALE BILANSOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) whasne - 5974 4762 4550
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy ) 226 ) )

lub innej umowy, w tym umowy leasingu

Srodki trwate bilansowe, razem - 6200 4762 4550

NOTA 2.4. Srodki trwate wykazywane pozabilansowo w Spétce NTT System S.A. na dzier 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0.
na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

i NTT System NTT System NTT System NTT System
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILAN- S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.
SOwo

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy
lub innej umowy, w tym umowy leasingu

- obce $rodki trwate dzierzawione - - - -
- $rodki trwate przeznaczone do likwidacji - - - -

- $rodki trwate niskocenne - - - -

Srodki trwale wykazywane pozabilansowo,
razem

Spoétka NTT System Sp. z 0.0. wynajmowata m.in. powierzchnie handlowo-magazynowe, ktére nie byty zaliczane do aktywéw Spotki. Wartos¢
przedmiotéw najmu nie jest znana.

NOTA 3. Zmianastanunieruchomosci w Spotce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z o0.0.
w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI NTT System S.A. o SYSte:‘OS-z: o SVSte'::z: NTT SVSte'z“os.z:

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) stan na poczatek okresu - - - -
b) zwiekszenia (z tytutu) - 1637 - -
- na.bycie gruntéw przeznaczonych na cele inwesty- ) 1637 i i

cyjne

€) zmniejszenia - - - -
d) stan na koniec okresu - 1637 - -

Spétka NTT System Sp. z 0.0. w 2005 roku zakupita przedsiebiorstwo FF Computers Sp. z 0.0. w upadtosci, w ktérego sktad wchodzit przede wszyst-
kim grunt. Stosownie do zalecen ustawy o rachunkowosci dokonano wyceny — przez niezaleznego biegtego — wartosci godziwej przejmowanych
aktywéw, w wyniku czego ustalono, iz sa one warte 1.637 tys. zt. Wydatki poniesione na zakup przedsiebiorstwa wyniosty 213 tys. zt, w zwigzku
z czym powstata ujemna wartosc firmy. Ustalona w ten sposéb ujemna warto$¢ firmy wynika z wyceny aktywow, ktére nie podlegaja amortyzacji,
dlatego Spoétka odniosta przychody i koszty zwigzane z ta transakcja na wynik 2005 roku.
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NOTA 4.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe w Spétce NTT System S.A. na dzier 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w jednostkach zaleznych - 106 163 213
- udziaty lub akcje - 106 163 213

- dtuzne papiery wartosciowe - - - -

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
b) w jednostkach wspoétzaleznych - - - -
- udziaty lub akcje - - - -
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - ,
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
c) w jednostkach stowarzyszonych - 313 290 359
- udziaty lub akcje - 313 290 359
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
d) w znaczacym inwestorze - - - -
- udziaty lub akcje - - - -
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne diugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
e) w jednostce dominujacej - - - ,
- udziaty lub akcje - - - -
- dtuzne papiery wartosciowe - - . -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
f) w pozostatych jednostkach - 30 30 30
- udziaty lub akcje - 30 30 30
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -

Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 0 449 483 602
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NOTA 4.2.a. Zmiana stanu diugoterminowych aktywoéw finansowych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres
28.10.2004 r.-31.12.2005r.

Spotka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu diugoterminowych aktywéw finansowych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna
zaprezentowac zmian ich wartosci.

NOTA 4.2.b. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywéw finansowych (wg grup rodzajowych w Spétce NTT System Sp. z o.0. za okres
01.01.2005 r.-31.12.2005 r.

ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (wedtug grup rodzajowych)

| dhugoter- Dtugotermi-
s s Udziaty Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone nne diugoter nowe aktywa
Wyszczegdlnienie | ) P P . . minowe aktywa
ub akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki finansowe
finansowe
razem
a) stan na poczatek okresu 483 - - - - 483
b) zwiekszenia (z tytutu) 26 - - - - 26
- przeszacowania z tytutu przeliczenia wartosci
udziatéw w walucie obcej wg kursu na dzien % ) ) ) ) 26
bilansowy (dotyczy Spétki TAIR Nowe Systemy
Technologiczne z siedzibg w Minsku)
€) zmniejszenia (z tytutu) 60 - - - - 60
- odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w Spétce 57 ) ) ) ) 57
NTT Transport Sp. z 0.0.
- odpis aktualizujacy wartosc udziatow w Spotce 3 ) ) ) . 3
UAB NTT System Baltija
d) stan na koniec okresu 449 - - - - 449

Spoétka NTT System Sp. z 0.0. w 2005 roku zakupita przedsiebiorstwo, w ktérego sktad wchodzity miedzy innymi udziaty w Spétce WebTradeCenter
Sp. z 0.0. Udziaty te ze wzgledu na staba kondycje Spétki zostaty wycenione na symboliczng ztotéwke i w catosci zostaty objete odpisem aktuali-
Zujacym.

NOTA 4.2.c. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych (wg grup rodzajowych w Spétce NTT System Sp. z o.0. za okres
01.01.2004 r.-31.12.2004 r.

ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (wedtug grup rodzajowych)

Inne dtugoter- Diugotermi-
TR Udziaty Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone ) 9 nowe aktywa
Wyszczegdlnienie ) P P . - minowe aktywa
lub akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki P finansowe
nansowe
razem
a) stan na poczatek okresu 602 - - - - 602
b) zwiekszenia (z tytutu) 3 - - - _ 3
- zakup udziatéw w Spétce UAB NTT System Balti-
. Lo o 3 - - - - 3
ja z siedzibg w Wilnie
€) zmniejszenia (z tytutu) 122 - - - - 122

- sprzedaz udziatéw w Spoétce NTT Centrum Ser-
wisowe Pamieci Masowych Sp. z 0.0. z siedziba 50 - - - - 50
w Warszawie

- przeszacowania z tytutu przeliczenia wartosci
udziatéw w walucie obcej wg kursu na dzien bilan-

sowy (dotyczy Spotki TAIR Nowe Systemy Technolo- 72 ) . B B 72
giczne z siedziba w Minsku)
d) stan na koniec okresu 483 - - - - 483
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NOTA 4.2.d. Zmiana stanu dlugoterminowych aktywéw finansowych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z o.0. za okres
01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (wedtug grup rodzajowych)

Inne dtugoter- Diugotermi-
TR Udziaty lub Dtuzne papiery Inne papiery Udzielone . g nowe aktywa
Wyszczegdlnienie ) P P . © minowe aktywa
akcje wartosciowe wartosciowe pozyczki finansowe
finansowe
razem
a) stan na poczatek okresu 701 - - - - 701
b) zwiekszenia (z tytutu) 50 - - - - 50

- zakup udziatéw w Spotce NTT Centrum Serwi-
sowe Pamieci Masowych Sp. z 0.0. z siedziba 50 - - - - 50
w Warszawie

c) zmniejszenia (z tytutu) 149 - - - - 149

- przeszacowania z tytutu przeliczenia wartosci
udziatéw w walucie obcej wg kursu na dzien

bilansowy (dotyczy Spotki TAIR Nowe Systemy 149 ) ) ) ) 149
Technologiczne z siedzibg w Minsku)
d) stan na koniec okresu 602 - - - - 602

NOTA 4.3.a. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r.
Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akgji w jednostkach podporzadkowanych na dzierr 31.12.2005 r.

NOTA 4.3.b. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2005 r.

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

a b 4 d e f g h i j k
charakter Zastosowana
powiazania metoda
(Jednt?stka konsolidacji Wskazanie,
zalezna, / wycena innei niz
jednostka metoda praw  data objecia udziat ;
nazwa (firma) . R - : ‘s L o okreslona
. . . wspotzalezna,  whasnosci, kontroli / warto$¢ korekty warto$¢ Procent w ogdlnej o
Ip jednostki, Przedmiot . ! . . 1 P ) ) A 3 pod lit. j) lub
: R L jednostka badzwska-  wspotkontroli  udziatéw/  aktualizujace bilansowa posiadanego liczbie gtoséw
ze wskaza- siedziba przedsiebior- L ) - o) 1 ) k), podstawy
) stowarzyszo- zanie, ze /uzyskania  akcji wedtug warto$¢ udziatéw / kapitatu za- nawalnym .
niem formy stwa . : o kontroli/
) na,zwyszcze-  jednostka znaczacego  ceny nabycia (razem) akcji ktadowego  zgromadze- . .
prawnej - A ) wspdtkontroli
gdlnieniem nie podlega wptywu niu
N . / znaczacego
powigzan konsolidacji wolvwu
bezposred- / wycenie Pty
nichiposred- metoda praw
nich) wilasnosci
1. NTT Transport Warszawa Ustugi trans- Zalezna Nie poQIegé 24listopada 163 -57 106 100 % 100 % brak
Sp.zo.0. portowe konsolidacji 1998
TAIR Nowe
Systemy . Dziatalno$¢ Stowarzy- Nie podlega 15 stycznia o o o
2 Technolo- Miisk handlowa szona konsolidacji 1993 3137 0 3 32% 2% brak
giczne JV
UABNTT . Dziatalnos¢ Stowarzy- Niepodlega  19listopada R o o
3 System Baltija Wilno handlowa szona konsolidacji 2004 3 3 0 % % brak
Web Trade I‘JNZ'::E::‘;ZC Nie podlega 16
4. Center Bielsko- Biata Zalezna podiega 0%) 0%) 0 50 % 50 % brak
$p.200 oprogramo- konsolidacji lutego 2005
e wania

*) Spétka zakupita przedsiebiorstwo, w ktérego sktad wchodzity miedzy innymi udziaty w Spétce WebTradeCenter Sp. z 0.0. Udziaty te ze wzgledu
na staba kondycje Spotki zostaty wycenione na symboliczng ztotéwke i w catosci zostaty objete odpisem aktualizujgcym.
*¥*) W dniu nabycia Spotka zaptacita za udziaty 96 tys. USD, co w dniu nabycia przektadato sie na 152 tys. PLN. Na dzier 31.12.2005 kurs $redni NBP
wynosit 3,2613, a wiec 96 tys. USD x 3,2613 => 313 tys. PLN.
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UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - cd.

a

M

- kapitat wtasny

- pozostaty kapitat wtasny, w tym:

zobowigzania i rezerwy na zo-
bowiazania jednostki, w tym:

naleznosci jednostki, w tym:

- nalezne
Ip. nazwa wptaty
jednostki - kapitat na kapitat - kapitat kapitat
zaktadowy zaktadowy zapasowy rezerwowy  zysk (strata) -zobowigza-  -zobowigza-  -naleznosci - naleznosci
) s zysk (strata) < L : . ;
(wielko$¢ wtym zlat netto nia dtugoter-  nia krétko- dtugotermi-  krétkotermi-
ujemna) z przelicze- ubiegtych minowe terminowe nowe nowe
nia
1. | NTTTrans- 163 41 50 -99 1 34 89
port Sp.zo.o0.
TAIR Nowe
2. Systemy 1 9183 -799 13 18124 1144
Technologic-
zne JV **¥)
UABNTT
3. | System Baltija 1 1 -40 59 48 41
****)
Web Trade
4. Center Sp. 3258 -2127 -1032 28 26
zo.0.

***) kwoty wyrazone w rublach biatoruskich przeliczono po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy (100 BYR = 0,1497 PLN)
*¥*%¥) kwoty wyrazone w litach litewskich przeliczono po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy (1 LTL = 1,1179 PLN)

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - c.d.

a p r s t
Lp. nieoptacona przez otrzymane lub nalezne
nazwa jednostki aktywa jednostki, razem przychody ze sprzedazy  emitenta wartos$¢ udziatow dywidendy od jednostki
/ akcji w jednostce za ostatni rok obrotowy
1. NTT Transport Sp.zo.0. 193 639 0 0

TAIR Nowe Systemy

2 Technologiczne JV ***) 23757 24283 0 0
3. UAB NTT fi/j:)em Baltija 77 83 0 0
4. Web Trade Center Sp. z o.0. 126 brak dziatalnosci w 2005 r. 0 0

NOTA 4.4.a. Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach w Spdotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akcji w pozostatych jednostkach na dzier 31.12.2005 r.

NOTA 4.4.b. Udzialy lub akcje w pozostatych jednostkach w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2005 r.

Spoétka NTT System Sp. z 0.0. na dzier 31.12.2005 r. byta w posiadaniu udziatéw w spétdzielni RSM Osiedle Mtodych w Warszawie, ktérych wartos¢
wynosita 30 tys. PLN.
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NOTA 4.5. Papiery wartosciowe, udziaty i inne dlugoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A.
na dzien 31.12.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

) NTT System NTT System NTT System NTT System

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.
AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w walucie polskiej - 136 193 243

b) w walutach obcych - 313 290 359

- w walucie (USD) - 96 96 96

-w walucie (LIT) - - 3 _

- po przeliczeniu na zt - 313 290 359

Papiery wartosciowe, udziaty i inne dlugoterminowe aktywa i 449 483 602

finansowe, razem

NOTA 4.6. Papiery wartosciowe, udziaty i inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnos$ci) w Spétce NTT System S.A. na dzieh
31.12.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

; NTT System NTT System NTT System NTT System
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLEUGOTERMINOWE SA. Sp.z0.0. Sp.z0.0. $p.z0.0.
AKTYWA FINANSOWE WEDLUG ZBYWALNOSCI
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
A.Z nieograniczona zbywalnoscig, notowane na gietdach (wartos¢ ) ) ) )
bilansowa)
B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagiet- ) . ) )
dowych (warto$¢ bilansowa)
C.z nieograniczong .zbywalnosuq, nienotowane na rynku regulo- ) 449 483 602
wanym (wartos¢ bilansowa)
a) udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): - 449 483 602
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - 60 - -
— wartos¢ na poczatek okresu - 483 602 701
— wartos¢ wedtug cen nabycia, w tym: - 509 483 602
- korekta ceny nabycia z tytutu przeliczenia udziatéw w walucie ) 161 135 207

na dzien bilansowy

b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - - - -
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -

- wartos¢ na poczatek okresu - - - -

- wartos$¢ wedtug cen nabycia - - - -

¢) inne (wartos¢ bilansowa): - - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -

- wartos¢ na poczatek okresu - - - -

- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -
D. Z ograniczona zbywalnoscia (wartos$¢ bilansowa) - - - -
a) udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): - - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -

- wartos¢ na poczatek okresu - - - -

- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -

- wartos¢ na poczatek okresu - - - -

- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - ,
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) NTT System NTT System NTT System NTT System

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.
AKTYWA FINANSOWE WEDLUG ZBYWALNOSCI

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

¢) inne (wartos¢ bilansowa): - - - -

— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -

- wartos¢ na poczatek okresu - - - -

- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -

Wartosc wedtug cen nabycia, razem, w tym - 509 483 602

- kor?kta ceny Elal.:yua z tytutu przeliczenia udziatéow w wa- ) 161 135 207

lucie na dzien bilansowy

Wartos¢ na poczatek okresu, razem - 483 602 701

Korekty aktualizujace warto$¢ (za okres), razem - 60 - -

Wartos¢ bilansowa, razem - 449 483 602

NOTA 5. Zmiana stanu aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.
31.12.2005r.oraz Sp6tce NTT System Sp.z 0.0. w okresie 01.01.2005r.-31.12.2005r.,01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-
31.12.2003 .

; NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PO- SA. $p.z0.0. Sp.zo.0. Sp.z0.0.
DATKU DOCHODOWEGO
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i 380 374 )
na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy - 380 374 -

b) odniesionych na kapitat wtasny - - - -
¢) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy - - - -
2.Zwiekszenia - 386 380 374

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi

réznicami przejsciowymi (z tytutu) i 386 380 374
- odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - 127 324 336
- aktywo wynikajace z wprowadzonego btedu podstawowego i 120 ) i
zmniejszajacego podstawe opodatkowania

- odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow - 59 50 33
- rezerwa na koszty okresu naliczone w okresie nastepnym - 22 - -
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze - 22 - -
- niewypfacone wynagrodzenia - 22 6 5
- odpis aktualizujgcy wartos¢ finansowego majatku trwatego - n

—-inne - 3 - -

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze strata po-
datkowa (z tytutu)

¢) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

d) odniesione na kapitat wiasny w zwiazku ze strata podatkowa (z
tytutu)

e) odniesiona na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiaz-
ku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)

3.Zmniejszenia - 380 374 -

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi

P . s . - 380 374 -
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
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- NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PO- S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
DATKU DOCHODOWEGO
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow - 50 33 -
— odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - 324 336 -
- niewypfacone wynagrodzenia - 6 5 -
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze strata po- ) . ) )
datkowa (z tytutu)
¢) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z ujemnymi réznicami i ) i i
przejsciowymi (z tytutu)
d) odniesione na kapitat wtasny w zwiagzku ze strata podatkowa i ) i i
(z tytutu)
e) odniesiona na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwigz- i ) i i
ku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
4, Stan aktyyvow z tytutu odroczonego podatku dochodowe- ) 386 380 374
go na koniec okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy - 386 380 374

b) odniesionych na kapitat wtasny

c) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy

NOTA 6. Zapasy w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz

31.12.2003r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZAPASY S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) materiaty - - - -
b) pétprodukty i produkty w toku - - - -
¢) produkty gotowe - 2301 1766 1672
d) towary - 38714 25160 24134
e) zaliczki na dostawy - - - -
Zapasy, razem - 41015 26926 25806

NOTA 7.1. Naleznosci krétkoterminowe w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni

31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) od jednostek powigzanych - 29 2 7
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - 29 2 7
- do 12 miesiecy - 29 2 7
- powyzej 12 miesiecy - - - -
-inne - - - -
- dochodzone na drodze sagdowej - - - -
b) naleznosci od pozostatych jednostek 4848 126 590 55333 71156
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 4847 125 869 53928 66 830
- do 12 miesiecy 4847 125 869 53928 66 830
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NTT System NTT System NTT System NTT System

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

- powyzej 12 miesiecy - - - -
1
-inne - 476 518 90
- dochodzone na drodze sagdowej - - - -
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 4848 126 619 55335 71163
¢) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci - 2070 2080 2471
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 4848 128 689 57 415 73634

NOTA 7.2. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spdtce NTT
System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

. . < NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

POWIAZANYCH
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: - 29 2 7

- od jednostek zaleznych - 13 2 7
- od jednostek wspotzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - 16 - -
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -
b) inne, w tym: - - - -
- od jednostek zaleznych - - - -
- od jednostek wspotzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -
¢) dochodzone na drodze sadowej, w tym: - - - -
- od jednostek zaleznych - - - -
- od jednostek wspotzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -

Naleznosci kréotkoterminowe od jednostek powigzanych
netto, razem

d) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci - - - -

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych
brutto, razem
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NOTA 7.3. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci krétkoterminowych w Spéice NTT System S.A. w okresie
28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r.

oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003r.

) . NTT System NTT System NTT System NTT System

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NA- S.A. Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.
LEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Stan na poczatek okresu - 2080 4225 1024

a) zwiekszenia (z tytutu) - 599 870 3367

- utworzenia odpisu - 599 870 3367

b) zmniejszenia (z tytutu) - 609 3015 166

— wykorzystania - 400 1945 148

- rozwigzania - 209 1070 18

Stfm odpiséw akt|:|aI|zu1qcych warto$¢ naleznosci kréotkoter- ) 2070 2080 4225

minowych na koniec okresu

NOTA 7.4. Naleznosci krotkoterminowe brutto (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT
System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

. _ . NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.
(STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w walucie polskiej 4848 124 267 56 237 71414

b) w walutach obcych - 4422 1178 2220

- w walucie (USD) - 807 393 601

—w walucie (EUR) - 464 0 3

- po przeliczeniu na zt - 4422 1178 2220
Naleznosci krotkoterminowe razem 4848 128 689 57 415 73634

NOTA 7.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) - (okres sptaty) w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005
System Sp. z 0.0. nadni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

r. oraz Spotce NTT

. ) NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZO- S.A. $p.z0.0. $p.z0.0. $p.zo0.0.
STALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) do 1 miesigca 4326 97 136 46 105 42139
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - 6253 3148 11161
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - - - -
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - - - -
e) powyzej 1 roku - - - -
f) naleznosci przeterminowane 521 22937 5310 16 255
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 4847 126 326 54 563 69 555
g) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 428 633 1853
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 4847 125898 53930 67 702

Naleznosci zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci stanowia naleznosci w przedziale do 3 miesiecy.
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NOTA 7.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (Brutto) - z podziatem na naleznosci niesptacone (z podziatem na okre-
sy) w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz

31.12.2003r.
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWA- NTT System NTT System NTT System NTT System
NE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o.
W OKRESIE 31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) do 1 miesigca - 19973 3172 11180
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - 2017 244 909
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 521 120 451 -
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - 227 485 1388
e) powyzej 1 roku - 600 958 2778
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane razem (brutto) 521 22937 5310 16 255
g) odpisy aktualizujqce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ) 28 633 1853
przeterminowane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane, razem (netto) 521 22509 4677 14402

NOTA 7.7. Laczna wartosc¢ naleznosci (dlugo- i krotkoterminowych) z wyszczegdlnieniem naleznosci spornych i przeterminowanych
wraz z kwotami utworzonych na nie odpiséw aktualizujacych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spoétce
NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

Dzien bilansowy 31 grudnia 2005 r. w NTT System S.A.

W odniesieniu do tgcznej wartosci naleznosci (dtugo- i krotkoterminowych) naleznosci sporne brutto nie wystepowaty, natomiast naleznosci prze-
terminowane wynosity 521 tys. zt i nie byty objete odpisem aktualizujagcym ich wartos¢ ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace
na to, ze naleznosci te zostang sptacone.

Dzien bilansowy 31 grudnia 2005 r. NTT System Sp. z o.0.

W odniesieniu do tgcznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto wynosity 1 642 tys. zt i w catosci zostaty ob-
jete odpisem aktualizujgcym, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity 22 937 tys. zt i byty objete odpisem aktualizujgcym w wartosci 428
tys. zt, pozostata ich cze$¢ nie zostata objeta odpisem aktualizujgcym ich wartos¢ ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace na to,
ze naleznosci te zostang sptacone.

Dzien bilansowy 31 grudnia 2004 r. NTT System Sp. z o.0.

W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto wynosity 1447 tys. zti w catosci zostaty objete odpisem
aktualizujagcym, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity 5 310 tys. zt i byty objete odpisem aktualizujgcym w wartosci 633 tys. zt, pozostata ich czes¢
nie zostata objeta odpisem aktualizujagcym ich wartos¢ ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace na to, ze naleznosci te zostang sptacone.

Dzien bilansowy 31 grudnia 2003 r. NTT System Sp. z o.0.

W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto wynosity 2 372 tys. zt i w catosci zostaty
objete odpisem aktualizujgcym, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity 16 255 tys. zt i byty objete odpisem aktualizujagcym w wartosci
1 853 tys. zl, pozostata ich cze$¢ nie zostata objeta odpisem aktualizujgcym ich wartos¢ ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace
na to, ze naleznosci te zostang sptacone.

NOTA 8.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005r.,31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w jednostkach zaleznych - - - -
b) w jednostkach wspoétzaleznych - - - R
¢) w jednostkach stowarzyszonych - - - -
d) w znaczacym inwestorze - - - -
e) w jednostce dominujacej - - - -
f) w pozostatych jednostkach - - - -
g) srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne 10 20554 11998 6919
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NTT System NTT System NTT System NTT System

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 10 1258 686 6919

- inne srodki pieniezne - 19 296 11312 -

- inne aktywa pienigzne - - - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 10 20554 11998 6919

NOTA 8.2. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce

NTT System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

. . . NTT System NTT System NTT System NTT System

SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w walucie polskiej 10 20554 11 998 6919

b) w walutach obcych - - - -

- w walucie (wedtug walut) - - - -

- po przeliczeniu na zt - - - -

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 10 20554 11998 6919

NOTA 9. Krotkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System
Sp.zo0.0.nadni31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: - 328 563 202

- ubezpieczenia majatkowe i osobowe - 93 98 61

- ustugi serwisowe rozliczane w czasie - 180 307 -

- prenumerata czasopism i publikacji - - - 2

- koszty transportu rozliczane w czasie - 38 158 67
-inne - 17 - 72

b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe - - - -
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem - 328 563 202

NOTA 10. Kapitat zakladowy w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r.
Wartos¢ Rodzaj .\'Nart?s'c. .
. . . . . .. serii/ emisji Sposéb Prawo do
nominalna Seria/ . . .. ograniczenia Liczba akgji . . Data .
. s - Rodzaj akcji wg wartosci pokrycia . .. dywidendy
jednej akcji emisja praw (w szt.) . . . rejestracji
(w PLN) do akgji nominalnej kapitatu (od daty)
(w PLN)
15| SeriaA _Imienne - 347.900 sa1850  WKadPIe 50102004 2810.2004
uprzywilejowane niezny
Liczba akgji, razem 347.900
Kapitat zaktadowy, razem 521.850

Wszystkie akcje sa uprzywilejowane co do gtosu i dywidendy. Kazda akcja daje prawo do 2 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz przyznania
dywidendy, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczong do wypftaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywile-

jowanych.
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Struktura wiasnosci kapitatu podstawowego

Akcjonariusz

Liczba akgji (w szt.)

Wartos¢ kapitatu (w PLN)

Udzial w kapitale i procent

gloséw na WZA
Andrzej Kurek 103 800 155700 29,8362%
Tadeusz Kurek 103 800 155700 29,8362%
Davinder Singh Loomba 103 800 155 700 29,8362%
Matgorzata Przepidrzynska 35900 53 850 10,3191%
Jacek Kozubowski 600 900 0,1723%
Razem 347900 521 850 100%

W dniu 24 kwietnia 2006 roku zostata podjeta Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki NTT System S.A. (spo6tki przejmujacej)
w sprawie potaczenia ze spotka NTT System Sp. z 0.0. jako spétka przejmowana (Akt notarialny Rep A1892/2006). Stosownie do powyzszej uchwaty
potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (taczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie ca-
tego majatku spoétki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spdtke przejmujaca, tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
akcyjnego NTT System S.A. poprzez nowa emisje akgji, jakie spdtka przejmujaca wydata wspolnikom spoétki przejmowanej — na zasadach okreslo-
nych w Planie Potaczenia z dnia 4 stycznia 2006 r.
Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzymat 12 650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat akcyjny NTT
System S.A. zostat podwyzszony o kwote 66 014 025 zt w drodze emisji 44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda.

W dniu 08.06.2006 roku Sad Rejestrowy dokonat zatwierdzenia wyzej opisanego potaczenia.

W wyniku powyzej opisanych zmian w kapitale podstawowym Spétki NTT System S.A. jego struktura na dzieri 08.06.2006 r. jest nastepujaca:

Wartosé Wartos¢
- . Rodzaj . . serii/ emisji Sposoéb Prawo
nominalna Seria/ . . . - Liczba akcji e ; Data .
. - s L. Rodzaj akcji  ograniczenia wg wartosci pokrycia . s do dywidendy
jednej akcji emisja - (w szt.) - . ; rejestracji
praw do akcji nominalnej kapitatu (od daty)
(w PLN)
(w PLN)
Imienne Wktad pie-
1,5 Seria A uprzywilejo- - 347 900 521.850 P 28.10.2004 28.10.2004
niezny
wane
Imiennie Objety w wy-
15 Seria B nieuprzywile- - 44 009 350 66.014.025 niku potgcze- 08.06.2006 01.01.2006
jowane nia Spoétek
Liczba akcji, razem 44 357 250
Kapitat zaktadowy, razem 66.535.875

Struktura wlasnosci kapitatu podstawowego

Udzial w kapitale i procent

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ kapitatu (w PLN) gloséw na WZA
Andrzej Kurek 13234 500 19 851 750 29,8362%
Tadeusz Kurek 13234 500 19 851 750 29,8362%
Davinder Singh Loomba 13 234500 19 851 750 29,8362%
Matgorzata Przepidrzynska 4577 250 6 865 875 10,3191%
Jacek Kozubowski 76 500 114750 0,1723%
Razem 44 357 250 66 535 875 100%
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NOTA 11. Kapital zapasowy w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o0.0. na dni 31.12.2005 r.,
31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KAPITAL ZAPASOWY S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej - - - -

b) utworzony ustawowo - - - -

) utworzony zgodnie ze statutem / umowg, ponad wymagana

ustawowo (minimalng) wartos¢ — uchwata wspdlnikéw i 24073 22042 21406
d) z doptat akcjonariuszy / wspdinikow - - - -
e) inny (wg rodzaju) - - - -
Kapitat zapasowy, razem - 24073 22042 21406

NOTA 12. Kapitat z aktualizacji wyceny w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z o0.0. na dni
31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) z tytutu aktualizacji srodkéw trwatych - 19 19 19
b) ;t\)//vt;tjudzeyilgivgj/strat z wyceny na dzien bilansowy udziatéw ) 161 135 207
¢) z tytutu podatku odroczonego - - - -
d) réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych - - - -
e) inny (wg rodzaju) - - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem - 180 154 226

NOTA 13.1. Zmiana stanu rezerwy z tytutlu odroczonego podatku dochodowego w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.
-31.12.2005r.0orazSpotceNTT System Sp.zo.0.wokresie01.01.2005r.-31.12.2005r.,01.01.2004r.-31.12.2004r.0raz01.01.2003 r.

-31.12.2003r.
NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO S.A. Sp.z0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
PODATKU DOCHODOWEGO
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ) 357 40 )
na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy - 357 40 -

b) odniesionej na kapitat wiasny - - - -
) odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Zwiekszenia - 789 357 40
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic

przejéciowych z tytutu: i 789 357 40
- bonusu otrzymanego przez Spétke za dokonany obrot - 703 - -
- wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych - 86 357 40
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami i ) i i
przejsciowymi (z tytutu)
) odniesione na wartos$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiaz- i ) i i
ku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
3.Zmniejszenia - 357 40 -
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu odwrécenia i 357 40 i

dodatnich réznic przejsciowych z tytutu:
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NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO S.A. Sp.zo.0. Sp.z0.0. Sp.zo.0.
PODATKU DOCHODOWEGO
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych - 357 40 -
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami ) ) _ )
przejsciowymi (z tytutu)
) odniesione na wartosc¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiaz- i i ) )
ku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
4, Stan re_zerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i 789 357 40
na koniec okresu razem
a) odniesionej na wynik finansowy - 789 357 40

b) odniesionej na kapitat wiasny

) odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy

Wszystkie tytuty bedace podstawa do rezerwy na podatek odroczony powstaty z powodu zaistnienia réznic przejsciowych.
Wszystkie zmniejszenia rezerwy na podatek odroczony zwigzane sa z wykorzystaniem rezerwy.
Wszystkie réznice przejsciowe wygasaja w ciaggu 1 roku od dnia bilansowego.

Nota 13.2. Zmiana stanu krotkoterminowej rezerwy na swiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw) w Spétce NTT System S.A.
w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Sp6tce NTT System Sp. z o0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-

31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

- _ NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIAD- S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0.
CZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) stan na poczatek okresu - - 50 -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze - - 50 -
b) zwiekszenia (z tytutu) - 115 - 50
- utworzenie rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze - 80 - 50
- utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne - 35 - -
¢) wykorzystanie (z tytutu) - - - -
d) rozwiazanie (z tytutu) - - 50 -
- rozwigzanie rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze - - 50 -
e) stan na koniec okresu - 115 0 50
- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze - 80 - 50
- rezerwa na odprawy emerytalne - 35 - -

NOTA 13.3.Zmiana stanu pozostatych rezerw kréotkoterminowych (wg tytutéw) w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-
31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz

01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) stan na poczatek okresu (z tytutu przysztych zobowigzar) - 1907 4068 1236
b) zwiekszenia (w tym) - 2759 1907 4068
- rozliczert miedzyokresowych biernych (przyszte zobowiazania) - 2 641 1907 4068
- ustugi niefakturowane - 18 - -
c) wykorzystanie (z tytutu) - - - -
d) rozwigzanie (z tytutu przysztych zobowigzan) - 1907 4068 1236
e) stan na koniec okresu - 2759 1907 4068
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NOTA 14.1.Zobowiazania dlugoterminowe w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.0. na dni

31.12.2005r.,31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) wobec jednostek zaleznych - - - -
b) wobec jednostek wspotzaleznych - - - ;
c) wobec jednostek stowarzyszonych - - - -
d) wobec znaczacego inwestora - - - -
e) wobec jednostki dominujacej - - - -
f) wobec pozostatych jednostek - 146 - -
- kredyty i pozyczki - - - -
- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - - -
- inne zobowigzania finansowe, w tym: - - - -
- umowy leasingu finansowego - 146 - -
- inne (wg rodzaju) - - - -
Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 146 - -

NOTA 14.2. Zobowigzania dlugoterminowe (okres sptaty) w Spétce NTT System S.A.

z0.0.nadni31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD S.A. Sp.zo.0. Sp.zo0.0. Sp.zo.0.
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) powyzej 1 roku do 3 lat - 146 - -

b) powyzej 3 do 5 lat - - - -

c) powyzej 5 lat - - - -

Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 146 - -

Nota 14.3. Zobowigzania dlugoterminowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System
Sp.zo0.0.nadni31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.
(STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w walucie polskiej - 146 - -

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) - - - -

- w walucie (EUR) - - - -

- po przeliczeniu na PLN - - - -

Zobowiazania dlugoterminowe, razem - 146 - -
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NOTA 15.1. Zobowiazania krétkoterminowe w Spétce NTT System S.A. na dzier 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) wobec jednostek zaleznych - 40 52 140
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 40 52 140

- do 12 miesiecy - 40 52 140

- powyzej 12 miesiecy - - - -

b) wobec jednostek wspétzaleznych - - - -
¢) wobec jednostek stowarzyszonych - 73 67 85
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - 73 67 85

- do 12 miesiecy - 73 67 85

- powyzej 12 miesiecy - - - -

d) wobec znaczacego inwestora - - - -
e) wobec jednostki dominujacej - - - -
f) wobec pozostatych jednostek 4326 161 627 73007 81620
- kredyty i pozyczki, w tym: - 22 480 13722 10 032

- dlugoterminowe w okresie sptaty - - - -

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4325 128 851 55108 69 640

- do 12 miesiecy 4325 128 851 55108 69 640

- z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen iinnych swiadczen 1 9 895 4053 1793

- z tytutu wynagrodzen - 82 40 33

- inne (wg rodzaju) - 319 84 122

g) fundusze specjalne (wg tytutéw) - 150 195 353
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych - 150 195 353
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 4326 161890 73321 82198

NOTA 15.2. Zobowiazania krotkoterminowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT
System Sp. z 0.0. na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

. NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WALUTOWA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) w walucie polskiej 4326 102 363 47 543 47 973

b) w walutach obcych - 59527 25778 34225

- w walucie (USD) - 15022 7537 8177

- po przeliczeniu na zt - 48993 22 540 31134

- w walucie (EUR) - 2729 794 645

- po przeliczeniu na zt - 10 534 3238 3091

Zobowiazania krotkoterminowe, razem 4326 161 890 73 321 82198

NOTA 15.3.a. Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System S.A. na dzienh 31.12.2005 r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu kredytéw i pozyczek na dzier 31.12.2005 r.
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NOTA 15.3.b. Zobowiagzania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzienh 31.12.2005 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki
jednostki, wg umowy pozostata do sptaty Warunki ‘
. Termin . .
ze wskazaniem oprocento- spfat Zabezpieczenia
formy prawnej wania praty
PLN (w tys.) USD (w tys.) PLN (w tys.) USD (w tys.)
Bank Handlowy Warszawa 1900 - 1900 - WIBOR 23.11.2006 1) hipoteka kaucyjna na 2.850 tys. zt na nieruchomosci
W i ™ Z
wWarszawie *+ marza 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 2.280 tys. zt
S.A. banku
5000 - 5.000 - WIBOR TM 24.11.2006 1) hipoteka zwykta w kwocie 5.000 tys. zt oraz hipoteka kaucyjna do kwo-
+marza ty 1.250 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
ki
banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji (nie wiecej niz 6.000 tys. zt)
4000 - 14 - WIBOR 01.02.2007 1) przeniesienie wtasnosci zapaséw w kwocie 8.000 tys.
T/N + marza L . L o
banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji (nie wiecej niz 4.800 tys. zt)
- 500 5 1,5 LIBOR TW 16.02.2006 1) cesja wierzytelnosci na kwote 2.860 tys. zt
+br::liia 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 600 tys. USD
Raiffeisen Bank Warszawa 4500 - - - WIBOR 1W 31.05.2006 1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa
Polska S.A. Z
olska s +br::|$a 2) hipoteka kaucyjna na 2.700 tys. zt na nieruchomosci wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej
3) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowigzan kredytobior-
cy wobec banku w ciezar rachunku biezacego kredytobiorcy
PekaoS.A. Warszawa 5000 - 5000 - WIBOR TM 28.02.2007 1) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 7.500 tys. zt
+marza . - . . . "
banku 2) wierzytelnosci w kwocie przedstawionej bankowi do wykupu w ra-
mach przyznanego limitu
12100 - 10558 - WIBOR TM 29.09.2007 1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
1’::;? 2) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowigzan kredytobior-

cy wobec banku w ciezar rachunku biezacego kredytobiorcy

3) przewtaszczenie towaréw w wysokosci 10.000 tys. zt wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej

4) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 18.150 tys. zt

Na saldo zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek sktada sie réwniez obciazenie spétki z tytutu kosztéw obstugi rachunkéw
bankowych, na ktérych nie byto srodkéw pienieznych w kwocie 3 tys. zt.

NOTA 15.3.c. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2004 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma)

Siedziba

X ! Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki
jednostki, wg umowy pozostata do sptaty Warunki
. Termin . .
ze wskazaniem oprocento- splat Zabezpieczenia
formy prawnej wania platy
PLN (w tys.) USD (w tys.) PLN (w tys.) USD (w tys.)
Raiffeisen Bank Warszawa 4500 - 1435 - WIBOR 1W 31.05.2005 1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
Polska 5.A. +br::l:ia 2) hipoteka kaucyjna na 2.700 tys. zt na nieruchomosci wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej
3) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowigzan kredytobior-
cy wobec banku w ciezar rachunku biezacego kredytobiorcy
4) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 6.750 tys. zt
Bank Handlowy Warszawa 1900 - 1900 - WIBOR TM 24.11.2005 1) hipoteka kaucyjna na 2.850 tys. zt na nieruchomosci
w Warszawie +marza - . - "
SA banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 2.280 tys. zt
5000 - 5000 - WIBOR M 25.11.2005 1) hipoteka zwykta w kwocie 5.000 tys. zt oraz hipoteka kaucyjna do kwo-
+marza ty 1.250 tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji (nie wiecej niz 6.000 tys. zt)
- 500 4 1 LIBOR 1W 17.02.2005 1) cesja wierzytelnosci na kwote 2.860 tys. zt
A .
br::;ﬁa 2) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 600 tys. USD
5000 - 17 - WIBOR 09.03.2005 1) przeniesienie wtasnosci zapaséw w kwocie 8.000 tys.
T/N + marza P . — R,
banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekugji (nie wiecej niz 6.000 tys. zt)
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki

jednostki, wg umowy pozostata do sptaty Warunki .

. Termin . .
ze wskazaniem oprocento- solat Zabezpieczenia
formy prawnej wania platy
PLN (w tys.) USD (w tys.) PLN (w tys.) USD (w tys.)
Bank Polska Warszawa 10100 - 5366 - WIBOR 1M 28.02.2005 1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
Kasa Opieki +marza 2) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowiazan kredytobior-
S.A. banku .. L. h
cy wobec banku w cigzar rachunku biezacego kredytobiorcy
3) przewtaszczenie towaréw w wysokosci 8.000 tys. zt wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej
4) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 15.150 tys. zt

NOTA 15.3.d. Zobowiazania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2003 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa (firma) Siedziba Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki
jednostki, wg umowy pozostata do splaty Warunki .
. Termin . .
ze wskazaniem oprocento- splat Zabezpieczenia
formy prawnej wania platy
PLN usb PLN usbD
Bank Handlowy Warszawa - 500 1619 425 LIBOR 1M 18.02.2004 Pozostate
w Warszawie +marza - -
SA. banku 1) cesja wierzytelnosci na kwote 2.860 tys. zt
2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 600 tys. USD
Bank Handlowy Warszawa 10100 - 15 - WIBOR 1M 17.03.2004 1) cesja wierzytelnosci zumowa cesji wierzytelnosci nr PBP/490/
w Warszawie +marza CWG/569/03
S.A. banku . . L .
2) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowiazan kredytobior-
cy wobec banku w cigzar rachunku biezacego kredytobiorcy
3) przewtaszczenie towaréw w wysokosci 2.200 tys. zt wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej
4) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 12.120 tys. zt
Raiffeisen Bank Warszawa 1500 - 1498 - WIBOR W 31.05.2004 1) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowg
Polska S.A. Z
olska +br::lza 2) hipoteka kaucyjna na 2.700 tys. zt na nieruchomosci wraz z cesja praw
z polisy ubezpieczeniowej
3) petnomocnictwo dla Banku do regulowania zobowiazar kredytobior-
cy wobec banku w ciezar rachunku biezacego kredytobiorcy
4) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 6.750 tys. zt
Bank Handlowy Warszawa 5000 - 5000 - WIBOR 1M 26.11.2004 1) hipoteka zwykta w kwocie 5.000 tys. zt oraz hipoteka kaucyjna do kwo-
S.Aw Warsza- +marza ty 1.250 tys. zt wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej
wie banku 3) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (nie wigcej niz 6.000 tys. zt)
Bank Handlowy Warszawa 1900 - 1900 - WIBOR 1M 25.11.2004 1) hipoteka kaucyjna na 2.850 tys. zt na nieruchomosci
S.A.w War- +marza - . — -
szawie banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 2.280 tys. zt

NOTA 16. Inne rozliczenia miedzyokresowe w Spoétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni

31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw - - - -
- dtugoterminowe (wg tytutéw) - - - R
- krétkoterminowe (wg tytutéw) - - - -
b) rozliczenia migdzyokresowe przychodow - - - 246
- dtugoterminowe (wg tytutéw) - - - -
- krétkoterminowe (wg tytutéw) - - - 246
- zarachowane naleznosci dotyczace towaru wydanego i i i 246
w roku nastepnym
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem - - - 246
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NOTA 17. Dane objasniajace sposdb obliczenia wartosci ksiggowej na jedna akcje oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje
w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o0.0. na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz
31.12.2003r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE ZWYKLA S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Wartos¢ ksiegowa (w tys. zf) 532 - - -
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 347 900 - - -
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 1,53 - - -
Rozwodniona liczba akgji 347 900 - - -
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 1,53 - - -

1) Dane objasniajace sposdb obliczenia wartosci ksiegowej na jedna akcje oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje ze wzgledu
na forme prawna nie zostaty zaprezentowane w stosunku do NTT System Sp. z 0.0.

2) Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zostata ustalona w wyniku podzielenia kapitatéw wtasnych przez liczbe akcji zwyktych. Dodatkowe
dane objasniajace sposéb obliczenia wartosci ksiegowej na jedng akcje zwyktg oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje:

Na dzien 31.12.2005 r. kapitat zakladowy Spotki NTT System S.A. dzielit sie na 347 900 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
i dywidendy o wartosci 1,5 zt kazda i dzielit sie na:
- 347 900 akgji imiennych uprzywilejowanych serii A.

Rodzaj uprzywilejowania akgcji na dzien bilansowy:

a) Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposob, ze na jedng akcje przypada 2 gtosy.

b) Akcje serii A s uprzywilejowane co do dywidendy, w ten sposéb, ze na jedng akcje przypada przyznanie dywidendy, ktéra przewyzsza
nie wiecej niz o potowe przeznaczong do wypfaty akcjonariuszom uprawnionym z akgcji nieuprzywilejowanych.

W zwiazku z tym, ze w Spotce wystepowaty wytacznie akcje imienne uprzywilejowane, wartos¢ ksiegowa jednej akcji obliczono, dzielac kapi-
tat wtasny Spétki przez liczbe wyemitowanych akgji na dzien bilansowy.
Warto$¢ ksiegowa jednej akcji na dzieri 31.12.2005 r. 532 tys. zt / 347 900 akgji = 1,53 zt.

Ze wzgledu na fakt, iz w prezentowanym okresie nie byto zmian w poziomie kapitatu podstawowego, wartos¢ ksiegowa na jedng akcje réwna
sie rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje.

NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

NOTA 18.1. Naleznosci warunkowe od jednostek powiazanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System
Sp.zo0.0.nadni31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dzierr 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005 1., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r. nie wystepowaty.
NOTA 18.2 Zobowigzania warunkowe od jednostek powiazanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT Sy-

stem Sp. z 0.0. nadni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

Zobowigzania warunkowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dziert 31.12.2005 r. oraz Spdtce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005 1., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r. nie wystepowaty.
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NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

NOTA 19.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa - rodzaje dziatlalnosci) w Spétce NTT System S.A. w okresie
28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r.

oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. . NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTU- S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.
RA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

- sprzedaz produktéw - 157 844 107 658 100 376

- w tym: od jednostek powigzanych - 36 - 3

- sprzedaz ustug - 2926 4014 3330

- w tym: od jednostek powigzanych - 24 30 32

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem - 160770 111 672 103 706

- w tym: od jednostek powigzanych - 60 30 35

NOTA 19.2. Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna) w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-
31.12.2005r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz

01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. . NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW SA. $p.z0.0. $p.z0.0. Sp.z0.0.
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) kraj - 153933 111 669 103703

- w tym: od jednostek powigzanych - 24 30 35

- sprzedaz produktéow - 151 018 107 655 100 376

- w tym: od jednostek powigzanych - - - -

- sprzedaz ustug - 2915 4014 3327

- w tym: od jednostek powigzanych - 24 30 35

b) eksport - 6 837 3 3

- w tym: od jednostek powigzanych - 36 - -

- sprzedaz produktéow - 6 826 - -

- w tym: od jednostek powigzanych - 36 - -

- sprzedaz ustug - 1 3 3

- w tym: od jednostek powigzanych - - - -

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem - 160770 111 672 103 706

- w tym: od jednostek powigzanych - 60 30 35

NOTA 20.1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci) w Spétce NTT System S.A.
w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z o0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-

31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. . ) NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW
h S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.

(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
- sprzedaz towaréw 16 348 309 840 289814 293731
- w tym: od jednostek powigzanych - 33 - 33
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 16 348 309 840 289 814 293731
- w tym: od jednostek powigzanych - 33 - 33
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NOTA 20.2. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw (struktura terytorialna) w Spotce NTT System S.A. w okresie
28.10.2004r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005r.-31.12.2005r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r.

oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. . . NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) kraj 16 348 279 477 245 077 241160

—w tym: od jednostek powiazanych - - - 33

b) eksport - 30363 44737 52571

— w tym: od jednostek powigzanych - 33 - -

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow, razem 16 348 309 840 289 814 293731

— wtym: od jednostek powiazanych - 33 - 33

NOTA 21. Koszty wedtug rodzaju w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.0.
w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KOSZTY WEDLUG RODZAJU S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) amortyzacja - 779 624 632
b) zuzycie materiatéw i energii - 143 907 86 277 82156
¢) ustugi obce 2 8964 10 829 8896
d) podatki i optaty - 454 312 227
e) wynagrodzenia 19 6 862 6524 5557
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 4 1292 1223 1166
g) pozostate koszty rodzajowe - 8636 16 842 15416
Koszty wedtug rodzaju, razem 25 170 894 122 631 114 050
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczerh miedzyokresowych - -385 - 106 -698
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki ) } ) )
(wielkos¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) - -25154 -24 682 -20956
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -25 -2144 -1677 -1439
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow - 143 211 96 166 90 957

NOTA 22. Inne przychody operacyjne w Spotce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o0.0.
w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) rozwigzanie rezerwy (z tytutu) - 449 1295 18

— naniewykorzystane urlopy pracownicze - - 50 -

— rozwiazane odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci - 186 1070 18

— rozwiazane odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw - 263 175 -

b) pozostate, w tym: - 6273 5737 8260
—  wycena aktywéw wg wartosci godziwej, dotyczaca zakupu

przedsiebiorstwa (dotyczy tylko gruntu, w ktérego posia- - 1637 - -

daniu byto zakupione przedsigbiorstwo)
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NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE PRZYCHODY OPERACYJNE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

—  bonusy - 1584 2545 4698

— rozliczenie nadwyzek z inwentaryzacji magazynéw - 851 749 220

— ustugi marketingu i zwrotu kosztéw - 1247 1763 55

—  nadwyzki dotyczace reklamacji - 197 143 306

—  réznice dotyczace wymiany towaru - 165 44 -

—  spisane rozrachunki - 132 47 64

—  towary otrzymane nieodptatnie - 128 163 131

—  otrzymane odszkodowania - 18 203 496

—  sprzedaz ustug pozostatych - 100 - -

—  zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - 3 131

— dotacja - - 3 -

—  zwrot z urzedu skarbowego dotyczacy VAT - - - 1845

—  pozostate - 114 74 314
Inne przychody operacyjne, razem - 6722 7 032 8278

NOTA 23. Inne koszty operacyjne w Spoétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.0.
w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
INNE KOSZTY OPERACYJNE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) utworzone rezerwy (z tytutu) - 233 - 50
— nas$wiadczenia pracownicze - 115 - 50
— na wydatki zwigzane z kosztami obstugi agencji posredni- ) 18 ) )
ctwa sprzedazy
b) pozostate, w tym: - 4519 3542 7701
— odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci - 599 870 3367
— odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow - 309 263 175
— naleznosci spisane jako niesciggalne - 240 124 246
— nieuznane reklamacje - 997 1000 535
—  rozliczenie niedoboréw z inwentaryzacji magazynéw - 1235 650 773
—  koszty lat poprzednich dotyczace gtéwnie tantiem - 393 73 28
—  wydatki zwigzane z zakupem przedsiebiorstwa - 213 - -
—  straty w majatku obrotowym - 427 302 504
—  koszty postepowan sagdowych - 32 27 75
—  kary, grzywny, odszkodowania - - 71 351
— VAT nalezny zaptacony na podstawie decyzji organéw po-
datkowych } - - 1223
- Inne - 74 162 424
Inne koszty operacyjne, razem - 4752 3542 7751
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NOTA 24.1. Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz
Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIALOW S.A. Sp.z0.0. Sp.z 0.0. Sp.z0.0.
W ZYSKACH

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) od jednostek powigzanych, w tym: - - 7 -

— od jednostek zaleznych - - 7 -

— od jednostek wspétzaleznych - - - -

— od jednostek stowarzyszonych - - - -

— od znaczacego inwestora - - - -

— od jednostki dominujacej - - - -

b) od pozostatych jednostek - - -

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach, ) ) 7 )

razem

NOTA 24.2. Przychody finansowe z tytutu odsetek w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System
Sp.z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) z tytutu udzielonych pozyczek - - - ,

— od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
— od jednostek zaleznych - - - -

— od jednostek wspoétzaleznych - - - -

— od jednostek stowarzyszonych - - - -

— od znaczacego inwestora - - - -

— od jednostki dominujacej - - - -

— od pozostatych jednostek - - - -
b) pozostate odsetki 10 87 204 1300
— od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
— od jednostek zaleznych - - - -

— od jednostek wspétzaleznych - - - -

— od jednostek stowarzyszonych - - - -

— od znaczacego inwestora - - - -

— od jednostki dominujacej - - - -

— od pozostatych jednostek 10 87 204 1300

Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 10 87 204 1300
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NOTA 24.3. Inne przychody finansowe w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. w
okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE PRZYCHODY FINANSOWE S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) dodatnie réznice kursowe - - 3899 -
— saldo réznic kursowych zrealizowanych - - 1960 -

— saldo réznic kursowych niezrealizowanych - - 1939 -

b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - - - -
) pozostate, w tym: - 926 5 -
— ztytutu transakcji walutowych - 926 - -

— zysk ze zbycia inwestycji - - 5 -
Inne przychody finansowe, razem - 926 3904 -

NOTA 25.1. Koszty finansowe z tytutu odsetek w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp.
zo0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0. Sp.zo.o.

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
a) od kredytow i pozyczek - 929 1101 978

— dlajednostek powigzanych, w tym: - - - -
— dlajednostek zaleznych - - - -

— dlajednostek wspotzaleznych - - -

— dlajednostek stowarzyszonych - - - -

— dlaznaczacego inwestora - - - -

— dlajednostki dominujacej - - - -

— dlainnych jednostek - 929 1101 978
b) pozostate odsetki - 36 30 1448
— dlajednostek powigzanych, w tym: - - - -
— dlajednostek zaleznych - - - -

— dlajednostek wspétzaleznych - - - i,

— dlajednostek stowarzyszonych - - - -

— dlaznaczacego inwestora - - - -

— dlajednostki dominujacej - - - -

— dlainnych jednostek - 36 30 1448

Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem - 965 1131 2426
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NOTA 25.2. Inne Koszty finansowe w Spoétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o.o0.
w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE KOSZTY FINANSOWE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) ujemne réznice kursowe - 2725 - 601
— zrealizowane - 3179 - 758

— niezrealizowane - -454 - - 157

b) utworzone rezerwy (z tytutu) - - - -

c) pozostate, w tym - 3038 - -
— koszty z tytutu transakcji walutowych - 2978 - -
— odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji - 60 - -
Inne koszty finansowe, razem - 5763 - 601

NOTA 26.1. Podatek dochodowy biezacy w Spotce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp.
z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
1. Zysk (strata) brutto 12 9422%) 3662 2772
2. Rgznlce pomledzy zyskiem (strata) brutt{o a podstawg opodatko- ) 2357 1963 4156
wania podatkiem dochodowym (wg tytutéw)
a) zwiekszajace postawe opodatkowania - 4296 1442 7131
— przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice
- 1920 - 79
trwate)
— koszty r'1]e§tanOW|qce kosztéw uzyskania przychodéw (rézni- ) 1333 843 3674
ce przejsciowe)
— koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodoéw (rézni- ) 1043 599 3378
ce trwate)
b) zmniejszajace podstawe opodatkowania - 6653 3405 2975
- przy.c,hf)dy wytaczone z podstawy opodatkowania (r6znice ) 454 1879 193
przejsciowe)
— przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice i 2095 1295 2441
trwate)
— koszty podatkowe zmniejszajace podstawe opodatkowania
U - 57 28 341
(réznice trwate)
— inne zmniejszenia dochodu podatkowego - 4047 203 -
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 12 7 065 1699 6928
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 19% 19% 19% 27%
5. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku - - - -
6. Podatgk dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji po- 2 1342 323 1870
datkowej okresu, w tym:
— wykazany w rachunku zyskéw i strat 2 1342 323 1870
— dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat i ) i i
wiasny
— dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty wartos¢ ) } ) )
firmy lub ujemna wartos¢ firmy

*) Réznica pomiedzy wartoscia zysku brutto wykazanego w rachunku zyskow i strat (8.790 tys. zt) a zyskiem brutto wykazanym w powyzszej nocie
(9 422 tys. zt) wynika z faktu ujecia w rachunku zyskéw i strat korekty btedu podstawowego. Zagadnienie zostato szczegétowo opisane w notach
16 i 18 (dodatkowe noty objasniajace).
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NOTA 26.2. Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskéw i strat w Spétce NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-
31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z o0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz
01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RA- S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.

CHUNKU ZYSKOW | STRAT
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

~ zmniejszenie (;)N.lekszeme) z tytutu powstania i odwrdcenia i 426 310 334
sie réznic przejsciowych
— zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu zmiany stawek podatko-

wych

— zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio nieujetej
straty podatkowej, ulgi podatkowej lub réznicy przejsciowej - - - -
poprzedniego okresu

— zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywéw z tytu-
tu odroczonego podatku dochodowego lub braku mozliwosci - - - -
wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy

— inne skfadniki podatku odroczonego (wg tytutéw) - - - -

Podatek dochodowy odroczony, razem 0 426 310 -334

NOTA 26.3. Podatek dochodowy odroczony (ujety w kapitale wkasnym lub w wartosci firmy) w Spétce NTT System S.A. w okresie
28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 .
oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
£tACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO UJETEGO W: S.A. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

— w kapitale wiasnym - - - -

— ujetego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy - - - -

NOTA 26.4. Podatek dochodowy odroczony (dotyczacy dziatalnosci zaniechanej lub wyniku na operacjach nadzwyczajnych) w Spétce
NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r.,
01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-31.12.2003 r.

. NTT System NTT System NTT System NTT System

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW S.A. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Sp.zo0.0.
I STRAT

31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

— dotyczacy dziatalnosci zaniechanej - - _ _

— dotyczacy wyniku na operacjach nadzwyczajnych - - - -

NOTA 26.5.Sposé6b podziatu zysku (w tym proponowany) osiagnietego przez Spétke NTT System S.A. w okresie 28.10.2004 r.-31.12.2005 r.
oraz Spotke NTT System Sp. z o.0. w okresie 01.01.2005 r.-31.12.2005 r., 01.01.2004 r.-31.12.2004 r. oraz 01.01.2003 r.-

31.12.2003 r.
NTT System NTT System NTT System NTT System
SPOSOB PODZIALU ZYSKU LUB POKRYCIA STRATY S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy 10 7 534 2031 636
Wypfata dywidendy - - 998 600
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NOTA 27. Dane objasniajace sposob obliczenia zysku (straty) na jedna akcje zwykla oraz rozwodnionego zysku (straty) na jedna ak-
cje zwykla z uwzglednieniem podziatu na wszystkie rodzaje akcji zwyktych, ktore roéznia sie miedzy sobg prawem udzia-
tu w zysku netto danego okresu w Spoétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Zysk (strata) netto (w tys. zt) 10 7022 3029 1236
Srednia wazona liczba akgji (w szt.) 347900 - - -
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta (w zt) 0,03 - - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 347 900 - - -
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta (w zi) 0,03 - - -

1)  Dane objasniajgce sposdb obliczenia zysku netto na jedna akcje zwyktg oraz rozwodnionego zysku netto na jedng akcje zwykta ze wzgle-
du na forme prawng nie zostaty zaprezentowane w stosunku do NTT System Sp. z 0.0.

2) Zysk netto na jedna akcje zwykta zostat ustalony w wyniku podzielenia zysku netto przez liczbe akcji zwyktych. Dodatkowe dane objas-
niajace sposob obliczenia zysku netto na jedna akcje zwykig oraz rozwodnionego zysku netto na jedna akcje zwykta:

Na dzien 31.12.2005 r. kapitat zakladowy Spotki NTT System S.A. dzielit sie na 347 900 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu i dywi-
dendy o wartosci 1,5 zt kazda i dzielit sie na:
- 347 900 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A.

Rodzaj uprzywilejowania akgcji na dzien bilansowy:
a)  Akcje serii A sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadaja 2 gtosy.
b) Akcje serii A s uprzywilejowane co do dywidendy, w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada przyznanie dywidendy, ktéra przewyzsza
nie wiecej niz o potowe przeznaczong do wypfaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych.

W zwigzku z tym, ze w Spotce wystepowaty wylacznie akcje imienne uprzywilejowane, zysk na jedna akcje zwykta obliczono, dzielgc zysk netto
Spotki przez liczbe wyemitowanych akcji na dzien bilansowy:
Wartos¢ ksiegowa jednej akgji na dzier 31.12.2005 r. 10 tys. zt / 347 900 akcji = 0,03 zt.

Ze wzgledu na fakt, iz w prezentowanym okresie nie byto zmian w poziomie kapitatu podstawowego, zysk netto na jedna akcje zwykta réwna sie
rozwodnionemu zyskowi na jedna akcje zwykta.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

; - . NTT System NTT System NTT System NTT System

?)Lilél;LURA SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK | KONIEC S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo0.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

a) srodki pieniezne razem (stan na poczatek okresu) 0 11998 6919 4316
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach - 686 6919 4316
- inne srodki pieniezne - 11312 - -
- inne aktywa pieniezne - - - -
b) srodki pieniezne razem (stan na koniec okresu) 10 20554 11998 6919
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 10 1258 686 6919
- inne srodki pieniezne - 19 296 11312 -
- inne aktywa pienigzne - - - -
Zmiana stanu Srodkow pienieznych 10 8556 5079 2603
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -512 3379 4371 4829
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej - -1 621 -1335 -491
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej 522 6798 2043 -1735
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W pozycji inne korekty dotyczacej przeptywoéw z dziatalnosci operacyjnej w Spétce NTT System Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
zostaty umieszczone nastepujace tytuty:
a) wprowadzenie do ksigg srodkéw trwatych uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego w wysokosci 242 tys. zt,
b) nadwyzka wartosci aktywéw nad ceng zakupu przedsigbiorstwa FF Computers Sp. z 0.0. w upadtosci 1.424 tys. zt.

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

NOTA 1. Instrumenty finansowe

NOTA 1.1. Aktywa i zobowiazania finansowe - podziat

Zmiana stanu aktywoéw finansowych

NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.

Portfel Bllar.ls Zwiekszenia z tytulu Zmniejszenia z tytutu Bllan.s za-
otwarcia mkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone wzrost $Srodkéw
L 10 - - 10
do obrotu pienieznych
Aktywa finansowe dostepne i ) i i i )
do sprzedazy
Pozyczki udzielone i naleznosci ) . ) ) ) )
wiasne
Aktywa finansowe utrzymywane i ) i i i )
do terminu wymagalnosci
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
Bilans . . - . Bilans za-
Portfel . Zwiegkszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu s
otwarcia mkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone 11998 wzro§t srqdkow 8556 ) . 20 554
do obrotu pienieznych
globalne
zmniejszenie
glc()tsyv\r/:ef(ljr;aznsowe dostepne 483 - - wartosci posia- 34 449
P Y danych udzia-
féw *)
Pozyczki udzielone i naleznosci ) ) ) ) ) }
wiasne
Aktywa finansowe utrzymywane i ) i i ) )
do terminu wymagalnosci
*) Szczego6towy opis zmian zamieszczony jest w nocie 4.3.b.
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.
Bilans . . - . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu ..
otwarcia zamkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone 6619 wzro§t srogkow 5379 ) ) 11998
do obrotu pienieznych
globalne
zmniejszenie
Aktywa finansowe dostepne 602 - - wartosci posia- 119 483

do sprzedazy

danych udzia-
tow *¥)

NTT System | Prospekt Emisyjny « 133



Czes¢ Il - Dokument Rejestracyjny

Portfel Bllal:IS Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu B!Iaqs
otwarcia zamkniecia
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne - - - - - -
Aktywa finansowe utrzymywane i i ) ) i i
do terminu wymagalnosci
*¥) Szczegbtowy opis zmian zamieszczony jest w nocie 4.3.c.
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.
Bilans . . - . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytulu L
otwarcia zamkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone 4316 Wzro§t sroFikow 2303 ) ) 6619
do obrotu pienieznych
globalne
zmniejszenie
gl;tsyv::ef(ljr;aznsowe dostepne 701 - - wartosci posia- 929 602
P y danych udzia-
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne - - - - - -
Aktywa finansowe utrzymywane i i i ) i i
do terminu wymagalnosci
**¥) Szczegbtowy opis zmian zamieszczony jest w nocie 4.3.d.
Aktywa finansowe wedlug podziatu przyjetego w bilansie
NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.
Aktywa Aktywa Pozyczki ﬁn:::::a:
P finansowe finansowe udzielone
Wyszczegélnienie . ., . utrzymywane
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wiasne N
wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - - - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - - - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - - - -
Srodki pieniezne 10 - - -
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
Aktywa Aktywa Pozyczki ﬁnl:::za:
P finansowe finansowe udzielone
Wyszczegélnienie . ., . utrzymywane
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wiasne .
wymagalnosci
Dlugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - 419 - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - 30 - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - - - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - - - -
Srodki pieniezne 20 554 - - -
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NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 .

Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
. finansowe
P finansowe finansowe udzielone
Wyszczegoélnienie . ., . utrzymywane
przeznaczone dostepne i naleznosci .
. do terminu
do obrotu do sprzedazy wlasne L .
wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - 453 - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - 30 - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - - - -
Srodki pieniezne 11 998 - - -
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.
Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
. finansowe
p s finansowe finansowe udzielone
Wyszczegélnienie . ., . utrzymywane
przeznaczone dostepne i naleznosci .
. do terminu
do obrotu do sprzedazy wlasne L .
wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - 572 - -
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - 30 - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach powigzanych - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach pozostatych - - - -
Srodki pieniezne 6619 - - -
Zmiana stanu zobowiazan finansowych
NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.
Portfel Blla?s Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu B!Iar?s
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe przeznaczo- . ) ) . . }
ne do obrotu
Pozostate zobowigzania finansowe - - - - - -
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005r.
Bilans . . . . . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu ..
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe przeznaczo- ) ) ) ) ) )
ne do obrotu
zaciagniecie
kredytéw 8758 - -
Pozostate zobowiazania finansowe 13722 i pozyczek 22699
nowe umowy 242 .sp’fata rat 23
leasingowe leasingowych
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NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 .

Portfel Bllar?s Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu B!Iaqs
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe przeznaczo- ) ) ) ) ) )
ne do obrotu
zaciggniecie
Pozostate zobowigzania finansowe 10032 kredytéw 3690 - - 13722
i pozyczek
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.
Bilans . . .. . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu L.
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe przeznaczo- ) ) _ ) ) )
ne do obrotu
sptata
Pozostate zobowigzania finansowe 10 250 - - kredytéw 218 10032
i pozyczek
Zobowigzania finansowe wedtug podziatu przyjetego w bilansie
NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.
Zobowiazania Pozostate
e finansowe . .
Wyszczegélnienie zobowiazania
przeznaczone
finansowe
do obrotu
Zobowiazania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - -
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - -
Kredyty i pozyczki - ,
Zobowiazania leasingowe - -
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.
Zobowiazania Pozostate
S finansowe . .
Wyszczegélnienie zobowiagzania
przeznaczone
finansowe
do obrotu
Zobowiazania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 146
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - 146
Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 22553
Kredyty i pozyczki - 22480
Zobowiazania leasingowe - 73
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NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

Zobowiazania Pozostale
PO finansowe . .
Wyszczegélnienie zobowigzania
przeznaczone
finansowe
do obrotu
Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - -
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - -
Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 13722
Kredyty i pozyczki - 13722
Zobowigzania leasingowe - -
NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.
Zobowiazania Pozostale
e finansowe . .
Wyszczegélnienie zobowigzania
przeznaczone
finansowe
do obrotu
Zobowiazania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - -
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 10032
Kredyty i pozyczki - 10 032
Zobowigzania leasingowe - -

NOTA 1.2.1. Aktywa i zobowigzania finansowe - charakterystyka

1) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wystepowaty w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r. oraz Sp6tce NTT System Sp. z 0.0.

na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. i 31.12.2003 r. w postaci srodkéw pienieznych, ktérych szczegétowa charakterystyke zawieraja noty 8.1.1i 8.2.
(noty objasniajace do bilansu).
Na omawiane dni bilansowe Spétki nie posiadaty otwartych transakgji typu forward lub opcji, jednak w okresie od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 .
Spoétka NTT System Sp. z 0.0. zawierata takie transakcje, co doprowadzito do wygenerowania 2 055 tys. zt strat. W okresie od 01.01.2003 r.
do 31.12.2003 r. Spétka NTT System Sp. z 0.0. réwniez zawierata transakcje typu forward i opcyjnie, ktére doprowadzity do wygenerowania 261
tys. zt. zyskéw (W 2003 roku byt one prezentowane w pozycji odsetek).

2) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wystepowaty w Spétce NTT System S.A. na dzieri 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z o.0.
na dni 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r. w postaci udziatéw, ktérych szczegbétowa charakterystyke zawieraja noty 4.1.,4.2.,4.3., 4.4,
4.5.,4.6. (noty objasniajace do bilansu).

3) Pozostate zobowiazania finansowe wystepowaty w Spétce NTT System S.A. na dzier 31.12.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dni
31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r. w postaci kredytéw, ktérych szczegétowa charakterystyke zawiera nota 15.3. (noty objasniajace
do bilansu).

Dodatkowo w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzieri 31.12.2005 r. wystepowaty 2 umowy leasingowe, ktére byty Zzrédtem finansowania samo-
chodu ciezarowego i naczepy o tacznej wartosci 242 tys. zt. Umowy te maja zakonczy¢ sie 2008 roku.

NOTA 1.2.2. Opis metod i istotnych zalozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowiazan finansowych wycenianych
w takiej wartosci

Za warto$¢ godziwa przyjmuje sie kwote, za jaka dany sktadnik aktywéw mdégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach
transakcji rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami.

Warto$¢ godziwa stuzy do wyceny:
+ instrumentéw pochodnych
« innych aktywoéw i zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu
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- aktywodw finansowych dostepnych do sprzedazy, z wyjatkiem sytuacji, gdy nie jest mozliwe jej ustalenie, poniewaz akcje nie SA notowane
na rynku regulowanym

Warto$¢ godziwa ustalana jest w drodze:
« wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na aktywnym rynku regulowanym, na ktérym nastepuje publiczny obrdt instrumentami
finansowymi, zas informacje o tej cenie sg ogdlnie dostepne (aktywa przeznaczone do obrotu i sprzedazy);
+ 0szacowania ceny instrumentu finansowego za pomoca metod estymacji powszechnie uznanych za poprawne (instrumenty pochodne).

NOTA 1.2.3. Opis sposobu ujmowania skutkéw przeszacowania aktywow finansowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy

Skutki przeszacowania wartosci aktywow finansowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy odnoszone sa do przychodéw i kosz-
téw finansowych biezacego okresu. Schemat ujmowania przeszacowan powyzszych aktywdw finansowych nie dotyczy przeszacowania z tytutu
wyceny bilansowej udziatéw w jednostkach zagranicznych wyrazonych w walucie obcej. W przypadku takiej wyceny jej skutki podwyzszajace
wartos¢ aktywu sg odnoszone na kapitat z aktualizacji wyceny. Obnizenie wartosci inwestycji z tytutu przeszacowania, o ktérym mowa powyzej,
pomniejsza kapitat z aktualizacji wyceny, jezeli kwota réznicy z przeszacowania nie byta do dnia wyceny rozliczona, w przeciwnym przypadku
obcigzane sa koszty finansowe.

NOTA 1.2.4. Tabela zmian w kapitale z aktualizacji wyceny

NTT System NTT System NTT System NTT System

Wyszczegélnienie S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Kapitat aktualizacji wyceny na poczatek okresu, w tym: - 154 226 421
dotyczacy przeszacowania wartosci srodkow trwatych - 19 19 65
gic::tzyncezjqcy korekty wyceny udziatéw posiadanych w spoétce zagra- ) 135 207 356
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny: - 26 -72 -195
a) zwiekszenie (z tytutu): - 26 - -

- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagranicznej - 26 - -
b) zmniejszenie (z tytutu): - - 72 195

- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagranicznej - - 72 149

- przeniesienie na kapitat zapasowy - - - 46
‘I:,atr;’ir:‘anzl (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu, ) 180 154 226
dotyczacy przeszacowania wartosci srodkoéw trwatych - 19 19 19
:icztzyncgjqcy korekty wyceny udziatéw posiadanych w spotce zagra- i 161 135 207

NOTA 1.2.5. Opis sposobu ujmowania w ksiegach aktywow finansowych nabytych na rynku regulowanym

Aktywa finansowe nabyte na rynku regulowanym wprowadza sie do ksiag rachunkowych pod data zawarcia transakcji. W omawianych okresach
w Spétkach nie wystepowaty takie aktywa.

NOTA 1.2.6. Informacje na temat obcigzenia ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych dotyczy ryzyka przeptywoéw pienieznych. Opis instrumentéw finanso-
wych narazonych na to ryzyko zostat przedstawiony w nocie objasniajacej do bilansu nr 15.3.

NOTA 1.2.7. Informacje na temat ryzyka kredytowego wynikajacego z instrumentéw finansowych

W Spoéice nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe.
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NOTA 1.3.Informacje dotyczace aktywoéw finansowych zaliczonych do kategorii przeznaczonych do obrotu lub dostepnych do sprzedazy,
dla ktorych wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona

W omawianych okresach Spétka NTT System S.A. posiadata jedynie srodki pieniezne, natomiast Sp6tka NTT System Sp. z 0.0. oprécz srodkéw pie-
nieznych posiadata réwniez aktywa finansowe zaliczane do kategorii dostepnych do sprzedazy w postaci udziatow innych podmiotach.

Powyzsze udziaty nie zostaty wyceniane wedtug wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, iz nie s3 one notowane na rynkach regulowanych, jak row-

niez nie mozna byto ustali¢ w inny spos6b wartosci godziwej. Dlatego ich wycena oparta jest o cene nabycia pomniejszong o ewentualna trwatg

utrate wartosci.

NOTA 1.4. Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych nie wycenia sie wedlug wartosci godziwej

Posiadane przez Spoétke NTT System Sp. z 0.0. udziaty w innych podmiotach nie zostaty wyceniane wedtug wartosci godziwej ze wzgledu na fakt,

iz nie s one notowane na rynkach regulowanych, jak réwniez nie mozna byto ustali¢ w inny sposéb wartosci godziwej. Dlatego ich wycena oparta

jest o cene nabycia pomniejszong o ewentualna trwatg utrate wartosci.

NOTA 1.5. Transakcje, w wyniku ktorych aktywa finansowe przeksztatcone zostaly w papiery wartosciowe lub umowy odkupu

Nie wystapity.

NOTA 1.6. Informacja na temat przekwalifikowania aktywoéw finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej do aktywéw
finansowych wycenianych w skorygowanej cenie nabycia

Nie wystapity.

NOTA 1.7. Zestawienie odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych sg utworzone w Spétce NTT System Sp. z 0.0. i dotycza aktywdw finansowych

dostepnych do sprzedazy w postaci udziatéw w innych podmiotach, ktére szczegétowo zostaty opisane w notach 4.1.,4.2.,4.3., 4.4.,4.5., 4.6. (noty

objasniajace do bilansu).

NOTA 1.8. Przychody odsetkowe wynikajace z dtuznych instrumentéw finansowych oraz pozyczek udzielanych i naleznosci wlasnych

Nie wystapity.

NOTA 1.9. Odsetki naliczone od aktywéw finansowych, dla ktérych dokonano odpiséw aktualizujacych

Nie wystapity.

NOTA 1.10. Koszty odsetkowe wynikajace z zaciagnietych zobowiazan finansowych

NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005r.

Odsetki niezrealizowane

0d3do 12 Powyzej 12 Razem
miesiecy miesiecy

Odsetki

Instrumenty finansowe .
zrealizowane pgo3 miesiecy

Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:

Kredyty - - - - -
- dlugoterminowe - - - - -

- krétkoterminowe - - - - -

Leasing - - - - -
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NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r.

Odsetki niezrealizowane
Instrumenty finansowe Odsetki sai Razem
y zrealizowane  po 3 miesiecy od 3 d? 12 Powyze.j 12
miesiecy miesiecy
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:
Kredyty 929 - - - 929
- dlugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe 929 - - - 929
Leasing 10 - - - 10

NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.

. Odsetki niezrealizowane
Instrumenty finansowe Odsetki 5 @i Razem
y zrealizowane po3 miesiecy 0od 3 d.o 12 Powyze_j 12
miesiecy miesiecy
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:
Kredyty 1101 - - - 1101
- dlugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe 1101 - - - 1101
Leasing - - - - -

NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2003 r. do 31.12.2003 r.

Odsetki niezrealizowane
Instrumenty finansowe Odsetki sai Razem
y zrealizowane  po 3 miesiecy od 3 d? 12 Powyzej 12
miesiecy miesiecy
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:
Kredyty 978 - - - 978
- dtugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe 978 - - - 978
Leasing - - - - -

NOTA 1.11. Przyjete cele i zasady zarzadzania ryzykiem (jezeli spétka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen)

W Spoétkach nie wystapity zabezpieczenia w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczern wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnienia i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

NOTA 1.12. Zabezpieczenie planowanych transakcji i uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan

W Spoétkach nie wystapity zabezpieczenia w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczenrn wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnienia i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych.

NOTA 1.13. Zyski i straty z instrumentu zabezpieczajgcego odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny

Zmiany wysokosci kapitatu z aktualizacji wyceny wynikajace z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w przypadku zabezpieczenia przeptywoéw
srodkéw pienieznych nie wystapity.
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NOTA 2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczeg6lnosci zobowigzaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez Emiten-
ta gwarancjach i poreczeniach (takze wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powiazanych

Na dzieri 31.12.2005 r. zaréwno w Spotce NTT System S.A., jak i w NTT System Sp. z 0.0. nie wystepowaty naleznosci ani zobowigzania warunkowe.

Nota 3. Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania praw wtasno-
$ci budynkow i budowli

Na dzien 31.12.2005 r. zarébwno w Spotce NTT System S.A., jak i w NTT System Sp. z 0.0. nie wystepowaty zobowigzania wobec budzetu panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

Nota 4. Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do zaniechania w okresie
nastepnym

W omawianych okresach Spétki nie zaniechaty zadnej z dotychczas prowadzonych dziatalnosci, nie przewiduje sie réwniez zaniechania tych dzia-
falnosci w okresie nastepnym.

Nota 5. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, Srodkow trwatych na wiasne potrzeby

W prezentowanych okresach w Spétkach nie wystapity koszty wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne po-
trzeby.

Nota 6. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne

NTT System NTT System NTT System NTT System

WYSZCZEGOLNIENIE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Poniesione facznie nakfady - 1622 1428 622
Poniesione naktady na ochrone srodowiska - - - -
WYSZCZEGOLNIENIE Rok 2006
Planowane faczne naktady inwestycyjne 360

Nota 7.1. Informacje o transakcjach Emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczace przeniesienia praw i zobowigzan

Spotki NTT System S.A.i NTT System Sp. z 0.0. do momentu potaczenia byty podmiotami powigzanymi ze wzgledu na fakt, iz posiadaty tych sa-
mych wiascicieli. W okresie od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. wzajemne transakcje charakteryzowaty sie nastepujacymi danymi:

Przychody osiagniete przez Spdtke NTT System S.A. w zwigzku ze wspotpracg z NTT System Sp. z 0.0. wyniosty 16.348 tys. zt.
Saldo wzajemnych rozrachunkéw na dzien bilansowy wynosito 4.848 tys. zt.

Nota 7.2.a. Dane liczbowe, dotyczace jednostek powigzanych w stosunku do NTT System S.A. na dzien 31.12.2005r.
Spoétka NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 roku nie posiadata jednostek powigzanych.

Nota 7.2.b. Dane liczbowe, dotyczace jednostek powigzanych w stosunku do NTT System Sp.z 0.0.na dni 31.12.2005r., 31.12.2004 r. oraz
31.12.2003r.

Naleznosci Spotki NTT System Sp. z 0.0. od jednostek powigzanych.

Jednostka powiazana Na dzien Na dzien Na dzien

31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
NTT Transport Sp.z o.0. 13 2 7
UAB NTT System Baltija 16 - -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV - - -
WebTradeCenter Sp. z 0.0. - - -
NTT Centrum Serwisowe Pamieci Masowych Sp. z o.o. - - -
Razem 29 2 7
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Zobowigzania Spotki NTT System Sp. z 0.0. w stosunku do jednostek powigzanych.

Jednostka powiazana Na dzien Na dzien Na dzien
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
NTT Transport Sp.z 0.0. 40 52 140
UAB NTT System Baltija - - -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV 73 67 85
WebTradeCenter Sp. z 0.0. - - -
NTT Centrum Serwisowe Pamieci Masowych Sp. z o0.0. - - -
Razem 113 119 225
Przychody osiagniete przez Spoétke NTT System Sp. z 0.0. w zwigzku ze wspdtpraca z jednostkami powigzanymi.
Za okres Za okres Za okres
Jednostka powiazana od 01.01.2005 r. 0d 01.01.2004 r. 0od 01.01.2003 r.
do 31.12.2005r. do 31.12.2004 . do 31.12.2003 r.
NTT Transport Sp. z 0.0. 24 30 32
UAB NTT System Baltija 69 - -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV - - -
WebTradeCenter Sp.z 0.0. - - -
NTT Centrum Serwisowe Pamieci Masowych Sp. z o.0. - - 36
Razem 93 30 68
Nota 8. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktdre nie podlegaja konsolidacji
W badanym okresie Spétka nie realizowata wspdlnych przedsiewzie¢, ktére nie podlegaja konsolidaciji.
Nota 9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w grupie kapitalowej Emitenta, z podziatem na grupy zawodowe
NTT System NTT System NTT System NTT System
ZARUDNIENIE S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.o. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Pracownicy umystowi 1 129 137 122
Pracownicy produkcyjni - 63 36 36
Inni - p 2 2
Razem 1 194 175 160

Nota 10.1. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych osiagniete
w Spoétce NTT System S.A. i NTT System Sp. z o.0.

NTT System NTT System NTT System NTT System
WYNAGRODZENIA S.A. Sp.zo.o. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003
Wynagrodzenie zaptacone przez Emitenta z tytutu umowy o prace
i nadzér:
- Zarzad - 470 461 342
Tadeusz Kurek - 118 18 107
Jacek Kozubowski - 14 125 17
Andrzej Kurek - 118 124 118
Witold Markiewicz - 120 94 -

142 « NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

NTT System NTT System NTT System NTT System
WYNAGRODZENIA S.A. Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

- Rada Nadzorcza - - - -

Davinder Singh Loomba - - - -
Matgorzata Przepidrzynska - - - -
Janina Szepietowska - - - -
Jerzy Rey - - - -

Wynagrodzenie zaptacone przez Emitenta z tytutu $wiadczonych
ustug dziatalnosci gospodarczej:

- Zarzad - - - -
- Rada Nadzorcza - - - _

Razem - 470 461 342

Nota 10.2. Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétki NTT
System S.A.i NTT System Sp. z 0.0. osiagniete w spétkach zaleznych

NTT Transport NTT Transport NTT Transport
WYNAGRODZENIA Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.0.
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003

Jacek Kozubowski 8 12 12

Nota 11. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych uméw zobowiazujacych
do swiadczen na rzecz Emitenta, jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych i z nim stowarzyszonych, udzielonych przez Emi-
tenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych i z nim
stowarzyszonych, osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego
stopnia, przysposobionym i przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sa one powigzane osobiscie

W okresie sprawozdawczym koriczacym sie 31.12.2005 r. w Spdtce NTT System S.A. nie przeprowadzano transakcji z cztonkami Zarzadu i osobami
wchodzacymi w sktad organéw nadzorujacych.

W okresie sprawozdawczym konczgcym sie 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r. w Spotce NTT System Sp. z 0.0. réwniez nie przeprowadza-
no transakcji z cztonkami Zarzadu i osobami wchodzacymi w sktad organéw nadzorujacych.

Nota 12. Informacje o istotnych zdarzeniach, dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie dotyczy.

Nota 13. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

Nota 14. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz o sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow
Spoétka NTT System S.A. powstata w dniu 28.10.2004 r. i jej powstanie nie byto efektem przeksztatcenia sie z innej formy prawnej.

Nota 15. Korekty z tytutu inflacji

Nie wystapity.

Nota 16. Zestawienie i objasnienie r6znic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych
a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi

1) Zestawienie i objasnienie r6znic pomiedzy danymi dotyczacymi Spoétki NTT System Sp. z 0.0.za okres od 01.01.2005 r.do 31.12.2005 r.,
zawartymi w prospekcie, a opublikowanym sprawozdaniem finansowym za ten okres.
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Korekta 1. Spotka wykazata grunty wchodzace w sktad zakupionego przedsiebiorstwa w pozycji sSrodkéw trwatych, pomimo iz zaktadata, ze grun-
ty te beda miaty charakter inwestycyjny. W zwigzku z powyzszym dokonano korekty prezentacyjnej tego aktywa.

Korekta 2. Spétka przeprowadzita niepoprawng wycene na dzien bilansowy udziatéw w jednostce zagranicznej wyrazonych w walucie obce;j.
W zwiazku z tym faktem dokonano korekty wyceny celem doprowadzenia poszczegélnych okreséw do poréwnywalnosci.

Korekta 3. W wyniku weryfikacji zidentyfikowano fakt niepoprawnego wykazania nadwyzki towaréw na jednym z magazynéw. W zwigzku z tym
przeprowadzono korekte polegajaca na zmniejszeniu nadwyzek inwentaryzacyjnych oraz stanu magazynowego. W zwigzku z tym, iz charakter ko-

rekty ma skutki podatkowe polegajace na zmniejszeniu podstawy opodatkowania za 2005 r., utworzono aktywa z tytutu odroczonego podatku.

Korekta 4. W celu ujednolicenia wyliczen dotyczacych przeptywéw pienieznych wprowadzono korekte polegajaca na wykazaniu wydatkow zwia-

zanych odsetkami w dziatalnosci finansowe;j.

Bilans (Aktywa)

Dane publikowane Dane doprowadzone

NTT System do poréwnywalnosci

Wyszczegélnienie Sp.zo.0. Korekta1 Korekta2 Korekta3 NTT System Sp. z 0.0.

31.12.2005 31.12.2005

I. Aktywa trwate 8 848 - -127 +120 8 841

3. Rzeczowe aktywa trwate 7 837 -1637 - - 6200

5. Inwestycje dtugoterminowe 576 +1 637 -127 - 2086

5.1. Nieruchomosci - +1 637 - - 1637

5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 576 - -127 - 449

a) w jednostkach powigzanych 546 - -127 - 419

6. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 266 - - +120 386

6.1. ngg\glzsvtv)gjgu odroczonego podatku 266 ) ) +120 386

1. Aktywa obrotowe 189 148 - - -632 188516

1. Zapasy (Towary) 41 647 - - -632 41015

Aktywa razem 197 996 - -127 -512 197 357
Bilans (Pasywa)

Dane publikowane Dane doprowadzone

NTT System do poréwnywalnosci

Wyszczegélnienie Sp.zo.0. Korekta1 Korekta2 Korekta3 NTT System Sp. z 0.0.

31.12.2005 31.12.2005

I. Kapitat wlkasny 32297 - -127 -512 31658

5. Kapitat z aktualizacji wyceny 307 - -127 - 180

8. Zysk (strata) netto 7534 - - -512 7022

Pasywa razem 197 996 - -127 -512 197 357
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Rachunek zyskow i strat

Dane publikowane Dane doprowadzone
NTT System do poréwnywalnosci
Wyszczegélnienie Sp.zo.0. Korekta1 Korekta2 Korekta3 NTT System Sp. z 0.0.
31.12.2005 31.12.2005
VIl. Pozostate przychody operacyjne 7354 - - -632 6722
3.Inne przychody operacyjne 7354 - - -632 6722
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 15137 - - -632 14505
XIll. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 9422 - - -632 8790
XVII. Zysk (strata) brutto 9422 - - -632 8790
XVIIl. Podatek dochodowy 1888 - - -120 1768
a) czesc biezaca 1342 - - - 1342
b) cze$¢ odroczona 546 - - -120 426
XXII. Zysk (strata) netto 7534 - - -512 7 022
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Dane publikowane Dane doprowadzone
NTT System do poréwnywalnosci
Wyszczegélnienie Sp.zo0.0. Korekta1 Korekta2 Korekta3 NTT System Sp. z 0.0.
31.12.2005 31.12.2005
Kapitat (fundusz) wtasny
I na poczatek okresu (BO) 25829 25829
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 375 ) ) ) 375
na poczatek okresu
51, Zmianykapitatu(funduszu)zaktualizacji 68 . 127 ) 195
wyceny
b) zmniejszenie (z tytutu) 68 - 127 - 195
- kore?kta wyceny uQmaiow ' ‘ 68 . 127 ) 195
posiadanych w spéice zagranicznej
59 Kaplta’f. (fundusz) z aktualizacji wyceny 307 ) 127 ) 180
na koniec okresu
8. Wynik netto 7 534 - - -512 7022
a) zysk netto 7534 - - -512 7022
In. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec 32297 i 127 512 31658

okresu (BZ)
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Rachunek przeptywéw pienieznych

Dane

) Dane doprowadzone
publikowane do poréwnawalnosci
Wyszczegélnienie NTTSystem  Korektal Korekta2 Korekta3  Korekta4
$p.z0.0. NTT System Sp.z o0.0.
a. | Przeptywysrodkéw pienigznych 2450 - - - +929 3379
z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) netto 7534 - - -512 - 7022
II. Korekty razem -5084 - - +512 +929 -3643
3. OdseFk| i udziaty w zyskach 10 ) ) ) +929 939
(dywidendy)
6. Zmiana stanu zapaséw -14720 - - +632 - -14 088

9. Zmlana stanu rozliczen 349 _ . -120 R 229
miedzyokresowych

Przeptywy pieniezne netto

1. . L L 2450 - - - +929 3379
z dziatalnosci operacyjnej (I+l1)

c. |Przeplywysrodkéw pienigznych 7727 - - - -929 6798
z dzialalnosci finansowej

I Wydatki 1031 - - - +929 1960

8. Odsetki 10 - - - +929 939

. Przeptywy pieniezne netto 7797 ) ) ) 929 6798

z dziatalnosci finansowej (I-11)

2) Zestawienie i objasnienie r6znic pomiedzy danymi dotyczacymi Spotki NTT System Sp. z 0.0. za okres 0od 01.01.2004 r. do 31.12.2004 r.,
zawartymi w prospekcie, a opublikowanym sprawozdaniem finansowym za ten okres.

Korekta 5. Spotka nie przeprowadzita wyceny na dzien bilansowy udziatéw w jednostce zagranicznej wyrazonych w walucie obcej. W zwigzku
z tym faktem dokonano wyceny celem doprowadzenia poszczegélnych okreséw do poréwnywalnosci.

Bilans (Aktywa)

Dane publikowane Dane doprowadzone

NTT System do poréwnywalnosci

Wyszczegélnienie Sp.zo0.0. Korekta 5 NTT System Sp. z 0.0.

31.12.2004 31.12.2004

I. Aktywa trwate 6592 -221 6371

5. Inwestycje dtugoterminowe 704 -221 483

5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 704 -221 483

a) w jednostkach powiazanych 674 -221 453

Aktywa razem 101 414 -221 101 193
Bilans (Pasywa)

Dane publikowane Dane doprowadzone

NTT System Sp. do poréwnywalnosci

Wyszczegélnienie zo.o. Korekta 5 NTT System Sp. z 0.0.

31.12.2004 31.12.2004

I. Kapitat wtasny 25829 221 25608

5. Kapitat z aktualizacji wyceny 375 -221 154

Pasywa razem 101 414 -221 101 193
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

. Dane doprowadzone
Dane publikowane do poréwnywalnosci

Wyszczegélnienie NTT System Sp.zo0.0.  Korekta 5
NTT System Sp.z o.0.

31.12.2004

31.12.2004
R Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 23348 - 23348
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 375 - 375
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - -221 -221
b) zmniejszenie (z tytutu) - 221 221
- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spotce zagranicznej - 221 221
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 375 -221 154
1. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 25829 -221 25608

3) Zestawienie i objasnienie r6znic pomiedzy danymi dotyczacymi Sp6tki NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2003 r.do 31.12.2003 r.,
zawartymi w prospekcie, a opublikowanym sprawozdaniem finansowym za ten okres.

Korekta 6. Spétka nie przeprowadzita wyceny na dzienh bilansowy udziatéw w jednostce zagranicznej wyrazonych w walucie obcej. W zwigzku
z tym faktem dokonano wyceny celem doprowadzenia poszczegdlnych okreséw do poréwnywalnosci.

Korekta 7. Spétka wykazywata udziaty jednej ze Spétek powigzanych w pozycji dtugoterminowych aktywoéw finansowych w pozostatych jed-
nostkach, w zwigzku z tym w celu doprowadzenia danych poszczegdlnych okreséw do poréwnywalnosci wykazano powyzsze udziaty w pozycji

dtugoterminowych aktywéw finansowych od jednostek powiagzanych.

Bilans (Aktywa)

Dane publikowane

Dane doprowadzone
do poréwnywalnosci

sInieni NTT System Sp. zo.0.
Wyszczegélnienie Yy p Korekt 6 Korekta 7 NTT System Sp. z 0.0.

31.12.2003
31.12.2003
I. Aktywa trwate 5859 -149 - 5710
5. Inwestycje dtugoterminowe 751 -149 - 602
5.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 751 -149 - 602
a) w jednostkach powigzanych 213 -149 +508 572
b) w pozostatych jednostkach 538 - -508 30
Aktywa razem 109 949 -149 - 109 800

Bilans (Pasywa)
. Dane doprowadzone
Dane publikowane do poréwnywalnosci
Wyszczegélnienie NTT System Sp. z 0.0. Korekt 6 Korekta 7

NTT System Sp.z o.0.

31.12.2003
31.12.2003
|. Kapitat wiasny 23347 -149 - 23198
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 375 -149 - 226
Pasywa razem 109 949 -149 - 109 800
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Dane doprowadzone

Dane publikowane do poréwnywalnosci

5Inieni NTT System Sp. zo.0.
Wyszczegélnienie y P Korekt 6 Korekta? NTT System Sp. z 0.0.
31.12.2003
31.12.2003
Kapitat (fundusz) wlasny na po- )
I. czatek okresu (BO) 22476 22476
5 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyce- 421 ) _ 21
ny na poczatek okresu
59, Zm!fany kapitatu (funduszu) z aktuali- 46 149 ) 195
zacji wyceny
b) zmniejszenie (z tytutu) 46 149 - 195
- korekta wyceny udzm%oyv posia- ) 149 ) 149
danych w spotce zagranicznej
5. Kapitat (fqndusz) z aktualizacji wyce- 375 149 ~ 226
ny na koniec okresu
I Kapitat (fundusz) wtasny na koniec 23347 149 i} 23198
okresu (BZ)

Nota 17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, dokonanych w sto-
sunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuly oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finan-
sowych na sytuacje majatkowq i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownos¢

Nie dotyczy.

Nota 18. Dokonane korekty btedéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finansowych na sytua-
cje majatkowq i finansowa, ptynnosc oraz wynik finansowy i rentownos¢

W wyniku weryfikacji zidentyfikowano fakt, iz w sprawozdaniu finansowym Spétki NTT System Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2005 r. niepoprawnie wyka-
zano nadwyzki towaréw na jednym z magazynéw w wysokosci 632 tys. zt. W zwigzku z tym przeprowadzono korekte polegajaca na zmniejszeniu
nadwyzek inwentaryzacyjnych oraz stanu magazynowego. W zwigzku z tym, iz charakter korekty ma skutki podatkowe polegajace na zmniejsze-
niu podstawy opodatkowania za 2005 r., utworzono aktywa z tytutu odroczonego podatku w wysokosci 120 tys. zt.

Przedstawiona korekta btedu podstawowego spowodowata spadek zysku netto w Spétce NTT System Sp. z 0.0.za 2005 r. 0 512 tys. zt.

Nota 19. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdze-
nie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Informacja
powinna zawiera¢ rowniez opis podejmowanych, badz planowanych przez jednostki powigzane dziatan majacych na celu eli-
minacje¢ niepewnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki NTT System S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Nota 20. Potaczenie jednostek
W okresie, za ktory sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, nie nastgpito potagczenie z innymi jednostkami.

Natomiast po dniu bilansowym, tj. dnia 8.06.2006 r., nastapito potaczenie Spétki NTT System S.A. ze Sp6tka NTT System Sp. z 0.0. zgodnie z art. 492
§1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych (faczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej, tj. NTT System Sp.
z 0.0., na spotke przejmujaca, tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego NTT System S.A. poprzez nowa emisje
akgji, jakie spotka przejmujaca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej - na zasadach okreslonych w planie potaczenia z dnia 4.01.2006 r., ogto-
szonym w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym Nr 44 z dnia 2.03.2006 r. i zbadanym przez biegtego rewidenta. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp.
z 0.0. udziatowiec otrzymat 12.650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat zaktadowy NTT System S.A. zostat podwyz-
szony o kwote 66.014.025 zt w drodze emisji 44.009.350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda.
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Nota 21. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatow i akcji w jednostkach podporzadkowanych -
metody praw wlasnosci - nalezy przedstawi¢ skutki, jakie spowodowatoby jej zastosowanie, oraz wptyw na wynik finansowy

Wptyw wyceny udziatéw za pomoca metody praw wiasnosci jest nieistotny z punktu widzenia omawianych sprawozdan finansowych.

Nota 22. Podstawa prawna niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz podstawowe wskazniki charakteryzu-

jace dziatalnos¢ jednostek powigzanych

Spoétka NTT System S.A. nie posiada udziatéw w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2005 r., w zwigzku z tym nie jest ona zobowigzana do sporza-
dzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spoétka NTT System Sp. z 0.0. posiada udziaty w jednostkach zaleznych na dzier 31.12.2005 r. (NTT Transport Sp. z 0.0. oraz Webtradecenter Sp. z 0.0.),
jednak ze wzgledu na art. 58. ust. 1 ustawy o rachunkowosci nie musza by¢ one obejmowane skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym. W zwigz-
ku z powyzszym Spotka NTT System Sp. z 0.0. nie byta zobowigzana do sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ jednostek powigzanych:

Wyszczegoélnienie

NTT System Transport Sp. z o.0.

TAIR Nowe Systemy Technologiczne ¥)

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

do 31.12.2005 do 31.12.2004 do 31.12.2005 do 31.12.2004

Przychody ze sprzedazy 639 1125 24283 21284
Przychody finansowe - - 0 0
Wynik finansowy netto 1 -71 13 -153
Kapitat wiasny, w tym: 156 358 8398 7 498
- kapitat podstawowy 163 163 1 1

- kapitat zapasowy 41 Zy 9183 8062

- kapitat rezerwowy 50 252 - -

- zysk (strata) z lat ubiegtych -99 -27 -799 -412
Wartos¢ aktywoéw trwatych 50 252 13022 13004
Przecietne roczne zatrudnienie (osoby) 5 5 60 87

*) kwoty wyrazone w rublach biatoruskich przeliczono po kursie obowigzujagcym na dzien bilansowy: 2004 rok 100 BYR = 0,1369 PLN; 2005 rok

100 BYR = 0,1497 PLN

Wyszczegélnienie

UAB NTT System Baltija **)

WebTradeCenter Sp. z 0.0.

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

w okresie od 01.01

do 31.12.2005 do 31.12.2004 do 31.12.2005 do 31.12.2004

Przychody ze sprzedazy 83 0 Brak dziatalnosci Brak dziatalnosci
Przychody finansowe 0 w2005 . w2005 .
Wynik finansowy netto -40 2 0 -1032
Kapitat wiasny, w tym: -30 10 99 99
- kapitat podstawowy 1 12 3258 3258

- kapitat zapasowy 0 0 0 0

- kapitat rezerwowy 0 0 0 0

- zysk (strata) z lat ubiegtych -1 0 -3159 -2127
Wartos¢ aktywédw trwatych 13 0 100 100
Przecietne roczne zatrudnienie 2 1 0 0

**) Kwoty wyrazone w litach litewskich przeliczono po kursie obowigzujagcym na dzien bilansowy: 2004 rok 1 LTL = 1,1813 PLN; 2005 rok

1LTL=1,1179 PLN
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20.2. Dane finansowe pro forma

20.2.1. Informacja pro forma

Informacje finansowe pro forma, na ktére sktada sie rachunek zyskéw i strat pro forma, zostaty sporzadzone celem zaprezentowania facznego
wyniku finansowego, jaki osiggnety Spétka NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. oraz Spétka NTT System Sp. z 0.0. za okres
01.01.2006 r. do 07.06.2006 r. (do dnia przejecia przez NTT System S.A.).

Dla potrzeb sporzadzenia informacji finansowej pro forma wytaczono wzajemne transakcje obydwu podmiotdéw, na ktére sktadaty sie:

a) przychody ze sprzedazy towaréw zrealizowane przez Spoétke NTT System S.A. dzieki wspotpracy ze Spétka NTT System Sp. z 0.0. w wysokosci
6.943 tys. zt (korekta spowodowata obnizenie pozycji przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw oraz pozycji wartosci sprzedanych
materiatéw i towaréw o kwote 6.943 tys. zt.).

b) przychody z tytutu naliczonych odsetek przez Spoétke NTT System S.A. w stosunku do NTT System Sp. z 0.0. w wysokosci 18 tys. zt. (korekta spo-
wodowata obnizenie pozycji przychoddw finansowych oraz pozycji kosztéw finansowych o kwote 18 tys. zt.).

¢) przychody ze sprzedazy produktéw i ustug zrealizowane przez Spétke NTT System Sp. z 0.0. dzieki wspdtpracy ze Spdtka NTT System S.A. w wysokosci
5 tys. zt. (korekta spowodowata obnizenie pozycji przychoddw ze sprzedazy produktéw oraz pozycji kosztéw ogdlnego zarzadu o kwote 18 tys. zt.).

Prezentowane nizej informacje finansowe pro forma zostaty przygotowane wytacznie w celach ilustracyjnych. Z uwagi na swéj charakter sprawo-
zdanie to dotyczy sytuacji hipotetycznej, a tym samym nie przedstawia rzeczywistej sytuacji finansowej ani wynikéw Emitenta.

Prezentowane dane finansowe pro forma zostaty przygotowane zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta w stosunku
do ostatniego sprawozdania finansowego, ktére opieraja sie o ustawe o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2002 r. Nr 76 poz. 694
z pdzniejszymi zmianami).

Zrédtem danych, na podstawie ktérych byta sporzadzona informacja finansowa pro forma, oraz zrédtem przeprowadzonych w nim korekt byto
sprawozdanie finansowe Sp6tki NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2006 r. do 07.06.2006 r. oraz sprowadzanie finansowe Sp6tki NTT System
S.A.za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 ., ktdre to sprawozdania byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta i w stosunku do ktérych
zostaty wydane opinie biegtego rewidenta.

Wskazane korekty nie beda miaty dalszego wptywu na Emitenta.

Rachunek zyskéw i strat pro forma sporzadzony za okres od 01.01.2006 roku DO 30.06.2006 roku (w tys. PLN)

NTT System NTT System taczny

< S.A.za okres Sp. z 0.0. za okres hipotetyczn
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01.2006 r. F:)d 01.01.2006 . Rachu:ek Z:skévz
do 30.06.2006 r. do 07.06.2006 r. i Strat
A. :’er;);::‘?vtizv:;:o ze sprzedazy produktéw, towarow i ma- 23643 220013 236 708
- od jednostek powigzanych 0 84 84
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3710 90489 94 194
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 19933 129 524 142 514
B. ‘I’(vt)tsyz:‘y sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, 22289 203 130 218 475
- jednostkom powigzanym 0 84 84
I Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3449 82 637 86 085
Il. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 18 840 120 493 132390
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 1354 16 883 18 232
D. | Koszty sprzedazy 1510 12 608 14118
E. | Koszty ogdlnego zarzadu 123 931 1049
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) -279 3345 3066
G. | Pozostate przychody operacyjne 686 2599 3285
H. | Pozostate koszty operacyjne 577 2315 2892
l. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-H) -170 3628 3458
J. Przychody finansowe 695 1695 2372
K. | Koszty finansowe 470 598 1050
L. | Zysk (strata) brutto (1+J-K) 55 4726 4780
M. | Podatek dochodowy -58 1280 1222
N. | Zysk (strata) netto (L-M-N-O) 113 3446 3559
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20.2.2. Raport niezaleznego biegtego rewidenta na temat informacji pro forma

Raport niezaleznego biegtego rewidenta o informacjach finansowych pro forma sporzadzony dla Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej
i Zarzadu NTT System S.A.

Przeprowadzilismy prace poswiadczajace, ktorych przedmiotem byty informacje finansowe pro forma zamieszczone w punkcie 20.2.1. prospektu
emisyjnego sporzadzonego przez NTT System S.A. w Warszawie.

Informacje pro forma zostaty przygotowane na podstawie opisanej w punkcie 20.2.1. prospektu emisyjnego, wytacznie dla zilustrowania, w jaki
sposob ksztattowatby sie hipotetyczny wynik finansowy ustalony zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta przy
sporzadzaniu historycznych informacji finansowych za okres koriczacy sie dnia 31.12.2005 roku, ktéry obejmowatby wynik osiagniety przez NTT
System S.A. w okresie od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. i wynik osiggniety przez NTT System Sp. z 0.0. od dnia 01.01.2006 r. do dnia potaczenia ze
Spoétka NTT System S.A., co miato miejsce 08.06.2006 r. Z wyniku hipotetycznego zostaty wytaczone transakcje wzajemne zachodzace miedzy
Spo6tkami NTT System S.A.i NTT System Sp.z o.0.

Za informacje finansowe pro forma odpowiedzialny jest Zarzad Emitenta, ktéry opracowat je zgodnie zwymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacego dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam (Dz. Urz. UE L 149 2 30.04.2004 r.).

Naszym zadaniem byta ocena, zgodnie z wymogami okreslonymi w punkcie 7 zatacznika Il do Rozpowszechniania Komisji WE, wiasciwego sporza-
dzenia informacji finansowych pro forma. Dokonujac oceny, nie przeprowadzamy aktualizacji lub innych zmian w opiniach lub raportach poprzed-
nio przez nas wydanych o informacjach finansowych wykorzystywanych do sporzadzenia informacji finansowych pro forma ani tez nie przyjmuje-
my odpowiedzialnosci za takie opinie lub raporty w zakresie przekraczajacym nasza odpowiedzialno$¢ w stosunku do adresatéw, do ktérych nasze
opinie lub raporty byty kierowane wtedy, gdy je wydawalismy.

Prace przeprowadzilismy zgodnie z norma nr 5 wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydana przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw
oraz Miedzynarodowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000. Prace te nie obejmowaty niezaleznej weryfikacji informacji finansowych lezacych
u podstaw informacji finansowych pro forma, polegaty natomiast na poréwnaniu nieskorygowanych informacji finansowych z dokumentacja
Zrodtowa, ocenie dowodoéw lezacych u podstaw dokonanych korekt informacji finansowych pro forma oraz dyskusji z Zarzadem Emitenta na temat
informacji finansowych pro forma.

Nasze prace zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposob, aby zgromadzi¢ informacje i wyjasnienia uznane przez nas za niezbedne dla uzy-
skania wystarczajacej pewnosci, ze informacje finansowe pro forma zostaty wiasciwie opracowane na wskazanej podstawie oraz ze podstawa ta
jest spdjna z zasadami (polityka) rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta.

Naszym zdaniem, informacje finansowe pro forma zostaty wtasciwie opracowane na podstawie wskazanej w pkt 20.2.1 prospektu emisyjnego, za$
podstawa ta jest spdjna z zasadami (polityka) rachunkowosci przedstawionymi w notach do sporzadzonego przez Emitenta sprawozdania finan-
sowego zamieszczonego w prospekcie emisyjnym za okres koriczacy sie dnia 31.12.2005 .

Niniejszy raport sporzagdzono zgodnie z wymogami wyzej wskazanego Rozporzadzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. i wyda-
jemy go w celu spetnienia tego obowigzku.

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Gdansk, dnia 11.12. 2006 rok
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20.3. Sprawozdania finansowe

Sprawozdania finansowe Emitenta zamieszczono w pkt. 20.1.3. niniejszego Prospektu.

20.4. Badanie historycznych rocznych informacji finansowych

20.4.1. Oswiadczenie o badaniu sprawozdar finansowych

Przedstawione w Prospekcie informacje finansowe zostaty sporzadzone zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci.

Prezentowane w Prospekcie informacje finansowe dotyczace Emitenta za okres od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. wraz z danymi poréwnywalnymi
stanowigcymi informacje finansowe dotyczace NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. oraz 31.12.2003 r.
- zostaty sporzadzone na podstawie zbadanych przez biegtych rewidentéw informacji finansowych.

Petna tresc opinii za lata koriczace sie 31.12.2005 r., 31.12.2004 r. i 31.12.2003 r. zostata zamieszczona w podpunktach 20.1.2.2.-20.1.2.5.

Historyczne sprawozdanie finansowe oraz historyczne poréwnywalne informacje finansowe wraz z notami objasniajacymi zawarte w tej czesci
Prospektu zostaty zestawione na podstawie:
a) zweryfikowanego sprawozdania finansowego i informacji finansowych dotyczacych Emitenta za okres obrotowy 28.10.2004 r.
do 31.12.2005 r., sporzadzonego i przedtozonego przez Zarzad NTT System S.A. stosownie do obowigzujacych przepiséw wskazanych
w opinii i raporcie biegtego rewidenta dotyczacym roku obrotowego od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r. i danych dodatkowych przygoto-
wanych przez Zarzad na podstawie uprzednio zweryfikowanych ksiag rachunkowych.
b) zweryfikowanych sprawozdan finansowych i informacji finansowych dotyczacych Spoétki NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy
0d 01.01.2005 r.do 31.12.2005 r. oraz za lata obrotowe zakoriczone 31.12.2004 r.i 31.12.2003 r. sporzadzonych i przedtozonych przez Zarzad
NTT System Sp. z 0.0. stosownie do obowiazujacych przepiséw wskazanych w opiniach i raportach biegtych rewidentéw dotyczacych
roku obrotowego od 01.01.2005 r. do 31.12.2005 r. oraz poprzednich lat obrotowych i danych dodatkowych przygotowanych przez Zarzad
na podstawie uprzednio zweryfikowanych ksiag rachunkowych.

Za sprawozdania finansowe oraz dokonane przeksztatcenia i dostosowania tych sprawozdan finansowych w sposéb umozliwiajacy ich poréwny-
walnos¢ odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad NTT System S.A.

20.4.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw

Poza zbadaniem sprawozdania finansowego wraz z danymi poréwnywalnymi Spotki NTT System S.A., prezentowanymi w niniejszym Rozdziale
Prospektu, biegty rewident dokonat sprawdzenia prognozowanych szacowanych informacji finansowych NTT System S.A. dotyczacych plano-
wanych przychodéw ze sprzedazy, kosztéw i wyniku finansowego na lata 2006-2007 prezentowanych w punkcie 13 Prospektu. Raport biegtego
rewidenta dotyczacy oceny wyzej wymienionych zagadnien zostat zamieszczony réwniez w punkcie 13 Prospektu.

20.4.3. Zrédta danych finansowych w prospekcie nie pochodzqcych ze sprawozdar finansowych emitenta zbadanych przez
biegtego rewidenta

Biegty rewident nie korzystat z innych zrédet danych finansowych nie pochodzacych ze sprawozdan finansowych. Dane liczbowe przedstawione
w sprawozdaniu finansowym na dzier 31.12.2005 roku i dane poréwnywalne wynikaja wyfacznie z ujetych w ksiegach rachunkowych Emitenta
przeprowadzonych operacji gospodarczych w poszczegdlnych okresach oraz ze sporzadzonych na ich podstawie, zbadanych przez biegtego re-
widenta, sprawozdan finansowych.

20.5. Data najnowszych danych finansowych

20.5.1.  Wskazanie najnowszych danych finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta

Najnowsze dane finansowe zbadane przez biegtego rewidenta zostaty ujete w srédrocznym sprawozdaniu na dzien 30.06.2006 roku zamieszczo-
nym w pkt 20.6.2.
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20.6. Srédroczne informacje finansowe za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

20.6.1. Opinia niezaleznego biegtego rewidenta o prawidtowosci i rzetelnosci historycznych informacji finansowych spotki NTT
System S.A. sporzqdzonych na dzien i za okres koriczqcy sie 30.06.2006 r.

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki NTT SYSTEM S.A.

Przedtozone przez Zarzad jednostki, zbadane wczedniej przez biegtego rewidenta, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi
sprawozdanie finansowe NTT SYSTEM S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. podlegato ponownemu badaniu w zakresie poszerzonych dodat-
kowych informacji finansowych i objasnien prezentowanych w Prospekcie w celu spetnienia wymogdéw zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Finan-
séw z dnia 18 pazdziernika 2005 r. w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych sprawozdaniach
finansowych, wymaganych w prospekcie emisyjnym dla emitentéw z siedziba na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, dla ktérych wtasciwe sg polskie
zasady rachunkowosci (Dz. U.z 2005 r.nr 209 poz. 1743 z 26 pazdziernika 2005 r.) oraz w celu spetnienia wymogéw zawartych w Rozporzadzeniu Komi-
sji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrazajagcym Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych
w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz upowszechniania reklam.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych oraz dokonanie przeksztatcen i dostosowanie tych sprawo-
zdan w sposéb umozliwiajacy ich poréwnywalnos¢ odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad.

Forma i zakres prezentacji sprawozdania finansowego NTT SYSTEM S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. i poréwnywalnych danych fi-
nansowych oraz zakres ujmowanych w nich danych zostat poszerzony w poréwnaniu do wczesniej zbadanego sprawozdania finansowego w celu
przedstawienia bardziej szczegdtowych informacji przysztym inwestorom.

Zaprezentowane w Prospekcie sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie ustawy o rachunkowosci.

Przeglad przeprowadzilismy stosownie do przepiséw ustawy o rachunkowosci oraz norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta, wydanych
przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw. Normy nakfadaja na nas obowiagzek zaplanowania i przeprowadzenia przegladu w taki sposéb, aby
uzyskac umiarkowana pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Przegladu dokonalismy gtéwnie droga analizy danych sprawozdania finansowego, wgladu w ksiegi rachunkowe oraz wykorzystania informacji
uzyskanych od kierownictwa oraz oséb odpowiedzialnych za finanse i ksiegowos¢ jednostki.

Podstawa ustalenia historycznych informacji finansowych byto sprawozdanie finansowe NTT SYSTEM S.A. za okres obrotowy kornczacy sie
30.06.2006 r. zweryfikowane przez Spétke REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0., ktéra w dniu 01.12.2006 roku wydata opinie na jego temat
z objasnieniami powtdérzonymi ponizej.

1) w dniu 24 kwietnia 2006 roku zostata podjeta Uchwata nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspdInikdw w sprawie potaczenia ze spotka NTT Sy-
stem sp.z 0.0. (Akt notarialny Rep 1892/2006). Pofgczenie to zostato dokonane zgodnie z art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (taczenie
poprzez przejecie) poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spétke przejmujaca, tj. NTT System S.A.,
z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu akcyjnego NTT System S.A. poprzez nowg emisje akgji, jakie spotka przejmujaca wydata wspdlnikom
spotki przejmowanej — na zasadach okreslonych w Planie Potgczenia z dnia 4 stycznia 2006 r. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z o0.0. udziatowiec
otrzymat 12 650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat akcyjny NTT System S.A. zostat podwyzszony o kwote 66 014 025
zt w drodze emisji 44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda.

W dniu 8 czerwca 2006 roku Sad dokonat zatwierdzenia potaczenia NTT System S.A.i NTT System Sp. z 0.0. na zasadach opisanych powyzej.

2) w zwiazku z faktem potaczenia Spo6tka NTT System S.A. weszta w prawa i obowiagzki Spoétki NTT System Sp. z 0.0., ktéra to Spétka w dniu 14 listo-
pada 2005 roku dokonata kompensaty rozrachunkéw na kwote 1.112.791,82 zt z jednym ze swoich kontrahentéw, ktérego upadtos¢ ogtoszono 12
stycznia 2006 roku. Transakcja zostata zakwestionowana przez Syndyka Masy Upadtosciowej ze wzgledu na art. 527 i nastepne Kodeksu Cywilnego,
Spotka posiadata opinie prawne dotyczace wyzej wymienionej transakgji, ktére jednoznacznie stwierdzaty, iz zagadnienie jest niezwykle skompli-
kowane, a rozstrzygniecie zagadnienia moze nastgpic¢ tylko poprzez wyrok sadu. W zwigzku z powyzszym w przypadku niekorzystnego wyroku
sadowego Spétka NTT System S.A. bedzie zmuszona anulowacd przeprowadzong przez Spoétke NTT System Sp. z 0.0. kompensate oraz dokonac
spfaty zobowigzania. Posiadane naleznosci beda mozliwe do odzyskania jedynie poprzez podziat masy upadtosci, co moze skutkowad¢ faktem, iz
cze$¢ naleznosci nie bedzie odzyskana przez Spoétke. Sytuacja taka miataby wptyw na wyniki finansowe przysztych okreséw.

Naszym zdaniem poza powyzej wskazanymi kwestiami zbadane historyczne informacje finansowe przedstawiajg prawdziwy i rzetelny, we wszyst-
kich istotnych aspektach, obraz sytuacji Spo6tki NTT SYSTEM S.A. na dzier 30.06.2006 r. Zwracamy jednocze$nie uwage, ze wykazane dane poréw-
nawcze na dzier 30.06.2005 r. nie podlegaty badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
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REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.
80-382 Gdansk, ul. Beniowskiego 5

Spétka wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
pod numerem 101

Matgorzata Wojnowska Lucyna Witek
Biegty Rewident Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 10265/7564 Numer ewidencyjny 8038/202

Prezes Zarzadu

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci
Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Gdansk, dnia 11.12. 2006 roku
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20.6.2.

20.6.2.1.
1.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Pétroczne informacje finansowe Emitenta

Wprowadzenie do pétrocznego sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych

Informacje ogélne

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 220535
Whpisu dokonat: Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie,
XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
«  23,33,Z, produkcja komputerowych nosnikéw informacji
«  24,65,Z, produkcja niezapisanych nosnikéw informacji
«  30,02,Z, produkcja komputeréw i innych urzadzen do przeksztatcania informacji
«  31,62,B, dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana
«  51,64,Z, sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych
«  52,48,A, sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony.

Spodtka prezentuje sprawozdania finansowe za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. wraz z danymi poréwnawczymi za okres
od 28.10.2004 r. do 30.06.2005 r. Dodatkowo ze wzgledu na fakt, iz w dniu 08.06.2006 r. Emitent potaczyt sie ze Spdtka NTT System Sp.
z0.0., ktére to potaczenie w znacznym stopniu zmienito sytuacje ekonomiczna Emitenta, postanowiono w celu przekazania petnego obra-
zu zaprezentowac jako dane poréwnawcze sprawozdania finansowe Spétki NTT System Sp. z 0.0., sporzadzone za okres od 01.01.2005 r.
do 30.06.2005 .

Spétka prezentuje dane poréwnawcze za okres dtuzszy niz 6 miesiecy (28.10.2004 r. do 30.06.2005 r.), jednak ze wzgledu na nieistotne
kwoty transakcji w pierwszych miesigcach dziatalnosci Spétki prezentowanie okresu dtuzszego niz 6 miesiecy nie wptywa w istotny spo-
séb na poréwnywalnos¢ przedstawionych okreséw.

Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki:

a) W okresie od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. Zarzad NTT System S.A. petnit funkcje w sktadzie:

Tadeusz Kurek - Prezes Zarzadu

Andrzej Kurek - Wiceprezes Zarzadu
Jacek Kozubowski - Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz - Wiceprezes Zarzadu

b) W roku obrotowym od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r. Rada Nadzorcza NTT System S.A. petnita funkcje w sktadzie:

Davinder Singh Loomba - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Przepiérzyriska - Cztonek Rady Nadzorczej
Janina Szepietowska - Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Rey - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad przedsiebiorstwa Emitenta nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finan-
sowe, wobec czego to sprawozdanie nie zawiera danych tacznych obejmujacych te jednostki.

Emitent jest jednostka dominujaca i znaczacym inwestorem, jednak ze wzgledu na nieistotno$¢ danych dotyczacych Spoétek zaleznych
nie sporzadzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W okresie, za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe, nastapito potaczenie z NTT System Sp. z 0.0., ktére miato miejsce dnia
8.06.2006 r. Potaczenie Spotki NTT System S.A. ze Spotka NTT System Sp. z 0.0. nastapito zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spétek Han-
dlowych (metoda nabycia) poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spotke przejmujaca,
tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego NTT System S.A. poprzez nowa emisje akgji, jakie spotka
przejmujaca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej — na zasadach okreslonych w planie pofaczenia z dnia 4.01.2006 r., ogtoszonym
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2.1

2.2

w Monitorze Sqdowym i Gospodarczym Nr 44 z dnia 2.03.2006 r. i zbadanym przez biegtego rewidenta. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp.
z 0.0. udziatowiec otrzymat 12.650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat zaktadowy NTT System S.A. zostat
podwyzszony o kwote 66.014.025 zt w drodze emisji 44.009.350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w okresie co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Nie zaistniata koniecznos¢ dokonywania przeksztatcen sprawozdan finansowych w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych.

W przedstawionym sprawozdaniu lub danych poréwnywalnych nie dokonano korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw
uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych za lata, za ktére sprawozdanie finansowe lub dane poréwnywalne zostaty
zamieszczone w prospekcie.

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r.
Nr 76 poz. 694 z podzniejszymi zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w tys. z}, o ile nie zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywoéw pienigznych zostat sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskéw i strat jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate i $rodki trwate w budowie wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie. Odpisy amortyzacyjne sa dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, a poprawnos¢

przyjetych okreséw oraz stawek amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spétka stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlega amortyzacji
budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej od 2,5% do 10%
urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%
srodki transportu od 14% do 20%
+  pozostate Srodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych sa nastepujace:
licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej wyzszej niz 300 zt, lecz nie przekraczajacej 3.500 zt ujmowane
sa w ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesigcu przekazania do uzytkowania.

Inwestycje

Inwestycje dlugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe sktadajace sie z udziatéw w innych jednostkach wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem utraty
wartosci, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranicznych wartos¢ udziatéw wyrazona w walucie obcej przeliczana jest na koniec
roku po obowiagzujagcym na ten dzien kursie Srednim NBP.

Inwestycje dtugoterminowe skfadajace sie z nieruchomosci wycenione zostaty w wartoséci godziwe;j.

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Wptyw walut na dewizowy ra-
chunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut stosownych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, za$ rozchéd
walut wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu. Na dzier bilansowy $rodki pieniezne wycenia sie
wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien. Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik

finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki pieniezne obejmuja aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciaggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania, wystawienia, naby-
cia lub zatozenia (lokaty), zaliczane sg do srodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw srodkéw pienigznych.

Inwestycje krétkoterminowe w postaci udziatéw zostaty wycenione w wartos¢ sprzedazy netto, tj. w cenie wynikajacej z przedwstepnej
umowy sprzedazy udziatow.
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty, zzachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci netto (po pomniej-
szeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci).

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez dokonanie od-
pisu aktualizujgcego.

Odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:
+  naleznosci dochodzonych na drodze sagdowej,
+  naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie prawdopodobienstwo niewywia-
zania sie dtuznika z obowiazku zapfaty.

Naleznosci zagraniczne na dzien bilansowy wycenia sie po $rednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.
Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynéw ewidencjonuje sie w cenie zakupu powiekszonej o koszty zwigzane z tym zakupem.
Zapasy towaréw oraz ich rozchody wyceniane sa w cenach srednich.

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujacych wartos$¢ towardw:

a) zalegajacych powyzej 360 dni w wysokosci 30% wartosci tych towardw,

b) ktére utracity swa wartos¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci magazynowej.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobdw z produkcji do magazynu wyceniane sa w cenach ewidencyjnych skorygowanych o odchylenia. Zapasy wyrobéw oraz
ich rozchody wyceniane sa w cenach srednich.

Spétka dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$¢ wyrobéw gotowych:

a) zalegajacych powyzej 360 dni w wysokosci 30% wartosci tych wyrobéw,

b) ktére utracity swa wartos¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku nastepnym ponizej ich wartosci magazynowej.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw poniesionych w okresie objetym badaniem, a dotyczacych okre-
séw przysztych. Rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okreséw, ktérych dotycza, z tym ze koszty dotyczace okresdw dtuzszych
niz jeden miesiac rozliczane sa w czasie w przypadku, gdy kwota wydatku jest wyzsza niz 1.600 zt. Pozostate koszty dotyczace okresow
dtuzszych niz jeden miesiagc odnosi sie bezposrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony wydatek.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote mozna w sposéb
wiarygodny oszacowac.

Rezerwy rozwiazuje sie lub zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono dang rezerwe.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane sa z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmuja w szczegdélnosci naliczone re-
zerwy na koszty, ktérych powstanie w przysztych okresach sprawozdawczych jako zobowigzania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spétka tworzy aktywo i rezerwe na odroczony podatek dochodowy w zwigzku z powstaniem przejsciowych réznic pomiedzy wykazy-
wana w ksiegach rachunkowych wartoscia aktywow i pasywéw a ich wartoscig podatkowa mozliwa do odliczenia od podatku dochodo-
wego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmuja tytuty przysztych kosztéw, ktére majg szanse na zrealizowanie w przysztym okresie.

Zmiany zasad rachunkowosci

W 2005 roku Spoétka nie dokonata zmian zasad rachunkowosci w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.
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3. Wskazanie srednich kurséw wymiany ztotego w stosunku do EUR w okresie objetym badaniem
ok Sredni kurs Minimalny kurs Maksymalny kurs Kurs na ostatni
res

w okresie w okresie w okresie dzien okresu

01.01.2006 r.-30.06.2006 r. 3,9002 3,7565 4,1065 4,0434

28.10.2004 r.-31.12.2005 r. 4,0603 3,8223 4,3787 3,8598

28.10.2004 r.-30.06.2005 r. 4,1231 3,8839 4,3787 4,0401

01.01.2005 r.-30.06.2005 r. 4,0805 3,8839 4,2756 4,0401
4. Wskazanie srednich kursow. Wskazanie podstawowych pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéow

pienieznych, ze sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych, przeliczonych na EUR, ze wskazaniem zasad przyjetych
przy tym przeliczeniu

Stan na ostatni dzien okresu w tysigcach

NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System S.A. NTT SYSTEM Sp. z o.0.

Pozycja bilansu 01.01.2006- 30.06.2006 28.10.2004- 31.12.2005 28.10.2004-30.06.2005 01.01.2005-30.06.2005

PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Aktywa razem 131726 32578 4858 1259 534 132 66 956 16 573

Aktywa trwate 40287 9964 - - - - 7 378 1828

Aktywa obrotowe 91439 22614 4858 1259 534 132 59578 14 745

Pasywa razem 131726 32578 4858 1259 534 132 66 956 16573

Kapitat wtasny 66 659 16 486 532 138 533 132 21932 5429

Zobowiazania i rezerwy 65 067 16 092 4326 1121 1 0 45024 11144
na zobowigzania

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 01.01.2006 r.-30.06.2006 r. — 30 czerwca 2006 roku, przyjeto $redni kurs EUR usta-
lony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0434 zt/EUR.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 28.10.2004 r.-31.12.2005 r. — 31 grudnia 2005 roku, przyjeto $redni kurs EUR usta-
lony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 3,8598 z{/EUR.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. — 30 czerwca 2005 roku, przyjeto sredni kurs EUR usta-
lony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0401 zt/EUR.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzier okresu 01.01.2005 r.-30.06.2005 r. - 30 czerwca 2005 roku, przyjeto sredni kurs EUR usta-
lony przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,0401 zt/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku zyskow i strat w przeliczeniu na EUR
Stan na ostatni dzier okresu w tysigcach

. NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System Sp. zo.0.
Pozycja rachunku 01.01.2006- 30.06.2006  28.10.2004- 30.06.2005  01.01.2005- 30.06.2005
zyskow i strat

PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3710 951 - - 38465 9427
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 19933 51 815 198 105 934 25961
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 3449 884 - - 31816 7797
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. NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System Sp. z 0.0.
Pozycja rachunku 01.01.2006- 30.06.2006  28.10.2004- 30.06.2005  01.01.2005- 30.06.2005
zyskow i strat

PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 18 840 4831 796 193 104 859 25698
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 1354 347 19 5 7724 1893
Zysk/(strata) na sprzedazy -279 -72 5 1 -3388 -830
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej -170 -44 5 1 -935 -229
Zysk/(strata) z dziatalno$ci gospodarczej 55 14 14 3 -3676 -901
Zysk/(strata) brutto 55 14 14 3 -3676 -901
Zysk/(strata) netto 13 29 n 3 -3676 -901

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System S.A. za okres 01.01.2006 r.-30.06.2006 r. przyjeto kurs $redni EUR, obliczony
jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs
3,9002 z{/EUR.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. przyjeto kurs $redni EUR, obliczony
jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs
4,1231 zt/EUR.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2005 r.-30.06.2005 r. przyjeto kurs $redni EUR, obli-
czony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowiagzujacych na ostatni dzieh kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj.
kurs 4,0805 zI/EUR.

Podstawowe pozycje rachunku przeptywéw pienieznych w przeliczeniu na EUR
Stan na ostatni dzien okresu w tysigcach

NTT System S.A. NTT System S.A. NTT System Sp. z o.0.

Pozycja rachunku przeplywéw pienieznych 01.01.2006- 30.06.2006  28.10.2004- 30.06.2005  01.01.2005- 30.06.2005
PLN EUR PLN EUR PLN EUR

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 18 058 4630 -277 -67 -14 705 -3604
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -46 -12 - - -1294 -317
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -10 674 -2737 522 127 7172 1758
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A+/- B+/-C) 7338 1881 245 60 -8827 -2 163
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 3 0 0 11998 2941
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 9014 %) 2229 245 60 3171 785

¥) Srodki pieniezne na koniec okresu nalezy skorygowac o zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych z tytutu potaczenia Spétek w wyso-
kosci 1 665 tys. zt.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywdw pienieznych NTT System S.A. za okres 01.01.2006 r.-30.06.2006 r. przyjeto nizej opisane

kursy EUR:

+  doobliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 3,9002 zt/EUR;

+  do obliczenia danych z pozycji F - kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2005 roku, tj. kurs 3,8598 zt/EUR;

+  doobliczenia danych z pozycji G — kurs ustalony przez NBP na dzieri 30 czerwca 2006 roku, tj. kurs 4,0434 zt/EUR.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywdw pienieznych NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. przyjeto nizej opisane

kursy EUR:

+  doobliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,1231 zt/EUR;

+  doobliczenia danych z pozycji G — kurs ustalony przez NBP na dzieri 30 czerwca 2005 roku, tj. kurs 4,0401 zt/EUR.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2005 r.-30.06.2005 r. przyjeto nizej opi-

sane kursy EUR:

+  doobliczenia danych z pozycji A, B, C, D — kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP, tj. kurs 4,0805 zt/EUR;
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do obliczenia danych z pozycji F — kurs ustalony przez NBP na dzier 31 grudnia 2004 roku, tj. kurs 4,079 zt/EUR;
do obliczenia danych z pozycji G - kurs ustalony przez NBP na dzier 30 czerwca 2005 roku, tj. kurs 4,0401 zt/EUR.

5. Réznice pomiedzy polskimi a miedzynarodowymi standardami rachunkowosci

NTT SYSTEM Spétka Akcyjna stosuje zasady i metody rachunkowosci zgodne z ustawg z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.
U.02.76.694 ze zm.). Spotka dokonata wstepnej identyfikacji obszaréw wystepowania réznic oraz ich wptywu na wartos¢ kapitatéw wias-
nych (aktywoéw netto) i wyniku finansowego pomiedzy niniejszym publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSSF. W tym celu Zarzad
jednostki wykorzystat najlepsza wiedze o spodziewanych standardach i interpretacjach oraz zasadach rachunkowosci, ktére miatyby
zastosowanie przy sporzadzaniu sprawozdania zgodnie z MSSF. Mimo dotozenia nalezytej staranno$ci NTT SYSTEM Spoétka Akcyjna nie
zakonczyta do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego procesu sporzadzania sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF.
W zwiagzku z powyzszym Zarzad zdecydowat nie publikowa¢ wartosciowego uzgodnienia réznic w wyniku netto oraz w kapitale wtas-
nym pomiedzy sprawozdaniem finansowym a danymi, ktére wynikatyby ze sprawozdania sporzadzonego zgodnie z MSSF. Zdaniem
Zarzadu, analiza obszaréw réznic oraz oszacowanie ich wartosci, bez sporzadzenia kompletnego sprawozdania finansowego wg MSSF,
jest obarczona ryzykiem niepewnosci.

Obszary wystepowania gtéwnych réznic pomiedzy niniejszym publikowanym sprawozdaniem finansowym sporzadzonym zgodnie
z polskimi zasadami rachunkowosci a sprawozdaniem finansowym, ktére zostatoby sporzadzone zgodnie z MSSF:

1. Wartos¢ firmy

Ze wzgledu na fakt, iz po dniu bilansowym w Spoétce powstata wartosc firmy w wyniku potaczenia sie zinnym podmiotem. Réznica, jaka
bedzie miata znaczacy wptyw na przyszte sprawozdanie finansowe, jest fakt, iz wedtug polskich zasad wartos¢ firmy podlega amortyza-
¢ji, natomiast wedtug MSSF nie podlega ona amortyzacji, lecz okresowej weryfikacji wartosci.

2. Rzeczowe Aktywa Trwate

W prezentowanym sprawozdaniu finansowym do wyceny rzeczowych aktywdw trwatych stosuje sie zasade kosztu historycznego, z tym
ze rzeczowe aktywa trwate i inwestycje dtugoterminowe moga podlega¢ aktualizacji wyceny dokonywanej na podstawie odrebnych
przepiséw. Ostatni raz aktualizacje wyceny srodkéw trwatych przeprowadzono wedtug stanu na dzien 1 stycznia 1995 r.

Wedtug MSR stosuje sie koszt historyczny, z tym ze rzeczowe aktywa trwate i nieruchomosci inwestycyjne podda¢ mozna aktualizacji
wyceny bez odrebnych przepiséw. W podejsciu alternatywnym dopuszcza sie przeszacowanie po poczatkowym ujeciu pozycji rzeczo-
wych aktywoéw trwatych jako sktadnika aktywow. Warto$¢ przeszacowang stanowi wartos¢ godziwa danego skfadnika aktywoéw trwa-
tych na dzien przeszacowania, pomniejszona o kwote zakumulowanej amortyzacji i zakumulowanych odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci. Przeszacowania nalezy przeprowadza¢ na tyle regularnie, aby wartos¢ bilansowa nie réznita sie w sposéb istotny od war-
tosci, ktora zostataby ustalona przy zastosowaniu wartosci godziwej na dzien bilansowy.

3. Podziat na pozycje krétko- i dtugoterminowe

W zakresie prezentacji pozycji krétko- i dlugoterminowych Spoétka stosuje zasady zgodne z zatacznikiem do ustawy o rachunkowosci
zdnia 29 wrzesnia 1994 r. Aktywa i zobowiagzania uznaje sie za krétkoterminowe, jezeli termin realizacji przypada na 12 miesiecy od dnia
bilansowego. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug bez wzgledu na termin wymagalnosci prezentowane sg jako krétkoter-
minowe.

Wg MSSF podziat na pozycje krétko- i dtugoterminowe jest fakultatywny. Podobnie jak w przypadku polskich standardéw aktywa i zobo-
wigzania uznaje sie za krétkoterminowe, jezeli ich termin realizacji przypada na 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug prezentowane sa zgodnie z terminem wymagalnosci. Jezeli jednostka nie zdecyduje
sie na podziat na pozycje krétko- i dtugoterminowe, aktywa i zobowigzania szereguje sie wg ptynnosci.

4. Wycena bilansowa rozrachunkéw wyrazonych w walucie obcej

Zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci wycena bilansowa rozrachunkéw wyrazonych w walucie obcej powinna by¢ przeprowa-
dzona na dzien bilansowy w oparciu o $redni kurs NBP. Natomiast wedtug przepiséw MSSF wycena ta powinna by¢ przeprowadzana
w oparciu o kurs natychmiastowy.

5. Wycena inwestycji dtugoterminowych

Wg polskich zasad rachunkowosci inwestycje dtugoterminowe w postaci udziatéw wyrazonych w walucie podlegaja wycenie uaktu-
alniajacej ich wartos¢ wyrazong w walucie na dzien bilansowy w oparciu o aktualny w tym dniu $redni kurs waluty wg NBP. Natomiast
stosownie do zasad MSSF wyzej wymienione udziaty nie podlegaja wycenie uaktualniajacej ich wartos¢ na dzien bilansowy wyrazong
w walucie.
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6. Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z MSSF okreslenie zobowiazan jednostek z tytutu Swiadczen pracowniczych powinno sie odbywac za pomocg metod majacych
charakter dtugoterminowy. Jako metode do ustalenia wysokosci wystepujacego z tego tytutu zobowigzania MSSF uznaja metode aktu-
arialna. Polskie przepisy nie reguluja metod szacowania tych zobowigzan.

7. Aktywa przeznaczone na sprzedaz

Zgodnie z MSR Spétka jest zobligowana do wykazywania powyzszych aktywow w osobnej pozycji bilansowej, natomiast polskie przepi-
sy nie wymagaja takiego wykazywania aktywéw przeznaczonych na sprzedaz.

8. Podatek odroczony

W wyniku czesci przedstawionych powyzej réznic w sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF inny mégtby by¢ stan rezerwy i aktywa
z tytutu podatku odroczonego.

9. Zakres informacji dodatkowych

Sktadniki poszczegdlnych pozycji sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug polskich zasad rachunkowosci oraz Miedzynaro-
dowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej moga rézni¢ sie w istotnym stopniu. Takze zakres informacji dodatkowej do spra-
wozdania finansowego zgodnie z wymogami polskiej ustawy o rachunkowosci jest mniejszy od zakresu przewidzianego przez MSSF.
Sporzadzenie petnego wykazu réznic w tym zakresie jest mozliwe tylko wtedy, gdy Spétka sporzadzi petne sprawozdanie finansowe
wedtug MSSF.

20.6.2.2. Sprawozdanie finansowe Emitenta i poréwnywalne dane finansowe

BILANS
NTT System NTT System NTT System NTT System
AKTYWA Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
I. Aktywa trwatle - 40 287 1] 0 7 378
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 1 31543 - - 235
- wartosc firmy - 31435 - - -
2. Rzeczowe aktywa trwate 2 6110 - - 6280
3. Naleznosci dtugoterminowe - - - - -
3.1. Od jednostek powigzanych - - - - -
3.2. 0d pozostatych jednostek - - - - -
4. Inwestycje dtugoterminowe - 1837 - - 483
4.1. Nieruchomosci 3 1636 - - -
4.2. Wartosci niematerialne i prawne - - - - -
4.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 4 201 - - 483
a) w jednostkach powiagzanych - 171 - - 453
b) w pozostatych jednostkach - 30 - - 30
4.4. Inne inwestycje dtugoterminowe - - - - -
5. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 797 - - 380
;l.g,tktywa z tytutu odroczonego podatku dochodo- 5 797 i ) 380
5.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - -
Il. Aktywa obrotowe - 91439 4858 534 59578
1. Zapasy 6 41 320 - - 28 647
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NTT System NTT System NTT System NTT System

AKTYWA Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

2. Naleznosci krétkoterminowe 7 38404 4848 289 27 193

2.1. Od jednostek powiagzanych - 128 - - 54

2.2. 0d pozostatych jednostek - 38276 4848 289 27 139

3. Inwestycje krétkoterminowe 8 9091 10 245 3171

3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe - 9091 10 245 3171

a) w jednostkach powiazanych - 77 - - -

b) w pozostatych jednostkach - - - - -

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 9014 10 245 3171

3.2. Inne inwestycje kroétkoterminowe - - - - -

4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9 2624 - - 567

Aktywa razem - 131726 4858 534 66 956

NTT System NTT System NTT System NTT System

PASYWA Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

I. Kapitat wiasny - 66 659 532 533 21932

1. Kapitat zakladowy 10 66 536 522 522 383

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) - - - - -

3. Akcje (udziaty) wtasne (wielko$¢ ujemna) - - - - -

4, Kapitat zapasowy 1 - - - 22042

5. Kapitat z aktualizacji wyceny 12 - - - 154

6. Pozostate kapitaty rezerwowe - - - - -

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 10 - - 3029

8. Zysk (strata) netto - 113 10 n -3676

9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ) ) ) ) )
(wielkos¢ ujemna)

Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania - 65 067 4326 - 45024

1. Rezerwy na zobowigzania 13 2717 - - 1120

\1/\.,1e.gRoezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo- ) 546 ) . 357

1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - 89 - - -

a) dtugoterminowa - - - - -

b) krotkoterminowa - 89 - - -

1.3. Pozostate rezerwy - 2082 - - 763

a) dtugoterminowe - - - - -

b) krétkoterminowe - 2082 - - 763

2. Zobowiazania dtugoterminowe 14 106 - - -

2.1. Wobec jednostek powigzanych - - - - -

2.2. Wobec pozostatych jednostek - 106 - - -

3. Zobowiazania krétkoterminowe 15 62244 4326 1 43904

3.1. Wobec jednostek powigzanych - 115 - - 140

3.2. Wobec pozostatych jednostek - 61983 4326 1 43582
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NTT System NTT System NTT System NTT System

PASYWA Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

3.3. Fundusze specjalne - 146 - - 182

4. Rozliczenia miedzyokresowe 16 - - - -
4.1. Ujemna wartos$¢ firmy - - - - -
4.2.Inne rozliczenia miedzyokresowe - - - - -

a) dtugoterminowe - - - - -

b) krétkoterminowe - - - - -
Pasywa razem - 131726 4858 534 66 956
NTT System NTT System NTT System NTT System

Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

Wartos¢ ksiegowa - 66 659 532 533 21932
Liczba akgji - 44 357 250 347 900 347 900 -
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zi) 17 1,50 1,53 1,53 -
Rozwodniona liczba akgji - 54 400 000 347 900 347 900 -
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) - 1,23 1,53 1,53 -

NTT System NTT System NTT System NTT System
POZYCJE POZABILANSOWE Nota S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

1. Naleznosci warunkowe 18.1. - - - -
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu) - - - - _

- otrzymanych gwarancji i poreczen - - - - -

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) - - - _ .

- otrzymanych gwarancji i poreczen - - - - -

2. Zobowiazania warunkowe 18.2. - - - -
2.1. Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) - - - - -

- udzielonych gwarancji i poreczen - - - - _

2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) - - - - -

- udzielonych gwarancji i poreczen - - - - _

3.lnne - - - - -

Pozycje pozabilansowe razem - - - - -
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
(wariant kalkulacyjny)

NTT SystemS.A.  NTT System S.A. NT;:":‘::‘
Nota 01.01.2006 28.10.2004

-30.06.2006 -30.06.2005 } :;3;;33:

:.r:;zt)e(:iha?gyv'n;ttt; n:e sprzedazy produktéw, towarow ) 23 643 815 144399
- od jednostek powigzanych - 9 - -

1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 19 3710 - 38465
2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 20 19933 815 105 934
::’.tI;T:ty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow, 21 22289 796 136 675
- jednostkom powigzanym - - - -

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw - 3449 - 31816
2. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - 18 840 796 104 859
11l. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-11) - 1354 19 7724
IV. Koszty sprzedazy - 1510 - 10 027
V. Koszty ogdlnego zarzadu - 123 14 1085
VI. Zysk (strata) na sprzedazy (l1I-1V-V) - -279 5 -3388
VIl. Pozostate przychody operacyjne 22 686 - 2650
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - - -
2. Dotacje - - - -
3.Inne przychody operacyjne - 686 - 2650
VIII. Pozostate koszty operacyjne 23 577 - 197
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - - - -
2. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych - - - -
3. Inne koszty operacyjne - 577 - 197
IX. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) - -170 5 -935
X. Przychody finansowe 24 695 46
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
- od jednostek powiagzanych - - - -

2. Odsetki, w tym: - 23 9 46
- od jednostek powigzanych - - - -

3. Zysk ze zbycia inwestycji - - - -
4. Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
5.lnne - 672 - -
XI. Koszty finansowe 25 470 - 2787
1. Odsetki, w tym: - 109 - 586
- dla jednostek powigzanych - - - -

2. Strata ze zbycia inwestycji - - - -
3. Aktualizacja wartosci inwestycji - - - -
4.Inne - 361 - 2201
XIl. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (IX+X-XI) - 55 14 -3676

Xlll. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1. - XII1.2.)

1. Zyski nadzwyczajne
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NTTSystemS.A.  NTT System S.A. NT; :st:f?
O aea0s  -a0deacos  J1o1200s
-30.06.2005
2. Straty nadzwyczajne - - - -
XIV. Zysk (strata) brutto (XII+/-XIlI) - 55 14 -3676
XV. Podatek dochodowy - -58 3 -
a) czes¢ biezaca 26.1 - 3 -
b) czes¢ odroczona 26.2 -58 - -
XVI. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - - - -
XVIIl. Zysk (strata) netto (XIV+/-XV) 26.5 13 n -3676
NTT SystemS.A.  NTT System S.A. NT;:":‘:?
Nota 01.01.2006 28.10.2004-
-30.06.2006 30.06.2005 (;‘Io(:;l6220(;)055
Zysk (strata) netto (zanualizowany) w tys. zt - 13 1 -3676
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 27 5940 247 347 900 -
Zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w zt) - 0,019 0,03 -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych - 17 156 949 347 900 -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykita (w zt) - 0,0067 0,03 -
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
NTT System NTT System NTT System NTT System
S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
R Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 532 522 522 25608
- korekty btedéw podstawowych - - - -
lL.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu, po korektach 532 522 522 25608
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 522 522 522 383
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 66 014 - - -
a) zwiekszenie (z tytutu) 66 014 - - -
- podwyzszenie kapitatu z tytutu rejestracji objecia

nowych udziatéw 66014 i i )
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 66 536 522 522 383
2 Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek ) ) ) )

okresu
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy - - - -
a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -
2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - - - -
3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu - - - -
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NTT System
S.A.

30.06.2006

NTT System
S.A.

31.12.2005

NTT System
S.A.

30.06.2005

NTT System
Sp.zo.o.

30.06.2005

3.1,

4.1.

4.2

5.1.

5.2.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

7.3.
74.

a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenie (z tytutu)
- z podziatu zysku (uchwata wspdlnikéw)
- przeniesienie z kapitatu z aktualizacji wyceny
b) zmniejszenie (z tytutu)
Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)

- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spéice za-
granicznej

b) zmniejszenie (z tytutu)

- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spotce
zagranicznej

- przeniesienie na kapitat zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)
- zysku ubiegtego roku
b) zmniejszenie (z tytutu)
- przeznaczenia na kapitat zapasowy
- przeznaczenia na wypfate dywidendy
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

22042
154

3029
3029
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NTT System NTT System NTT System NTT System

S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - - - -

a) zwiekszenie (z tytutu) - - - -

b) zmniejszenie (z tytutu) - - - -

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - - - -

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 10 - - 3029

8. Wynik netto 13 10 1 -3676

a) zysk netto 113 10 1 -

b) strata netto - - - 3676

) odpisy z zysku - - - -

Il. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 66 659 532 533 21932

. Kapitat (fundl'.lsz) wiasny, po uv.vzglednieniu propono- ) ) i 21155
wanego podziatu zysku (pokrycia straty)

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

NTTSystemS.A.  NTT System S.A. NTE:":‘::‘
01.01.2006 28.10.2004- 1.01.2 )
-30.06.2006 30.06.2005 030?06.20:055
A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 18 058 -277 -14 705
I Zysk (strata) netto 113 1 -3676
Il. Korekty razem 17 945 -288 -11 029
1. Amortyzacja 51 - 285
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - - -
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) - - -
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej - - -
5 Zmiana stanu rezerw 196 - -1143
6 Zmiana stanu zapaséw -2098 - 1721
7. Zmiana stanu naleznosci 43 842 - 288 28 144
8. 2Z)r:zizaer;(ai sktraer;l;tzéc\)/\k;owiqzar’\ krétkoterminowych, z wyjatkiem po- 21718 ) 36590
9. Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych -1952 - -4
10. Inne korekty -376 - -
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+l1) 18 058 -277 -14 705
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -46 - -1294
I Wptywy - - -
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych ak- ) ) .
’ tywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i i )
i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym: - - -
a) w jednostkach powigzanych - - -
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NTT System
Sp.zo.0.

01.01.2005-
30.06.2005

NTT System S.A. NTT System S.A.

01.01.2006 28.10.2004-
-30.06.2006 30.06.2005

b) w pozostatych jednostkach - - -
- zbycie aktywéw finansowych - - -
- dywidendy i udziaty w zyskach - - -
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - - -
- odsetki - - -
- inne wptywy z aktywdw finansowych - - -
4, Inne wptywy inwestycyjne - - -
I Wydatki 46 - 1294

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych

31 - 1294
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - - -
Na aktywa finansowe, w tym: 15 - -
a) w jednostkach powigzanych 15 - -
b) w pozostatych jednostkach - - -
- nabycie aktywdw finansowych - - -
- udzielone pozyczki dtugoterminowe - - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - - -
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -46 - -1294
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -10 674 522 7172
I Wptywy - 522 7172

Wptywy netto z wydania udziatéw i innych instrumentéw kapita-
1. . - 522 -
towych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki - - 7172
Emisja dtuznych papieréw finansowych - - -
4. Inne wptywy finansowe - - -
II. Wydatki 10674 - -
1. Nabycie udziatéw (akgji) wtasnych - - -
Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli - - -
Inne, niz wypfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - - -
Spfaty kredytéw i pozyczek 10 674 - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Z tytutu innych zobowiazan finansowych - - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego - - -
Odsetki - - -

Inne wydatki finansowe - - -

v © N oA W N

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -10674 522 7172
Przeplywy pieniezne netto, razem (A.I1I+B.I1I+C.II) 7 338 245 -8 827

m O

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 9004 %) 245 -8 827
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 10 0 11998
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 9014 245 3171

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - - -

*) Srodki pieniezne na koniec okresu nalezy skorygowac o zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych z tytutu potaczenia Spétek w wysokosci 1 666 tys. zt.
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NOTY OBJASNIAJACE DO BILANSU

NOTA 1.1. Wartosci niematerialne i prawne w Spotce NTT System S.A. na dzien 30.06.2006, 31.12.2005, 30.06.2005 oraz w Spé6tce NTT
System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) koszty zakoriczonych prac rozwojowych - - - -
b) wartos¢ firmy 31436 - - -
¢) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci, w tym: 107 - - 235
- oprogramowanie komputerowe 107 - - 235
d) inne wartosci niematerialne i prawne - - - -
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - - - -
Wartosci niematerialne i prawne razem 31543 - - 235

NOTA 1.2.a. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce

30.06.2006r.

NTT System S.A. za okres 01.01.2006-

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
Wartosci
nabyte koncesje, patenty, licak . tar. OISCI
dlnieni A- o li jei podob : - zaliczki niematerialne
Wyszczegdlnienie oon oot U e i e
rozwojowych firmy oprogr. i prawne nlem?:)erral‘i::: razem
komputerowe
a) wartos¢ brutto wartosci niematerial- ) ) ) ) ) ) )
nych i prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - 31436 724 724 - - 32160
- nabycia - - - - - -
- nabyte w wyniku potaczenia ze Spoét- ) 31436 794 794 ) ) 32160
ka NTT System Sp.zo.0.
€) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacji - - - - - - -
d) wart?sc brutto wartosc_l niematerial- ) 31436 724 724 ) i 32160
nych i prawnych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorze- i ) ) ) ) i )
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres i 617 617 i ) 617
(z tytutu)
- zwiekszenia - - 617 617 - - 617
- amortyzacja - - 9 9 - - 9
- zwiekszenie umorzenia w wyniku
nabycia srodkéw trwatych dzieki
potaczeniu ze Spoétkg NTT System 608 608 608
Sp.zo.0.
- zmniejszenia - - - - - - -
- likwidacja - - - - - - -
g) skumulowana amortyzacja ) ) 617 617 ) ) 617

(umorzenie) na koniec okresu
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
Wartosci
nabyte koncesje, patenty, oo . terial
Wyszczegoélnienie koszty zakon- wartosé licencje i podobne inne wartosci na vf:::;zi: nlem?pergsv::
czonych prac wartosci, w tym: niematerialne : .
. h firmy i brawne niematerialne razem
rozwojowyc oprogr. P iprawne
komputerowe
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na poczatek okresu
- zwigkszenia - - - - - - -
- zmniejszenia - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci
na koniec okresu
j) wartosc netto wartosci niematerial-
) . . - 31436 107 107 - - 31543
nych i prawnych na koniec okresu

NOTA 1.2.b. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
31.12.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu wartosci niematerialnych i prawnych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zapre-
zentowac zmian ich wartosci.

NOTA 1.2.c. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
30.06.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu wartosci niematerialnych i prawnych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zapre-
zentowac zmian ich wartosci.

NOTA 1.2.d. Zmiany wartosci niematerialnych i prawnych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z 0.0. za okres 01.01.2005 r.-
30.06.2005 r.

ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
Wartosci
L nabyte koncesje, patenty, . niematerialne
Wyszczegélnienie koszty zakofi- wartoéc licencje i podobne inne wartosci Zaltlcz'k! i prawne
czonych prac wartosci, w tym: niematerialne na vzar. 0|SCI
rozwojowych firmy k c:progr. i prawne memiapergsvzz razem
omputerowe
a) wartosc¢ brutto wartosci niematerial- ) ) 602 602 } ) 602
nych i prawnych na poczatek okresu
b) zwiekszenia (z tytutu) - - 929 99 - - 929
- nabycia - - 99 99 - - 929
- przeniesienie ze srodkéw trwatych ) ) ) . ) ) )
w budowie
¢) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - -
- likwidacji - - - - - - -
d) wartos¢ brutto wartosci niematerial- ) ) 701 701 } ) 701
nych i prawnych na koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorze- ) ) 401 401 } ) 401
nie) na poczatek okresu
f) amortyzacja za okres (z tytutu) - - 65 65 - - 65
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ZMIANY WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH (wg grup rodzajowych)

a b C d e
Wartosci
nabyte koncesje, patenty, o niematerialne
Wyszczegélnienie koszty zakori- wartodé licencje i podobne inne wartogci zaliczki i prawne
czonych prac wartosci, w tym: niematerialne nien:]:t/::it;;c;
rozwojowych firmy oprogr. i prawne { prawne razem
komputerowe
- zwiekszenia (amortyzacja) - - 65 65 - - 65
- zmniejszenia - - - - - - -
- likwidacja - - - - - - -
skumulowana amortyzacja (umorze-
9) sk : yzacja ( - - 466 466 - - 466
nie) na koniec okresu
h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) i i i i )
na poczatek okresu
- zwiekszenia - - - - - - -
—zmniejszenia - - - - - - -
i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci ) ) i ) i i )
na koniec okresu
j) wartos¢ netto wartosci niematerial-
) ; " - - 235 235 - - 235
nych i prawnych na koniec okresu

NOTA 1.3. Wartosci niematerialne i prawne (struktura wlasnosciowa) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,
30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

; NTT System NTT System NTT System NTT System
WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) wlasne 31543 - - 235

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umo- ) ) ) )
wy, w tym umowy leasingu

Wartosci niematerialne i prawne razem 31543 - - 235

NOTA 2.1. Rzeczowe aktywa trwate w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System
Sp. z 0.0. nadzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

RZECZOWE AKTYWA TRWALE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) srodki trwate, w tym: 6054 - - 5351

- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 98 - - 647

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 4681 - - 3833

- urzadzenia techniczne i maszyny 541 - - 435

- $rodki transportu 683 - - 389

— inne srodki trwate 51 - - 47

b) srodki trwate w budowie 56 - - 929
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie - - -

Rzeczowe aktywa trwate razem 6110 - - 6280
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NOTA 2.2.a. Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 01.01.2006 r.-
30.06.2006r.

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki,

(w txm . I(?kale urzadzenia ¢rodki inne srodki

Wyszczegoélnienie p rtz;vosgle(; ilnosz:iZ% techniczne srockd srodki trwate

uz’ytjl/<owga— Iq)c;owej imaszyny ~transportu e razem

nia gruntu) i wodnej

a) wartosc brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu - - - - - -

b) zwiekszenia (z tytutu) 98 5672 1977 933 963 9643

- zakup - - 23 - 8 31

- ze $Srodkéw trwatych w budowie - - - - - -

- ujecie srodkéw trwatych w leasingu - - 13 - - 13

- gzkgge.ov.v wyniku potaczenia ze Spétka NTT System 98 5672 1941 933 955 9599

c) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -

- sprzedaz - - - - - -

- likwidacja - - - - - -

d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 98 5672 1977 933 963 9643

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek ) ) ) ) ) )
okresu

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 991 1436 250 912 3589

- zwiekszenia - 991 1436 250 912 3589

- amortyzacja - 12 1 10 9 42

et | e e e m s

- zmniejszenia - - - - - -

- sprzedaz - - - - - -

- likwidacja - - - - - -

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - 991 1436 250 912 3589

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -

- zwiekszenie - - - - - -

—zmniejszenie - - - - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -

j) wartos¢ netto srodkow trwatych na koniec okresu 98 4681 541 683 51 6 054

NOTA 2.2.b. Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
31.12.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu rzeczowych aktywoéw trwatych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zaprezen-
towac zmian ich wartosci.

NOTA 2.2.c. Zmiany wartosci rzeczowych aktywow trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres 28.10.2004 r.-
30.06.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu rzeczowych aktywéw trwatych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna zaprezen-
towac zmian ich wartosci.
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NOTA 2.2.d. Zmiany rzeczowych aktywoéw trwatych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System Sp. z o.0. za okres 01.01.2005 r.-
30.06.2005 .

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (wg grup rodzajowych)

grunty budynki,

(wtym lokale . . . .

Wyszczegélnienie p rtzzv;:g;e(; ILZ';:‘:I;:I): :ézzgizcezr:wlz srodkd s’r:;Ifi :rr\zg:(;

uzytkowa- ladowej imaszyny transportu trwate razem

nia gruntu) i wodnej

a) wartos¢ brutto srodkow trwatych na poczatek okresu 98 4627 1528 294 890 7 437

b) zwiekszenia (z tytutu) 549 - 13 199 49 810

- zakup 549 - 13 199 49 810

- ze srodkow trwatych w budowie - - - - - -

- ujecie srodkéw trwatych w leasingu - - - - - _

- przemieszczenia wewnetrzne - - - - - -

) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - -

- sprzedaz - - - - - -

- likwidacja - - - - - -

d) wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu 647 4627 1541 493 939 8247

e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na poczatek ) 209 1047 70 849 2675
okresu

f) amortyzacja za okres (z tytutu) - 85 59 34 43 221

- zwiekszenia (amortyzacja) - 85 59 34 43 221

- zmniejszenia - - - - - -

- sprzedaz - - - - - _

- likwidacja - - - - - -

g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec okresu - 794 1106 104 892 2896

h) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -

- zwiekszenie - - - - - -

- zmniejszenie - - - - - -

i) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci na koniec okresu - - - - - -

j) wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu 647 3833 435 389 47 5351

NOTA 2.3. Srodki Trwate. Struktura whasnosciowa w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz
w Spoétce NTT System Sp. z 0.0. na dzieh 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
SRODKI TRWALE BILANSOWE SA. SA. S.A. $p.z 0.0.
(STRUKTURA WLASNOSCIOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) wiasne 5852 - - 5351
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umo- 202 ) ) )

wy, w tym umowy leasingu

Srodki trwate bilansowe, razem 6 054 - - 5351
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NOTA 2.4. Srodki trwate wykazywane pozabilansowo w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz

w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

NTT System
S.A.

30.06.2006

NTT System
S.A.

31.12.2005

NTT System
S.A.

30.06.2005

NTT System
Sp.zo.0.

30.06.2005

Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umo-
wy, w tym umowy leasingu

- obce $rodki trwate dzierzawione
- $rodki trwate przeznaczone do likwidacji

- srodki trwate niskocenne

Srodki trwale wykazywane pozabilansowo razem

Spotki NTT System Sp. z 0.0. i NTT System S.A. (po potaczeniu z NTT System Sp. z 0.0.) wynajmowaty m.in. powierzchnie handlowo-magazynowe,
ktére nie byty zaliczane do aktywoéw Spotki. Wartos¢ przedmiotéw najmu nie jest znana.

NOTA 3. Zmiana stanu nieruchomosci w Spétce NTT System S.A. w okresie od 01.01.2006 do 30.06.2006 r., od 28.10.2004
do 30.06.2005 r., od 01.01.2005 do 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2005 do 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU NIERUCHOMOSCI S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) stan na poczatek okresu - - - -
b) zwiekszenia (z tytutu) 1637 - - 1637
- nabycie gruntéw przeznaczonych na cele inwestycyjne - - - 1637
- nabycie gruntéw w wyniku potaczenia ze Spétka NTT System 1637
Sp.zo.0.
c) zmniejszenia - - - -
d) stan na koniec okresu 1637 - - 1637

Spétka NTT System Sp. z 0.0. w pierwszym potroczu 2005 roku zakupita przedsiebiorstwo FF Computers Sp. z 0.0. w upadtosci, w ktérego sktad
wchodzit przede wszystkim grunt. Stosownie do zalecen ustawy o rachunkowosci dokonano wyceny — przez niezaleznego biegtego — wartosci go-
dziwej przejmowanych aktywoéw, w wyniku czego ustalono, iz sa one warte 1.637 tys. zt. Wydatki poniesione na zakup przedsiebiorstwa wyniosty
213 tys. zt, w zwigzku z czym powstata ujemna wartos¢ firmy. Ustalona w ten sposdb ujemna wartosc firmy wynika z wyceny aktywoéw, ktére nie
podlegaja amortyzacji, dlatego Spétka odniosta przychody i koszty zwigzane z tg transakcjg na wynik 2005 roku.

NOTA 4.1. Dlugoterminowe aktywa finansowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce
NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w jednostkach zaleznych 171 - - 163
- udziaty lub akcje 171 - - 163

- dtuzne papiery wartosciowe - - - i
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
b) w jednostkach wspoétzaleznych - - - -
- udziaty lub akcje - - - -

- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -

- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
¢) w jednostkach stowarzyszonych - - - 290
- udziaty lub akcje - - - 290
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
d) w znaczacym inwestorze - - - -
- udziaty lub akcje - - - -
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
e) w jednostce dominujacej - - - -
- udziaty lub akcje - - - -
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -
f) w pozostatych jednostkach 30 - - 30
- udziaty lub akcje 30 - - 30
- dtuzne papiery wartosciowe - - - -
- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju) - - - -
- udzielone pozyczki - - - -
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - - -

Diugoterminowe aktywa finansowe, razem 201 - - 483

NOTA 4.2.a.Zmiana stanu dtugoterminowych aktywoéw finansowych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres
01.01.2006 r.-30.06.2006 r.

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (wedtug grup rodzajowych)

Diuzne pa-  Inne papier Inne dtugo-  Dtugotermi-
e Udziaty lub . P paplery Udzielone terminowe nowe akty-

Wyszczegélnienie . piery war- wartoscio- . -
akcje e pozyczki aktywa  wa finanso-

toscio-we we
finansowe we razem
a) stan na poczatek okresu - - - - - -
b) zwiekszenia (z tytutu) 262 - - - - 262
- wynikajace z potaczenia Spétek 247 - - - - 247
- zakup udziatéow IT Commerce Sp. z 0.0. 15 15
€) zmniejszenia (z tytutu) 61 - - - - 61
- wynikajace z pofaczenia spotek (odpis
. 61 - - - - 61
aktualizujacy)

d) stan na koniec okresu 201 - - - - 201
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NOTA 4.2.b. Zmiana stanu dlugoterminowych aktywow finansowych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres
28.10.2004r.-31.12.2005 r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu dtugoterminowych aktywéw finansowych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna
zaprezentowac zmian ich wartosci.

NOTA 4.2.c. Zmiana stanu dlugoterminowych aktywoéw finansowych (wg grup rodzajowych) w Spétce NTT System S.A. za okres
28.10.2004 r.-30.06.2005 r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu dtugoterminowych aktywéw finansowych w prezentowanym okresie, w zwigzku z czym nie mozna
zaprezentowac zmian ich wartosci.

NOTA 4.2.d. Zmiana stanu dtugoterminowych aktywow finansowych (wg grup rodzajowych w Spétce NTT System Sp. z 0.0. za okres
01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (wedtug grup rodzajowych)

Dlusne Inne Inne dtugo-  Dtugotermi-
Udziaty Udzielone terminowe nowe akty-

. apier apier . .
lub akcje bapiery papiery pozyczki aktywa  wa finanso-
wartosciowe  wartosciowe
finansowe we razem

Wyszczegélnienie

a) stan na poczatek okresu 483 - - - - 483
b) zwiekszenia (z tytutu) - - - - - -

— przeszacowania z tytutu przeliczenia war-
tosci udziatéw w walucie obcej wg kursu

na dzien bilansowy (dotyczy Spotki TAIR - - - - - -
Nowe Systemy Technologiczne z siedzibg
w Minsku)

€) zmniejszenia (z tytutu) - - - - - _

— odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow
w Spotce NTT Transport Sp. z 0.0.

- odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow
w Spoétce UAB NTT System Baltija

d) stan na koniec okresu 483 - - - - 483

Spétka NTT System Sp. z 0.0. w pierwszym pdtroczu 2005 roku zakupita przedsiebiorstwo, w ktérego sktad wchodzity miedzy innymi udziaty
w Spétce WebTradeCenter Sp. z 0.0. Udziaty te ze wzgledu na staba kondycje Spoétki zostaty wycenione na symboliczna ztotéwke i w catosci zostaty
objete odpisem aktualizujgcym.
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NOTA 4.3.a. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 .

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

a b 4 d e f g h i j k |
zastosowa-
charakter nametoda
powigzania  konsolida-
(jednostka cji / wyce- wskazanie,
zalezna, na metoda data innej niz
nazwa jednostka praw objecia udziat okreslona
(firma) przed- wspotzalez-  wiasnosci,  kontroli/ wartos¢ korekty wartos¢ pro.cznt w 0gdlnej pod lit.
Ip. jednostki, miot na, jednost-  badzwska-  wspdtko- udziatéw aktuali- bilan- p?:elgoa- liczbie j) lub k),
ze wska- siedziba przed- ka stowa- zanie, ze ntroli / / akcji we- zujace sowa Kapitatu gtosow podstawy
za-niem siebior- rzyszona, jednostka  uzyskania dilugceny  wartos¢ udziatow Ktado- nawal- kontroli
formy stwa zwyszcze- nie pod- znacza- nabycia (razem) / akgji 2 nymzgro- / wspét-
prawnej golnieniem lega kon- cego wego madzeniu kontroli /
powigzan solidacji/ wplywu znaczacego
bezposred- wycenie wptywu
nichipo- metoda
srednich) praw
wlasnosci
T’r\laLE— Warsza- Ustugi pogigga 24
1. transpor- Zalezna . listopada 163 -57 106 100 % 100 % brak
port Sp. wa konsoli-
towe " 1998
z0.0. dacji
NTT Dzia- Nie
System Warsza- falnos¢ . podlega 06 .
2. . Zalezna . stycznia 50 0 50 100 % 100 % brak
Montaz wa handlo- konsoli- 2006
Sp.zo.0. wa dacji
UABNTT hlljlilc?s'c' Stowarzy- po,(\il:Zga 19
3. System Wilno . listopada 3 -3 0 25% 25% brak
Baltija handlo- szona konst.)'ll- 2004
wa dacji
Dzia-
Web falnos¢ Nie
Trade Bielsko- w zakre- . podlega 16
4, ; . Zalezna . lutego 1 1 0 100 % 100 % brak
Center Biata sie opro- konsoli- 2005
Sp.zo.0. gramo- dacji
wania
Repro-
dukcja
IT kom- Nie
Comm- Warsza- pute- . podlega .24 .
5. Zalezna : kwietnia 15 0 15 75 % 75 % brak
erce Sp. wa rowych konsoli- 2006
Z0.0. nosni- dacji
kéw in-
formagji
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UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - cd.

a n o
- kapitat wikasny . ..
zobowmzama 1rezerwy . P .
na zobowigzania jed- naleznosci jednostki,
| -nalezne - pozostaly kapitat wiasny, w tym: nostki, w tym: wtym:
p- . . . wplaty
nazwa jednostki ;::::;2’_ na kapitat - kapitat kapitat K b b ez e
zakladowy  zapasowy  rezerwo- zys - zobo- ~zobo- - halez- - halezno-
wy (wielkosé (strata) zysk (stra- wiazania wiazania nosci $ci krot-
wy, wtym . . .
. . zlat ubie- ta) netto dlugoter- krotkoter- dtugoter- kotermi-
ujemna) z przeli- N . .
cze-nia gtych minowe minowe minowe nowe
7. | NTTTransportSp. 163 M 50 -99 1 34 89
z20.0.%)
NTT System
2 Montaz Sp.z o.0. 50 2 0 0
3. | UABNTTSystem 1 1 -40 59 48 2
Baltija *) i **)
4, | WebTrade Center 3258 -2127 -1032 28 26
Sp.zo0.0.%)
5. | TComm-erceSp. 150 -101 -38 89 79
Z0.0.
UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH - cd.
a p r S t
. otrzymane lub
nieoptacona przez nalezne dy widend
Lp. . . aktywa jednostki, przychody ze emitenta wartos¢ y y
nazwa jednostki . s . od jednostki
razem sprzedazy udziatow / akeji .
w iednostce za ostatni rok
) obrotowy
1. NTT Transport Sp. z 0.0. 193 639 0
2. NTT System Montaz Sp. z 0.0. 71 29 0
3. UAB NTT System Baltija *) 77 83 0 0
brak dziatalnosci
4, Web Trade Center Sp.z 0.0. 126 0 0
w 2005 r.
5. IT Commerce Sp.zo.0. 84 219 0 0

*) Ze wzgledu na fakt, iz Spétki nie sporzadzaty sprawozdan finansowych na 30.06.2006 r., zaprezentowano dane finansowe na 31.12.2005 r.
**) Kwoty wyrazone w litach litewskich przeliczono po kursie obowigzujagcym na dzien bilansowy (1 LTL = 1,1179 PLN).

Spoétka NTT System S.A. stafa sie jednostka dominujaca w stosunku do Web Trade Center Sp. z 0.0., UAB NTT System Baltija, NTT Transport Sp. z o.0.

w momencie pofaczenia z NTT System Sp. z 0.0.

NOTA 4.3.b. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005r.

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akcji w jednostkach podporzadkowanych na dzier 31.12.2005 r.

NOTA 4.3.c. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych w Spétce NTT System S.A. na dzien 30.06.2005 .

Spétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akcji w jednostkach podporzadkowanych na dzier 30.06.2005 .

NOTA 4.4.a. Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach w Spdotce NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 r.

Spétka NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 r. byta w posiadaniu udziatéw w spétdzielni RSM Osiedle Mtodych w Warszawie, ktérych wartos¢ wy-
nosita 30 tys. PLN. Spétka weszta w ich posiadanie w wyniku potaczenia z NTT System Sp. z o.0.

NOTA 4.4.b. Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach w Spotce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005 r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akcji w pozostatych jednostkach na dzier 31.12.2005 r.
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NOTA 4.4.c. Udzialy lub akcje w pozostatych jednostkach w Spotce NTT System S.A. na dzien 30.06.2005 r.

Spotka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu udziatéw lub akcji w pozostatych jednostkach na dziert 30.06.2005 r.

NOTA 4.4.d. Udziaty lub akcje w pozostatych jednostkach w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

Spoétka NTT System Sp. z 0.0. na dzierr 30.06.2005 r. byta w posiadaniu udziatéw w spé6tdzielni RSM Osiedle Mtodych w Warszawie, ktérych wartos¢

wynosita 30 tys. PLN.

NOTA 4.5. Papiery wartosciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dni
30.06.2006r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 .

) NTT System NTT System NTT System NTT System

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0.
AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej 201 - - 193

b) w walutach obcych - - - 290

- w walucie (USD) - - - 96

- w walucie (LTL) - - - 3

- po przeliczeniu na zt - - - 290

Papiery wartosciowe, udziaty i inne dlugoterminowe aktywa 201 ) ) 483

finansowe, razem

NOTA 4.6. Papiery wartosciowe, udziatly i inne dlugoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci) w Spétce NTT System S.A. na dni
30.06.2006r.,31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE SA. S.A. S.A. $p.z0.0.
AKTYWA FINANSOWE WEDLUG ZBYWALNOSCI
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
A. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na gietdach (wartos¢ i i ) )
bilansowa)
B. Z nieograniczona zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagiet- ) ) ) )
dowych (warto$¢ bilansowa)
C. Z nieograniczong zbywalnoscia, nienotowane na rynku regulo-
L 201 - - 483
wanym (wartos$¢ bilansowa)
a) udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): 201 - - 483
- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres) 61 - - -
- wartos¢ na poczatek okresu 0 - - 602
- wartos¢ wedtug cen nabycia w tym: 262 - - 483
— korekta ceny nabycia z tytutu przeliczenia udziatéw w walucie i i i 135

na dzien bilansowy
b) obligacje (wartos¢ bilansowa):
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu
- wartos¢ wedtug cen nabycia
¢) inne (wartos¢ bilansowa):
- korekty aktualizujace wartos¢ (za okres)
- wartos¢ na poczatek okresu

- wartos¢ wedtug cen nabycia
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PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE DLUGOTERMINOWE NTT Sys::‘_ NTT Sys::‘_ NTT sys::‘_ NT;:y:toe?

AKTYWA FINANSOWE WEDLUG ZBYWALNOSCI
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
D. Z ograniczong zbywalnosciag (warto$¢ bilansowa) - - - -
a) udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): - - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -
— wartos¢ na poczatek okresu - - - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - - - -
- korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -
— wartos¢ na poczatek okresu - - - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -
¢) inne (wartos$¢ bilansowa): - - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) - - - -
- wartos¢ na poczatek okresu - - - -
— wartos¢ wedtug cen nabycia - - - -
Wartos¢ wedtug cen nabycia, razem, w tym 262 - - 483
- korekta ceny nabycia z tytutu przeliczenia udziatéw i ) ) 135

w walucie na dzien bilansowy

Wartos¢ na poczatek okresu, razem 0 - - 602
Korekty aktualizujgce wartosc (za okres), razem 61 - - -
Wartos¢ bilansowa, razem 201 - - 483

NOTA 5. Zmiana stanu aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.
30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.

30.06.2005r.
3 NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PO- SA. SA. SA. Sp.z0.0.
DATKU DOCHODOWEGO

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
1. Stan aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ) ) _ 380

na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionych na wynik finansowy - - - 380
b) odniesionych na kapitat wtasny - - - -
) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemna wartosc firmy - - - -
2. Zwiekszenia w wyniku potaczenia 553 - - -
— odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci 134 - - -
- aktywo wynikajace z wprowadzonego btedu podstawowego 120 ) ) )

zmniejszajacego podstawe opodatkowania

— odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw 127 - - -
- rezerwa na koszty okresu naliczone w okresie nastepnym 68 - - -
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze 17 - - -
- niewypfacone wynagrodzenia 43 - - -
- odpis aktualizujgcy wartos¢ finansowego majatku trwatego 26 - - -
- roznice kursowe 18 - - -
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; NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PO- S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

DATKU DOCHODOWEGO
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

3. Zwiekszenia 281 - - _

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi

réznicami przejsciowymi (z tytutu) 3 ) B B
- réznice kursowe 33 - - -

- aktywo wynikajace z wprowadzonego btedu podstawowego
zmniejszajacego podstawe opodatkowania

- odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow - - - -
- rezerwa na koszty okresu naliczone w okresie nastepnym - - - -
- rezerwa na $wiadczenie pracownicze - - - -
- niewypfacone wynagrodzenia - - - -
- odpis aktualizujgcy wartos¢ finansowego majatku trwatego - - - -
—-inne - - - -

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg po-

datkowa (z tytutu) 248 - - _

¢) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze strata podatkowa
(z tytutu)

e) odniesiona na wartos$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiaz-
ku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)

4. Zmniejszenia 37 - - _

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku z ujemnymi 37 ) ) )
réznicami przejsciowymi (z tytutu)
— odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow 19 - - -
- rezerwa na koszty okresu naliczone w okresie nastepnym 6 - - -
- niewypfacone wynagrodzenia 12 - - -

b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwigzku ze stratg po-
datkowa (z tytutu)

¢) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi (z tytutu)

d) odniesione na kapitat wiasny w zwigzku ze strata podatkowa
(z tytutu)

e) odniesiona na wartos¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiaz-
ku z ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)

5. Stan aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowe-
. 797 - - 380

go na koniec okresu, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 244 - - 380
b) odniesionych na kapitat wtasny - - - -

) odniesionych na wartos¢ firmy lub ujemng wartos¢ firmy 553 - - -
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NOTA 6. Zapasy w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. na dzienh

30.06.2005 .

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZAPASY S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) materiaty - - - -
b) pétprodukty i produkty w toku - - - -
) produkty gotowe 2228 - - 1933
d) towary 39092 - - 26714
e) zaliczki na dostawy - - - -
Zapasy, razem 41320 - - 28647

NOTA 7.1. Naleznosci krétkoterminowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT

System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) od jednostek powigzanych 128 - - 54
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 128 - - 54
- do 12 miesiecy 128 - - 54
- powyzej 12 miesiecy - - - -
-inne - - - -
- dochodzone na drodze sadowej - - - -
b) naleznosci od pozostatych jednostek 38276 4848 289 27 139
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 35026 4847 289 25879
- do 12 miesiecy 35026 4 847 289 25879
- powyzej 12 miesiecy - - - -

- z tytutu podatkéw, dotadji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdro-
wotnych oraz innych swiadczen 2458 ! ! 36
-inne 792 - - 1224
- dochodzone na drodze sadowej - - - -
Naleznosci krotkoterminowe netto, razem 38404 4848 289 27193
¢) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 2375 - - 1517
Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 40779 4848 289 28710
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NOTA 7.2. Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych w Spéotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,
30.06.2005 r., oraz w Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

. . < NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

POWIAZANYCH
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 128 - - 53
- od jednostek zaleznych 25 - - -
- od jednostek wspétzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych 103 - - 53
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -
b) inne, w tym: - - - _
- od jednostek zaleznych - - - -
- od jednostek wspétzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - - - -
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -
¢) dochodzone na drodze sadowej, w tym: - - - -
- od jednostek zaleznych - - - -
- od jednostek wspétzaleznych - - - -
- od jednostek stowarzyszonych - - - ,
- od znaczacego inwestora - - - -
- od jednostki dominujacej - - - -

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych net-

128 - - 53
to, razem

d) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci - - - -

Naleznosci krétkoterminowe od jednostek powigzanych brut-

128 - - 53
to, razem

NOTA 7.3. Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci kréotkoterminowych w Spétce NTT System S.A. w okresach
01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. w okre-
sie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

. . NTT System NTT System NTT System NTT System

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0.
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

Stan na poczatek okresu - - - 2080

a) zwiekszenia (z tytutu) 2375 - - -

- w wyniku potaczenia 2375 - - -

b) zmniejszenia (z tytutu) - - - 563

- wykorzystania - - - 28

- rozwigzania - - - 535

Stan odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

J . . 2375 - - 1517

krétkoterminowych na koniec okresu
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NOTA 7.4. Naleznosci krétkoterminowe brutto (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,
30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

. ; . NTT System NTT System NTT System NTT System
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
WALUTOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej 37982 4848 289 27 616
b) w walutach obcych 2797 - - 1094
—w walucie (USD) 843 - - 327

- w walucie (EUR) 28 - - 15

- po przeliczeniu na zt 2797 - - 1094
Naleznosci krétkoterminowe razem 40779 4848 289 28710

NOTA 7.5. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) - (okres sptaty) w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005r.,

30.06.2005 r., oraz w Spoétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - NTT Sys:;: NTT Sys::‘_ NTT Sys:x NT;:yzstoe?
O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) do 1 miesigca 8212 4326 288 17 262
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - - - -
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - - - -
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku - - - -
e) powyzej 1 roku - - - -
f) naleznosci przeterminowane 27 680 521 - 8788
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 35892 4847 288 26 050
g) odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug 738 - - 17
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 35154 4847 288 25933

Naleznosci zwigzane z normalnym tokiem dziatalnosci stanowig naleznosci w przedziale do 3 miesiecy.

NOTA 7.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (Brutto) - z podziatem na naleznosci niesptacone (z podziatem
na okresy) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System Sp. z o0.0.

na dzien 30.06.2005 r.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWA- NTT System NTT System NTT System NTT System
NE (BRUTTO) - Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
W OKRESIE 30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) do 1 miesigca 25650 - - 5333
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy - - - 560
¢) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 1680 521 - 355
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 143 - - 412
e) powyzej 1 roku 207 - - 2128
:\La:l:titr;;aéci z tytutlu dostaw i ustug, przeterminowane razem 27 680 521 ) 8788
g) odpisy.aktualizujqce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, 738 _ ) 17
przeterminowane

(Nna;tetiol;oéci z tytutlu dostaw i ustug przeterminowane, razem 26 942 521 ) 8671
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NOTA 7.7. Laczna wartos¢ naleznosci (dlugo- i krotkoterminowych) z wyszczegdlnieniem naleznosci spornych i przeterminowanych
wraz z kwotami utworzonych na nie odpiséw aktualizujacych w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,
30.06.2005 r., oraz w Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

Dzien bilansowy 30 czerwca 2006 r. w NTT System S.A.

W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto wynosity 1 637 tys. zt i w catosci byty objete
odpisem aktualizujagcym, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity 27 680 tys. zt i byty objete odpisem aktualizujacym w wartosci 738 tys.
zt. Pozostata ich cze$¢ nie zostata objeta odpisem aktualizujagcym ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace na to, ze naleznosci te
zostang sptacone.

Dzien bilansowy 31 grudnia 2005 r. w NTT System S.A.

W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto nie wystepowaty, natomiast naleznosci prze-
terminowane wynosity 521 tys. zt i nie byty objete odpisem aktualizujgcym ich wartos¢ ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace
na to, ze naleznosci te zostang sptacone.

Dzien bilansowy 30 czerwca 2005 r. w NTT System S.A.
W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto i naleznosci przeterminowane nie wystepowaty.

Dzien bilansowy 30 czerwca 2005 r. NTT System Sp. z o.0.

W odniesieniu do tacznej wartosci naleznosci (dtugo- i krétkoterminowych) naleznosci sporne brutto wynosity 1400 tys. zt i w catosci byty objete odpisem
aktualizujacym, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity 8 788 tys. zt i byty objete odpisem aktualizujagcym w wartosci 117 tys. zt. Pozostata ich
czes$¢ nie zostata objeta odpisem aktualizujgcym ze wzgledu na fakt, iz wystepowaty przestanki wskazujace na to, ze naleznosci te zostang sptacone.

NOTA 8.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz
w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w jednostkach zaleznych - - - -
b) w jednostkach wspoétzaleznych - - - -
¢) w jednostkach stowarzyszonych 77 - - -
- udziaty lub akcje 77 - - _
d) w znaczacym inwestorze - - - -
e) w jednostce dominujacej - - - -
f) w pozostatych jednostkach - - - -
g) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9014 10 245 3171
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1548 10 245 205

- inne srodki pieniezne 7 466 - - 2966

- inne aktywa pieniezne - - - -
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 9091 10 245 3171

NOTA 8.2. Papiery wartosciowe, udziaty i inne krotkoterminowe aktywa finansowe (struktura walutowa) w Spotce NTT System S.A. nadni
30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spdtce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

. NTT System NTT System NTT System NTT System
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
WALUTOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej - - - -

b) w walutach obcych 77 - - -

- w walucie (USD) 25 - - _

- po przeliczeniu na zt 77 - - _

Papiery wartosciowe, udziaty i inne dlugoterminowe aktywa 77 ) ) )
finansowe, razem
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Krotkoterminowe aktywa finansowe stanowity przeznaczone do zbycia udziaty w spétce TAIR Nowyje Technologiczeskije Systemy, stanowig-
ce aktywa przejetej spotki NTT System Sp. z 0.0. Zgode na zbycie wyzej wymienionych udziatéw wyrazita Rada Nadzorcza Emitenta uchwatg
2/24/10/2006 z dnia 14 pazdziernika 2006 r.

NOTA 8.3. Papiery wartosciowe, udzialy i inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg zbywalnosci) w Spétce NTT System S.A. na dni
30.06.2006r.,31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

_ - NTT System NTT System NTT System NTT System
PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY | INNE KROTKOTERMINOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0.
AKTYWA FINANSOWE WEDLUG ZBYWALNOSCI
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
A.Z nieograniczong zbywalnoscig, notowane na gietdach (wartos¢ ) ) ) )
bilansowa)
B. Z nieograniczong zbywalnoscia, notowane na rynkach pozagiet- ) ) ) )
dowych (warto$¢ bilansowa)
C. Z nieograniczona zbywalnoscig, nienotowane na rynku regulo- 77 ) ) )
wanym (wartos¢ bilansowa)
a) udziaty i akcje (wartos¢ bilansowa): 77 - - -
— korekty aktualizujgce wartos¢ (za okres) 75 - - -
- wartos¢ na poczatek okresu 152 - - -
- wartos¢ wedtug cen nabycia, w tym: 152 - - -
b) obligacje (wartos¢ bilansowa): - - - -
) inne (wartos¢ bilansowa): - - - -
D. Z ograniczong zbywalnoscig (warto$¢ bilansowa) - - - -
Wartos¢ wedtug cen nabycia, razem, w tym 152 - - -
- korekta ceny nabycia z tytutu przeliczenia udziatow ) i ) )
w walucie na dzien bilansowy
Wartosc na poczatek okresu, razem 152 - - -
Korekty aktualizujace wartos¢ (za okres), razem 75 - - -
Wartos¢ bilansowa, razem 77 - - -

NOTA 8.4. Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,
30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

; . . NTT System NTT System NTT System NTT System

SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA SA. SA. SA. Sp.z0.0.
WALUTOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej 8230 10 245 3169

b) w walutach obcych 784 - - 2

- w walucie (wedtug walut) 194 - - 0

- po przeliczeniu na zt 784 - - 2

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 9014 10 245 3171
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NOTA 9. Krétkoterminowe rozliczenie miedzyokresowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz
w Spoétce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, w tym: 619 - - 186
- ubezpieczenia majatkowe i osobowe 116 - - 124

- ustugi serwisowe i transportowe 26 - - 44

- opfata za uzytkowanie wieczyste 16 - - 18

- koszty zwigzane z emisja akcji 30 - - -

- rozliczenie magazynu 431 - - -

- prenumerata czasopism i publikacji - - - -

- koszty transportu rozliczane w czasie - - - -

-inne - - - -
b) pozostate rozliczenia miedzyokresowe 2005 - - 381
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 2624 - - 567

NOTA 10. Kapitat zaktadowy w Spétce NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 r.

Akcje serii ,A" s uprzywilejowane co do gtosu i dywidendy. Kazda z tych akcji daje prawo do 2 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz przyznania
dywidendy, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akgji nieuprzywile-
jowanych.

Akcje serii ,B” zostaty objete w wyniku pofaczenia, ktére przebiegato w nastepujacy sposdb:

W dniu 24 kwietnia 2006 roku zostata podjeta Uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki NTT System S.A. (spotki przejmujacej)
w sprawie potaczenia ze spotka NTT System Sp. z 0.0. jako spétka przejmowang (Akt notarialny Rep A1892/2006). Stosownie do powyzszej uchwaty
potaczenie zostato dokonane zgodnie z art. 492 par. 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych (tgczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie ca-
tego majatku spoétki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spétke przejmujaca, tj. NTT System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu
akcyjnego NTT System S.A. poprzez nowa emisje akcji, jakie spotka przejmujaca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej — na zasadach okreslo-
nych w Planie Pofgczenia z dnia 4 stycznia 2006 r.

Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzymat 12 650 szt. akcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat akcyjny NTT
System S.A. zostat podwyzszony o kwote 66 014 025 zt w drodze emisji 44 009 350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda.
W dniu 08.06.2006 roku Sad Rejestrowy dokonat zatwierdzenia wyzej opisanego potaczenia.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzier 30.06.2006 r. jest nastepujaca:

. . Wartos¢
Wartos¢ Rodzaj " ™ .
. . . . .. serii/ emisji Sposéb Prawo
nominalna Seria/ . " ogranicze- Liczba akgji P R Data .
. . .. Rodzaj akcji . wg wartosci pokrycia . .. dodywiden-
jednej emisja nia praw (w szt.) . . . rejestracji
akji (w PLN) do akcii nominalnej kapitatu dy (od daty)
) ) (w PLN)
Imienne .
15| SeriaA  uprzywilejo- - 347.900 sa1gso  WKadPIe 0102004 28102004
niezny
wane
Imienne Objety w wy-
1,5 Seria B nieuprzywi- - 44.009.350 66.014.025 niku potacze- 08.06.2006 01.01.2006
lejowane nia Spoétek

Liczba akgji, razem 44.357.250
Kapitat zaktadowy, razem 66.535.875
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Struktura wlasnosci kapitatu podstawowego

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ kapitatu (w PLN) Udziat w ka;::::,)e“i, ﬂ;o‘::vezn;
Andrzej Kurek 13234 500 19 851 750,00 29,8362%
Tadeusz Kurek 13234 500 19 851 750,00 29,8362%
Davinder Singh Loomba 13 234500 19 851 750,00 29,8362%
Matgorzata Przepidrzynska 4577 250 6 865 875,00 10,3191%
Jacek Kozubowski 76 500 114 750,00 0,1723%
Razem 44357 250 66 535 875,00 100%

Przed dniem opublikowania niniejszego dokumentu, w dniu 12.09.2006 r., zgodnie z uchwatg 2/2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy podjeto decyzje polegajaca na zmianie statusu akgji serii A zimiennych uprzywilejowanych na zwykte nieuprzywilejowane.

Réwniez przed dniem opublikowania niniejszego dokumentu jeden z akcjonariuszy sprzedat czes¢ swoich udziatéw, w zwigzku z tym od dnia
15.09.2006 r. struktura wtasnosci kapitatu podstawowego jest nastepujaca:

Struktura wlasnosci kapitatu podstawowego

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ kapitatu (w PLN) Udziatw ka;):;asise‘nil ?,:.o\;:vezn/:
Tadeusz Kurek 13 234 500 19 851 750,00 29,8362%
Davinder Singh Loomba 13234500 19 851 750,00 29,8362%
Andrzej Kurek 12 347 355 18 521 032,50 27,8362%
Matgorzata Przepiérzyriska 4577 250 6 865 875,00 10,3191%
Skyline Investment S.A. 887 145 1330717,50 2,0000%
Jacek Kozubowski 76 500 114 750,00 0,1723%
Razem 44 357 250 66 535 875,00 100%

NOTA 11. Kapitat zapasowy w Spoétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System
Sp.z 0.0. nadzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KAPITAL ZAPASOWY S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej - - - -
b) utworzony ustawowo - - - -
) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagang i ) i 22 042

ustawowo (minimalng) wartos¢ — uchwata wspdlnikéw

d) z doptat akcjonariuszy / wspélnikéw - - - -
e) inny (wg rodzaju) - - - -
Kapitatl zapasowy, razem - - - 22042
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NOTA 12. Kapitat z aktualizacji wyceny w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT
System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) z tytutu aktualizacji srodkéw trwatych - - - 19
b) z tytutu zyskéw/strat z wyceny na dzien bilansowy udziatoéw ) ) ) 135

w walucie obcej

¢) z tytutu podatku odroczonego - - - -
d) réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw zagranicznych - - - -
e) inny (wg rodzaju) - - - -
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem - - - 154

NOTA 13.1. Zmiana stanu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.
-30.06.2006r.,28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.04.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spé6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie
01.01.2005r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO
S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
PODATKU DOCHODOWEGO
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego i i ) 357
na poczatek okresu, w tym:
a) odniesionej na wynik finansowy - - - 357
b) odniesionej na kapitat wiasny - - - -
¢) odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy - - - -
2. Zwiekszenia w wyniku potaczenia 360 - - -
- bonusu otrzymanego przez Spétke za dokonany obrot 55 - - -
- wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych 30 - - -
- wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci w Bielsku-Biatej 271 - -
- réznicy pomiedzy amortyzacja a ratami leasingu 4 - -
2. Zwiekszenia 201 - - -
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu dodatnich réznic 201 ) . )
przejsciowych z tytutu:
- bonusu otrzymanego przez Spétke za dokonany obrot 201 - - -
- wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych - - - -
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami i i ) )
przejsciowymi (z tytutu)
) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiaz- ) ) . )
ku z dodatnimi ré6znicami przejsciowymi (z tytutu)
3.Zmniejszenia 15 - - -
a) odniesione na wynik finansowy okresu z tytutu odwrécenia 15 i ) i
dodatnich réznic przejsciowych z tytutu:
- wyceny bilansowej rozrachunkéw w walutach obcych 14 - - -
- réznicy pomiedzy amortyzacja a ratami leasingu 1
b) odniesione na kapitat wtasny w zwigzku z dodatnimi réznicami ) ) . }
przejsciowymi (z tytutu)
¢) odniesione na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy w zwiaz- i i ) )
ku z dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
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NTT System NTT System NTT System NTT System
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO SA. SA. SA. Sp.z0.0.
PODATKU DOCHODOWEGO
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
4. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
R 546 - - 357
na koniec okresu razem
a) odniesionej na wynik finansowy 186 - - 357
b) odniesionej na kapitat wiasny - - - -
c) odniesionej na wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 360 - - -

Wszystkie tytuty bedace podstawa do rezerwy na podatek odroczony powstaty z powodu zaistnienia réznic przejsciowych.
Wszystkie zmniejszenia rezerwy na podatek odroczony zwigzane sa z wykorzystaniem rezerwy.
Wszystkie réznice przejsciowe wygasaja w ciaggu 1 roku od dnia bilansowego, z wyjatkiem réznicy wynikajacej z wyceny nieruchomosci.

Nota 13.2. Zmiana stanu krotkoterminowej rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytutéw) w Spétce NTT System S.A.
w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spétce NTT System

Sp.zo0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA NTT Syst:lr\n. NTT Sys:l.r: NTT Sys;(:.\x NT;:}’:::
SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE (WG TYTULOW)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) stan na poczatek okresu - - - -

- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze - - - -

b) zwiekszenia (z tytutu) 89 - - -

- w zwiagzku z potaczeniem, a w tym: 89 - - -

- utworzenie rezerwy na odprawy emerytalne 35 - - -

- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze 54 -

c) wykorzystanie (z tytutu) - - - -

d) rozwiazanie (z tytutu) - - - -

- rozwigzanie rezerwy na niewykorzystane urlopy pracownicze - - - -

e) stan na koniec okresu 89 - - -

- rezerwa na niewykorzystane urlopy pracownicze 54 - - -

- rezerwa na odprawy emerytalne 35 - - -

NOTA 13.3. Zmiana stanu pozostatych rezerw krétkoterminowych (wg tytutéow) w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-

30.06.2006 ., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 oraz Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie

01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW SA. SA. SA. Sp. z 0.0.
KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) stan na poczatek okresu (z tytutu przysztych zobowigzan) - - - 1907

b) zwiekszenia (w tym) 2604 - - 763

- w wyniku potaczenia 2054 - - -

¢) wykorzystanie 492 - - -

d) rozwigzanie 30 - - 1907

e) stan na koniec okresu 2082 - - 763
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NOTA 14.1. Zobowiazania dlugoterminowe w Spdotce NTT System S.A.

System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

nadni30.06.2006r.,31.12.2005r., 30.06.2005 r., oraz w Sp6tce NTT

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

NTT System
S.A.

30.06.2006

NTT System
S.A.

31.12.2005

NTT System
S.A.

30.06.2005

NTT System
Sp.zo.0.

30.06.2005

a) wobec jednostek zaleznych

b) wobec jednostek wspotzaleznych

¢) wobec jednostek stowarzyszonych

d) wobec znaczacego inwestora

e) wobec jednostki dominujacej

f) wobec pozostatych jednostek

- kredyty i pozyczki

- z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne zobowiazania finansowe, w tym:

- umowy leasingu finansowego

- inne (wg rodzaju)

106

Zobowiazania dlugoterminowe, razem

106

NOTA 14.2. Zobowigzania dtugoterminowe (okres sptaty) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r.,
oraz w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD S.A. S.A. S.A. Sp.z0.0.
DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) powyzej 1 roku do 3 lat 106 - - -
b) powyzej 3 do 5 lat - - - -
c) powyzej 5 lat - - - -
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 106 - - -

Nota 14.3. Zobowiazania dlugoterminowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,

30.06.2005 r., oraz w Spoétce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE NTT System NTT System NTT System NTT System
(STRUKTURA WALUTOWA) S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej 106 - - _
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) - - - -
- w walucie (EUR) - - - -

- po przeliczeniu na zt - - - _
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 106 - - -
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NOTA 15.1. Zobowigzania krotkoterminowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce

NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) wobec jednostek zaleznych 115 - - 74
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 115 - - 74

- do 12 miesiecy 115 - - 74

- powyzej 12 miesiecy - - - -

b) wobec jednostek wspoétzaleznych - - - -
¢) wobec jednostek stowarzyszonych - - - 66
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - - 66

- do 12 miesiecy - - - 66

- powyzej 12 miesiecy - - - -
d) wobec znaczacego inwestora - - - -
e) wobec jednostki dominujacej - - - -
f) wobec pozostatych jednostek 61983 4326 - 43582
- kredyty i pozyczki, w tym: 20 405 - - 20 895

- dlugoterminowe w okresie sptaty - - - -

- inne zobowiazania finansowe 76 - - -

- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 39280 4325 - 21765

- do 12 miesiecy 39280 4325 - 21765

- z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 1694 1 1 889

- z tytutu wynagrodzen 154 - - 33

- inne (wg rodzaju) 374 - - -
g) fundusze specjalne (wg tytutéw) 146 - - 182
- Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 146 - - 182
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 62244 4326 1 43904

NOTA 15.2. Zobowiagzania krétkoterminowe (struktura walutowa) w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,

30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r.

i NTT System NTT System NTT System NTT System

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
(STRUKTURA WALUTOWA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) w walucie polskiej 45908 4326 1 31553

b) w walutach obcych 16 442 - - 12 351

- w walucie (USD) 3964 - - 3441

- po przeliczeniu na zt 12616 - - 11339

- w walucie (EUR) 947 - - 244

- po przeliczeniu na zt 3826 - - 1012

Zobowiazania krotkoterminowe, razem 62 350 4326 1 43904
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NOTA 15.3.a. Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System S.A. na dzier 30.06.2006 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa Kwota kredytu / po- Kyvota k redytu/
(firma) . . pozyczki pozostata
. . zyczki wg umowy
jednostki, do sptaty Warunki
Lo Termin . .
ze wskaza- Siedziba oprocen- splat Zabezpieczenia
niem formy PLN USsD PLN UsD towania platy
prawnej (wtys)  (wtys) (wtys)  (wtys.)
Bank Warszawa 1900 - 1900 - WIBORT/N  23.11.2006 1) hipoteka kaucyjna na 2.850 tys. zt na nierucho-
Handlowy + marza mosci
w\{vags;a- banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
wies.A. ty 2.280 tys. zt
5000 - 5.000 - WIBORT/N  24.11.2006 1) hipoteka zwykta w kwocie 5.000 tys. zt oraz hi-
+marza poteka kaucyjna do kwoty 1.250 tys. zt wraz z ce-
banku sja praw z polisy ubezpieczeniowej
2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (nie
wiecej niz 6.000 tys. zt)
4000 - 1 - WIBORT/N  01.02.2007 1) przeniesienie wiasnosci zapaséw w kwocie
+ marza 8.000 tys.
banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (nie
wiecej niz 4.800 tys. zt)
- 500 261 82 LIBOR 1W 01.02.2007 1) cesja wierzytelnosci na kwote 2.860 tys. zt
+bma£za 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
anku ty 600 tys. USD
Raiffeisen Warszawa 4500 - 1291 - WIBOR 1W 31.05.2007 1) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
Banl;F;\oIska +bmaliza 2) hipoteka kaucyjna na 2.700 tys. zt na nierucho-
o anku mosci wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
3) petnomocnictwo dla Banku do regulowania
zobowiazan kredytobiorcy wobec banku w cie-
zar rachunku biezacego kredytobiorcy
Pekao S.A. Warszawa 5000 - 3883 - WIBOR 1M  28.02.2007 1) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
+marza ty 15.000 tys. zt
banku 2) wierzytelnosci w kwocie przedstawionej ban-
kowi do wykupu w ramach przyznanego limitu
12100 - 8058 - WIBOR 1M  28.09.2007 1) weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg
+marza 2) petnomocnictwo dla Banku do regulowania
banku

zobowiazan kredytobiorcy wobec banku w cie-
zar rachunku biezacego kredytobiorcy

3) przewtaszczenie towaréw w wysokosci 10.000
tys. zt wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej

4) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
ty 18.150 tys. zt

Na saldo zobowigzan krétkoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek sktada sie réwniez obcigzenie spétki z tytutu kosztéw obstugi rachunkéw

bankowych, na ktérych nie byto srodkéw pienieznych w kwocie 1 tys. zt.

NOTA 15.3.b. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek w Spétce NTT System S.A. na dzien 31.12.2005r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu kredytéw i pozyczek na dzier 31.12.2005 r.

NOTA 15.3.c. Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek w Spétce NTT System S.A. na dzier 30.06.2005 r.

Spoétka NTT System S.A. nie byta w posiadaniu kredytéw i pozyczek na dzien 30.06.2005 .
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NOTA 15.3.d. Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu kredytéw i pozyczek w Spétce NTT System Sp. z 0.0. na dzierh 30.06.2005 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Nazwa Kwota kredytu / po- Kyvota k redytu/
(firma) 2vezki wg umow pozyczki pozostata .
jednostki, o y 9 y do sptaty Warunki Termin . .
Siedziba oprocento- Zabezpieczenia
ze wskaza- wania splaty
niem formy PLN usD PLN usD
prawnej
Bank Warszawa 500 1462 430 LIBOR 1W 16.02.2006  Pozostate
\t'vavr\‘/glr?g)f +br::liﬁa 1) cesja wierzytelnosci na kwote 2.860 tys. zt
wie S.A. 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
ty 600 tys. USD
Bank Warszawa 5000 18 WIBORT/N  08.03.2006 1) przewtaszczenie towaréw w wysokosci 8.000 tys.
Handlowy +marza zt wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
wWa;s;a— banku 4) oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
wieS.A. ty 6.000 tys. zt
Raiffeisen Warszawa 4500 3754 WIBOR1TW  31.05.2006 1) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
Banl;l;olska +bmaliza 2) hipoteka kaucyjna na 2.700 tys. zt na nierucho-
o anku mosci wraz z cesja praw z polisy ubezpieczenio-
wej
3) petnomocnictwo dla Banku do regulowania
zobowiazan kredytobiorcy wobec banku w cie-
zar rachunku biezacego kredytobiorcy
4) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
ty 6.750 tys. zt
Bank Han- Warszawa 5000 5000 WIBOR 1M 25.11.2005 1) hipoteka zwykta w kwocie 5.000 tys. zt oraz hi-
dlowy S.A +marza poteka kaucyjna do kwoty 1.250 tys. zt wraz z ce-
w Warsza- banku sjg praw z polisy ubezpieczeniowej
wie, 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
ty 6.000 tys. zt)
Bank Han- Warszawa 1900 1900 WIBOR 1M 24.11.2005 1) hipoteka kaucyjna na 2.850 tys. zt na nierucho-
dlowy S.A. +marza mosci
WWa.rsza- banku 2) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwo-
wie ty 2.280 tys. zt
Bank Polska Warszawa 10 100 8763 WIBOR 1M  28.02.2006 1) weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa
Kasas(i\plekl ; K marza 2) przewtaszczenie z data pewna zapaséw ma-
o anku gazynowych o wartosci 8 000 tys. zt wraz z cesja
z polisy ubezpieczeniowe;j
3) petnomocnictwo dla Banku do potracenia
kwoty nie sptaconego kredytu z rachunku bie-
z3cego
4) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucjido kwo-
ty 15.150 tys. zt

NOTA 16. Inne rozliczenia miedzyokresowe w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spoétce
NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

NTT System NTT System NTT System NTT System
S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

- dtlugoterminowe (wg tytutéw)

- krétkoterminowe (wg tytutéw)
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NTT System NTT System NTT System NTT System
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

b) rozliczenia miedzyokresowe przychodéw - - - -
- dlugoterminowe (wg tytutéw) - - - _
- krotkoterminowe (wg tytutéw) - - - -

- zarachowane naleznosci dotyczace towaru wydanego w roku
nastepnym

Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem - - - -

NOTA 17. Dane objasniajace sposob obliczenia wartosci ksiegowej na jedna akcje oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna
akcje w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien

30.06.2005r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
Wartos¢ ksiegowa (w tys. zt) 66 659 532 533 21932
Liczba akgji (w szt.) 44357 250 347 900 347 900 -
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 1,50 1,53 1,53 -
Rozwodniona liczba akgji 54400 000 347 900 347 900 -
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 1,23 1,53 1,53 -

1)  Dane objasniajace sposob obliczenia wartosci ksiegowej na jedng akcje oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje ze wzgledu
na forme prawng nie zostaty zaprezentowane w stosunku do NTT System Sp. z 0.0.

2) Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje zostata ustalona w wyniku podzielenia kapitatéw wiasnych przez liczbe akcji zarejestrowanych do dnia
bilansowego.

Na dzieri 30.06.2006 r. kapitat zaktadowy Spétki NTT System S.A. dzielit sie na 44 357 250 sztuk zarejestrowanych akgji, w zwigzku z tym:
66.659 tys. zt./ 44 357 250 szt. akcji = 1,50
3) Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje zostata ustalona w wyniku podzielenia kapitatéw wtasnych przez przewidywana liczbe
akgji, ktére beda mogty uczestniczy¢ w dywidendzie za dany okres.
Zgodnie z uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25.10.2006 r. ustalono, iz kapitat podstawowy zostanie podwyzszony
o akcje serii ,C" w drodze oferty publicznej o nie wiecej niz 11.042.750 akgji, ktdre to akcje beda mogty uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia
1 stycznia 2006 r.
W zwigzku z powyzszym liczba akgji przyjeta do wyliczenia rozwodnionej wartosci ksiegowej na dzier 30.06.2006 r. wynosi:
44 357 250 szt. akcji zarejestrowanych
11 042 750 szt. akcji potencjalnych

54 400 000 szt. akcji

66.659 tys. zt./ 54 400 000 szt. akcji = 1,23
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NOTY OBJASNIAJACE DO POZYCJI POZABILANSOWYCH

NOTA 18.1. Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006r., 31.12.2005r., 30.06.2005 r.,
oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

Naleznosci warunkowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT
System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r. nie wystepowaty.

NOTA 18.2. Zobowigzania warunkowe od jednostek powigzanych w Spotce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r.,

30.06.2005 r., oraz w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

Zobowigzania warunkowe od jednostek powigzanych w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r., oraz w Sp6tce NTT
System Sp. z 0.0. na dzier 30.06.2005 r. nie wystepowaty.

NOTY OBJAS'NIAJI-\CE DO RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

NOTA 19.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci) w Spétce NTT System S.A. w okresach

01.01.2006r.-30.06.2006r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z0.0. w okresie
01.01.2005r.-30.06.2005 r.

. ) NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTU- S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
RA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

- sprzedaz produktow 3564 - - 37 284

- w tym: od jednostek powigzanych 9 - - 27

- sprzedaz ustug 146 - - 1181

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 9

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem 3710 - - 38465

- w tym: od jednostek powigzanych 9 - - 36

NOTA 19.2. Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura terytorialna) w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.
-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 0128.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z o.0. w okresie
01.01.2005r.-30.06.2005 r.

. ) NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTU- S.A. S.A. S.A. Sp. 2 0.0.
RA TERYTORIALNA) P

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) kraj 3710 - - 37 149

- w tym: od jednostek powigzanych 9 - - 9

- sprzedaz produktow 3564 - - 35970

- w tym: od jednostek powigzanych 9 - - -

- sprzedaz ustug 146 - - 1179

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 9

b) eksport - - - 1316

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 27

- sprzedaz produktow - - - 1314

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 27

- sprzedaz ustug - - - 2

w tym: od jednostek powigzanych - - - -

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem 3710 - - 38465

- w tym: od jednostek powigzanych 9 - - 36
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NOTA 20.1. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow (struktura rzeczowa - rodzaje dziatalnosci) w Spétce NTT System S.A.
w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System

Sp.z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

. ; . NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0.
(STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNOSCI)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

- sprzedaz towaréw 19933 16 348 815 105934

-w tym: od jednostek powigzanych - - - 26

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 19933 16 348 815 105934

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 26

NOTA 20.2. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw (struktura terytorialna) w Spétce NTT System S.A. w okresach
01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okre-

sie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

. ; ; NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW | MATERIALOW SA. SA. SA. Sp.z0.0.
(STRUKTURA TERYTORIALNA)

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) kraj 19 080 16 348 815 93723

- w tym: od jednostek powigzanych - - - -

b) eksport 853 - - 12211

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 26

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, razem 19933 16 348 815 105934

- w tym: od jednostek powigzanych - - - 26

NOTA 21. Koszty wedtug rodzaju w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-
31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spoétce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
KOSZTY WEDLUG RODZAJU S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) amortyzacja 51 - - 286
b) zuzycie materiatéw i energii 3483 - - 490
¢) ustugi obce 357 2 1 4195
d) podatki i optaty 366 - - 124
e) wynagrodzenia 529 19 11 3359
f) ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 103 4 2 658
g) pozostate koszty rodzajowe 618 - - 2552
Koszty wedtug rodzaju, razem 5507 25 14 11 664
Zmiana stanu zapaséw, produktéw i rozliczer miedzyokresowych -425 - - 31263
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki ) i i )
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielkos¢ ujemna) -1510 - - -10027
Koszty ogdlnego zarzadu (wielkos¢ ujemna) -123 -25 -14 -1084
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 3449 - - 31816
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NOTA 22. Inne przychody operacyjne w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r.,
28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
a) rozwiazanie rezerwy (z tytutu) - - - 798
— naniewykorzystane urlopy pracownicze - - - -
— rozwiazane odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci - - - 535
— rozwigzane odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw - - - 263
b) pozostate, w tym: 686 - - 1852
— wycena aktywdéw wg wartosci godziwej dotyczaca zakupu
przedsiebiorstwa (dotyczy tylko gruntu, w ktérego posia- - - - -
daniu byto zakupione przedsigbiorstwo)
—  bonusy, ustugi marketingowe zagraniczne 83 - - 1505
— rozliczenie nadwyzek z inwentaryzacji magazynéw 430 - - -
— ustugi marketingu i zwrotu kosztéw - - - 115
—  rozliczenie rozrachunkéw z tytutu reklamacji 23 - - -
—  réznice dotyczace wymiany towaru 2 - - -
—  spisane rozrachunki - - - -
—  towary otrzymane nieodptatnie - - - 14
—  otrzymane odszkodowania 2 - - 85
—  sprzedaz odpadow 3 - - -
—  zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych - - - -
— dotacja - - - -
—  zwrot z urzedu skarbowego dotyczacy VAT - - - -
—  rozwigzanie odpisow 130 -
—  pozostate 13 - - 133
Inne przychody operacyjne, razem 686 - - 2650

NOTA 23.Inne koszty operacyjne w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004

28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spétce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

r.-31.12.2005 r.,

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE KOSZTY OPERACYJNE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) utworzone rezerwy (z tytutu) - - - -
— naswiadczenia pracownicze - - - -

— na wydatki zwigzane z kosztami obstugi agencji posredni- ) ) ) )

ctwa sprzedazy

b) pozostate, w tym: 577 - - -
— odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci - - - -

— odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw - - - -

— naleznosci spisane jako niesciggalne - - - -

— rozliczenie rozrachunkéw z tytutu reklamacji 8 - - -

—  rozliczenie niedoboréw z inwentaryzacji magazynéw 557 - - -

koszty lat poprzednich dotyczace gtéwnie tantiem
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NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE KOSZTY OPERACYJNE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

— wydatki zwigzane z zakupem przedsiebiorstwa - - - -

—  straty w majatku obrotowym 12 - - 144

—  koszty postepowan sadowych - - - 16

—  kary, grzywny, odszkodowania - - - -

— VAT nalezny zaptacony na podstawie decyzji organéw po- i i i 14

datkowych

- Inne - - - 23
Inne koszty operacyjne, razem 577 - - 197

NOTA 24.1. Przychody finansowe z tytulu dywidend i udziatléw w zyskach w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.
30.06.2006r.,28.10.2004r.-31.12.2005r.,28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. zo.0. w okresie 01.01.2005 r.

30.06.2005 .
. NTT System NTT System NTT System NTT System
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU DYWIDEND | UDZIALOW S.A. S.A. S.A. Sp.zo0.0.
W ZYSKACH
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) od jednostek powiagzanych, w tym: - - - -
— od jednostek zaleznych - - - -
— od jednostek wspétzaleznych - - - -
— od jednostek stowarzyszonych - - - R
— od znaczacego inwestora - - - -
— od jednostki dominujacej - - - -

b) od pozostatych jednostek - - - -

Przychody finansowe z tytutu dywidend i udzialéw w zyskach,
razem

NOTA 24.2. Przychody finansowe z tytulu odsetek w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.
31.12.2005r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) z tytutu udzielonych pozyczek - - - -
— od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
— od jednostek zaleznych - - - -

— od jednostek wspotzaleznych - - - -

— od jednostek stowarzyszonych - - - -

— od znaczacego inwestora - - . -

— od jednostki dominujacej - - - -

— od pozostatych jednostek - - -
b) pozostate odsetki 23 10 10 46
— od jednostek powigzanych, w tym: - - - -
— od jednostek zaleznych - - - -

— od jednostek wspoétzaleznych - - - -
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NTT System NTT System NTT System NTT System

PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

— od jednostek stowarzyszonych - - - -

— od znaczacego inwestora - - - -

— od jednostki dominujacej - - - -

— od pozostatych jednostek 23 10 10 46
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 23 10 10 46

NOTA 24.3.Inne przychody finansowe w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r.,
28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE PRZYCHODY FINANSOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) dodatnie réznice kursowe - - - -
— saldo réznic kursowych zrealizowanych - - - -

— saldo réznic kursowych niezrealizowanych - - - -

b) rozwigzane rezerwy (z tytutu) - - - -
) pozostate, w tym: 672 - - -
— ztytutu transakcji walutowych 672 - - -

— zysk ze zbycia inwestycji - - - -
Inne przychody finansowe, razem 672 - - -

NOTA 25.1. Koszty finansowe ztytutuodsetekw Spotce NTT System S.A.w okresach 01.01.2006r.-30.06.2006r.,28.10.2004r.-31.12.2005 r.,
28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

NTT System
S.A.

30.06.2006

NTT System
S.A.

31.12.2005

NTT System
S.A.

30.06.2005

NTT System
Sp.zo.o.

30.06.2005

a) od kredytéw i pozyczek
— dlajednostek powigzanych, w tym:
— dlajednostek zaleznych
— dlajednostek wspétzaleznych
— dlajednostek stowarzyszonych
— dlaznaczacego inwestora
— dlajednostki dominujacej
— dlainnych jednostek
b) pozostate odsetki
— dlajednostek powigzanych, w tym:
— dlajednostek zaleznych
— dlajednostek wspétzaleznych
— dlajednostek stowarzyszonych
— dlaznaczacego inwestora
— dlajednostki dominujacej

— dlainnych jednostek

94

94
15

15

583

Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem

109

586
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NOTA 25.2.Inne koszty finansowe w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r.,
28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spotce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

INNE KOSZTY FINANSOWE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

a) ujemne réznice kursowe 361 - - 2201
- zrealizowane 91 - - 2201

- niezrealizowane 270 - - -

b) utworzone rezerwy (z tytutu) - - - -
) pozostate, w tym - - - -
- koszty z tytutu transakcji walutowych - - - -

- odpis aktualizujgcy wartos¢ inwestycji - - - -
Inne koszty finansowe, razem 361 - - 2201

NOTA 26.1. Podatek dochodowy biezacy w Spétce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r.,
28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spo6tce NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
1. Zysk (strata) brutto 55 12 14 -3675
2. Réznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatko-
. . . -1359 - - 1102
wania podatkiem dochodowym (wg tytutéw)
a) zwiekszajace postawe opodatkowania 438 - - 1102
- przychody zwiekszajace podstawe opodatkowania (réznice i i )
trwate)
- k9szty nlfe’st.anowqce kosztéw uzyskania przychoddéw (réz- 432 ) ) 1020
nice przejsciowe)
- koszty niestanowigce kosztéow uzyskania przychodéw (r6z- 6 ) ) 82
nice trwate)
b) zmniejszajgce podstawe opodatkowania -1797 - - -
- przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice ) ) . }
przejsciowe)
- przychody wytaczone z podstawy opodatkowania (réznice 150 i ) )
trwate)
- koszty podatkowe zmniejszajace podstawe opodatkowania =225 i ) )
(réznice trwate)
- inne zmniejszenia dochodu podatkowego -1422 - - -
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym -1304 12 14 -2573
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 19% 19% 19% 19%
5. Zwiekszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku - - - -
6. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji po- ) ) 3 )
datkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskéw i strat - 2 3 -

- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty kapitat wtasny

- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyty lub zwiekszyty wartosc
firmy lub ujemna wartos¢ firmy
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NOTA 26.2. Podatek dochodowy odroczony, wykazany w rachunku zyskow i strat w Spotce NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-
30.06.2006r.,28.10.2004r.-31.12.2005r.,28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Sp6tce NTT System Sp.z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-

30.06.2005r.

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY
W RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

NTT System
S.A.

30.06.2006

NTT System
S.A.

31.12.2005

NTT System
S.A.

30.06.2005

NTT System
Sp.zo.0.

30.06.2005

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu powstania i odwrécenia
sie réznic przejsciowych

- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu zmiany stawek podatkowych

- zmniejszenie (zwiekszenie) z tytutu poprzednio nieujetej
straty podatkowej, ulgi podatkowej lub réznicy przejsciowej
poprzedniego okresu

- zmniegjszenie (zwiekszenie) z tytutu odpisania aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub braku mozliwosci
wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy

- inne skfadniki podatku odroczonego (wg tytutéw):

58

Podatek dochodowy odroczony, razem

58

NOTA 26.3. Podatek dochodowy odroczony, ujety w kapitale wlasnym lub w wartosci firmy w Spétce NTT System S.A. w okresach
01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Sp6tce NTT System Sp. z 0.0. w okre-

sie 01.01.2005r.-30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System NTT System

LACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO UJETEGO W: S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

- w kapitale wtasnym - - - -

- ujetego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy -193 - - -

NOTA 26.4. Podatek dochodowy odroczony, dotyczacy dziatalnosci zaniechanej lub wyniku na operacjach nadzwyczajnych w Spétce
NTT System S.A. w okresach 01.01.2006 r.-30.06.2006 r., 28.10.2004 r.-31.12.2005 r., 28.10.2004 r.-30.06.2005 r. oraz Spoétce
NTT System Sp. z 0.0. w okresie 01.01.2005 r.-30.06.2005 r.

. NTT System NTT System NTT System NTT System

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW SA. SA. SA. $p.z0.0.
I STRAT

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

- dotyczacy dziatalnosci zaniechanej

- dotyczacy wyniku na operacjach nadzwyczajnych

NOTA 27. Dane objasniajace sposob obliczenia zysku (straty) na jedna akcje zwykla oraz rozwodnionego zysku (straty) na jedna akcje
zwykla z uwzglednieniem podziatu na wszystkie rodzaje akcji zwyktych, ktore rézniq sie miedzy soba prawem udziatu w zy-
sku netto danego okresu, w Spé6tce NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 r., 30.06.2005 r., oraz w Spétce NTT System Sp. z o0.0.

na dzien 30.06.2005 r.

NTT System NTT System NTT System
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA S.A. S.A. Sp.zo.o.

30.06.2006 30.06.2005 30.06.2005
Zysk (strata) netto (zanualizowany) (w tys. z}) 12 1 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 5940 247 347900 -
Zysk (strata) netto na jedna akcje zwykta (w zt) 0,019 0,03 -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych (w szt.) 17 156 949 347 900 -
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt) 0,0067 0,03 -
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1) Dane objasniajace sposob obliczenia zysku netto na jedna akcje zwykia oraz rozwodnionego zysku netto na jedna akcje zwykia ze wzgle-
du na forme prawna nie zostaty zaprezentowane w stosunku do NTT System Sp. z 0.0.

2) Zanualizowany wynik finansowy stanowi wynik finansowy osiagniety przez jednostke w okresie ostatnich 12 miesiecy w stosunku do daty
bilansowe;j.

W przypadku Spotki NTT System S.A. na dzier 30.06.2006 r. jej zanualizowany wynik finansowy wynidst 112 tys. zt.

3) Zysk netto na jedng akcje zwykta zostat ustalony w wyniku podzielenia zysku netto osiggnietego w pierwszym pétroczu 2006 r. przez
sredniag wazona liczbe akgji zwyktych.

Dodatkowe dane objasniajace sposdb obliczenia zysku netto na jedna akcje zwykia oraz rozwodnionego zysku netto na jedna akcje zwykta:
W przypadku Spotki NTT System S.A. na dzier 30.06.2006 r. jej wynik finansowy za pierwsze p6trocze 2006 r. wynidst 113 tys. zt.

Na dzier 30.06.2005 r. i 31.12.2005 r. kapitat zaktadowy Sp6tki NTT System S.A. dzielit sie na 347 900 sztuk akgji, z czego wszystkie byty uprzywile-
jowane. Ponadto liczba akgji nie zmieniata sie¢ w omawianych okresach.

Na dzieri 30.06.2006 r. kapitat zaktadowy Spotki NTT System S.A. dzielit sie na 44 357 250 sztuk akgji, a w tym 347 900 akcji imiennych uprzywilejo-
wanych serii A.

Rodzaj uprzywilejowania akgji:
c)  Akcje serii A s uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposdb, ze na jedng akcje przypada 2 gtosy.
d) Akcje serii A sg uprzywilejowane co do dywidendy, w ten sposéb, ze na jedna akcje przypada przyznanie dywidendy, ktéra przewyzsza
nie wiecej niz o potowe przeznaczona do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akgji nieuprzywilejowanych.

W dniu 12.09.2006 r. zgodnie z uchwata 2/2006 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje polegajaca na zmianie statusu
akgji serii A zimiennych uprzywilejowanych na zwykte nieuprzywilejowane.

W zwiagzku z tym, iz na dzien opublikowania powyzszego dokumentu wszystkie akcje Spotki sa nieuprzywilejowane, Srednia wazona liczba akgji
wynosi:

Akcje Okres Liczba dni Liczba akcji zwyktych w okresie Srednia wazona liczba akgji
Seria ,A” 01.01.06 - 07.06.06 158 347 900 303 691
Seria ,B” 08.01.06 — 30.06.06 23 44 357 250 5636 556

181 5940 247

Wynik finansowy za pierwsze pétrocze 2006 r. / Srednia wazona liczba akcji = 113 tys. zt / 5 940 247 szt. = 0,019 zl/ szt.

4) Rozwodniony zysk netto na jedng akcje zwykta zostat ustalony w wyniku podzielenia zysku netto osiggnietego w pierwszym pétroczu
2006 r. przez sume $rednio wazonej liczby akcji zwyktych w okresie i liczbe akcji potencjalnych.

Suma $rednio wazonej liczby akcji zwyktych w okresie = 5 940 247.

Zgodnie z uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25.10.2006 r. ustalono, iz kapitat podstawowy zostanie podwyzszony o ak-
cje serii ,C" w drodze oferty publicznej o nie wiecej niz 11.042.750 akgji, ktore to akcje beda mogty uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 1 stycznia
2006 r., a wiec liczba akcji potencjalnych = 11 042 750.

Wynik finansowy za pierwsze pétrocze 2006 r. / rozwodniona srednia wazona liczba akcji = 113 tys. zt/ 16 982 997 szt. = 0,0067 zl/ szt.

NOTY OBJASNIAJACE DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NTT System NTT System NTT System

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK | KONIEC OKRESU S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 30.06.2005 30.06.2005

a) srodki pieniezne razem (stan na poczatek okresu) 10 - 11998
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 10 - 686

- inne srodki pieniezne - - 11312
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NTT System NTT System NTT System

STRUKTURA SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK | KONIEC OKRESU S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 30.06.2005 30.06.2005

- inne aktywa pienigzne - - -
b) srodki pieniezne razem (stan na koniec okresu) 9014 245 3171
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1548 245 205

- inne $rodki pieniezne 7 466 - 2966

- inne aktywa pienigzne - - -
Zmiana stanu Srodkow pienieznych 9003 245 -8827
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 18 058 -277 -14705
Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -46 - -1294
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej -10 674 522 7172

W pozycji inne korekty dotyczacej przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej w Spétce NTT System S.A. w okresie od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.
zostaty umieszczone nastepujace tytuty:

a) koszty w kwocie - 363 tys. zt stanowigce wydatki poniesione w zwigzku z pofgczeniem spotek, ktére skorygowaty wartosc firmy

b) wartos¢ towardw przeznaczonych w czesci na cele wiasne w kwocie - 13 tys. zt

Poszczegodlne pozycje rachunku przeptywoéw srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2006 r. zostaty skorygowane o wptyw
pofaczenia (poprzez przejecie) ze spdtka NTT System Sp. z o.0.

DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE
NOTA 1. Instrumenty finansowe
NOTA 1.1. Aktywa i zobowigzania finansowe - podziat

Zmiana stanu aktywow finansowych

NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

Portfel B|Ians' Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu BI|aI:IS .
otwarcia zamkniecia

Aktywa finansowe przeznaczone 10 wzrost srodkéw 1665 - - 9091
do obrotu pienieznych z tytutu
potaczenia

wzrost srodkéw 7339
pienieznych

udziaty przeznaczone 77
na sprzedaz

Aktywa finansowe dostepne - zwiekszenie wartosci 186 - - 201
do sprzedazy posiadanych udziatéw
z tytutu potaczenia *)

zwiekszenie wartosci 15 - -
posiadanych udziatéw *)

Pozyczki udzielone i naleznosci - - - - - -
wiasne

Aktywa finansowe utrzymywane - - - - _ -
do terminu wymagalnosci

*) Szczeg6towy opis zmian zamieszczony jest w nocie 4.2.a, 4.3.a, 44.a.
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NTT System S.A. za rok obrotowy 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.

Portfel Bllar.ls Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu B!Iar.Is
otwarcia zamkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone wzrost $srodkéw
- L 10 - - 10
do obrotu pienieznych
Aktywa finansowe dostepne i ) i i i )
do sprzedazy
Pozyczki udzielone i naleznosci ) . ) ) ) .
wiasne
Aktywa finansowe utrzymywane i ) i i i )
do terminu wymagalnosci
NTT System S.A. za okres od 28.10.2005 r. do 30.06.2005 r.
Bilans . . . . . Bilans
Portfel . Zwigkszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu .
otwarcia zamkniecia
Aktywa finansowe przeznaczone 0 wzro§t srqd kow 245 ) ) 245
do obrotu pienieznych
Aktywa finansowe dostepne i ) i i i )
do sprzedazy
Pozyczki udzielone i naleznosci ) ) ) ) ) )
wiasne
Aktywa finansowe utrzymywane i ) ) i i )
do terminu wymagalnosci
NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r.
Bilans . . - . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu s .
otwarcia zamkniecia
spadek
Aktywa finansowe przeznaczone 11998 ) ) ¢rodkow 8827 3171
do obrotu L
pienieznych
Aktywa finansowe dostepne 483 ) ) ) ) 483

do sprzedazy

Pozyczki udzielone i naleznosci
wiasne

Aktywa finansowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci
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Aktywa finansowe wedlug podziatu przyjetego w bilansie

NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
P finansowe finansowe udzielone finansowe utrzymywane
Wyszczegélnienie . PPN .
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wiasne wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach i 171 ) i
powigzanych
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) 30 ) )
pozostatych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach i i ) i
powigzanych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach 77 ) } )
pozostatych
Srodki pieniezne 9014 - - -
NTT System S.A. za rok obrotowy 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.
Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
P finansowe finansowe udzielone finansowe utrzymywane
Wyszczegélnienie . s .. .
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wlasne wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach i i ) i
powiazanych
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) ) . )
pozostatych
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) ) ) )
powiagzanych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) ) ) )
pozostatych
Srodki pieniezne 10 . _ i
NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r. do 30.06.2005 r.
Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
P finansowe finansowe udzielone finansowe utrzymywane
Wyszczegolnienie . s .. .
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wlasne wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) i ) i
powigzanych
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) ) . )
pozostatych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) i ) i
powigzanych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach i i ) i
pozostatych
Srodki pieniezne 245 - - -
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NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r.

Aktywa Aktywa Pozyczki Aktywa
. finansowe finansowe udzielone finansowe utrzymywane
Wyszczegélnienie . s . .
przeznaczone dostepne i naleznosci do terminu
do obrotu do sprzedazy wiasne wymagalnosci
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) 453 i )
powigzanych
Dtugoterminowe aktywa finansowe w jednostkach . 30 ) )
pozostatych
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach ) i i )
powigzanych
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach . ) ) )
pozostatych
Srodki pieniezne 3171 - - -
Zmiana stanu zobowigzan finansowych
NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.
Bilans . . - . Bilans
Portfel . Zwiegkszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu s .
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe ) . ) ) ) .
przeznaczone do obrotu
Pozostate zobowiagzania umowy kredytowe solata
finansowe przejete w ramach 31079 pia 10 674
- . kredytow
potaczenia Spoétek
- 20587
umowy leasingowe
przejete w ramach 182 - -
potaczenia Spotek
NTT System S.A. za rok obrotowy 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.
Bilans . . - . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu s .
otwarcia zamkniecia
Zobowigzania finansowe ) ) ) ) ) )
przeznaczone do obrotu
Pozostate zobowiazania ) . ) ) ) .
finansowe
NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r. do 30.06.2005 r.
Bilans . . . . . Bilans
Portfel . Zwiekszenia z tytulu Zmniejszenia z tytutu s .
otwarcia zamkniecia

Zobowigzania finansowe
przeznaczone do obrotu

Pozostate zobowiazania
finansowe
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NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r.

Portfel BI|aI‘.IS Zwiekszenia z tytutu Zmniejszenia z tytutu B!Ial?s
otwarcia zamkniecia

Zobowigzania finansowe ) ) ) ) )

przeznaczone do obrotu

Pozostate zobowigzania 13722 zaciggniecie kredytéw 7173 _ ) 20895

finansowe

Zobowigzania finansowe wedtug podziatu przyjetego w bilansie

NTT System S.A. za okres od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

Wyszczegélnienie

Zobowiazania finansowe

Pozostale zobowiazania

przeznaczone do obrotu finansowe
Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 106
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - 106
Zobowiazania kréotkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 20481
Kredyty i pozyczki - 20405
Zobowigzania leasingowe - 76

NTT System S.A. za rok obrotowy 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.

Wyszczegélnienie

Zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu

Pozostate zobowigzania
finansowe

Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek:
Kredyty i pozyczki

Zobowigzania leasingowe

Zobowiazania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek:

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania leasingowe

NTT System S.A. za okres od 28.10.2004 r. do 30.06.2005 r.

Wyszczegélnienie

Zobowiazania finansowe
przeznaczone do obrotu

Pozostate zobowiazania
finansowe

Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek:
Kredyty i pozyczki

Zobowiazania leasingowe

Zobowigzania krotkoterminowe wobec pozostatych jednostek:

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania leasingowe
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NTT System Sp. z 0.0. za okres od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r.

Wyszczegéinienie Zobowiagzania finansowe  Pozostate zobowigzania

przeznaczone do obrotu finansowe
Zobowigzania dlugoterminowe wobec pozostatych jednostek: - -
Kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania leasingowe - -
Zobowiazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek: - 20895
Kredyty i pozyczki - 20895
Zobowigzania leasingowe - -

Nota 1.2.1. Aktywa i zobowigzania finansowe - charakterystyka

1) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wystepowaty w Spétce NTT System S.A. na dni 30.06.2005 r., 31.12.2005 r. i 30.06.2006 r. oraz
w Spotce NTT System Sp. z 0.0. na dziert 30.06.2005 r. w postaci Srodkéw pienieznych, ktérych szczegotowa charakterystyke zawieraja
noty 8.1.i 8.2. (noty objasniajace do bilansu).

Dodatkowo na dzier 30.06.2006 r. w spotce NTT System S.A. wystepowaty aktywa finansowe w postaci udziatéw w Spoétce TAIR Nowe
Systemy Technologiczne, przeznaczonych do sprzedazy.

Na omawiane dni bilansowe Spoétki nie posiadaty otwartych transakcji typu forward lub opcji, jednak w okresie od 01.01.2005 r.
do 30.06.2005 r. Spo6tka NTT System Sp. z 0.0. zawierata takie transakgje.

2) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wystepowaty w Spétce NTT System S.A. na dzier 30.06.2006 r. oraz w Spotce NTT System Sp.
z 0.0. na dzien 30.06.2005 r., w postaci udziatéw, ktérych szczegdétowa charakterystyke zawieraja noty 4.1., 4.2, 4.3., 4.4., 4.5, 4.6. (noty
objasniajace do bilansu).

3) Pozostate zobowiazania finansowe wystepowaty w Spoétce NTT System S.A. na dzier 30.06.2006 r. oraz w Spotce NTT System Sp. z o.0.
na dzien 30.06.2005 w postaci kredytéw, ktérych szczegétowa charakterystyke zawiera nota 15.3. (noty objasniajace do bilansu), oraz
w postaci umow leasingowych, ktére byty zrédtem finansowania samochodu ciezarowego i naczepy o tacznej wartosci 242 tys. zt. Umo-
wy te maja zakonczyc sie 2008 roku.

Nota 1.2.2. Opis metod i istotnych zalozen przyjetych do ustalenia wartosci godziwej aktywow i zobowiazan finansowych wycenianych
w takiej wartosci

Za warto$¢ godziwa przyjmuje sie kwote, za jakg dany sktadnik aktywdéw mégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie uregulowane na warunkach
transakgcji rynkowej, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami.

Warto$¢ godziwa stuzy do wyceny:
«  instrumentéw pochodnych
«  innych aktywow i zobowiazan finansowych przeznaczonych do obrotu
«  aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy z wyjatkiem sytuacji, gdy nie jest mozliwe jej ustalenie, poniewaz akcje nie sa notowane
na rynku regulowanym

Warto$¢ godziwa ustalana jest w drodze:
«  wyceny instrumentu finansowego po cenie ustalonej na aktywnym rynku regulowanym, na ktérym nastepuje publiczny obrét instru-
mentami finansowymi, zas informacje o tej cenie sa ogélnie dostepne (aktywa przeznaczone do obrotu i sprzedazy);
+  0szacowania ceny instrumentu finansowego za pomocg metod estymacji powszechnie uznanych za poprawne (instrumenty pochodne).

Nota 1.2.3. Opis sposobu ujmowania skutkow przeszacowania aktywow finansowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy

Skutki przeszacowania wartosci aktywow finansowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy odnoszone sg do przychodéw i kosz-
tow finansowych biezacego okresu. Schemat ujmowania przeszacowan powyzszych aktywoéw finansowych nie dotyczy przeszacowania z tytutu
wyceny bilansowej udziatéw w jednostkach zagranicznych wyrazonych w walucie obcej. W przypadku takiej wyceny jej skutki podwyzszajace
wartos¢ aktywu sg odnoszone na kapitat z aktualizacji wyceny. Obnizenie wartosci inwestycji z tytutu przeszacowania, o ktérym mowa powyzej,
pomniejsza kapitat z aktualizacji wyceny, jezeli kwota réznicy z przeszacowania nie byta do dnia wyceny rozliczona, w przeciwnym przypadku
obcigzane sa koszty finansowe.
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Nota 1.2.4. Tabela zmian w kapitale z aktualizacji wyceny

NTT System NTT System NTT System NTT System
Wyszczegélnienie S.A. S.A. S.A. Sp.zo.o.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
Kapitat aktualizacji wyceny na poczatek okresu w tym - - - 154
dotyczacy przeszacowania wartosci sSrodkow trwatych - - - 19
dotyczacy korekty wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagra- ) ) . 135

nicznej
Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - - - -
a) zwiekszenie (z tytutu) - - - R
- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagranicznej - - - -
b) zmniejszenie (z tytutu) - - - R
- korekta wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagranicznej - - - -
- przeniesienie na kapitat zapasowy - - - -
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu - - - -
dotyczacy przeszacowania wartosci sSrodkéw trwatych - - - -

dotyczacy korekty wyceny udziatéw posiadanych w spétce zagra-
nicznej

Nota 1.2.5. Opis sposobu ujmowania w ksiegach aktywow finansowych nabytych na rynku regulowanym

Aktywa finansowe nabyte na rynku regulowanym wprowadza sie do ksiag rachunkowych pod datg zawarcia transakcji. W omawianych okresach
w Spétkach nie wystepowaty takie aktywa.

Nota 1.2.6. Informacje na temat obciazenia ryzykiem stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej dla poszczegdlnych instrumentéw finansowych dotyczy ryzyka przeptywoéw pienieznych. Opis instrumentéw finanso-
wych narazonych na to ryzyko zostat przedstawiony w nocie objasniajacej do bilansu nr 15.3.

Nota 1.2.7. Informacje na temat ryzyka kredytowego wynikajacego z instrumentow finansowych
W Spotce nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe.

Nota 1.3. Informacje dotyczace aktywow finansowych zaliczonych do kategorii przeznaczonych do obrotu lub dostepnych
do sprzedazy, dla ktérych wartosc godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona

Na dzien 30.06.2006 r. Sp6tka NTT System S.A. posiada aktywa finansowe zaliczone do kategorii przeznaczonych do obrotu w postaci srodkéw
pienieznych oraz udziatéw przeznaczonych do sprzedazy, ktére wyceniono wedtug wartosci godziwej na podstawie przedwstepnej umowy sprze-
dazy, dodatkowo w kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Spétka posiada udziaty w innych podmiotach.

Powyzsze udziaty nie zostaty wyceniane wedtug wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, iz nie s3 one notowane na rynkach regulowanych, jak row-
niez nie mozna byto ustali¢ w inny sposéb wartosci godziwej. Dlatego ich wycena oparta jest o cene nabycia pomniejszong o ewentualna trwatg
utrate wartosci.

Nota 1.4. Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych nie wycenia sie wedtug wartosci godziwej

Posiadane przez Spétke NTT System S.A. udziaty w innych podmiotach nie zostaty wyceniane wedtug wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, iz nie
sg one notowane na rynkach regulowanych, ich wartosci godziwej nie mozna byto ustali¢ takze w inny sposdéb. Dlatego ich wycena oparta jest
o cene nabycia pomniejszong o ewentualng trwatg utrate wartosci.

Nota 1.5. Transakcje, w wyniku ktérych aktywa finansowe przeksztalcone zostaty w papiery wartosciowe lub umowy odkupu

Nie wystapity.
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Nota 1.6. Informacja na temat przekwalifikowania aktywow finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej do aktywéw
finansowych wycenianych w skorygowanej cenie nabycia

Nie wystapity.

Nota 1.7. Zestawienie odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych dotycza udziatéw w jednostkach powigzanych, ktére Spétka NTT System S.A.
objefa w wyniku potaczenia z NTT System Sp. z 0.0. Udziaty te zostaty zakwalifikowane do aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére
szczegbtowo opisano w notach 4.1, 4.2, 4.3, 44., 4.5, 4.6. (noty objasniajagce do bilansu). Dodatkowo w wyniku potgczenia Spétka NTT System
S.A. weszta w posiadanie udziatéw zakwalifikowanych do aktywéw przeznaczonych do obrotu w postaci udziatéw przeznaczonych na sprzedaz,
ktérych wartos¢ zostata zaktualizowana do poziomu wartosci godziwej na podstawie wstepnej umowy ich sprzedazy.

Wszystkie odpisy aktualizujace wartos¢ powyzszych udziatéw zostaty utworzone w Spétce NTT System Sp. z o.0.

Nota 1.8. Przychody odsetkowe wynikajace z dtuznych instrumentéw finansowych oraz pozyczek udzielanych i naleznosci wlasnych
Nie wystapity.

Nota 1.9. Odsetki naliczone od aktywoéw finansowych, dla ktérych dokonano odpiséw aktualizujacych

Nie wystapity.

Nota 1.10. Koszty odsetkowe wynikajace z zaciagnietych zobowiazan finansowych

NTT System S.A. za rok obrotowy od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

Odsetki niezrealizowane
Instrumenty finansowe Odsetki 5 i Razem
y zrealizowane pg3 miesiecy Od3do 12 Powyzej 12
miesiecy miesiecy
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:
Kredyty 94 - - - 94
- dtugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe 94 - - - 94
Leasing - - - - -

NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 r.

Odsetki niezrealizowane

0d3do12 Powyzej 12 Razem
miesiecy miesiecy

Odsetki

Instrumenty finansowe .
zrealizowane  po 3 miesiecy

Pozostate krétkoterminowe zobowiazania finan-
sowe, w tym:

Kredyty - - - - -
- dtugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe - - - - -

Leasing - - - - -
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NTT System S.A. za rok obrotowy od 28.10.2006 r. do 30.06.2005 r.

Odsetki niezrealizowane

0d3do 12 Powyzej 12 Razem
miesiecy miesiecy

Odsetki

Instrumenty finansowe .
zrealizowane Do 3 miesiecy

Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:

Kredyty - - - - -
- dtugoterminowe - - - - -
- krotkoterminowe - - - - -

Leasing - - - - -

NTT System Sp. z 0.0. za rok obrotowy od 01.01.2005 r. do 30.06.2005 r

Odsetki niezrealizowane
Instrumenty finansowe Odsetki sei Razem
4 zrealizowane Do 3 miesiecy 0d3do12 Powyzej 12
miesiecy miesiecy
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finan-
sowe, w tym:
Kredyty 583 - - - 583
- dlugoterminowe - - - - -
- krétkoterminowe 583 - - - 583
Leasing - - - - -

NOTA 1.11. Przyjete cele i zasady zarzadzania ryzykiem (jezeli spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen)

W Spétkach nie wystapity zabezpieczenia w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnienia i sposobu prezentacji instrumentéw finanso-
wych.

NOTA 1.12. Zabezpieczenie planowanych transakcji i uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan

W Spétkach nie wystapity zabezpieczenia w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawnienia i sposobu prezentacji instrumentéw finanso-
wych.

NOTA 1.13. Zyski i straty z instrumentu zabezpieczajacego odniesione na kapitat z aktualizacji wyceny

Zmiany wysokosci kapitatu z aktualizacji wyceny wynikajace z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych w przypadku zabezpieczenia przeptywoéw
srodkéw pienieznych nie wystapity.

NOTA 2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegéInosci zobowiazaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez
Emitenta gwarancjach i poreczeniach (takze wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powigzanych

W omawianych okresach zaréwno w Spétce NTT System S.A., jak i w NTT System Sp. z 0.0. nie wystepowaty naleznosci ani zobowigzania warunkowe.

Nota 3. Dane dotyczace zobowigzan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania praw
witasnosci budynkow i budowli

W omawianych okresach zaréwno w Spétce NTT System S.A., jak i w NTT System Sp. z 0.0. nie wystepowaty zobowigzania wobec budzetu panstwa
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lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

Nota 4. Przychody, koszty i wyniki dziatalnosci zaniechanej w okresie sprawozdawczym lub przewidzianej do zaniechania w okresie
nastepnym

W omawianych okresach Spoétki nie zaniechaty zadnej z dotychczas prowadzonych dziatalnosci, nie przewiduje sie réwniez zaniechania tych dzia-
falnosci w okresie nastepnym.

Nota 5. Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie, Srodkéow trwatych na wiasne potrzeby
W prezentowanych okresach w Spétkach nie wystapity koszty wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wiasne potrzeby.

Nota 6. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne

NTT System NTT System NTT System NTT System
WYSZCZEGOLNIENIE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.

30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
Poniesione facznie nakfady 31 - - 1294
Poniesione naktady na ochrone srodowiska - - - -
WYSZCZEGOLNIENIE Rok 2006
Planowane faczne naktady inwestycyjne 3N

Nota 7.1. Informacje o transakcjach jednostek powigzanych z podmiotami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia praw i zobowiazan

Spotki NTT System S.A. i NTT System Sp. z 0.0. do momentu potaczenia byty podmiotami powigzanymi ze wzgledu na fakt, iz posiadaty tych sa-
mych wiascicieli. W omawianych okresach wzajemne transakcje charakteryzowaty sie nastepujacymi danymi:

W okresie od 28.10.2004 r. do 30.06.2005 .
Przychody osiagniete przez Spoétke NTT System S.A. w zwigzku ze wspotpracg z NTT System Sp. z 0.0. wyniosty 815 tys. zt.
Saldo wzajemnych rozrachunkéw na dzien bilansowy wynosito 288 tys. zt.

W okresie od 28.10.2004 r. do 31.12.2005 .
Przychody osiagniete przez Spdétke NTT System S.A. w zwigzku ze wspotpracg z NTT System Sp. z 0.0. wyniosty 16.348 tys. zt.
Saldo wzajemnych rozrachunkéw na dzien bilansowy wynosito 4.848 tys. zt.

W okresie od 01.01.2006 r. do 30.06.2006 r.

Przychody osiagniete przez Spétke NTT System S.A. w zwigzku ze wspotpracg z NTT System Sp. z 0.0. w okresie od 01.01.2006 r. do dnia potaczenia
wyniosty 6 961 tys. zt.

Przychody osiagniete przez Spo6tke NTT System Sp. z 0.0. w zwigzku ze wspétpracg z NTT System S. A. w okresie od 01.01.2006 r. do dnia potaczenia
wyniosty 5 tys. zt.

Saldo wzajemnych rozrachunkéw na potaczenia wynosito 566 tys. zt.

Nota 7.2.a. Dane liczbowe, dotyczace jednostek powigzanych w stosunku do NTT System S.A. na dzien 30.06.2006 .

Naleznosci Spotki NTT System S.A. od jednostek powigzanych.

Jednostka powigzana Na dzien 30.06.2006

NTT Transport Sp.z 0.0. -
UAB NTT System Baltija 103
NTT System Montaz Sp. z o.o. -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV -
WebTradeCenter Sp. z 0.0. -
IT Commerce Sp. z 0.0. 25
Razem 128
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Zobowigzania Spotki NTT System S.A. stosunku do jednostek powigzanych.

Jednostka powiazana

Na dzien 30.06.2006

NTT Transport Sp. z 0.0. 44
UAB NTT System Baltija 0
NTT System Montaz Sp. z o.o. -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV 71
WebTradeCenter Sp.z 0.0. -
IT Commerce Sp.z o.0. 0
Razem 115

Przychody osiagniete przez Spotke NTT System S.A. w zwigzku ze wspdtpraca z jednostkami powigzanymi.

Jednostka powigzana

Na dzien 30.06.2006

NTT Transport Sp. z 0.0.

UAB NTT System Baltija

NTT System Montaz Sp. z o.0.

TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV
WebTradeCenter Sp.z 0.0.

IT Commerce Sp. z 0.0.

Razem

Nota 7.2.b. Dane liczbowe, dotyczace jednostek powigzanych w stosunku do NTT System Sp. z 0.0. na dzien 30.06.2005 r.

Naleznosci Spotki NTT System Sp. z 0.0. od jednostek powigzanych.

Jednostka powigzana

Na dzien 30.06.2005

NTT Transport Sp. z 0.0. 2
UAB NTT System Baltija 54
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV -
WebTradeCenter Sp.z 0.0. -
Razem 56

Zobowigzania Spotki NTT System Sp. z 0.0. w stosunku do jednostek powigzanych.

Jednostka powigzana

Na dzien 30.06.2005

NTT Transport Sp. z 0.0. 73
UAB NTT System Baltija -
TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV 67
WebTradeCenter Sp. z 0.0. -
Razem 140

Przychody osiagniete przez Spétke NTT System Sp. z 0.0. w zwigzku ze wspdtpraca z jednostkami powigzanymi.

Jednostka powigzana

Na dzien 30.06.2005

NTT Transport Sp. z 0.0.

UAB NTT System Baltija

TAIR Nowe Systemy Technologiczne JV
WebTradeCenter Sp.z 0.0.

9
53
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Jednostka powigzana Na dzien 30.06.2005
Razem 62

Nota 8. Informacje o wspélnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji
W badanym okresie Spétka nie realizowata wspélnych przedsiewzig¢, ktére nie podlegaja konsolidacji.

Nota 9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu w grupie kapitatowej Emitenta, z podziatem na grupy zawodowe

NTT System NTT System NTT System NTT System
ZARUDNIENIE S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005
Pracownicy umystowi 132 1 1 131
Pracownicy produkcyjni 72 - - 62
Razem 204 1 1 193

Nota 10.1. Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

NTT System NTT System NTT System NTT System
WYNAGRODZENIA S.A. S.A. S.A. Sp.zo.0.
30.06.2006 31.12.2005 30.06.2005 30.06.2005

Wynagrodzenie zaptacone przez Emitenta z tytutu umowy o prace

i nadzor:

- Zarzad 22 - - 233
Tadeusz Kurek 7 - - 56
Jacek Kozubowski 6 - - 60
Andrzej Kurek 4 - - 60
Witold Markiewicz 5 - - 57

- Rada Nadzorcza - - - -
Davinder Singh Loomba - - - -
Matgorzata Przepioérzynska - - - -
Janina Szepietowska - - - -
Jerzy Rey - - - -

Wynagrodzenie zaptacone przez Emitenta z tytutu $wiadczonych

ustug dziatalnosci gospodarczej:

- Zarzad - - - -

- Rada Nadzorcza - - - -

Razem 22 - - 233

Nota 11. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych uméw zobowiazujacych
do Swiadczen na rzecz Emitenta, jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych i z nim stowarzyszonych, udzielonych przez
Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspétzaleznych
i z nim stowarzyszonych, osobom zarzadzajacym i nadzorujacym oraz ich wspétmatzonkom, krewnym i powinowatym do dru-
giego stopnia, przysposobionym i przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sa one powigzane osobiscie

W okresie sprawozdawczym koriczacym sie 30.06.2006 r., 31.12.2005 r., 30.06.2005 r. w Spétce NTT System S.A. nie przeprowadzano powyzej wy-
mienionych transakgji z cztonkami Zarzadu i osobami wchodzacymi w sktad organédw nadzorujacych.

W okresie sprawozdawczym kornczacym sie 30.06.2005 r. w Spétce NTT System Sp. z 0.0. réwniez nie przeprowadzano powyzej wymienionych
transakcji z cztonkami Zarzadu i osobami wchodzacymi w sktad organéw nadzorujacych.
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Nota 12. Informacje o istotnych zdarzeniach, dotyczacych lat ubiegtych, ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy okres

Nie dotyczy.

Nota 13. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

Nota 14. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a Emitentem oraz o sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow
Spotka NTT System S.A. powstata w dniu 28.10.2004 r. i jej powstanie nie byto efektem przeksztatcenia sie z innej formy prawne;j.

Nota 15. Korekty z tytutu inflacji

Nie wystapity.

Nota 16. Zestawienie i objasnienie réznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i poréwnywalnych danych
a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Nie wystapity.

Nota 17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, dokonanych w sto-
sunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytulty oraz wptyw wywotanych tym skutkéw finan-
sowych na sytuacje majatkowq i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownos¢

Nie dotyczy.

Nota 18. Dokonane korekty bledéw podstawowych, ich przyczyny, tytuty oraz wptyw wywotanych tym skutkow finansowych na sytua-
cje majatkowq i finansowaq, ptynnosc oraz wynik finansowy i rentownos¢

Nie dotyczy.

Nota 19. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych niepewnosci oraz stwierdze-
nie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Informacja
powinna zawiera¢ rowniez opis podejmowanych, badz planowanych przez jednostki powigzane dziatan majacych na celu eli-
minacje¢ niepewnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki NTT System S.A. zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez jednostke w da-
jacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

Nota 20. Potaczenie jednostek

Dnia 8.06.2006 r. nastapito potaczenie Spotki NTT System S.A. ze Spoétka NTT System Sp. z 0.0. zgodnie z art. 492 §1 pkt 1 Kodeksu Spotek Han-
dlowych (metoda nabycia) poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej, tj. NTT System Sp. z 0.0., na spo6tke przejmujaca, tj. NTT
System S.A., z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego NTT System S.A. poprzez nowa emisje akcji, jakie spétka przejmujgca wydata
wspdlnikom spotki przejmowanej - na zasadach okreslonych w planie potaczenia z dnia 4.01.2006 r., ogtoszonym w Monitorze Sgdowym i Gospo-
darczym Nr 44 z dnia 2.03.2006 r. i zbadanym przez biegtego rewidenta. Za kazdy 1 udziat NTT System Sp. z 0.0. udziatowiec otrzymat 12.650 szt.
akgcji imiennych NTT System S.A. Na skutek potaczenia kapitat zaktadowy NTT System S.A. zostat podwyzszony o kwote 66.014.025 zt w drodze
emisji 44.009.350 szt. akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda.

Nota 21. W przypadku niestosowania w sprawozdaniu finansowym do wyceny udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych
- metody praw wiasnosci - nalezy przedstawic skutki, jakie spowodowaloby jej zastosowanie, oraz wptyw na wynik finansowy

Wptyw wyceny udziatéw za pomoca metody praw wiasnosci jest nieistotny z punktu widzenia omawianych sprawozdan finansowych.

Nota 22. Podstawa prawna niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz podstawowe wskazniki charakteryzujace
dziatalnos¢ jednostek powiazanych

Spétka NTT System S.A. posiada udziaty w jednostkach zaleznych na dzier 30.06.2006 r., jednak ze wzgledu na art. 58. ust. 1 pkt. 1. ustawy o ra-
chunkowosci nie musza by¢ one obejmowane skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ze wzgledu na fakt, iz sa one nieistotne dla realizacji
obowiazku okreslonego w art. 4 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ jednostek powiagzanych zostaty zaprezentowane w nocie 4.3.a. (Informacja dodatkowa).
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20.7. Polityka dywidendy

Naczelng zasada Spétki w zakresie wyptaty dywidend jest dzielenie sie z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem, stosownie do jego wysokosci
w danym roku, aktualnego poziomu ptynnosci finansowej Spétki oraz prowadzonego programu inwestycyjnego. Spétka zastrzega mozliwos¢
skierowania wypracowanych srodkéw w pierwszej kolejnosci na prowadzony program inwestycyjny — w takim przypadku dywidenda za dany rok
nie bedzie wyptacona.

1. Polityka Emitenta co do wyptaty dywidendy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi.
Od momentu powstania (tj. od 28.10.2004 r.) Emitent nie dokonywat wyptaty dywidendy.

2. Polityka co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych 3 lat.

Intencja Zarzadu jest przeznaczenie wypracowanego zysku za lata 2006-2007 na cele inwestycyjno-rozwojowe. Po zakorczeniu programu inwe-
stycyjnego przewiduje sie podziat czesci zysku pomiedzy akcjonariuszy, o ile stosowne decyzje podjete zostang przez Walne Zgromadzenie. Przy
spetnieniu zatozen dotyczacych sytuacji rynkowej oraz wewnetrznej spétki dywidenda zostanie wyptacona wraz z podziatem zysku za rok 2008.

3. Ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy.

Dywidenda nie bedzie wyptacana w przypadku osiagniecia przez Spoétke ujemnego wyniku finansowego netto (straty netto). Moze takze nie by¢
wypfacana lub by¢ ograniczona co do wysokosci, jezeli Spotka przewiduje gromadzenie srodkéw finansowych na prowadzony lub planowany
program inwestycyjny.

4. Terminy podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami organem uprawnionym do podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy jest Walne Zgromadzenie Emiten-
ta. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta, ktére moze podja¢ uchwate o wyptacie dywidendy, powinno odby¢ sie w ciagu szesciu miesiecy
po uptywie roku obrotowego. Poniewaz rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Zgromadzenie Emitenta powinno odby-
wac sie do konca czerwca.

W przypadku podjecia uchwaty o wyptacie dywidendy uchwata powinna wskazywac date ustalenia prawa do dywidendy (okre$lana w przepisach
Kodeksu Spoétek Handlowych jako ,dzier dywidendy”) oraz termin wyptaty dywidendy.

Zgodnie z art. 348 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzierh powzigcia uchwaty o wyptacie dywidendy
albo w okresie kolejnych trzech miesiecy. Statut Spétki nie przewiduje mozliwosci wypfaty zaliczki na dywidende.

5. Sposéb ogtaszania informacji o odbiorze dywidendy.
Informacje o odbiorze dywidendy ogtaszane beda w trybie raportéw biezacych.

6. Warunki odbioru dywidendy.

Warunki odbioru dywidendy, w przypadku gdy Walne Zgromadzenie podejmie decyzje o jej wyptacie, ustalane beda zgodnie z zasadami przyje-
tymi dla spétek publicznych. Zgodnie z § 91 ust. 1 Szczegétowych Zasad Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych Emitent bedzie
zobowigzany poinformowac¢ KDPW o wysokosci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy (okreslonym w przepisach Kodeksu Spétek Han-
dlowych jako ,dzierr dywidendy”) oraz terminie wyptaty dywidendy. Zgodnie z § 91 ust. 2 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, miedzy dniem
ustalenia prawa do dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi uptywac co najmniej 10 dni. Wyptata dywidendy nastepowac bedzie za posred-
nictwem systemu depozytowego KDPW.

7. Uprzywilejowanie akcji co do dywidendy.
Zadne akcje Emitenta nie sg uprzywilejowane co do dywidendy.

20.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

Wedtug ztozonego oswiadczenia Emitent nie byt przez ostatnie 12 miesiecy i nie jest aktualnie strong w postepowaniach sagdowych, administra-
cyjnych i arbitrazowych ani przed organami rzadowymi, ktére mogtyby miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finan-
sowg lub rentownos¢ Emitenta lub Grupy Kapitatowej, ani nie sa znane podstawy do ewentualnego wszczecia takich postepowan w przysztosci,
z zastrzezeniem ponizszych informacji:

W dniu 2 lutego 2006 r. Emitent zostat wezwany przez syndyka masy upadtosci AGE Computer Sp.z 0.0. w upadtosci (syndyk) do zwrotu sumy 1 112 791,82
PLN, a nastepnie pismem z dnia 13 listopada 2006 r. syndyk, poszerzajac zakres poprzedniego zadania, wezwat Emitenta do zwrotu sumy 1 325 915,44
PLN. Syndyk powotuje sie na dokonanie przez NTT System Sp. z 0.0. z AGE Computer Sp. z 0.0. w listopadzie 2005 r. czynnosci prawne, ktére, zdaniem
syndyka, na mocy art. 527 i nastepnie kodeksu cywilnego, sg bezskuteczne do masy upadtosci, jako dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Emitent nie dokonat zwrotu ww. kwot, poniewaz nie podziela stanowiska syndyka w tej sprawie.

Kwota 1 112 791,82 PLN stanowi warto$¢ towaru odkupionego przez NTT System Sp. z 0.0. od AGE Computer Sp. z 0.0. przed ogtoszeniem przez te
spotke upadtosci. Faktury zakupu zostaty rozliczone w drodze kompensaty wzajemnych zobowiazan.

W opinii Emitenta jego naleznos$¢ w stosunku do masy upadtosci wynosi 84 884,05 PLN w postaci wierzytelnosci przelanych uprzednio
na niego przez AGE Computer Sp. z o.0.
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W dniu 7 sierpnia 2006 r. Emitent wystosowat do syndyka pismo z zapytaniem, kto jest odbiorca cesji zwrotnych na ww. kwote. Syndyk nie udzielit
odpowiedzi w przedmiotowej kwestii.

W dniu 17 listopada 2006 r. zostata wydana decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr SFP-K-0061/6143/2003/VAT/1 w przed-
miocie okreslenia zobowigzania podatkowego NTT System Sp. z 0.0. (Spétki Przejetej w 2006 r. przez NTT System S.A.) w podatku od towaréw
i ustug za miesigce styczen i listopad 2001 r., nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastepny miesiagc w wyszczegdl-
nionych miesigcach roku 2001, oraz okreslenia kwoty zwrotu na rachunek bankowy w poszczegélnych miesigcach roku 2001. Moca ww. decyzji
Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie okreslit:
1. zobowigzanie podatkowe w podatku od towaréw i ustug za miesigc:
styczen 2001 r. w kwocie 46 318,00 zt
listopad w kwocie 400 492,00 zt

2. nadwyzke podatku naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastepny miesiac:
«  luty w kwocie 513 274,00 zt
marzec w kwocie 116 759,00 zt
kwiecien w kwocie 189 959,00 zt
maj w kwocie 203 916,00 zt
lipiec w kwocie 258 284,00 zt
sierpien w kwocie 573 368,00 zt
wrzesieh w kwocie 293 570,00 zt
pazdziernik w kwocie 380 477,00 z

3. kwote zwrotu na rachunek bankowy:

«  zamarzec w kwocie 180 356,00 zt
za kwiecierh w kwocie 241 668,00 zt
za maj w kwocie 142 530,00 zt
za czerwiec w kwocie 152 693,00 zt
za lipiec w kwocie 104 528,00 zt
za wrzesien w kwocie 622 997,00 zt
za grudzien w kwocie 111 088,00 zt

W dniu 28 listopada 2006 r. NTT System S.A. wniosta do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, za posrednictwem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie, odwotanie od ww. decyzji z wnioskiem o uchylenie przedmiotowej decyzji w czesci dotyczacej eksportu towaréw oraz
rozstrzygniecie w tym zakresie co do istoty sprawy. Emitent kwestionuje zasadno$¢ naliczania zobowigzania podatkowego w wysokosci 117 012,00
PLN. Sporna kwota wynika z tego, iz organ kontroli skarbowej zakwestionowat przystugujace, zdaniem Emitenta, prawo do stosowania przez
niego stawki podatku od towardéw i ustug w wysokosci 0 % z tytutu eksportu sprzetu komputerowego do odbiorcéw z Motdawii i Ukrainy oraz
zakwalifikowat sprzedaz, bedaca wedtug NTT System S.A. eksportem, do sprzedazy krajowej, okreslajac w zwigzku z tym ww. kwote zobowigzania
podatkowego.

W dniu 21 listopada NTT System S.A. ztozyta wniosek o wstrzymanie wykonania ww. decyz;ji.

Sprawa w toku.

20.9. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

Wedtug opinii Zarzadu Emitenta w okresie od zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego opublikowanego w Prospekcie, tj. od 30 czerwca
2006 r., nie wystapity zadne znaczace zmiany w sytuacji finansowej i ekonomicznej oraz pozycji handlowej Emitenta i Grupy Kapitatowej.

21. INFORMACJE DODATKOWE
21.1. Informacje dotyczace kapitatu zakladowego Emitenta

21.1.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 66 535 875,00 (sze$¢dziesigt szes¢ milionow pieéset trzydziesci piec tysiecy osiemset siedemdziesiat pie¢) ztotych
i dzieli sie na akcje o wartosci nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty piec¢dziesiat groszy) kazda, w tym:

347 900 (trzysta czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset) sztuk akcji zwyktych na okaziciela, zatozycielskich serii A;

44 009 350 (czterdziesci cztery miliony dziewie¢ tysiecy trzysta piecdziesiat) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi miato miejsce optacenie ponad 10% kapitatu w postaci aktywoéw innych niz gotéwka.
Akcje serii B wyemitowane zostaty w zwigzku z potaczeniem Emitenta ze spotka NTT System Sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana). Akcje serii B wydane
zostaty wspolnikom Spétki Przejmowanej w zamian za przeniesienie catego majatku Spétki Przejmowanej na Emitenta.
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21.1.2.  Akcje, ktore nie reprezentujq kapitatu

Nie istniejg akcje Emitenta inne niz akcje tworzace kapitat zaktadowy.

21.1.3.  Akcje Emitenta posiadane przez Emitenta, przez inne osoby w jego imieniu lub przez podmioty zalezne Emitenta

Wedtug wiedzy Zarzadu nie wystepuja akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, innych oséb w imieniu Emitenta lub podmiotéw zaleznych Emitenta.

21.1.4. Zamienne, wymienne papiery wartosciowe lub papiery wartosciowe z warrantami

Na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spéfki z dnia 2 listopada 2006 r. wprowadzono w Spétce Program Motywacyjny
dla Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych dla Spétki oséb.

Uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 r. w celu realizacji Programu Motywacyjnego warunkowo podwyzszono kapitat zakfa-
dowy Spoétki w drodze emisji akgji serii D. Prawo objecia akgji serii D bedzie przystugiwato posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C,
wyemitowanych na podstawie Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, podjetej tego samego dnia.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zostata zarejestrowana na mocy Postanowienia Sagdu Rejono-
wego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

Regulamin Programu Motywacyjnego zostat przyjety Uchwata Nr 3 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 29 listopada 2006 r.

Do 1 600 000 warrantéw subskrypcyjnych serii od A do C objetych bedzie przez osoby uczestniczace w Programie Motywacyjnym po spetnieniu
okredlonych kryteriéw (lojalnosciowego — rozumianego jako pozostawanie w stosunku pracy w dniu spetnienia kryterium jakos$ciowego; jakoscio-
wego; uznaniowego — w wielkosci 50% przyznawanych w danym roku praw do Warrantéw, na podstawie wtasnego uznania Rady Nadzorczej).
Rada Nadzorcza upowaznia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania z Osobami Uprawnionymi uméw zawierajacych kryterium lojal-
nosciowe oraz wskazanie kryteriéw jakosciowych i uznaniowego, ktérych weryfikacja bedzie podstawa do ustalenia liczby Warrantéw uzyskiwa-
nych przez poszczegélne Osoby Uprawnione.

Warranty emitowane sg nieodptatnie, w formie niematerialnej, jako papiery wartosciowe na okaziciela. Warranty nie moga by¢ zbywane przezich
nabywcéw, podlegaja dziedziczeniu. Moga by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku poprzez realizacje prawa do objecia 1 600 000 akgji serii D.
Jeden warrant uprawnia do objecia jednej akgji serii D, po cenie emisyjnej réwnej jej warto$ci nominalnej. Niezrealizowanie prawa pierwszenstwa
w powyzszym terminie powoduje wygasniecie prawa z warrantéw.

Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz C przystuguje osobom fizycznym wymienionym w uchwale emisyjnej na warunkach
okredlonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki, podejmowanych na podstawie i celu
wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

Listy Os6b Uprawnionych sporzadzone bedg przez Rade Nadzorcza:

+ do dnia 31 grudnia 2006 r. - dla czesci programu rozpoczynajacej sie w 2007 r.

+ do dnia 31 grudnia 2007 r. — dla czesci programu rozpoczynajacej sie w 2008 r.

+ do dnia 31 grudnia 2008 r. - dla czesci programu rozpoczynajacej sie w 2009 .
Weryfikacja spetnienia kryteriow dokonywana jest do 14 dni po odbyciu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoét-
ki za odpowiednio 2007, 2008 oraz 2009 .
Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu w ciggu 14 dni od dnia weryfikacji spetnienia kryteriéw podejmie uchwate o spetnieniu kryteriéw przez
poszczegdlne Osoby Uprawnione ze wskazaniem liczby Warrantéw przypadajacej kazdej z nich oraz przeznaczeniem warrantéw nieprzydzielo-
nych w danym roku obowigzywania Programu.
Osobom Uprawnionym, wskazanym w uchwale, o ktérej mowa wyzej, Zarzad wystosuje wezwanie do objecia przydzielonej liczby warrantéw oraz
oferte objecia akgcji serii D. Akcje serii D zostang wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 r. w trybie okreslonym w art. 7 ust. 4 pkt 3 ustawy o ofercie publicznej. Osoba taka moze dokona¢ objecia
przydzielonych jej warrantéw oraz odpowiedzie¢ na oferte objecia akcji do dnia 31 grudnia 2010 .

21.1.5. Wszelkie prawa nabycia lub zobowigzania w odniesieniu do kapitatu docelowego, lub zobowigzania do podwyzsze-
nia kapitatu

Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Zarzadu w zakresie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego.

21.1.6.  Kapitat dowolnego cztonka Grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub wobec ktérego zostato uzgodnione warunkowo
lub bezwarunkowo, Ze stanie sie on przedmiotem opcji

Emitent oswiadcza, iz kapitat Spoétki nie jest przedmiotem opcji oraz ze nie zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on
przedmiotem opgji.
21.1.7. Dane historyczne na temat kapitatu zaktadowego za okres objety historycznymi informacjami finansowymi

Spoétka powstata na podstawie umowy Spétki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizyriska w Kancelarii Nota-
rialnej w Warszawie w dniu 29.06.2004 r. (Rep. A 2477/2004) i zostata wpisana do Krajowego Rejestru Saqdowego na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 28.10.2004 r. Kapitat zakladowy Spotki wynosit 521 850,00 PLN
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i dzielit sie na 347 900 akcji imiennych serii A, uprzywilejowanych co do gtosu (na jednga akcje przypadaty dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu)
oraz co do dywidendy (akcja uprzywilejowana dawata prawo do dywidendy przewyzszajacej nie wiecej niz o potowe dywidendy przyznanej akgji
nieuprzywilejowanej), o wartosci nominalnej 1,50 PLN kazda.

Dnia 24 kwietnia 2006 roku zostata podjeta uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta (sp6tki przejmujacej) w sprawie pota-
czenia (dokonanego zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH) ze spdtka NTT System Sp. z 0.0. (spdtka przejmowang) poprzez przeniesienie catego majatku
spotki przejmowanej na spotke przejmujaca, z jednoczesnym podwyzszeniem kapitatu w drodze emisji 44 099 350 nowych akgji imiennych zwy-
ktych serii B, o wartosci nominalnej 1,50 PLN kazda, jakie spo6tka przejmujaca wydata wspdlnikom spétki przejmowanej na zasadach okreslonych
w planie pofaczenia z dnia 4 stycznia 2006 r. Kazdy udziatowiec spétki przejmowanej otrzymat 12 650 sztuk akgji serii B Emitenta za kazdy posia-
dany jeden udziat. Wsp6lnikom spétki przejmowanej nie zostaty przyznane doptaty w gotéwce, o ktérych mowa w art. 492 § 2 KSH. Wedtug Planu
Potaczenia akgcje serii B uprawniaty do udziatu w zysku Emitenta, poczawszy od dnia 1 stycznia 2006 roku.

Postanowieniem Sadu Rejonowego m.st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 8 czerwca 2006 roku dokonano wpisu do rejestru przed-
siebiorcéw podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta o kwote 66 014 025,00 PLN, tj. z kwoty 521 850,00 PLN do kwoty 66 535 875,00 PLN.

Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta Nr 2/2006 z dnia 12 wrze$nia 2006 r. zniesiono uprzywilejowanie akgji serii A, a takze
zamieniono akgje serii A oraz akcje serii B z akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela. Powyzsza zmiana zostata zarejestrowana postanowie-
niem Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 04.10.2006 r.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu kapitat zakladowy Spétki wynosi 66 535 875,00 (sze$¢dziesiagt szes¢ miliondw piecset trzydziesci piec tysiecy
osiemset siedemdziesiat piec¢) ztotych i dzieli sie na akcje o wartosci nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty piec¢dziesiat groszy) kazda, w tym:

+ 347900 (trzysta czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset) sztuk akcji zwyktych na okaziciela, zatozycielskich serii A;

+ 44009 350 (czterdziesci cztery miliony dziewiec tysiecy trzysta pie¢dziesiat) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B.

21.2. Informacje dotyczace statutu Emitenta

21.2.1.  Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w statucie Spétki, w ktérym sq one okreslone

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta, zgodnie z § 4 ust.1 Statutu i wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 23.33.2)
2 Produkcja nie zapisanych nosnikéw informacji (PKD 24.65.Z)
3)  Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przeksztatcania informacji (PKD 30.02.2)
4 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektronicznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana
(PKD 31.62.B)

5)  Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (PKD 51.64.2)

6)  Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A)
7)  Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24.B)

8)  Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadach (PKD 63.12.C)

9)  Wynajem maszyn i urzadzen biurowych (PKD 71.33.2)

10) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 72.3)

11) Doradztwo w zakresie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A)
12) Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (PKD 74.14.B)

Statut nie okresla celu dziatalnosci Emitenta.

21.2.2.  Podsumowanie postanowien Statutu lub requlamindw Emitenta odnoszqcych sie do cztonkéw organdw administra-
cyjnych, zarzqdzajqcych i nadzorczych

Zarzad sktada sie z jednego do czterech cztonkédw, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnig kadencje, z wyjatkiem
pierwszego Zarzadu, ktérego kadencja trwa dwa lata.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spotki oraz reprezentowania Spétki na zewnatrz w przypadku Zarzadu wieloosobowego upowaznionych
jest dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu
jednoosobowego Spoétke reprezentuje cztonek Zarzadu samodzielnie.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtoséw.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzagdu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza 7 wrzesnia 2006 r. W Swietle
postanowien Regulaminu Zarzadu wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu moze by¢ dokonany stosow-
na uchwata Zarzadu. W celu podejmowania wewnetrznych decyzji w Spoétce kazdemu cztonkowi Zarzadu przyporzadkowane s3 poszczegdlne
jednostki organizacyjne Spotki. Mozliwe jest podporzadkowanie okreslonych jednostek organizacyjnych Spoétki catemu Zarzadowi. Posiedzenia
Zarzadu, na ktérych omawia sie biezace sprawy Spoétki, zwotywane sg w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz w miesigcu. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci - cztonek Zarzadu przez niego upowazniony. W posiedzeniach Zarzadu
moga uczestniczy¢ tez osoby trzecie oraz cztonkowie Rady Nadzorczej, przy czym nie przystuguje im prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat.
Regulamin Zarzadu zawiera takze postanowienia naktadajgce obowigzek niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej przez cztonkéw Zarzadu
o kazdym konflikcie interesow w zwiazku z petniong w zarzadzie funkcja lub o mozliwosci jego powstania.
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Rada Nadzorcza sktada sie z czterech do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, z zastrzezeniem, iz w przypadku
uzyskania przez Spotke statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z pieciu do siedmiu cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Wi-
ceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie na okres dwuletniej kadencji.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez odbycia posiedzenia, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego po-

rozumiewania sie na odlegtos¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na pismie za po-

srednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ tez podjete bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

a)  ocena sprawozdan finansowych, ocena sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat
i skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci;

b)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu
Spotki;

c)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

e)  wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogdlnych;

f) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet); budzet powinien obejmowac co najmniej plan operacyjny Spotki, budzet
przychodéw i kosztédw na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz plan wydatkéw inwestycyjnych;

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spétki (business plan), ktéry powinien obejmowac co najmniej wieloletni
plan strategiczny, plan przychodéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takze prognozy bilansu oraz planéw inwestycyjnych na poszczegdlne
lata prognoz;

h)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakgji lub serii powigzanych ze sobg transakgji nie-
przewidzianych w aktualnym budzecie w kwotach: jednorazowo powyzej 500 000,- EUR (piecset tysiecy euro), a w roku kalendarzowym
w kwocie powyzej 1 000 000,-EUR (jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z dnia przepro-
wadzenia transakcji;

i) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw nieprzewidzianych w aktualnym budzecie, w kwotach przewyzszajacych
jednorazowo réwnowartos¢ w ztotych kwoty 500 000,- EUR (piecset tysiecy euro), a w skali roku kalendarzowego kwoty 1 000 000,- EUR
(jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego NBP dla walut z dnia zaciggniecia zobowigzania;

j) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu poreczen, gwarancji i innych
zobowiazan pozabilansowych nieprzewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci kwot powyzej 500 000,- EUR (pigéset tysiecy euro),
przeliczonych wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania ww. czynnosci;

k)  wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtfaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majatku Spétki nieprzewidzia-
nych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500 000,- EUR (piecset tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw sred-
nich NBP dla walut z dnia dokonania czynnosci;

N wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych nieprzewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500 000,- EUR (pig¢set
tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji;

m)  wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spoétke wydatkéw (w tym wydatkéw inwestycyjnych) dotyczacych pojedynczej transakgji lub serii
powigzanych transakgji nieprzewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500 000,- EUR (piecset tysiecy euro) przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania wydatkéw;

n)  wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akgcji w innych spoétkach handlowych oraz na przystapienie Spétki do in-
nych podmiotéw gospodarczych;

0)  wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikdw majatku Spoéfki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego
Spétki, z wytaczeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej dziatalnosci;

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej, wykraczajacych poza zakres
zwyktego zarzadu i nieprzewidzianych w budzecie;

q)  wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu Spotki, Akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzanymi
zktérymkolwiek z Akcjonariuszy Spétkilub cztonkéw Zarzadu Spoéfki; ,Podmiot powigzany” oznacza osobe, spétke lub inny podmiot majacy
zwiazki gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek Akcjonariuszem spotki, cztonkiem Zarzadu Spétki, w tym w szczegélnosci (i) jego/jej matzon-
ka, lub (ii) jego/jej dzieci, lub (iii) wnukdw, lub (iv) rodzicéw, lub (v) dziadkéw, lub (vi) rodzenstwo oraz kazdg spétke lub kazdy inny podmiot
kontrolowany posrednio lub bezposrednio przez osoby okreslone powyzej, lub w ktérych osoby okreslone powyzej uzyskujg znaczace
korzysci gospodarcze;

r wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego spétdzielczego prawa, lub udzia-
tu w tych prawach;

s)  wybodr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki.

Szczegbtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
12 wrzesénia 2006 r.

Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje, iz posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej 4 razy w roku obrotowym, a zwotywane sa
przez Przewodniczacego z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Regulamin ten przewiduje mozliwo$¢
uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej zaproszonych ekspertéw, a takze cztonkédw Zarzadu, z wyjatkiem tych posiedzen, ktore dotycza
ich spraw personalnych.
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Regulamin Rady Nadzorczej zawiera postanowienia dotyczace obowigzku informowania przez czlonka Rady Nadzorczej pozostatych cztonkéw
o wszelkich przypadkach konfliktu intereséw (rozumianego jako zesp6t zdarzen mogacych powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec
Spétki), wskazuje takze na kryteria stosowane przez Rade Nadzorcza przy ustalaniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu: jego motywacyjny charak-
ter, a takze pozostawanie w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych spoéfki, wielkosci jej przedsiebiorstwa oraz zakresu odpowiedzialno-
$ci wynikajacej z petnionej funkgji.

21.2.3.  Opis praw, przywilejéw i ograniczenri zwiqzanych z kazdym rodzajem istniejqcych akcji

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spotki s okreslone w przepisach KSH, w Statucie oraz w innych przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej
szczego6towych informacji nalezy skorzystac z porady os6b i podmiotéw uprawnionych do $wiadczenia ustug doradztwa prawnego.
Akcje tworzace kapitat zaktadowy Emitenta sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki.

Akcjonariuszowi Spofki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przezna-
czonym przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom (art. 347 KSH) oraz praw do zaliczki na poczet dywidendy.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akgji
przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje
w dniu dywidendy, ktdry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzief powziecia uchwaty o podziale zysku albo
w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art. 348 KSH). Ustalajac dzierr dywidendy, Walne Zgromadzenie powinno jednak wziag¢
pod uwage regulacje KDPW i GPW.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala réwniez termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznacze-
niu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem
wskazanym w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogélnych. Przepisy prawa nie okreslaja terminu, po ktérym
wygasa prawo do dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy, powigekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wy-
ptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢
przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH). Przepisy prawa nie zawieraja innych postano-
wien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego lub nieakumulowanego charakteru wypfat.

2) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgji w stosunku do liczby posiadanych akgji (prawo poboru). Przy zachowaniu wymogéw, o ktérych
mowa w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spétki mocg uchwaty Walnego Zgro-
madzenia podjetej wigekszoscia co najmniej czterech piatych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie
stosuje sig, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (sub-
emitenta), z obowiagzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych
w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo
poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy
zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

3) Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta, w szczegélnosci Statut Emitenta nie przewiduje przyznania
uczestnictwa w zyskach Spotki w postaci wydania imiennych $wiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia ustug swiadczonych przy powsta-
niu Spétki, lub swiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

4) Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie zart. 474 § 2
KSH majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego
z nich wptat na kapitat zaktadowy; Statut Spoéfki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

5) Prawo do zbywania posiadanych akgji.

6) Prawo do obciazania posiadanych akgji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spétki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub
uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw wartoscio-
wych, prawo gtosu z tych akgji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

Akcjonariuszom Spétki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spoétce (uprawnienia korporacyjne:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Kazdej
akgji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

2) Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad po-
szczeg6lnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna dziesigta kapitatu zaktadowego Spofki (art. 400 §1 KSH). We wniosku
o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia oswiadczenia,
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 401 §1 KSH).

3) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

4) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co
najmniej jedna piata czes¢ kapitatu zaktadowego, wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

5) Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw
(rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, po-

222« NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

siadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie); jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek
0 wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w ter-
minie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie).

6) Prawo do uzyskania informacji o Spétce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 KSH. Podczas
obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spoéfki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad
Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sagdu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informadji (art. 429 KSH).

7) Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z prze-
pisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 KSH).

8) Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania
Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).

9) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy
za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH).

10) Prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem
(art. 407 § 2 KSH).

11) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje, ztozona co najmniej
ztrzech oséb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgroma-
dzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

12) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 2 KSH).

13) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spétka nie wytoczy
powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

14) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1
KSH (w przypadku potaczenia spoétek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

15) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

16) Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci
ustat. Akcjonariusz moze zadac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spotka handlowa posiada,
w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zagdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny
by¢ ztozone na pismie (art. 6 § 4i 6 KSH).

21.2.4.  Opis dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy akcji, ze wskazaniem tych zasad, ktére majq bardziej znaczqcy
zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Zgodnie z przepisami KSH Spétka moze wydac akcje o szczegdlnych uprawnieniach, a takze przyzna¢ indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszo-
wi osobiste uprawnienia, ktére wygasaja najpozniej z dniem, w ktérym uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem Spoéfki.

Akcje uprzywilejowane, z wyjatkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne, a uprzywilejowanie, o ktérym mowa, moze dotyczy¢ m.in. prawa gtosu, prawa
do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki. Uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu nie moze dotyczy¢ spétki publicznej, a po-
nadto jednej akcji nie mozna przyznac wiecej niz 2 gtosy i w przypadku zamiany takiej akcji na akcje na okaziciela lub w razie jej zbycia wbrew zastrzezonym
warunkom uprzywilejowanie to wygasa. Akcje uprzywilejowane w zakresie dywidendy moga przyznawac uprawnionemu dywidende, ktéra przewyzsza
nie wiecej niz o potowe dywidende przeznaczona do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akgji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to akcji niemych
oraz zaliczek na poczet dywidendy) i nie korzystaja one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi akcjami (nie dotyczy akcji niemych). Wobec akgji
uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢ wytaczone prawo gtosu (akcje nieme), a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akgji niemej, ktéremu
nie wyptacono w petni albo cze$ciowo dywidendy w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyréwnania z zysku w nastepnych latach, nie
pozniej jednak niz w ciaggu kolejnych trzech lat obrotowych. Przyznanie szczegélnych uprawniert mozna uzalezni¢ od spetnienia dodatkowych swiadczen
na rzecz spotki, uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Akcjonariusz moze wykonywa¢ przyznane mu szczegdlne uprawnienia zwigzane z akcjg
uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym wnidst w petni swéj wktad na pokrycie kapitatu zakladowego.

Osobiste uprawnienia, jak wskazano wyzej, moga by¢ przyznane jedynie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi i dotyczy¢ moga m.in.
prawa powotywania lub odwotywania cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych swiadczen od spétki. Przyzna-
nie osobistego uprawnienia mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych $wiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Do uprawnien
przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy stosowa¢ odpowiednio ograniczenia dotyczace zakresu i wykonywania uprawnien wynikajacych
z akgji uprzywilejowanych.

Opisane wyzej zmiany praw posiadaczy akgdji, tj. wydanie akcji o szczegélnych uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjo-
nariuszowi osobistych uprawnien, musza zosta¢ odzwierciedlone w Statucie Spétki i w zwigzku z tym wymagana jest zmiana Statutu w takim za-
kresie. Zgodnie z art. 430 § 1 KSH, zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata zmieniajaca statut powin-
na zawiera¢ wskazanie akcji uprzywilejowanych lub odpowiednio oznaczenie podmiotu, ktéremu przyznawane sa osobiste uprawnienia, rodzaj
uprzywilejowania akgji lub odpowiednio rodzaj osobistego uprawnienia oraz ewentualnie dodatkowe warunki, od ktérych spetnienia uzaleznione
jest przyznanie uprzywilejowania akgcji lub odpowiednio osobistego uprawnienia. Uchwata dotyczaca zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca zmiany statutu, zwiekszajaca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca prawa przyznane
osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom zgodnie z art. 354 KSH, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415 KSH). Statut
Emitenta nie ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu. Jezeli zmiana Statutu nie jest zwigzana z podwyzsze-
niem kapitatu zaktadowego po podjeciu przez walne zgromadzenie uchwaty, zarzad ma 3 miesigce na zgtoszenie do sadu rejestrowego zmiany
statutu (art. 430 § 2 KSH).
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21.2.5.  Opis zasad okreslajgcych sposéb zwotywania dorocznych Zwyczajnych Walnych Zgromadzer oraz Nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen, wiqcznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Emitenta i powinno sie ono odby¢ w ciggu 6 miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego Emiten-
ta, tj. w terminie do 30 czerwca.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, lub zgodnie z tredcig
art. 400 §1 Kodeksu spétek handlowych — Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku o takie zwofanie, z tym ze termin
Zgromadzenia nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz w ciagu szesciu tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza w przypadku:

a) gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 6 miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego Emitenta, lub

b) jezeli pomimo ztozenia pisemnego wniosku Rady Nadzorczej o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad nie zwotat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w wymaganym terminie.

Jezeli w terminie 2 tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10 %
kapitatu zaktadowego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzagdu do ztozenia o$wiad-
czenia, upowaznic¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem, przy czym sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia.
Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki.
W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.
Whnioski o charakterze porzadkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga by¢ uchwalane, mimo ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad.
Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w po-
rzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Whnioski o charakterze porzadkowym oraz wniosek o zwotfanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgtoszone po ogtoszeniu o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia, beda traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akgji, o ile Statut lub bez-
wzglednie obowiazujacy przepis prawa nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie obowigzu-
jace przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscia 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw. Lacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz
30 (trzydziesci) dni.

21.2.6.  Opis postanowien Statutu lub requlamindéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowac opdZnienie, odroczenie lub unie-
mozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut nie zawiera postanowien, ktére mogtyby spowodowac opéznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

21.2.7. Wskazanie postanowier Statutu lub regulaminéw Emitenta, jezeli takie istniejq, regulujgcych progowq wielkos¢ po-
siadanych akdji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania akcji przez akcjonariusza

Statut nie zawiera postanowien regulujacych progowa wielkos¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiada-
nia akgji przez akcjonariusza.

21.2.8.  Opis warunkéw nafozonych zapisami Statutu Spdftki, jej requlaminami, ktérym podlegajq zmiany kapitatu, w przy-
padku gdy zasady te sq bardziej rygorystyczne niz okreslone wymogami obowiqzujqcego prawa

Statut nie okresla warunkoéw, ktérym podlegajg zmiany kapitatu zaktadowego, w sposéb bardziej rygorystyczny niz przepisy KSH.
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22, ISTOTNE UMOWY

22.1. Podsumowanie Istotnych umoéw, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci
Emitenta, ktorych strona jest Emitent lub dowolny cztonek jego grupy kapitatowej, za okres
dwoch lat bezposrednio poprzedzajacych date publikacji Dokumentu Rejestracyjnego

W zwiazku z pofgczeniem (faczenie przez przejecie) Emitenta (Spotki Przejmujacej) ze spdtka NTT System Sp. z 0.0. (Spdtka Przejmowang) Emitent,
zgodnie z art. 494 §1 KSH, z dniem pofaczenia (tj. 8 czerwca 2006 r.) wstapit we wszystkie prawa i obowigzki NTT System Sp. z 0.0., wynikajace
z ponizszych uméw.

Umowy zestawione ponizej zostaty zakwalifikowane jako istotne ze wzgledu na warto$¢ przekraczajaca 10% kapitatéw wiasnych Emitenta (umowy
istotne ze wzgledu na wartos¢) lub ze wzgledu na kryterium wiasne Emitenta, wobec znaczenia danej umowy dla prowadzenia przez Emitenta
dziatalnosci (umowy istotne ze wzgledu na przedmiot).

1. Umowa Ramowa Nr 182 z dnia 29 maja 2006 r., zawarta pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Bankiem)
a NTT System Sp. z o.0. (Klientem).

Umowa zostata zawarta w celu uregulowania zasad zawierania i rozliczania Transakcji Pochodnych i Innych Transakgji. Postanowienia tej mowy

beda sie stosowac do wszystkich Transakcji zawartych pomiedzy stronami, niezaleznie od tego, czy zostaty zawarte przed czy po dacie podpisania

przedmiotowej umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze by¢ rozwigzana przez kazda ze Stron za jednomiesiecznym wypowiedzeniem, ze skutkiem

na koniec nastepnego miesigca kalendarzowego, albo za porozumieniem Stron, przy czym rozwigzanie Umowy Ramowej nie moze by¢ dokonane

w zakresie, w jakim ma ona lub moze miec¢ zastosowanie do Transakcji zawartych przed uptywem terminu wypowiedzenia.

Klient udzielit Bankowi petnomocnictwa do obcigzania wyznaczonych Rachunkéw Rozliczeniowych kwotami $wiadczen pienieznych wynikaja-

cych z postanowiers Umowy Ramowej, Warunkéw Wspotpracy i odpowiednich Regulaminéw Transakgji.

Wszelkie spory zwigzane lub wynikajace zumowy beda ostatecznie rozwigzywane w drodze postepowania przed Sagdem Polubownym przy Zwiaz-

ku Bankéw Polskich. Sad bedzie rozstrzygat spér na podstawie regulaminu tego sadu, w sktadzie 3 arbitréw.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

2. Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudnia 2005 r. zawarta pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warsza-

wie (Bankiem) a NTT System Sp. z 0.0. (Kredytobiorcg), aneksowana 17.05.2006 r., 27.02.2007 r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw, na jakich Bank udziela Kredytobiorcy kredytu zaliczki w formie odnawialnego limitu, do maksy-
malnej wysokosci:

+ 5000 000,00 PLN od dnia 06.12.2005 r. do dnia 16.05.2006 r.;

+ 10000 000,00 PLN od dnia 17.05.2006 r. do dnia 18.09.2006 r.;

« 5000 000,00 PLN od dnia 19.09.2006 r. do dnia 28.02.2007 r.,;

+ 10000 000,00 PLN od dnia 01.03.2007 r. do dnia 29.02.2008 r.

Kredyt moze by¢ wykorzystany w okresie od 06.12.2005 r. do 29.02.2008 r. Ostateczny termin sptaty kredytu przypada nie pézniej niz 10.06.2008 .
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku, wynoszaca 1,10 p.p. p.a.
Prawne zabezpieczenie spfaty kredytu stanowia:

+ upowaznienie Banku do obciagzania rachunku biezagcego Kredytobiorcy kwotami wymagalnych naleznosci Banku z tytutu wykorzystanego
kredytu, odsetek od wykorzystanego kredytu, odsetek od zadtuzenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych. Jezeli srodki dostepne
na rachunku biezacym nie wystarczaja na petna sptate wymagalnych naleznosci Banku, Bank moze obciazy¢ rachunek biezacy ponizej salda.

+ petnomocnictwo udzielone Bankowi do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy, prowadzonymi przez Bank.

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie moégt wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty 15 000 000,00 PLN oraz
wystapic¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci w terminie do dnia 10.06.2011 r.

Umowa istotna ze wzgledu na wartos¢.

3. Umowa Kredytu w rachunku biezacym Nr 2004/1001618733 z dnia 10 marca 2004 r., zawarta pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. IV Oddziat w Warszawie (Bankiem) a NTT System Sp. z o.0. (Kredytobiorca), 28.02.2005 r., 29.09.2005 r., 28.02.2006 r., 12.07.2006 .,
27.02.2007 r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw, na jakich Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu w rachunku biezacym w wysokosci

12 100 000,00 PLN z przeznaczeniem na pokrycie ptatnosci wynikajacych z biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Termin spfaty kredytu uptywa w dniu 29.02.2008 r. Po uptywie terminu sptaty kredytu okres obowigzywania umowy ulega kazdorazowo przedtu-

zeniu na nastepny dwunastomiesieczny okres, z zastrzezeniem szeregu warunkow przewidzianych przez strony (przedtuzenie umowy nie stanowi

odnowienia w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego).

Oprocentowanie kredytu jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR 1M z kazdego dnia i w dniu 27 lutego 2007 r. wynosi 5,22%, w tym 1,10 p.p.

marza dla Banku.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:

« weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

+ petnomocnictwo do potracenia kwoty niesptaconego kredytu z bankowego rachunku biezagcego prowadzonego przez Bank,

+ przewlaszczenie z datg pewna zapaséw magazynowych (towary handlowe) o wartosci 10 000 000,00 PLN, stanowigcych witasnosc¢
Kredytobiorcy,

- o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 18 150 000,00 PLN; Bank moze wystawi¢ bankowy tytut
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egzekucyjny oraz wystapi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci nie p6zniej niz w terminie 3 lat od dnia rozwigzania lub wygasniecia
przedmiotowej umowy.
+ przelew praw z polisy ubezpieczeniowej przewtaszczonych towaréw handlowych w zakresie ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen

losowych o wartosci nie mniejszej niz kwota przewtaszczenia, dokonany z data pewna.

Kredytobiorca zobowigzat sie ponadto do ustanowienia hipoteki kaucyjnej do kwoty kredytu, na pierwszym miejscu, na nieruchomosci zlokalizo-

wanej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84 niezwtocznie po prawomocnym postanowieniu wtasciwego sadu o wydzieleniu odrebnej ksiegi wieczy-

stej dla tej nieruchomosci i wpisie w dziale [l KW firm ,NTT System” S.A. jako prawomocnego wtasciciela nieruchomosci.

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

4. Umowa ustalajaca ogélne warunki kredytowania Nr 2004/013/05 z dnia 10 marca 2004 roku, zawarta pomiedzy Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. IV Oddziat w Warszawie (Bankiem) a NTT System Sp. z o.0. (Klientem), aneksowana 28.02.2005 r., 28.02.2006 r., 12.07.2006 r.,
27.02.2007 r.

Przedmiotem umowy jest ustalenie ogdlnych zasad, jakie beda stosowane dla kredytéw, ktére moga by¢ udzielone Klientowi przez Bank. Po za-

warciu przedmiotowej umowy Klient bedzie mégt wnioskowaé o udzielenie przez Bank, na podstawie odrebnej umowy kredytu, kazdego kredytu

z oferty Banku kierowanej do klientéw korporacyjnych. Strony beda jednak miaty swobode w ksztattowaniu w umowach kredytu szczeg6towych

warunkoéw poszczegdlnych kredytéw.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze by¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron z 14 dniowym terminem wypowiedzenia.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

5.Umowa Ramowa Nr WAW/UR/0005/04 dotyczaca réznych form transakcji kredytowych z dnia 16 lutego 2004 roku, zawarta pomiedzy
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bankiem) a NTT System Sp. z o.0. (Kredytobiorca).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad i warunkdw, na jakich Bank bedzie udzielat Kredytobiorcy na jego wniosek réznych form kredytowania,

obejmujacych kredyt krétkoterminowy i kredyt w rachunku biezacym oraz akredytywe, gwarancje bankowa lub inne produkty bankowe. Umowa

reguluje min. takie kwestie, jak: warunki zawarcia umowy o kredytowanie, uruchomienie kredytu, ptatnosci i ich terminy, prowizje i optaty, zo-

bowiazania Stron, przypadki naruszenia umowy, rozwigzanie umowy. Postanowienia Umowy Ramowej bedga sie stosowac do wszystkich kwestii

nieuregulowanych odmiennie w poszczegélnych umowach kredytowych zawieranych pomiedzy Stronami.

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Umowa moze zosta¢ w kazdym czasie rozwigzana przez Bank lub Kredytobiorce przez jej pisemne wypowie-

dzenie, z zachowaniem 30-dniowego terminu wypowiedzenia, z tym zastrzezeniem, ze Kredytobiorca moze rozwigzac¢ w ten sposéb umowe pod

warunkiem, ze nie ma zadnych zobowiazan wobec Banku z tytutu uméw o kredytowanie.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

6. Umowa Kredytowa Nr BOK/KRB/0616/05 z dnia 12 sierpnia 2005 roku, zawarta pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z sie-
dziba w Warszawie (Bank) a NTT System Sp. z 0.0. (Kredytobiorcg), aneksowana 02.02.2006 r.

Umowa zastepuje wczesniejsza Umowe kredytowg nr BOK/KRB/0123/04. Przedmiotem umowy jest okre$lenie warunkéw, na jakich Bank udziela

Kredytobiorcy kredytu w kwocie 4 000 000,00 PLN, z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego. Datg ostatecznej sptaty kredytu jest

dzien 1 lutego 2007 r.

Oprocentowanie kredytu: T/N WIBOR z kazdego Okresu Odsetkowego (1 dzien) z zastrzezeniem, ze w dni nie bedace Dniami Roboczymi w Banku,

z ostatniego Dnia Roboczego, plus 1.15% w skali roku.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi Umowa Przewtaszczenia nr WAW/PR/0002/04 z dnia 09.03.2004 r. oraz Umowa cesji Praw z polisy

ubezpieczeniowej Nr WAW/CP/0050/05 z dnia 22.11.2005 r. W zataczeniu do umowy Kredytobiorca ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

na mocy ktérego Bank bedzie mégt wystawié tytut egzekucyjny do kwoty 4 800 000,00 PLN oraz wystapi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wyko-

nalnosci w terminie do dnia 01.08.2007 .

Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

7.Umowa Kredytowa Nr BOK/KRB/0125/04 z dnia 16 lutego 2004 roku, zawarta pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Ban-
kiem) a NTT System Sp. z o.0.. (Kredytobiorca, Cedentem), aneksowana 16.02.2005 r., 02.02.2006 r.

Przedmiotem umowy jest okre$lenie warunkdw, na jakich Bank udziela Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezagcym (kredyt) w kwocie 500 000,00

USD na okres od 18 lutego 2004 r. do 01.02.2007 r., z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu obrotowego Kredytobiorcy.

Zabezpieczeniem na rzecz Banku nalezytego wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu umowy jest cesja wierzytelnosci na kwote nie nizsza

niz 2 860 000,00 PLN dokonana na podstawie Umowy Cesji Wierzytelnosci z dnia 16.02.2004 r. nr WAW/CW/0002/04 (aneksowanej 11.02.205 r.).

Na mocy Umowy Cesji Cedent przenidst na Bank swoje istniejace i przyszte wierzytelnosci w stosunku do swoich dtuznikéw, wymienionych w Za-

faczniku nr 1 do Umowy Cesji, z tytutu uméw sprzedazy towardw i ustug.

Kredytobiorca zobowiazat sie w catym okresie kredytowania do utrzymywania miesiecznych wptywéw na rachunek biezacy Kredytobiorcy w Banku

w tacznej wysokosci co najmniej 20 000 000,00 PLN, jednakze wptywy za zakoriczony kwartat powinny by¢ przynajmniej proporcjonalne do udzia-

tu Banku w finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw kredytowych) w poréwnaniu z innymi bankami finansujacymi Kredytobiorce.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

8. Umowa NrPBP/490/KRR/935/02 o Kredyt Rewolwingowy zdnia 25 listopada 2002 roku, zawarta pomiedzy Bankiem Handlowym w War-
szawie S.A. z siedziba w Warszawie (Bank) a NTT System Sp. z o.0. (Kredytobiorcg), aneksowana 02.12.2003 r., 16.11.2004 r., 21.11.2005 .,
02.02.2006 r., 16.11.2006 r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw, na jakich Bank udziela Emitentowi kredytu rewolwingowego w kwocie 1 900 000,00 PLN na okres

od 27 listopada 2002 r. do 22 listopada 2007 r.

Celem kredytu jest finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarcze;j.
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Kredyt jest kredytem odnawialnym.

Zabezpieczeniem na rzecz Banku nalezytego wykonania zobowiazan Kredytobiorcy z tytutu umowy jest hipoteka kaucyjna do kwoty 2 850 000,00
PLN na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Zakret, Gm. Wigzowna, dla ktérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat
Ksiag Wieczystych Ksiega Wieczysta nr WA10/00037654/3, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

W zwiazku z zawarciem przedmiotowej umowy kredytu oraz innych uméw kredytowych zawartych z Bankiem, Kredytobiorca zobowiazat sie
w catym okresie kredytowania do utrzymywania miesiecznych wptywdw na rachunek biezacy Kredytobiorcy w Banku w facznej wysokosci co naj-
mniej 16 000 000,00 PLN, jednakze wptywy za zakorczony kwartat powinny by¢ przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w finansowaniu
Kredytobiorcy (na podstawie umdw kredytowych) w poréwnaniu z innymi bankami finansujacymi Kredytobiorce.

W zwiazku ze zmianami wprowadzonymi do umowy aneksem z dnia 16.11.2006 r., Bank pobrat od Kredytobiorcy prowizje przygotowawcza w wy-
sokosci 0,30% kwoty kredytu, tj. kwoty 1 900 000,00 PLN.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

9. Umowa Kredytowa nr 940-KOZ-0459 o kredyt ptatniczy w ztotych z dnia 30 listopada 2000 roku, zawarta pomiedzy Bankiem Handlo-
wym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System Sp. z o.0. (Kredytobiorcg), aneksowana 21.11.2002 r., 25.11.2002 r.,
02.12.2003r., 16.11.2004 r., 21.11.2005 r., 16.11.2006 r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw, na jakich Bank udziela Kredytobiorcy kredytu ptatniczego (kredyt) w kwocie 5 000 000,00 PLN

na okres od 1 grudnia 2000 r. do 23 listopada 2007 r., z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcy.

Zabezpieczeniem na rzecz Banku nalezytego wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu umowy jest:

- hipoteka zwykfa w kwocie 5 000 000,00 PLN na zabezpieczenie sptaty kapitatu kredytu oraz hipoteka kaucyjna do kwoty 1 250 000,00 PLN na za-

bezpieczenie sptaty odsetek oraz innych kosztéw Banku i naleznosci ubocznych od kredytu, ustanowione na nieruchomosci potozonej w miej-

scowosci Zakret, Gm. Wigzowna, dla ktérej prowadzona jest przez Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksiag Wieczystych Ksiega Wieczysta
nr WA10/00037654/3, wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

W zwiazku z zawarciem przedmiotowej umowy kredytu oraz innych uméw kredytowych zawartych z Bankiem, Kredytobiorca zobowiazat sie

w catym okresie kredytowania do utrzymywania miesiecznych wptywdw na rachunek biezacy Kredytobiorcy w Banku w facznej wysokosci co naj-

mniej 16 000 000,00 PLN, jednakze wptywy za zakoriczony kwartat powinny by¢ przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w finansowaniu

Kredytobiorcy (na podstawie umdw kredytowych) w poréwnaniu z innymi bankami finansujacymi Kredytobiorce.

W zwiazku ze zmianami wprowadzonymi do umowy aneksem z dnia 16.11.2006 r., Bank pobrat od Kredytobiorcy prowizje przygotowawcza w wy-

sokosci 0,30% kwoty kredytu, tj. kwoty 5 000 000,00 PLN.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

10. Umowa Ramowa Transakcji Wymiany Walut z dnia 27 kwietnia 2004 r., zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba
w Warszawie (Bankiem) a NTT System Sp. z o.0. (Klientem).

Przedmiotem umowy jest zobowiazanie sie Stron do zawierania i rozliczania Transakcji Wymiany Walut, na zasadach okre$lonych w Regulaminie

Transakcji Wymiany Walut, stanowigcym integralna czes¢ przedmiotowej umowy.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i moze zosta¢ rozwigzana przez kazda ze Stron z zachowaniem 24-dniowego terminu wypowiedzenia.

Klient upowaznit Bank do pobrania z rachunku biezacego i innych rachunkéw bankowych Klienta, prowadzonych przez Bank, srodkéw pienieznych

tytutem zaspokojenia naleznosci Banku zwigzanych z zawarciem Transakcji Wymiany Walut.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

11. Umowa o limit wierzytelnosci Nr CRD/L/14841/03 z dnia 18 grudnia 2003 roku, zawarta pomiedzy Raiffeisen Bank Polska S.A. (Ban-
kiem) z siedziba w Warszawie a NTT System Sp. z 0.0. (Kredytobiorca), aneksowana 19.04.2004 r., 28.06.2004 r., 19.05.2005 r., 16.05.2006 r.
Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw, na jakich Bank udziela Kredytobiorcy limitu wierzytelnosci (limitu) do maksymalnej kwoty 4 500 000,00
PLN na okres od dnia udostepnienia srodkéw z limitu do dnia 31.05.2007 r., z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Kredytobiorcy.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowia:
+ weksle in blanco wraz z deklaracja wekslowa wystawione przez Kredytobiorce;
+ nieodwotalne petnomocnictwo udzielone przez Kredytobiorce Bankowi, do regulowania wszelkich wierzytelnosci i roszczeh Banku
wynikajacych z przedmiotowej umowy, w ciezar rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych przez Bank;
- hipoteka kaucyjna wpisana na pierwszym miejscu w kwocie 2 700 000,00 PLN, ustanowiona na nieruchomosci potozonej w Rudzie Slaskiej,
objetej KW Nr 12598 prowadzonej przez sad Rejonowy w Rudzie Slaskiej;
+ cesja praw z tytutu umowy ubezpieczenia ww. nieruchomosci, zgodnie z odrebng umowa cesji praw z tytutu umowy ubezpieczenia, zawartej
pomiedzy Bankiem a Kredytobiorca.
Kredytobiorca ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie okreslonym w art. 97 ust. Prawo bankowe, do tacznej kwoty aktualnego za-
dtuzenia wraz z odsetkami i innymi kosztami, jednakze nie wigkszej niz 6 750 000,00 PLN.
Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

12. Umowa o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr PBP/ZDS/KR/0025/07 z dnia 24 stycznia 2007 r., zawarta pomiedzy Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. (Bankiem) a Emitentem (Kredytobiorca, Cedentem).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad, na jakich Bank udostepni Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezagcym Kredytobiorcy, prowadzonym

przez Bank w dolarach amerykanskich.

Wysokos¢ kredytu wynosi 500 000,00 USD i jest on udzielany z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Data ostatecznej sptaty kredytu: do dnia 31 stycznia 2008 .

Oprocentowanie: od kwoty pozostajacego do sptaty Kredytu Bank naliczy odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej jednotygodniowy

LIBOR z kazdego poniedziatku okresu odsetkowego (jeden tydzien) plus 0,75% w skali roku.
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Zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan Kredytobiorcy wobec Banku z tytutu przedmiotowej umowy stanowi cesja wierzytelnosci na
podstawie Umowy Cesji Wierzytelnosci Nr PBP/ZDS/CWG/0003/07 z dnia 24.01.2007 r. W/w umowa cesji stanowi zabezpieczenie takze innych wie-
rzytelnosci przystugujacych Bankowi wobec Cedenta z jakichkolwiek innych tytutéw, istniejacych w dniu zawierania umowy cesji lub powstatych
w czasie jej obowigzywania. Na podstawie w/w umowy cesji Cedent przenosi na Bank wszelkie soje istniejgce i przyszte wierzytelnosci w stosunku
do swoich dtuznikéw wymienionych w Zataczniku 3 do umowy cesji z tytutu uméw sprzedazy towaréw. Wartos¢ wierzytelnosci w kazdym czasie
obowigzywania umowy nie powinna by¢ nizsza niz 2 860 000,00 PLN.

W zataczeniu do przedmiotowej umowy kredytu Kredytobiorca ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mégt
wystawic tytut egzekucyjny do kwoty 600 000,00 USD oraz wystapi¢ o nadanie mu klauzuli wykonalnosci do dnia 31.07.2008 r.

Kredytobiorca zobowigzat sie¢ w catym okresie kredytowania do utrzymywania miesiecznych wptywéw na rachunek biezacy Kredytobiorcy w Ban-
ku w tacznej wysokosci co najmniej 16 000 000,00 PLN, jednakze wptywy za zakonczony kwartat powinny by¢ przynajmniej proporcjonalne do
udziatu Banku w finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie umoéw kredytowych) w poréwnaniu z innymi bankami finansujacymi Kredytobiorce.
Umowa istotna ze wzgledu na wartosc.

13. Umowa o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr PBP/ZDS/KR-RB/0026/07 z dnia 24 stycznia 2007 r., zawarta pomiedzy Bankiem Handlo-
wym w Warszawie S.A. (Bankiem) a Emitentem (Kredytobiorca, Przewlaszczajacym).

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad, na jakich Bank udostepni Kredytobiorcy kredytu w rachunku biezacym Kredytobiorcy, prowadzonym

przez Bank w ztotych.

Wysokos¢ kredytu wynosi 4 000 000,00 PLN i jest on udzielany z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Data ostatecznej sptaty kredytu: do dnia 31 stycznia 2008 .

Oprocentowanie: od kwoty pozostajacego do sptaty Kredytu Bank naliczy odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej jednotygodniowy

T/N WIBOR z kazdego okresu odsetkowego (jeden dzien) plus 0,75% w skali roku.

Zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan Kredytobiorcy wobec Banku z tytutu przedmiotowej umowy stanowi przewtaszczenie rzeczy

oznaczonych co do gatunku na podstawie Umowy Przewtaszczenia Nr PBP/ZDS/PR-PG/0009/07 z dnia 24.01.2007 r. wraz z cesja praw z polisy ubez-

pieczeniowej. W/w umowa przewtaszczenia stanowi zabezpieczenie takze innych wierzytelnosci przystugujacych Bankowi wobec Przewtaszczaja-

cego z jakichkolwiek innych tytutéw, istniejacych w dniu zawierania umowy przewtaszczenia lub powstatych w czasie jej obowigzywania. Na pod-

stawie w/w umowy przewtaszczenia, Przewtaszczajacy przenosi na Bank wtasnos$¢ zapaséw rzeczy oznaczonych co do gatunku o facznej wartosci

8000 000,00 PLN, przy czym przeniesienie to nastepuje pod warunkiem rozwigzujacym, tj. z chwilg catkowitej sptaty wierzytelnosci Kredytobiorcy

wobec Banku, umowa przewtaszczenia wygasnie, a Przewtaszczajacy stanie sie z powrotem wiascicielem przedmiotu przewtaszczenia.

W zataczeniu do przedmiotowej umowy kredytu Kredytobiorca ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mégt

wystawi¢ tytut egzekucyjny do kwoty 4 800 000,00 PLN oraz wystapi¢ o nadanie mu klauzuli wykonalnosci do dnia 31.07.2008 r.

Kredytobiorca zobowigzat sie¢ w catym okresie kredytowania do utrzymywania miesiecznych wptywdw na rachunek biezacy Kredytobiorcy w Ban-

ku w tacznej wysokosci co najmniej 16 000 000,00 PLN, jednakze wptywy za zakonczony kwartat powinny by¢ przynajmniej proporcjonalne do

udziatu Banku w finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie umoéw kredytowych) w poréwnaniu z innymi bankami finansujacymi Kredytobiorce.

Umowa istotna ze wzgledu na przedmiot.

Umowy zestawione powyzej zostaty zakwalifikowane jako istotne ze wzgledu na wartos¢, ktdra przekracza 10% kapitatéw wihasnych Emitenta
(umowy istotne ze wzgledu na warto$¢) oraz ze wzgledu na znaczenie dla dziatalnosci Emitenta (umowy istotne ze wzgledu na przedmiot).

22.2. Podsumowanie innych, niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci istotnych umow,
ktorych strona jest cztonek Grupy Kapitatowej Emitenta, zawierajacych postanowienia powodu-
jace powstanie zobowigzania dowolnego cztonka Grupy lub nabycie przez niego prawa o istot-
nym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej w dacie dokumentu

Emitent ani podmioty zalezne Emitenta nie sg stronami innych umoéw niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci, zawierajacych posta-
nowienia lub powodujacych powstanie zobowigzania dowolnego cztonka grupy lub nabycie prawa o istotnym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej
w dacie dokumentu rejestracyjnego.

23. INFORMACJE OSOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW | OSWIADCZENIE O UDZIALACH

23.1. Dane o ekspertach i osobach sporzadzajacych raporty na zlecenie Emitenta oraz o wykorzysta-
niu informacji przez nich sporzadzonych w Dokumencie Rejestracyjnych

W Prospekcie nie zostaty zamieszczone stwierdzenia lub raporty oséb okreslanych jako eksperci.

23.2. Oswiadczenie o rzetelnosci w wykorzystaniu raportow sporzadzonych przez osoby trzecie oraz
o zrodtach informag;ji

W dokumencie Prospekcie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od 0séb trzecich, tj. z Raportu ,Teleinfo 500" - Polski Rynek Teleinforma-
tyczny 2005 tom |, zamieszczone zostaty:

228« NTT System | Prospekt Emisyjny



Czeséc¢ Il - Dokument Rejestracyjny

Pkt 6.6.1 opisy przygotowane na podstawie artykutu pt. ,Polski rynek informatyczny w 2005 r.” oraz zamieszczonych wykreséw ,Poréwnanie
dynamiki PKB i rynku IT w Polsce w latach 1997-2005" i tabeli ,Struktura polskiego rynku IT w latach 2002-2005"
Pkt 6.6.2 opisy i tabele przygotowane na podstawie:
« artykutu ,Rynek komputeréw PC w 2005 r.” oraz zamieszczonych tabel: ,Sprzedaz komputeréw stacjonarnych PC w Polsce w 2005 r.",
»Sprzedaz serweréw w Polsce w 2005 r.”, ,Sprzedaz notebookdéw w Polsce w 2005 r.”
. artykutu ,Producenci IT” oraz zamieszczonego zestawienia ,30 najwiekszych producentéw sprzetu informatycznego w Polsce w 2005
roku”
artykutu ,Rynek dystrybucji 2005” oraz zamieszczonego zestawienia ,100 najwiekszych firm sprzedajacych produkty informatyczne
do dalszej odsprzedazy w Polsce w 2005 roku”
Tabela 19 Prospektu zostata przygotowana na podstawie wszelkich rankingéw przygotowanych przez Teleinfo i zamieszczonych we wska-
zanej publikacji, w ktérych spétka NTT System Sp. z 0.0 wystepowata.
Informacje pochodzace od 0séb trzecich zostaty doktadnie powtdrzone oraz w stopniu, w jakim jest tego swiadom Emitent i w jakim moze to oce-
ni¢ na podstawie informacji opublikowanych przez wydawnictwo ,Migut Media” S.A., nie zostaty pominiete zadne fakty, ktére sprawityby, ze
powtdrzone informacje bytyby niedoktadne lub wprowadzatyby w btad.

24. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Przez caty okres obowigzywania dokumentu rejestracyjnego / Prospektu w siedzibie Emitenta w Warszawie przy ul. Osowskiej 84 mozna zapozna-

wac sie z nastepujacymi dokumentami lub ich kopiami w formie papierowej:

. Statut Emitenta

«  historyczne informacje finansowe Emitenta za rok obrotowy (28.10.2004-31.12.2005), poprzedzajacy publikacje Prospektu Emisyjnego oraz
srédroczne informacje finansowe za | pétrocze 2006 .

«  historyczne informacje finansowe Podmiotu Przejetego za lata obrotowe 2003, 2004, 2005, poprzedzajace publikacje Prospektu Emisyjnego

+  Odpis KRS

Emitent oswiadcza i informuje, ze nie ma raportéw, pism i innych dokumentéw, wycen i oswiadczen, sporzadzonych przez ekspertéw, na wniosek
Emitenta, do ktérych odniesienia lub ktérych fragmenty znajduja sie w niniejszym Prospekcie.

25. INFORMACJA O UDZIALACH W INNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH
Emitent posiada nastepujgce udziaty w innych przedsiebiorstwach:

Tabela 45. Udziaty Emitenta w innych podmiotach

. taczna
. dL'CZbI: Wartoéé wartosé Ltaczny Udziat %
Nazwa spoétki Adres PO-:I:IZ;T;Z;’I nominalna nominalna kapitat w kapitale
akdji udziatu/ akcji udziatéw/ zakladowy zaktadowym
akgji
IT Commerce Sp. z 0.0. 04-360 Warszawa, 225 500PLN  112500PLN 150000 PLN 75%
ul. Prochowa nr 7 lok. U2
WebTradeCenter Sp.zo.0, | 04301 Warszawa, 3258 1000PLN 3258000 PLN 3258000 PLN 100%
ul. Osowska 84
NTT System Montaz 04-351 Warszawa, 1000 50PLN  50000PLN 50000 PLN 100%
Sp.zo.0. ul. Osowska 84
UABNTT SYSTEM BALTIJA | (Litwa),Fabijoniskiu g. 25 " 2500 Ltl 25%
(litdw) Ltl
10-6
NTT System Transport 04-351 Warszawa, 1625 100PLN  162500PLN 162500 PLN 100%
Sp. z 0.0. w likwidacji ul. Osowska 84

Zrédto: Spétka

IT Commerce Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2, zarejestrowana w Sadzie Rejono-
wym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000156695. Emitent posiada 75% w kapitale zaktadowym
spotki i 75% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spotki.

Cztonkami zarzadu tej spotki nie sa osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spétce nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a sp6tka wystepujg powigzania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0. prowadzi administracje i hosting strony
gtéwnej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennik On-Line (www.nttonline.pl) - gtéwnego programu wspierajacego sprzedaz NTT System z wykorzy-
staniem Internetu, wprowadza nowe funkcjonalnosci w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dba o poprawne funkcjonowanie progra-
mdw wspomagdajacych zarzadzanie, sprzedaz, produkcje oraz serwis w firmie NTT System.
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Przedmiotem dziatalnosci spéfki jest:
+ Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (22.33.2)
« Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przetwarzania informacji (30.02.2)
» Dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkéw i samolotéw (51.14.2)
+ Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza mebili, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobéw metalowych (51.15.Z)
+ Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.2)
- Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i artykutéw uzytku domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (52.44.7)
+ Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A)
- Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)
- Pozostate posrednictwo pieniezne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)
- Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.23.2)
- Dziafalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2)
+ Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72.10.Z)
+ Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)
+ Przetwarzanie danych (72.30.2)
+ Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)
- Pozostata dziatalnos$¢ zwiazana z informatyka (72.60.2)
+ Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)
» Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (74.14.A)
» Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (74.14.B)

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 150 000 PLN.

Spotka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spétka wykazata 63 380,43 PLN straty.

Warto$¢, wedtug ktérej Emitent zobowigzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych ujawnia udziaty posiadane na rachunkach, stanowi
kwota 15 075, 00 PLN.

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spoéfce.

Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent na dzien 30 wrzesnia 2006 posiada wobec sp6tki zobowigzania w kwocie 37 271,00 PLN oraz naleznosci od spétki w kwocie 7 503,62 PLN.

WebTradeCenter Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, ul. Osowska 84, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki
i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki.

Cztonkiem organu tej sp6tki jest osoba zwigzana z Emitentem, zachodzi powigzanie tego rodzaju, ze Prezes Zarzadu Emitenta — Tadeusz Kurek jest
wiceprezesem zarzagdu WebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomiedzy Emitentem a spdtka nie wystepujg obecnie powigzania gospodarcze, jednakze planowana dziatalnos¢ tej spotki w najblizszej przysztosci
bedzie wigzata sie gospodarczo z dziatalnoscig Emitenta. WebTradeCenter Sp. z 0.0. zamierza utworzy¢ internetowy sklep detaliczny. W pierwszym
etapie rozwoju sklepu jego oferta opierac sie bedzie na produktach dostarczanych przez Emitenta — Emitent bedzie swiadczyt ustugi logistycz-
no-magazynowe na rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytutu sprzedazy prowadzonej przez sklep. W nastepnych etapach rozwoju sklepu spétka
zamierza pozyskac kolejnych dostawcéw produktow i ustug celem poszerzenia oferty sklepu.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest:
+ Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)
+ Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, kserujacych i liczacych (72.50.2)
- Pozostata dziatalnos$¢ zawigzana z informatyka (72.60.2)
+ Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych (73.10.G)
+ Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)
+ Dziatalno$¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego (74.20.A)
» Badania i analizy techniczne (74.30.2)
+ Reklama (74.40.2)
+ Dziatalno$¢ zwigzana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (74.83.2)
+ Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw i wystaw (74.84.A)
«+ Pozostata dziatalnos¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.84.B)
+ Dziatalnos¢ placéwek organizujacych kursy na prawo jazdy (80.41.2)
- Pozaszkolne formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (80.42.7)
- Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.2)

Firma rozpoczeta dziatalno$¢ gospodarcza w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dziatalno$¢ ta zostata zawieszona, nastepnie po przejeciu przez NTT
System Sp.z 0.0. WebTradeCenter Sp. z 0.0. ponownie wznowita dziatalnos¢ gospodarcza we wrzesniu 2006 . (przejecie nastgpito na podstawie umo-
wy sprzedazy przedsiebiorstwa spétki ,,FF COMPUTERS Sp. z 0.0. w upadtosci, w skfad ktérego wchodzity udziaty WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa
sprzedazy zawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spétka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spétka nie wykazata zysku ani straty. W 2005 roku spétka nie prowadzita dziatalnosci .
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Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw (KRS) kapitat zaktadowy spo6tki wynosi 3 258 000,00 PLN.

Warto$¢ udziatéw w WebTradeCenter Sp. z 0.0., wedtug ktérej Emitent zobowigzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych ujawnia udziaty posia-
dane na rachunkach, wynosita na dzierr 30 czerwca 2006 r. 1 010,98 PLN. Emitent opfacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spofce.

W dniu 4 pazdziernika 2006 r. na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikow WebTradeCenter Sp. z 0.0. kapitat zaktadowy spétki
zostat podwyzszony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00 PLN w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych udziatéw.
Podwyzszenie kapitatu zostato optacone przez Emitenta.

W dniu 9 stycznia 2007 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéw WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowe-
go z kwoty 3 293 838,00 PLN do kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwote 113 232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowych 112 (sto dwanascie)
udziatéw o wartosci nominalnej 1.011 (tysigc jedenascie) ztotych kazdy. Nowe udziaty objat jedyny wspdlnik spotki — NTT System S.A. Udziaty
zostaty pokryte gotéwka.

Podwyzszenia kapitatu zaktadowego z dnia 4 pazdziernika 2006 r. i 9 stycznia 2007 r. nie zostaly jeszcze zarejestrowane przez Sad Rejonowy
w Warszawie.

Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent nie posiada wobec sp6tki zadnych zobowigzan ani naleznosci.

NTT System Montaz Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, ul. Osowska 84, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spotki
i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spofki.

Cztonkiem organu tej spotki jest osoba zwigzana z Emitentem, zachodzi powiagzanie tego rodzaju, ze Dyrektor Handlowy Emitenta — Wojciech
Kublin jest prezesem zarzadu NTT System Montaz Sp. z 0.0. W wyzej wymienionej sp6tce nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a Spotka nie wystepuja powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnosci spéfki jest:
« Produkcja komputeréw i pozostatych urzadzen do przetwarzania informacji (30.02.2)
« Produkcja niezapisanych nosnikdw informacji (24.65.2)
- Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej niesklasyfikowana (31.62.B)
« Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.Z)
+ Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)
+ Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych (51.86.2)
+ Sprzedaz detaliczna mebli wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A)
+ Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (60.24.B)
+ Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 50 000 PLN.

Spotka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spétka nie wykazata zysku ani straty. W 2005 roku spétka nie prowadzita dziatalnosci .

Wartos¢, wedtug ktérej Emitent zobowigzany do publikowania dokumentdw rejestracyjnych ujawnia udziaty posiadane na rachunkach, stanowi
kwota 50 000,00 PLN.

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spoéfce.

Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.-

Emitent nie posiada wobec sp6tki zadnych zobowigzan ani naleznosci.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzibg w Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.

Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym spétki i 25% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki.

Cztonkami rady nadzorczej i Zarzadu tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. Pomiedzy Emitentem a sp6tka wystepuja powigzania gospo-
darcze tego typu, ze UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA" jest kupujacym w firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz techniki komputerowe;j i technologii informatycznej.

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 10.000 Ltl (co odpowiada 11 179 PLN wg kursu NBP z dnia 30.12.2005 1Ltl = 1,1179 PLN).

Spétka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spétka wykazata 35 371 litéw straty (co odpowiada 39 541,24 PLN wg kursu NBP z dnia 30.12.2005).

Wartos¢, wedtug ktérej Emitent zobowigzany do publikowania dokumentdéw rejestracyjnych ujawnia udziaty posiadane na rachunkach, stanowi
kwota 3 395,25 PLN.

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spoéfce.

Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent na dzier 30 wrze$nia 2006 r. posiada wobec sp6tki zobowigzania w kwocie 3,16 PLN oraz naleznosci od spétki w kwocie 158 355,99 PLN.

NTT System Transport Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w likwidacji z siedzibag w Warszawie, ul. Osowska 84, zarejestrowana w Sa-
dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000112787. Emitent posiada 100% w kapitale
zaktadowym spétki i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw spotki.

Cztonkiem organu spoéiki jest osoba zwigzana z Emitentem, zachodzi powigzanie tego rodzaju, ze Wiceprezes Zarzadu Emitenta - Jacek Kozubow-
ski jest likwidatorem NTT System Transport Sp. z 0.0.
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Pomiedzy Emitentem a sp6tka obecnie nie wystepuja powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnosci spétki byty:
+ Transport drogowy towardéw (60.24.)
» Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych (63.40.C)
» Obecnie Spétka jest w trakcie likwidacji.

Kapitat wyemitowany spétki wynosit 162 500 PLN.

Spotka nie posiada rezerw.

Za ostatni rok obrotowy spétka wykazata 1 247,36 PLN zysku.

Warto$¢, wedtug ktérej Emitent zobowigzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych ujawnia akcje posiadane na rachunkach, stanowi
kwota 162 500,00 PLN (warto$¢ objetych udziatéw). Udziaty w NTT System Transport Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji zostaty
objete w ksiegach rachunkowych Emitenta odpisem aktualizujagcym ich warto$¢ w kwocie 56 667,50 PLN z tytutu trwatej utraty ich wartosci.
Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spotce

Z tytutu posiadanych udziatéw Emitent nie uzyskat w ostatnim roku obrotowym dywidendy.

Emitent posiada wobec Spétki zobowigzania w kwocie 44 267,90 PLN.

W dniu 10 stycznia 2007 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego wydat nie-
prawomocne postanowienie o wykreslenie NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sagdowego (sygn. akt WA XIII KRS
422/07/869). NTT System Transport Sp. z 0.0. w likwidacji zostanie wykreslona z rejestru przedsigebiorcéw po uprawomocnieniu sie¢ ww. postano-
wienia.

W wyniku zamkniecia likwidacji i podziatu miedzy wspdlnikéw majatku pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli Emitent odzyskat 94 tys. zt z ty-
tutu wniesionych udziatow.

Case Factory Spoétka Akcyjna (dawniej Aplicom S.A.) z siedzibag w Warszawie, ul. Putawska 476, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000267673. Sp6tka zalezna Emitenta - WTC Sp. z 0.0. posiada 60% w kapi-
tale zaktadowym spo6tki i 60% gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki.

Cztonkami rady nadzorczej tej spétki sa osoby zwigzane z Emitentem, zachodzi powigzanie tego rodzaju, ze Prezes Zarzagdu Emitenta — Tadeusz
Kurek oraz Wiceprezes Zarzagdu Emitenta — Jacek Kozubowski sa Cztonkami Rady Nadzorczej Case Factory S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej tej spotki jest osoba zwigzana z podmiotem zaleznym Emitenta, zachodzi powiazanie tego rodzaju, ze prezes zarzadu
WTC Sp. z 0.0. - Damian Pietrzykowski jest cztonkiem Rady Nadzorczej Case Factory S.A.

Pomiedzy sp6tka zalezng Emitenta a spotka nie wystepuja powigzania gospodarcze.

Pomiedzy Emitentem a sp6tka nie wystepuja powiagzania gospodarcze

Przedmiotem dziatalnosci spéfki jest:
» Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72. 10. Z)
» Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania (72. 20. Z)
+ Przetwarzanie danych (72. 30. Z)
+ Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72. 40. Z)
» Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksiegowych i sprzetu komputerowego (72.50.2)
« Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka (72.60.2)
+ Handel hurtowy i komisowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi, motocyklowymi (51)
+ Handel detaliczny, z wytaczeniem sprzedazy pojazdéw samochodowych, motocykli (52)
+ Obstuga nieruchomosci na wiasny rachunek (70.1)
+ Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek (70.20.Z)
+ Obstuga nieruchomosci $wiadczona na zlecenie (70.3)
+ Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)
» Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (74.14.A)
- Dziafalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.8)
- Ksztatcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej niesklasyfikowane (80.42)
+ Produkcja maszyn biurowych i komputeréw (30.0)

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 500 000 PLN.

W okresie ostatnich 3 lat spétka nie prowadzita dziatalnosci. Spétka nie posiada rezerw.

Emitent nie jest zobowigzany do publikowania dokumentéw rejestracyjnych oraz nie posiada bezposrednio akgcji w spoétce.

Spétka zalezna Emitenta - WebTradeCenter Sp. z 0.0. posiada w Case Factory S.A. 16 000 nieuprzywilejowanych akgji imiennych zatozycielskich
serii A o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda oraz 14 000 nieuprzywilejowanych akcji imiennych zatozycielskich serii B o wartosci nominalnej 10,00
PLN kazda. WebTradeCenter Sp. z 0.0. nie optacita w petnej wysokosci akcji nowej emisji serii B, zostaty one optacone w 4 wysokosci. Pozostata
cze$¢ ma zostac pokryta do 31 grudnia 2007 r. Akcje zatozycielskie serii A zostaty przez WebTradeCenter Sp. z 0.0. optacone w catosci.

Emitent nie posiada wobec sp6tki zadnych zobowiazan ani naleznosci. Spétka zalezna Emitenta - WebTradeCenter Sp. z 0.0. posiada wobec sp6tki
naleznosci w kwocie 105 000 PLN. Spétka zalezna nie posiada wobec spétki zadnych zobowigzan.
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CZESC IV - DOKUMENT OFERTOWY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

Dane os6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w Prospekcie oraz ich oswiadczenia znajduja sie w pkt 1 czes¢ Il niniejszego Prospektu
— Dokument Rejestracyjny.

2. CZYNNIKIRYZYKA DLA OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Czynniki ryzyka zwigzane z papierami warto$ciowymi oferowanymi przez Emitenta na rynku kapitatowym zostaty przedstawione w pkt 1.3 czes¢
Il niniejszego Prospektu — Czynniki Ryzyka.

3. PODSTAWOWE INFORMACIJE

3.1. Oswiadczenie Zarzadu NTT System S.A. w sprawie kapitatu obrotowego

Zarzad Emitenta oswiadcza, iz w dacie zatwierdzenia Prospektu Emitent dysponuje odpowiednim i wystarczajacym kapitatem obrotowym, w wy-
sokosci zapewniajagcej pokrycie biezacych potrzeb operacyjnych w okresie dwunastu kolejnych miesiecy od daty zatwierdzenia Prospektu. Emi-
tentowi nie sa znane problemy z kapitatem obrotowym, ktére moga wystapi¢ w przysztosci.

3.2. Oswiadczenie Zarzadu NTT System S.A. w sprawie kapitalizacji i zadluzenia

Tabela 1. Kapitalizacja i zadtuzenie

Wyszczegélnienie Na dzien 31.12.2006
Zadtluzenie krétkoterminowe ogétem: 98 931
- zabezpieczone

1) kredyt krétkoterminowy 27 559
2) kredyt dtugoterminowy w czesci przypadajacej do sptaty w 2006 roku -
- niezabezpieczone -
1) zobowiazania z tytutu dostaw 69 025
2) zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen 1881
3) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 291
4) zobowigzania pozostate 38
5) fundusze specjalne (ZFSS) 137
6) dywidenda -
Zadtuzenie dlugoterminowe: 106
- zabezpieczone

1) kredyt dtugoterminowy z wytaczeniem czesci przypadajacej do sptaty w 2006 roku -
2) leasing 106
Kapitat wiasny 71 227
-kapitat podstawowy 66 536
-kapitat zapasowy -
- wynik z lat ubiegtych 10
- wynik roku biezacego 4681
Wartos¢ zadtuzenia netto w krotkiej i sSredniej perspektywie czasowej:

A. Srodki pieniezne 13 794
B. Ekwiwalenty srodkéw pienieznych -
C. Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 76
D. Ptynnos¢ (A+B+C) 13870
E. Biezace naleznosci finansowe 72239
F. Krétkoterminowe zadtuzenie w bankach 27 559
G. Biezaca cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego -
H. Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe 71372
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Wyszczegoélnienie Na dzien 31.12.2006
I. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F+G+H) 98 931
J. Krotkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I-E-D) 12822

K. Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe -
L. Wyemitowane obligacje -
M. Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki -
N. Dtugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K+L+M) -
0. Zadtuzenie finansowe netto (J+N) 12 822

Zrédto: Spétka

Zadtuzenie posrednie i warunkowe nie wystepuje.

3.3. Opis interesow osob fizycznych i prawnych zaangazowanych w emisje lub oferte

Doradca Prawny

Kancelaria prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni z siedzibg w Warszawie zgodnie z postanowieniami umowy zawartej z NTT System S.A. pefni
funkcje doradcy prawnego pierwszej publicznej oferty Akcji Oferowanych.

Jednoczesnie Kancelaria prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni uczestniczyta w przygotowaniu projektu uchwaty emisyjnej akcji zwyktych
na okaziciela serii C NTT System S.A oraz brata udziat w przygotowaniu czesci Prospektu emisyjnego w zakresie opisanym w pkt 1.1.5. Dokumentu
Rejestracyjnego.

Wynagrodzenie Doradcy Prawnego nie jest powigzane z wielkoscig $srodkéw pozyskanych z oferty publicznej Emitenta. Doradca Prawny nie posia-
da akcji Emitenta. Ponadto pomiedzy dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty intereséw.

Doradca Finansowy

Skyline Investment S.A. z siedzibg w Warszawie, petnigca funkcje doradcy finansowego Emitenta, jest podmiotem odpowiedzialnym za czynno-
$ci o charakterze doradczym i koordynacyjnym, majace na celu przeprowadzenie publicznej oferty Akcji Oferowanych oraz wprowadzenie ich
do obrotu na rynku regulowanym, w tym w szczegdlnosci w zakresie doradztwa przy opracowaniu wstepnej koncepcji podwyzszenia kapitatu
zakltadowego poprzez emisje lub emisje Akcji Oferowanych Spoéfki, a takze w zakresie sporzadzenia czesci Prospektu emisyjnego wskazanych
w o$wiadczeniu w pkt 1.1.3. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu.

Wynagrodzenie dla Skyline Investment S.A. jest powigzane z wielkoscia srodkéw pienieznych pozyskanych z emisji Akcji Oferowanych.

Skyline Investment S.A. jest akcjonariuszem Emitenta, jednakze posiadane przez niego akcje (stanowigce 2% kapitatu) nie sg przedmiotem Oferty.

Oferujacy

Oferujacym Akcje Serii C Emitenta oraz podmiotem przygotowujgcym pierwsza Oferte Publiczng Emitenta jest Dom Maklerski IDMSA z siedziba
w Krakowie, ktdry jest powigzany z Emitentem w zakresie wynikajacym z umowy o przeprowadzenie publicznej oferty akcji i wprowadzenie Akgji
Emitenta do obrotu na rynku regulowanym. Wynagrodzenie DM IDMSA jest cze$ciowo uzaleznione od warunkdéw Publicznej Oferty.

DM IDMSA byt podmiotem sporzadzajacym czesci Prospektu wskazane w oswiadczeniu w pkt 1.1.2. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Pro-
spektu.

Oferujacy ani zadna z 0séb uczestniczacych w sporzadzeniu prospektu z ramienia Oferujgcego nie posiada akcji Emitenta.

3.4. Przestanki oferty i opis wykorzystania wptywow pienieznych

Emitent zamierza przeznaczy¢ pozyskane z emisji Srodki pieniezne na nastepujace cele:
+ Budowe nowego zakfadu produkcyjnego — 10-11 min PLN
Emitent planuje budowe nowej montowni komputeréw stacjonarnych o wydajnosci 400 tys. szt. rocznie, z mozliwoscig modutowej rozbudo-
wy w przysztosci do wydajnosci 1,28 min szt. komputerdw rocznie; zaktad jest projektowany tak, aby istniata mozliwos¢ montowania nie tylko
komputerdéw stacjonarnych, ale réwniez komputeréw przenosnych, serwerdw, terminali oraz elektroniki uzytkowej (odtwarzacze MP3, telefo-
ny komdrkowe, palmtopy itp.); po zakonczeniu budowy, catos¢ produkcji zostanie przeniesiona z obecnego zaktadu do nowego, a w miejsce
obecnej produkgji zostang przeniesione biura i serwis z siedziby w Warszawie.

Budowa zakfadu nie tylko zwiekszy potencjat produkcyjny Emitenta, ale réwniez umozliwi produkcje innych rodzajéw komputerdéw i elektro-
niki uzytkowej, przetozy sie na redukcje kosztéw jednostkowych produkgji, znacznie zmniejszy ilos¢ wadliwych produktéw. Jest niezbedna
do uruchomienia centrum logistycznego oraz zautomatyzowania sposobu sktadania zamoéwien.

« Wdrozenie nowego systemu CRM - 0,5-1,0 min PLN
Celem wdrozenia systemu customer relation managment (w skrécie CRM) jest budowa relacji z klientami korporacyjnymi, rzadowymi oraz
detalicznymi; najpierw zostanie wdrozony modut do obstugi klientéw korporacyjnych i rzadowych, a nastepnie modut do obstugi klientéw
detalicznych.

« Utworzenie centrum szkoleniowego - 0,5-1,5 min PLN
Gtéwna rola centrum bedzie edukacja obecnych i potencjalnych klientéw (szkolenia, seminaria, spotkania branzowe), prezentowanie nowych pro-
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duktéw i rozwiagzan oraz posrednio budowanie wizerunku na rynku (réwniez poprzez angazowanie w system szkoler dostawcéw, ktérzy beda
wspotfinansowac te szkolenia). Oczekiwanym efektem realizacji tej inwestycji bedzie skokowe zwiekszenie sprzedazy serweréw i terminali.

+ Rozbudowe centrum serwisowego — 0,5 min PLN
Realizacja tej inwestycji umozliwi prowadzenie serwisu on-site (czyli serwisowanie sprzetu u klienta). Aby maksymalnie skréci¢ czas reakgji (od
zgtoszenia do przyjazdu) oraz zredukowac koszty obstugi, centra serwisowe beda rozproszone po jednostkach regionalnych Emitenta; celem
inwestycji jest usprawnienie obstugi.

+ Budowe centrum logistycznego - 20 min PLN
Umozliwi Emitentowi zmiane sposobu prowadzenia dziatalnosci; obecnie Emitent szacuje zapotrzebowanie na poszczegdlne podzespoty
niezbedne do produkgji i dystrybucji (ptyty gtéwne, procesory, dyski twarde, monitory, pamieci, obudowy itp.), nastepnie kupuje je w ilosciach
hurtowych od dystrybutoréw lub bezposrednio od producentéw, montuje komputery i szuka ich nabywcéw poprzez wszystkie obstugiwane
kanaty dystrybucji — taki model oznacza potrzebe zaangazowania duzych srodkéw obrotowych oraz ryzyko operacyjne zwigzane ze spadkiem
cen podzespotéw.

Docelowy model biznesu, po oddaniu do uzytku centrum logistycznego, to odptatny wynajem powierzchni magazynowej dystrybutorom/
producentom podzespotdw, ktdrzy utworza wtasne magazyny, zas sktadowane w nich wiasne towary przeznacza pod wytaczne potrzeby NTT
(dystrybutorzy/producenci beda odpowiadali za zarzagdzanie stanami magazynéw, w tym za zatowarowanie, dostawy, zwroty, planowanie,
ryzyko dotyczace utraty wartosci rynkowej itp., a Emitent na biezaco bedzie pobierat dostepny w ich magazynach towar wedtug cennika
z biezacego dnia).

Uruchomienie centrum logistycznego wyeliminuje ryzyko zwigzane ze spadkiem ceny podzespotéw, obnizy koszty obstugi zakupéw podze-
spotéw oraz obnizy zapotrzebowanie Emitenta na kapitat obrotowy.

« Zautomatyzowanie sposobu zamawiania komputeréw - 1,0 min PLN
Uwienczeniem budowy nowego zaktadu oraz centrum logistycznego bedzie wdrozenie zautomatyzowanego systemu zamawiania kompute-
réw (konfigurator); specjalne oprogramowanie bedzie udostepnione przez Emitenta kwalifikowanym klientom w Polsce i za granicg i umozliwi
im sktadanie zamoéwien on-line; system bedzie obstugiwany jednoczesnie przez dostawcéw i odbiorcéw - dostawcy bedg na biezaco wpi-
sywac do systemu informacje o podzespotach sktadowanych w centrum logistycznym (parametry techniczne, ilos¢, cena itp.), a klienci beda
mogli zamoéwi¢ dowolne konfiguracje komputeréw z podzespotdw aktualnie znajdujacych sie w magazynach centrum logistycznego.

Wdrozenie tego systemu przetozy sie na zwiekszenie konkurencyjnosci Emitenta poprzez petna elastycznos¢ w konfiguracji komputeréw przez
klientéw, a takze redukcje kosztéw, eliminacje btedéw przy sktadaniu i przyjmowaniu zaméwien oraz skrécenie czasu realizacji zamoéwien.

. Srodki obrotowe netto — 13 min PLN.

Emitent zamierza wydatkowac wszystkie srodki pozyskane w ramach przeprowadzenia Oferty Publicznej na inwestycje wskazane w celach emisji.
Ewentualna zmiana dotyczaca celéw emisyjnych zostanie podjeta przez Zarzad Emitenta i podana do publicznej wiadomosci w formie raportu
biezacego, niezwtocznie po jej podjeciu.

Emitent prowadzi prace przygotowawcze do rozpoczecia wyzej wymienionych inwestycji i nie podjat w stosunku do tych inwestycji jakichkolwiek
wiazacych zobowiazan.
Stopien zaawansowania prac przygotowawczych planowanych inwestycji jest nastepujacy:

« Spétka zakupita teren pod budowe nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logistycznego (13.11.2006 r.) koszt ten nie zostat ujety w pla-
nowanych kosztach, ktére obejmuja wytacznie koszt postawienia budynku oraz jego wyposazenia.

+ Aktualnie Spoétka pracuje nad projektem budynku nowego zaktadu produkcyjnego oraz jest w trakcie zatatwiania wszystkich koniecznych
decyzji administracyjnych (w tym pozwolenia na budowe).

« Trwaja réwniez prace przygotowawcze do rozpoczecia pozostatych planowanych inwestycji (najbardziej zaawansowane sg prace w ramach
wdrazania nowego systemu CRM).

Przy przyjetej maksymalnej cenie emisyjnej akcji zwyktych na okaziciela serii C réwnej 5 zt kazda, planowane wptywy netto z emisji wyniosa
ok. 48 min zt.

Zarzad NTT System S.A. oswiadcza, ze jesli przewidywane wptywy z emisji bedg nizsze niz zaktadane, to brakujace srodki Emitent sfinansuje kre-
dytem lub wypracowana nadwyzka finansowa. Emitent nie wyklucza mozliwosci przesuniecia srodkéw pienieznych z emisji miedzy wskazanymi
celami inwestycyjnymi, jak rbwniez przeprowadzenia innych inwestycji. Zarzad Emitenta podejmie decyzje o przeprowadzeniu nowych inwestycji,
uwzgledniajac aktualnga sytuacje rynkowa.

Wg Emitenta przewidywane wptywy z Oferty Publicznej beda wystarczajace na pokrycie wszystkich planowanych sposobéw wydatkowania.
Do momentu wykorzystania srodkow z emisji akcji serii C pozyskane srodki beda inwestowane w formie lokat bankowych, bonéw skarbowych,

obligacji panstwowych lub komercyjnych dtuznych papieréw wartosciowych z gwarancjg wykupu lub tez wykorzystane do zmniejszenia krétko-
terminowego zadtuzenia w rachunku biezacym.
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4. INFORMACIJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

4.1. Opis typuirodzaju oferowanych lub dopuszczonych do obrotu papierow wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje sie 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,50 PLN kazda i tacznej war-
tosci nominalnej 16 564 125 zt.

Ponadto na podstawie niniejszego Prospektu wprowadzanych jest do obrotu 347 900 akcji zwyktych na okaziciela serii A, 44 009 350 akcji zwyktych
na okaziciela serii B oraz nie wiecej niz 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartos$ci nominalnej 1,50 PLN kazda, jak réwniez wprowa-
dzanych jest nie wiecej niz 11 042 750 Praw do Akcji Oferowanych (,PDA”).

4.2. Przepisy prawne, na mocy ktorych zostaly utworzone te papiery wartosciowe

Zgodnie z art. 431 § 1 KSH w zwiazku z art. 430 KSH podwyzszenie kapitatu zakladowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata taka
dla swojej skutecznosci musi by¢ podjeta wiekszoscia trzech czwartych gtoséw oddanych. Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie
moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przed-
miotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym albo memorandum informacyjnym zataczonym do zawiadomienia dotyczacego tych
akgji, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych - od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu albo ztozenia zawiadomienia, przy czym wniosek o zatwierdzenie
prospektu albo zawiadomienie nie moga zostac ztozone po uptywie czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu za-
ktadowego (art. 431 § 4 KSH).

4.3. Wskazanie, czy te papiery wartosciowe sg papierami imiennymi, czy tez na okaziciela oraz czy maja
one forme zdematerializowana

Prawa do Akcji zwigzane z Akcjami Oferowanymi odnosza sie do akcji na okaziciela. Akcje Oferowane wyemitowane zostaty jako akcje zdemate-
rializowane.

Akcje dopuszczane do obrotu s3 akcjami na okaziciela. Akcje Emitenta ulegna dematerializacji z chwilg ich zarejestrowania na podstawie umowy
zawartej przez Emitenta z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., o ktérej mowa w art. 5 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie rejestru papieréw wartosciowych zdematerializowanych jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartos-
ciowych z siedziba przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.

4.4. Waluta emitowanych papieréow wartosciowych

Waluta emitowanych papieréw wartosciowych jest ztoty polski (PLN).
Warto$¢ nominalna jednej akcji Emitenta wynosi 1,50 PLN.

4.5. Opis praw, wlacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z papierami wartosciowymi
oraz procedury wykonywania tych praw

Prawa i obowiazki zwigzane z papierami wartosciowymi Spétki sa okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w innych
przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy skorzystac z porady oséb i podmiotéw uprawnionych do $wiadcze-
nia ustug doradztwa podatkowego, finansowego i prawnego.

Prawa majatkowe zwigzane z papierami wartosciowymi Spoétki

Akcjonariuszowi Spofki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majatkowym:

1) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, prze-
znaczonym przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akgji. Statut nie
przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na kazda z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci.
Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, jaki wyznacza Zwy-
czajne Walne Zgromadzenie na dzier powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art.
348 KSH). Ustalajac dzienn dywidendy, Walne Zgromadzenie powinno jednak wzig¢ pod uwage regulacje KDPW i GPW. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ustala réwniez termin wypfaty dywidendy (art. 348 § 3 KSH). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do po-
dziatu akcjonariusze nabywaja roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wyptate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym
w uchwale Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslaja terminu, po ktérym wygasa
prawo do dywidendy.

Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczypospolita Polska umowy w sprawie zapobiezenia podwéjnemu opodatkowaniu albo
niepobranie podatku zgodnie z takag umowa w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wytacznie po przedstawieniu podmiotowi
zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwa administracje
podatkowa. Obowiazek dostarczenia certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody.
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4)

5)
6)

Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowac stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu naistniejagce watpliwosci potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypad-
ku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére przewidywaty
redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtgcznie), bedzie mégt zadac stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie
pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym nie istnieja inne ograniczenia ani szczegélne procedury zwigzane z dy-
widendami w przypadku akcjonariuszy bedacych nierezydentami.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekraczac zysku za ostatni rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone
zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone
na wypfate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z kodeksem spétek han-
dlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 §1 KSH).
Przepisy prawa nie zawierajg innych postanowien na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego
lub nieakumulowanego charakteru wypfat.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akgji w stosunku do liczby posiadanych akgji (prawo poboru); przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa
w art. 433 KSH, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spo6tki moca uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtoséw. Pozbawienie Akcjonariuszy prawa poboru Akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato
to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku Zarzad zobowiazany jest do przedstawienia Walnemu Zgro-
madzeniu pisemnej opinii uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjna akgji badz sposéb jej ustalenia.
Przepisu o koniecznosci uzyskania wigkszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi,
ze nowe akcje maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje maja by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktdérym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich oferowanych im akgcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastapi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne od wskazanego w punkcie 1) prawo do udziatu w zyskach Emitenta, w szczeg6lnosci Statut Emitenta
nie przewiduje przyznania uczestnictwa w zyskach Spoétki w postaci wydania imiennych swiadectw zatozycielskich, w celu wynagrodzenia
ustug Swiadczonych przy powstaniu Spétki, lub swiadectw uzytkowych wydanych w zamian za akcje umorzone.

Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji; zgodnie z art. 474
§ 2 KSH majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez
kazdego z nich wpfat na kapitat zaktadowy; Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akgji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spétki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw
lub uzytkowanie, sa zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

Akcjonariuszom Spoétki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spétce (uprawnienia korporacyjne):

1

2)

6)

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 KSH). Zgod-
nie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku obrad
poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna dziesiata kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 §1 KSH).
We wniosku o zwotanie Walnego Zgromadzenia nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod jego obrady. Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia zagdania Zarzadowi nie zostanie zwotane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu
do ztozenia oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem
(art. 401 §1 KSH).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okres$lonych w art. 422-427 KSH.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co
najmniej jedna piata cze$¢ kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do Zzadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem jej
spraw (rewident do spraw szczegdlnych); uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjo-
nariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych); jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do sadu
rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych).

Prawo do uzyskania informacji o Spdtce w zakresie i w sposdb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art. 428 KSH, podczas
obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli
jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmdwiono ujawnienia zagdanej informacji podczas
obrad Walnego Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowiagzanie Zarzadu
do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

Prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 KSH).

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania
Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 KSH).
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9) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu
listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH).

10) Prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem
(art. 407 § 2 KSH).

11) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrana w tym celu komisje, ztozona co najmniej
z trzech os6b. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze posiadajacy jedna dziesiata kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym
Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 KSH).

12) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisédw uchwat (art. 421 § 2 KSH).

13) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spétka nie wyto-
czy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

14) Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktérych mowa w art.
505 § 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spoétki) oraz w art. 561 § 1 KSH (w przypadku prze-
ksztatcenia Spotki).

15) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztédw jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

16) Prawo zadania, aby spotka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek dominacji lub zalez-
nosci ustat. Akcjonariusz moze zadac réwniez ujawnienia liczby akgji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtosow, jakie ta spétka handlowa
posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpo-
wiedzi powinny by¢ ztoZzone na pismie (art. 6 § 4 i 6 KSH).

17) Zgodnie ze Statutem Akcje moga by¢ umarzane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Umorzenie akgji jest dopuszczalne za zgodg akcjonariusza
posiadajacego akcje, ktére maja by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne). Wynagrodzenie z tytutu umorzenia akgcji zostanie danemu akcjona-
riuszowi wyptacone w ciggu (30) trzydziestu dni od dnia podjecia uchwaty o umorzeniu akgji przez Walne Zgromadzenie. Uchwata Walnego
Zgromadzenia o umorzeniu akgji okresla sposéb i warunki umorzenia akcji, a w szczegdlnosci wysokos¢ i sposéb wyptaty wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego akgji, podstawe prawna umorzenia, a takze sposéb obnizenia kapitatu zaktado-
wego. Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 KSH moze zostac
przeznaczona do podziatu, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktérej: (a) wyraza zgode na nabycie przez zarzad akgji wtasnych
w celu umorzenia; (b) przeznacza, w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 KSH ,okreslona czes¢ zysku spotki na finansowanie nabycia akgji
wiasnych w celu umorzenia; (c) okresla maksymalng liczbe i cene akcji wtasnych spétki, ktére maja zostac nabyte w celu umorzenia; (d) okresla
maksymalny okres, w ramach ktérego Zarzad upowazniony jest do nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia. Po nabyciu akcji wtasnych
w celu umorzenia Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umorzeniu akgji oraz obnizeniu
kapitatu zaktadowego.

18) Zgodnie ze Statutem Emitenta w Sp6tce moga by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwykte i akcje imienne uprzywilejowane.
Zgodnie z art. 334 § 2 KSH zamiana akcji imiennych na okaziciela albo odwrotnie moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza, jezeli ustawa
lub statut nie stanowi inaczej.

4.6. Uchwaly, zezwolenia lub zgody, na podstawie ktorych zostaty utworzone lub wyemitowane
papiery wartosciowe

W dniu 25 pazdziernika 2006 roku Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie emisji Akcji Oferowanych, o nastepujacej tresci:

Uchwata nr 2/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajacej pod firmg NTT System Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z dnia 25 pazdziernika 2006 roku w sprawie: podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze oferty publicznej nowej emisji akgji serii C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariu-
szy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Dziatajac na podstawie art. 431§ 11§ 2 pkt 3, art. 432, art. 433 § 2 kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala,
co nastepuje:

§1
1. Podwyzsza sie, w drodze oferty publicznej, kapitat zaktadowy Spoétki do kwoty nie wyzszej niz 83 100 000 (stownie: osiemdziesiat trzy miliony
sto tysiecy) ztotych, to jest o kwote nie wieksza niz 16 564 125 (stownie: szesnascie milionéw piecset szes¢dziesiagt cztery tysigce sto dwadzies-
Cia pie¢) ztotych.

2. Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona sie w drodze emisji nie wiecej niz 11 042 750 (stownie: jedenascie milionéw czterdziesci dwa
tysigce siedemset piecdziesiat) sztuk akcji serii C.

3. Wszystkie akcje nowej emisji serii C beda akcjami na okaziciela.

4. Kazda akcja nowej emisji serii C ma wartos¢ nominalna 1,5 zt (stownie: jeden i 50/100 ztoty).

5. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do okreslenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji serii C.

6. Akcje nowej emisji serii C zostang objete za wkiady pieniezne. Wktady na pokrycie akcji wniesione zostana przed zarejestrowaniem podwyz-

szenia kapitatu zakltadowego Spoéfki.
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7. W interesie Spotki dotychczasowych akcjonariuszy pozbawia sie w catosci prawa pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji serii C w stosunku
do liczby posiadanych akgji (pozbawienie prawa poboru). Opinia Zarzadu Spétki uzasadniajaca pozbawienie prawa poboru oraz proponowa-
ny sposob ustalenia ceny emisyjnej, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

8. Akcje nowej emisji beda uczestniczyty w dywidendzie za rok 2006, tj. od dnia 1 stycznia 2006 roku.

§2
W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego wprowadza sie nastepujace zmiany do Statutu Spotki:
I
§ 5 ust. T w dotychczasowym brzmieniu:
»1. Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 66 535 875,- zt (szeS¢dziesigt sze$¢ milionow piecset trzydziesci piec tysiecy osiemset siedemdziesiat pie¢ zto-
tych) i dzieli sie na akcje o wartosci nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty piecdziesigt groszy ) kazda, w tym:
a) 347 900 (trzysta czterdziesci siedem tysiecy dziewiecéset) sztuk akgji imiennych, zatozycielskich serii A.
b) 44 009 350 (czterdziesci cztery miliony dziewie¢ tysiecy trzysta pieédziesiat) sztuk akcji imiennych serii B.”
otrzymuje brzmienie:
»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 83 100 000,00 zt (osiemdziesiat trzy miliony sto tysiecy ztotych) i dzieli sie na akcje o wartosci
nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty pieédziesiat groszy ) kazda, w tym:
a) 347 900 (trzysta czterdziesci siedem tysiecy dziewiecéset) sztuk akgji na okaziciela serii A.
b) 44 009.350 (czterdziesci cztery miliony dziewie¢ tysiecy trzysta piecdziesiat) sztuk akcji na okaziciela serii B.
¢) nie wiecej niz 11 042 750 (jedenascie milionéw czterdziesci dwa tysigce siedemset piecdziesiagt) sztuk akcji na okaziciela serii C.”
Il.
§ 5 ust. 2 w dotychczasowym brzmieniu:
+Akcje serii A zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii B zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci udziatéw spétki NTT System
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.”
otrzymuje brzmienie:
~Akcje serii A zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii B zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci udziatéw spétki NTT System
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia. Akcje serii C zostaty objete w drodze oferty publicznej”.

§3

1. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do:

1)  okredlenia szczeg6towych warunkéw emisji, w tym terminéw otwarcia i zamknigcia subskrypcji, podziatu akgji na transze, dokonywania prze-
sunie¢ miedzy transzami, zasad ptatnosci za akcje oraz zasad przydziatu akgji;

2) dokonania przydziatu akgji serii C;

3) zawarcia umowy o subemisje ustugowa lub inwestycyjna, ktérej przedmiotem beda akcje nowej emisji serii C;

4) odstapienia od emisji akcji przed dniem publikacji Prospektu emisyjnego lub odstapienia od emisji akcji z waznych powodéw po dniu publi-
kacji Prospektu emisyjnego;

5) ztozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenie o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego w trybie art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 k.s.h.;

6) ztozenia do sadu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spétki w trybie art. 431 § 4 k.s.h.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorcza Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki uwzgledniajacego zmiany wynikajace z niniejszej uchwaty
i oSwiadczenia Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1).

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Zarzadu w sprawie uzasadnienia pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz rekomendowanego sposobu ustalenia
ceny emisyjnej.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze publicznej oferty akgji serii C pozwoli na szybsze pozyskanie kapitatu przez Spoétke, celem za-
pewnienia srodkdw niezbednych do jej prawidtowego funkcjonowania. Wobec ograniczonych mozliwosci finansowania przez dotychczasowych
Akcjonariuszy Spoétki podjecie decyzji o pozbawieniu ich prawa poboru akgji serii C jest pozadane i lezy w interesie Spétki. Pozbawienie prawa
poboru umozliwi pozyskanie nowych inwestoréw, zwtaszcza dtugoterminowych, oraz umozliwi akumulacje kapitatu w Spoétce, co przyczyni sie
do umocnienia pozycji Spétki wobec podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ konkurencyjng oraz wobec kontrahentéw. Pozyskanie nowych inwe-
storéw przez Spdtke umozliwi takze wzrost jej wiarygodnosci oraz zwiekszenie dynamiki rozwoju. Pozbawienie prawa pierwszenstwa objecia akcji
serii C, nie pozbawia dotychczasowych Akcjonariuszy mozliwosci objecia akcji, nalezy zatem przyja¢, iz bedac w interesie Spétki, wytaczenie prawa
poboru nie godzi w interesy dotychczasowych Akcjonariuszy.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej akgji serii C w oparciu o ksiege popytu.

NTT System | Prospekt Emisyjny - 239



Czes¢ IV - Dokument Ofertowy

Uchwata nr 4/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajacej pod firma NTT System Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
z dnia 25 pazdziernika 2006 roku
w sprawie: ubiegania si¢ o dopuszczenie akgji serii A, B i C oraz praw do akgji serii C do obrotu na rynku regulowanym i ich demateriali-
zagcji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki NTT System Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie stanowi, co nastepuje:

§1.
Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie akgji serii A, B i C oraz praw do akgji serii C Spétki do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz o ich dematerializacji.

§2.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do:
1)  dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akgji serii A, Bi C oraz praw do akgji
serii C do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
2) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie okreslonym w § 1 niniejszej uchwaty, umowy depozytowej, o kt6-
rej mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W dniu 2 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate o ponizszej tresci.

Uchwata nr 3/2006
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki dziatajacej pod firmg NTT System Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
w sprawie: zmiany Statutu Spoétki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C z prawem pierwszenstwa do objecia akgji
serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru.

Na podstawie art. 448 i art. 453 kodeksu spdtek handlowych, w zwiagzku z uchwatg [2/2006] Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie usta-
nowienia w Spétce Programu Motywacyjnego dla 0séb o szczegdlnym znaczeniu dla Spoéfki (,Program Motywacyjny”), uchwala sie, co nastepuje:

I. Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz C z prawem pierwszeristwa objecia akg;ji serii D

§1
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian § 5 ust. 6-9 Statutu Spo6tki w brzmieniu okreslonym w § 10 niniejszej uchwaty, uchwala sie emisje:
a. od1 (stownie: jeden) do 530.000 (stownie: piecset trzydziesci tysiecy) warrantow subskrypcyjnych serii A,
b. od 1 (stownie: jeden) do 530.000 (stownie: pie¢set trzydziesci tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych serii B,
c. od1 (stownie: jeden) do 540.000 (stownie: piecset czterdziesci tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych serii C,
na okaziciela z prawem do objecia akgji serii D Spétki z pierwszenstwem przed pozostatymi Akcjonariuszami Spotki (,Warranty Subskrypcyjne”).
2. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) akgji serii D Spétki na warunkach ustalonych zgodnie z §§ 2-3
niniejszej uchwaty.
3. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodpfatnie.
4. Warranty Subskrypcyjne sg niezbywalne, podlegaja jednakze dziedziczeniu.
5. Prawa wynikajgce z Warrantow Subskrypcyjnych powstajg z chwila zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych i moga
by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.
6. Prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo pierwszenstwa objecia akgji serii D w terminie wskazanym
w ust. 5, wygasaja z uptywem tego terminu.

§2

1. Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przystuguje Cztonkom Zarzadu Spoétki oraz kluczowym pracownikom Spétki wskazanym i na wa-
runkach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki podejmowanych na pod-
stawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego (osoby uprawnione do obejmowania Warrantéw Subskryp-
cyjnych zwane dalej facznie ,Osobami Uprawnionymi”).

2. Warranty Subskrypcyjne objete bedg przez Osoby Uprawnione po spetnieniu kryteriéw udziatu okreslonych w Regulaminie Programu Moty-
wacyjnego.

3. Warranty Subskrypcyjne, ktére nie zostang objete przez Osoby Uprawnione, tracg waznosc.
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§3
1. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do okreslenia Regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajacego szczegétowe warunki realizacji Programu
Motywacyjnego.
2. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty.
3. Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa pierwszenstwa subskrybowania Warrantéw Subskrypcyjnych. Opinia Zarzadu stanowi
zatacznik do niniejszej uchwaty.

Il. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz zmiana Statutu Spotki

§4
W trybie okreslonym w art. 448 kodeksu spétek handlowych podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wigksza niz 2.400.000
zt (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy) w drodze emisji nie wiecej niz 1.600.000 (stownie: jeden milion szes¢set tysiecy) akcji zwyktych na okazi-
ciela serii D o warto$ci nominalnej 1,50 (stownie: jeden ztoty piec¢dziesigt grodzy ) kazda.

§5
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii D posiadaczom Warrantéw Subskrypcyj-
nych emitowanych na podstawie §§ 1-3 niniejszej uchwaty.

§6
Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa pierwszenstwa do subskrybowania akgji serii D. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do ak-
cji serii D jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spofki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegétowo
uzasadnia Opinia Zarzadu, stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§7
Prawo objecia akgdji serii D przystuguje posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych.
Akcje serii D obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne.
Akcje serii D obejmowane beda po wartosci nominalnej wynoszacej 1,50 (jeden ztoty piec¢dziesiat groszy) kazda (cena emisyjna).
Akcje serii D bedg emitowane przez Spotke w trzech transzach:
a. Transza 1 - obejmujaca od 1 (stownie: jeden) do 530.000 (stownie: pigéset trzydziesci tysiecy) akgji serii D i jest przeznaczona dla
posiadaczy Warrantéw subskrypcyjnych serii A,
b. Transza 2 — obejmujaca od 1 (stownie: jeden) do 530.000 (stownie: piecset trzydziesci tysiecy) akcji serii D i jest przeznaczona dla
posiadaczy Warrantéw subskrypcyjnych serii B,
c. Transza 3 - obejmujaca od 1 (stownie: jeden) do 540.000 (stownie: pie¢set czterdziesci tysiecy) akcji serii D i jest przeznaczona dla
posiadaczy Warrantéw subskrypcyjnych serii C.

HwN =

§8
Akcje serii D uczestnicza w dywidendzie ptatnej przez Spotke za caty rok obrotowy poprzedzajacy date ich objecia, jezeli zostang zapisane na ra-
chunku papieréw wartosciowych Osoby Uprawnionej najp6zniej na jeden miesiac przed ustalonym uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dniem nabycia prawa do dywidendy. Akcje serii D, ktére zostaty zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Osoby Uprawnionej po uptywie
terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, jednakze nie pdzniej niz do korica danego roku kalendarzowego, uczestnicza w dywidendzie
naleznej za rok obrotowy, w ktérym zostaty objete.

§9

1. Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie akgji serii D Spétki do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz o dema-
terializacji akcji serii D.

2. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do:

a. dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akgji serii D do obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

b. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie okreslonym w ust. 1, umowy depozytowej, o ktérej
mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

3. Zzachowaniem postanowien uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 roku Nr 2/2006 w sprawie: ustano-
wienia w Spotce Programu Motywacyjnego, upowaznia sie Rade Nadzorcza Spétki do ustalenia szczegétowych warunkédw emisji akgji serii D
(Regulamin Programu Motywacyjnego), ktdre powinny obejmowac co najmniej: tres¢ oferty objecia akgji serii D, warunki przyjmowania zapi-
séw na akcje serii D, szczeg6towe warunki subskrypcji, zasady dystrybucji i przydziatu akgji serii D, daty rozpoczecia i zakoriczenia subskrypcji
akgji serii D, oraz do podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych w celu przygotowania, wynegocjowania i realizacji oferty.

§10
W zwiagzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego wprowadza sie nastepujace zmiany do Statutu Spotki:
I Do § 5 Statutu Spoétki dodaje sie ust 6-9 w nastepujacym brzmieniu:

»6. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 2.400.000,00 zt (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie
wiecej niz 1.600.000 (stownie: jeden milion sze$¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartos$ci nominalnej 1,50 (jeden ztoty piecdziesiagt
groszy) kazda.
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7. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akgji serii D posiadaczom Warrantéw subskrypcyjnych
serii A, B oraz C emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 roku Nr 2/2006.
8. Uprawnionymi do objecia akgji serii D beda posiadacze Warrantédw subskrypcyjnych serii A, B oraz C wyemitowanych przez Spotke.

9. Prawo do objecia akgji serii D moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.”

§11
1. Uchwata wchodzi w zycie w dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany Statutu w zakresie § 5 ust. 6-9 Statutu Spétki w przedmiocie warunko-
wego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w brzmieniu ustalonym w § 10 niniejszej uchwaty.
2. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki, z uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 10 niniejszej
uchwaty.
3. W terminie szesciu tygodni od dnia rejestracji, Zarzad dokona ogtoszenia niniejszej uchwaty w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

Opinia Zarzadu Spotki NTT System Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych Akcjonariuszy
prawa poboru Warrantéow Subskrypcyjnych serii A, B oraz C oraz prawa poboru akgji serii D oraz proponowany sposdb ustalenia ceny
emisyjnej:

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia akcji serii D posiadaczom Warrantéw Subskryp-
cyjnych serii A, Boraz C.

Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spétki. Gtow-
nym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla pracownikdw Spoétki oraz oséb, na ktérych spoczywa
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie Spétka, jej rozwdj i pozycje rynkowa, co przektada sie bezposrednio na wartos¢ akgcji Spotki.

Wprowadzenie 0sdb, do ktérych skierowana jest przedmiotowa emisja, do grona Akcjonariuszy Spoétki, stanowi forme umocnienia wiezi taczacej
je ze Spotka.

Wytaczenie prawa poboru w odniesieniu do Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B i C oraz akcji serii D lezy w interesie Spétki i nie narusza upraw-
nien dotychczasowych Akcjonariuszy Spoétki.

Zarzad Spotki rekomenduje emisje Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B, oraz C nieodptatnie.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej jednej akcji serii D na poziomie wartosci nominalnej wynoszacej 1,50 (jeden ztoty piecdziesiat
groszy) za kazda akcje.

4.7. Data emisji papierow wartosciowych

Podstawa emisji Akcji Oferowanych jest uchwata nr 2 Walnego Zgromadzenia, podjeta w dniu 25 pazdziernika 2006 r.
Zamiarem Emitenta jest, aby emisja Akcji Oferowanych zostata zarejestrowana na przetomie | i Il kwartatu 2007 roku.

4.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow wartosciowych

4.8.1.  Ograniczenia wynikajqce ze Statutu

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania akgcji Emitenta.

4.8.2. Obowiqzki i ograniczenia wynikajqgce z ustawy o obrocie instrumentamifinansowymi oraz z ustawy o ofercie publicz-
nej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pub-
licznych

Obrét papierami wartosciowymi Emitenta, jako spétki publicznej, podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie o ofercie publicznej oraz w Usta-
wie o obrocie instrumentami finansowymi, ktére wraz z Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o nadzorze nad rynkiem kapitatowym, zastapity przepisy
Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.
Zgodnie z art. 19 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, jezeli ustawa nie stanowi inaczej:
+ papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku regulowanym wytacznie po ich
dopuszczeniu do tego obrotu,
- dokonywanie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oferty publicznej albo obrotu papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi na rynku regulowanym wymaga posrednictwa firmy inwestycyjnej.
Cztonkowie zarzadu, rady nadzorczej, prokurenci lub petnomocnicy emitenta lub wystawcy, jego pracownicy, biegli rewidenci albo inne osoby
pozostajace z tym emitentem lub wystawca w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym charakterze nie moga nabywac lub
zbywac na rachunek witasny lub osoby trzeciej akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finan-
sowych z nimi powiagzanych oraz dokonywa¢ na rachunek wtasny lub osoby trzeciej innych czynnosci prawnych, powodujacych lub mogacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi w czasie trwania okresu zamknietego, o ktérym mowa w art. 159 ust. 2 Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Okresem zamknietym jest:
- okres od wejscia w posiadanie przez osobe fizyczng informacji poufnej dotyczacej emitenta lub instrumentéw finansowych, spetniajacych
warunki okreslone w art. 156 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi do przekazania tej informacji do publicznej wiadomosci;
+ w przypadku raportu rocznego — dwa miesigce przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy koricem roku
obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba, ze
osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych zostat sporzadzony raport;
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+ w przypadku raportu pétrocznego - miesiac przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakoriczenia
danego pétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych, chyba,
ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych zostat sporzadzony raport;

+ w przypadku raportu kwartalnego — dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakon-
czenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, gdyby okres ten byt krétszy od pierwszego ze wskazanych,
chyba, ze osoba fizyczna nie posiadata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych zostat sporzadzony raport.

Osoby, wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta albo bedace prokurentami, inne osoby petnigce w strukturze or-
ganizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadaja staty dostep do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego
emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywierajacych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, s3 obowigzane do przekazywania Komisji Nadzoru Finansowego informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby blisko z nimi po-
wigzane, o ktérych mowa w art. 160 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na wtasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji
emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych powiazanych z tymi papierami wartosciowymi,
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na takim rynku.

Zgodnie z art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych, kazdy:

+ kto osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw w spétce publicznej,

+ kto posiadat co najmniej 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce i w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 20%, 25%, 33%, 50% albo 75% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw,

+ kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw, o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw w spotce
publicznej, ktérej akcje dopuszczone s do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych lub o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spo6tce publicznej, ktérej akcje dopuszczone sg do innego rynku regulowanego, albo

+ kogo dotyczy zmiana dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogélnej liczby gtoséw, o co najmniej 1% ogdlnej liczby gtosoéw,

jest zobowigzany zawiadomi¢ o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz sp6tke w terminie 4 dni od dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
badz od dnia, w ktérym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej dowiedzie¢. Zawiadomienie
powinno zawiera¢ informacje o dacie i rodzaju zdarzenia powodujacego zmiane udziatu, ktérej dotyczy zawiadomienie, o liczbie akcji posiada-
nych przed zmiang udziatu i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym spétki oraz o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale
w ogdlnej liczbie gtosdéw, a takze o liczbie aktualnie posiadanych akcji i ich procentowym udziale w kapitale zaktadowym oraz o liczbie gtoséw
z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw. Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogélnej liczby
gtoséw, powinno dodatkowo zawierac informacje dotyczace zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogéinej liczbie gtosow w okresie 12 mie-
siecy od ztozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiaréw lub celu akcjonariusz jest
zobowigzany niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowac o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz
spotke. Obowiazek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréw wartosciowych kilku transakgji
zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu, zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spétce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie
powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogélnej liczby gtoséw, z ktérym wiaze sie powstanie tych obowiazkéw.

Stosownie do art. 72 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, nabycie akgji spétki publicznej w liczbie powodujacej zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw o wiecej niz 10%
0golnej liczby gtoséw w okresie krétszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtoséw w tej spdtce wynosi mniej niz 33% albo
o wiecej niz 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy, przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w tej spotce
wynosi co najmniej 33%, moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych akgdji (art. 72
ust. 1 ustawy). W przypadku, gdy w okresach, o ktérych mowa wyzej, zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw odpowiednio o 10% lub 5%
0golnej liczby gtoséw nastapito w wyniku zajscia innego zdarzenia prawnego niz czynnos¢ prawna, akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3
miesiecy od dnia zajscia zdarzenia, do zbycia takiej liczby akcji, ktéra spowoduje, ze ten udziat nie zwiekszy sie w tym okresie odpowiednio o wiecej
niz 10% lub 5% ogdlnej liczby gtoséw (art. 72 ust. 2 ustawy).

Ponadto, przekroczenie:

33% ogolnej liczby gtoséw w spotce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akgji tej spotki w liczbie zapewniajacej osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, za wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej
liczby gtoséw ma nastapi¢ w wyniku ogtoszenia wezwania, o ktérym mowa w podpunkcie ponizej (art. 73 ust. 1 ustawy);

66% ogolnej liczby gtoséw w spétce publicznej moze nastapi¢ wytacznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub za-
miane wszystkich pozostatych akgji tej spofki (art. 74 ust. 1),

przy czym w przypadku, gdy przekroczenie tych progéw nastapito w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki
jako wkfadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajécia inne-
go niz czynnos¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz jest zobowigzany, w terminie 3 miesiecy od przekroczenia odpowiedniego progu, albo
do ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji tej spotki w liczbie powodujacej osiagniecie 66% ogoélnej liczby gtoséw
(dotyczy przekroczenia progu 33%) lub wszystkich pozostatych akgji tej spétki (dotyczy przekroczenia progu 66%), albo do zbycia akgji w liczbie po-
wodujacej osiggniecie odpowiednio nie wigcej niz 33% lub 66% ogdlnej liczby gtoséw, chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza w ogdlnej liczbie
gtoséw ulegnie zmniejszeniu odpowiednio do nie wiecej niz 33% lub 66% ogdlnej liczby gtoséw w wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany statutu spotki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akgji (art. 73 ust. 2 oraz art. 74 ust. 2 ustawy). Obowiazek, o ktérym mowa w art. 73 ust. 2
ustawy i art. 74 ust. 2 ustawy ma zastosowanie takze w przypadku, gdy przekroczenie odpowiednio progu 33% lub 66% ogdlnej liczby gtoséw w spét-
ce publicznej nastapito w wyniku dziedziczenia, po ktérym udziat w ogélnej liczbie gtoséw ulegt dalszemu zwiekszeniu, z tym, ze termin trzymiesiecz-
ny liczy sie od dnia, w ktérym nastagpito zdarzenie powodujace zwiekszenie udziatu w ogélnej liczbie gtoséw (art. 73 ust. 3 oraz art. 74 ust. 5 ustawy).
Ponadto przepis art. 74 ust. 1 i 2 ustawy stosuje sie odpowiednio w sytuacji zwiekszenia stanu posiadania ogélnej liczby gtoséw przez podmioty
zalezne od podmiotu zobowigzanego do ogtoszenia wezwania lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim
porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akgji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy,
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dotyczacego istotnych spraw spofki (art. 74 ust. 4 ustawy). Akcjonariusz, ktéry w okresie 6 miesiecy po przeprowadzeniu wezwania ogtoszonego
zgodnie z art. 74 ust. 1 nabyt, po cenie wyzszej niz cena okreslona w tym wezwaniu, kolejne akcje tej spotki, w inny sposéb niz w ramach wezwan, jest
obowiazany, w terminie miesigca od tego nabycia, do zaptacenia réznicy ceny wszystkim osobom, ktére zbyty akcje w tym wezwaniu, z wytaczeniem
0s6b, od ktoérych akcje zostaty nabyte po cenie obnizonej w przypadku okreslonym w art. 79 ust. 4.
Obowiazki, o ktérych mowa w art. 72 ustawy, nie powstaja w przypadku nabywania akgcji w obrocie pierwotnym, w ramach wnoszenia ich do sp6tki
jako wktadu niepienieznego oraz w przypadku potaczenia lub podziatu spétki (art. 75 ust. 1 ustawy).
Zgodnie z art. 75 ust. 2 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, obowiazki wskazane w art. 72 i 73 ustawy nie powstajg w przypadku nabywania akcji od Skarbu Panstwa w wyniku
pierwszej oferty publicznej oraz w okresie 3 lat od dnia zakoniczenia sprzedazy przez Skarb Panstwa akcji w wyniku pierwszej oferty publicznej,
a zgodnie z art. 75 ust. 3 ustawy, obowiagzki o ktérych mowa w art. 72-74 ustawy nie powstaja w przypadku nabywania akcji:
« wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu, ktére nie sa przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowa-
nym lub nie sg dopuszczone do tego obrotu;
» od podmiotu wchodzacego w sktad tej samej grupy kapitatowej;
+ w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego i naprawczego oraz w postepowaniu egzekucyjnym;
- zgodnie z umowa o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w Ustawie
z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. nr 91, poz. 871);
+ obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z trybu zaspokojenia pole-
gajacego na przejeciu na wtasnos¢ przedmiotu zastawu;
+ w drodze dziedziczenia, za wyjatkiem sytuacji, o ktérych mowa w art. 73 ust. 3 i art. 74 ust. 5 ustawy.
Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, przedmiotem obrotu nie moga by¢ akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia za wyjatkiem przypadku,
gdy nabycie tych akgji nastepuje w wykonaniu umowy o ustanowieniu zabezpieczenia finansowego w rozumieniu powotanej wyzej Ustawy z dnia
2 kwietnia 2004 roku o niektdrych zabezpieczeniach finansowych.
Zgodnie z art. 76 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania do zapisywania sie na zamiane akcji moga by¢ nabywane wytacznie
akcje innej spotki, kwity depozytowe, listy zastawne, ktére sa zdematerializowane lub obligacje emitowane przez Skarb Panstwa, a w przypadku,
gdy przedmiotem wezwania maja by¢ wszystkie pozostate akcje spétki, wezwanie musi przewidywaé mozliwos¢ sprzedazy akcji przez podmiot
zgtaszajacy sie w odpowiedzi na to wezwanie, po cenie ustalonej zgodnie z art. 79 ust. 1-3 ustawy.
Stosownie do art. 77 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o sp6tkach publicznych, ogtoszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akgji, ktore
maja by¢ przedmiotem wezwania, a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej
udzielajgcej zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadza-
cego dziatalno$¢ maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest zobowigzany, nie pdzniej niz na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapiséw, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spétki prowadzacej rynek
regulowany, na ktérym sa notowane dane akcje i dotaczenia do niego tresci wezwania (art. 77 ust. 2 ustawy). Odstapienie od ogtoszonego wezwania jest
niedopuszczalne chyba, ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit wezwanie dotyczace tych samych akgji, a odstapienie od wezwania ogtoszonego
na wszystkie pozostate akcje tej spétki jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate akcje tej spétki po ce-
nie nie nizszej niz w tym wezwaniu (art. 77 ust. 3 ustawy). Po ogtoszeniu wezwania, podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania oraz zarzad spotki,
ktérej akcji wezwanie dotyczy, przekazuje informacje o tym wezwaniu, wraz z jego trescia, odpowiednio przedstawicielom zaktadowych organizacji
zrzeszajacych pracownikéw spofki, a w przypadku ich braku — bezposrednio pracownikom (art. 77 ust. 5 ustawy). Po otrzymaniu zawiadomienia Komisja
Nadzoru Finansowego moze najpézniej na 3 dni robocze przed dniem rozpoczecia przyjmowania zapiséw zgtosi¢ zadanie wprowadzenia niezbednych
zmian lub uzupetnien w tresci wezwania lub przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krétszym niz 2 dni
(art. 78 ust. 1 ustawy). W okresie pomiedzy zawiadomieniem Komisji Nadzoru Finansowego oraz spétki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym sa no-
towane dane akcje o zamiarze ogtoszenia wezwania a zakorczeniem wezwania, podmiot zobowigzany do ogtoszenia wezwania oraz podmioty zalezne
od niego lub wobec niego dominujace, a takze podmioty bedace stronami zawartego z nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty
akdji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spétki moga nabywac akcje spo6t-
ki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania oraz w sposéb w nim okreslony i jednocze$nie nie moga zbywac takich akgji, ani zawierac
umow, z ktérych mogtby wynikaé obowiazek zbycia przez nie tych akgji, w czasie trwania wezwania (art. 77 ust. 4 ustawy).
Cena akgcji proponowanych w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finan-
sowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych, powinna zosta¢ ustalona na zasadach okreslonych w art. 79 ustawy:
Wyliczone wyzej obowiazki, zgodnie z brzmieniem art. 87 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych spoczywaja réwniez na:
1) podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prég ogélnej liczby gtoséw w zwiazku z:
+ zajsciem innego niz czynnos$¢ prawna zdarzenia prawnego;
+ nabywaniem lub zbywaniem obligacji zamiennych na akcje spétki publicznej, kwitéw depozytowych wystawionych w zwiazku z akcjami
takiej spotki, jak rowniez innych papieréw wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek nabycia jej akgji;
» uzyskaniem statusu podmiotu dominujacego w spoétce kapitatowej lub innej osobie prawnej posiadajacej akcje spo6tki publicznej, lub w innej
spoice kapitatowej badzZ innej osobie prawnej bedacej wobec niej podmiotem dominujgcym;
» dokonywaniem czynnosci prawnej przez jego podmiot zalezny lub zajsciem innego zdarzenia prawnego dotyczacego tego podmiotu zaleznego;
2) funduszu inwestycyjnym - takze w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych
przepisach nastepuje w zwiazku z posiadaniem akgji tacznie przez:
« inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych;
« inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

244 « NTT System | Prospekt Emisyjny



Czes¢ IV - Dokument Ofertowy

3) podmiocie, w przypadku, ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje
w zwiazku z posiadaniem akgji:

+ przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytagczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania
czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi;

« w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 69 ust. 2 pkt 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi — w zakresie akgji
wchodzacych w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako zarzadzajacy, moze w imieniu zlecenio-
dawcédw wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu;

+ przez osobe trzecia, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

4) podmiocie prowadzacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalnos¢ maklerska, ktéry w ramach reprezentowania posiadaczy papieréw
wartosciowych wobec emitentéw, wykonuje, na zlecenie osoby trzeciej, prawo gtosu z akgji spétki publicznej, jezeli osoba ta nie wydata wigzacej
dyspozycji co do sposobu gtosowania;

5) wszystkich podmiotach tacznie, ktére taczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace nabywania przez te podmioty akgji sp6tki publicznej
lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy dotyczacego istotnych spraw spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw
podjat lub zamierzat podja¢ czynnosci powodujace powstanie tych obowigzkéw;

6) podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej tacznie osiag-
niecie lub przekroczenie danego progu ogélnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach.

W przypadkach wskazanych w pkt 5 i 6 obowigzki moga by¢ wykonywane przez jedng ze stron porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.
Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w pkt 5, domniemywa sie w przypadku podejmowania czynnosci okreslonych w tym przepisie przez:

+ matzonkéw, ich wstepnych, zstepnych i rodzenstwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak rowniez osoby pozostajgce w stosun-
ku przysposobienia, opieki i kurateli,

« o0soby pozostajace we wspdlnym gospodarstwie domowym,

« mocodawce lub jego petnomocnika, nie bedacego firma inwestycyjna, upowaznionego do dokonywania na rachunku papieréw wartoscio-
wych czynnosci zbycia lub nabycia papieréw wartosciowych,

+ jednostki powigzane w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Ponadto obowiazki wskazane wyzej powstaja réwniez w przypadku, gdy prawa gtosu sa zwigzane z:

+ papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, przy czym nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego usta-
nowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa, gdyz wéwczas prawa gtosu uwaza
sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie;

+ akcjami, z ktérych prawa przystuguja danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio;

+ papierami warto$ciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktérymi moze on dysponowa¢ wedtug wiasnego uznania.

Do liczby gtoséw, ktéra powoduje powstanie wyliczonych wyzej obowiazkéw:

+ po stronie podmiotu dominujacego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty zalezne;

+ po stronie podmiotu prowadzacego na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej dziatalno$¢ maklerska, ktéry wykonuje czynnosci okreslone w pkt
4 powyzej — wlicza sie liczbe gtoséw z akgji spétki objetych zleceniem udzielonym temu podmiotowi przez osobe trzecia;

+ wilicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akgcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest ograniczone lub wylaczone z mocy statutu,
umowy lub przepisu prawa.

Zgodnie z art. 88 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, obligacje zamienne na akcje spétki publicznej oraz kwity depozytowe wystawione w zwigzku z akcjami takiej spo6tki, uwa-
za sie za papiery wartosciowe, z ktérymi wiaze sie taki udziat w ogélnej liczbie gtoséw, jaka posiadacz tych papieréw wartosciowych moze osiggna¢
w wyniku zamiany na akcje. Przepis ten stosuje sie takze odpowiednio do wszystkich innych papieréw wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub
obowigzek nabycia akcji spétki publiczne;j.

Stosownie do art. 90 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spo6tkach publicznych, przepiséw rozdziatu 4 ustawy dotyczacego znacznych pakietéw akgji spétek publicznych, za wyjatkiem art. 69 i art.
70 oraz art. 89 ustawy w zakresie dotyczacym art. 69 ustawy nie stosuje sie w przypadku nabywania akgji:

« w trybie i na warunkach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

« przez firme inwestycyjna, w celu realizacji okreslonych regulaminami, o ktérych mowa odpowiednio w art. 28 ust. 1 i art. 37 ust. 1T Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi, zadan zwigzanych z organizacja rynku regulowanego

« w ramach systemu zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakgji, na zasadach okreslonych przez Krajowy Depozyt w regulaminie, o ktérym
mowa w art. 50 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

oraz za wyjatkiem art. 69 i art. 70 ustawy oraz art. 87 ust. 1 pkt 6 i art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy — w zakresie dotyczacym art. 69 ustawy, nie stosuje sie
réwniez w przypadku porozumien dotyczacych nabywania akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjona-
riuszy, dotyczacego istotnych spraw spotki, zawieranych dla ochrony praw akcjonariuszy mniejszosciowych, w celu wspdlnego wykonania przez
nich uprawnien okreslonych w art. 84 i 85 ustawy oraz w art. 385 § 3, art. 400 § 1, art. 422, art. 425, art. 429 § 1 KSH.

4.8.3. Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiqzkéw wynikajgcych z Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi
oraz Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego syste-
mu obrotu oraz o spétkach publicznych

Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi reguluje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw, o ktérych mowa wyzej, w sposdb
nastepujacy:

1) na osobe wymieniona w art. 156 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy, ktéra w czasie trwania okresu zamknietego dokonuje czynnosci, o ktérych mowa w art.
159 ust. 1 ustawy, Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezna do wysokosci 200 tys. ztotych,
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chyba, ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi, prowadzacemu dziatalnos¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych,
w sposéb ktdry wytacza ingerencja tej osoby w podejmowane na jej rachunek decyzje (art. 174 ust. 1 ustawy);

2) na osobe, ktdra nie wykonata lub nienalezycie wykonata obowiazek, o ktérym mowa w art. 160 ust. 1 ustawy, Komisja Nadzoru Finansowego moze
natozy¢ w drodze decyzji administracyjnej kare pieniezna do wysokosci 100 000 ztotych, chyba, Ze osoba ta zlecita uprawnionemu podmiotowi, prowa-
dzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papieréw wartosciowych, w sposob ktdry wytacza ingerencja tej osoby w podejmowane na jej
rachunek decyzje albo przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta sie dowiedzie¢ o dokonaniu transakgji (art. 175 ust. 1 ustawy).
Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicz-
nych reguluje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiagzkéw, o ktérych mowa wyzej, w sposéb nastepujacy:

1) zgodnie z art. 89 ustawy prawo gtosu z:

« akgji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego osiggniecie lub przekrocze-
nie danego progu ogolnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie tego progu nastapito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych
odpowiednio w art. 69, art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 ustawy (art. 89 ust. 1 pkt 1 ustawy);

+ wszystkich akgcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw nastapito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych
w art. 74 ust. T ustawy (art. 89 ust. 1 pkt 2 ustawy);

« akgji spoétki publicznej nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79 ustawy (art. 89 ust. 1 pkt 3 ustawy);

+ wszystkich akgji spotki publicznej podmiotu, ktérego udziat w ogélnej liczbie gtoséw powodujacy powstanie obowigzkéw, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 72 ust. 1 lub art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 ustawy ulegt zmianie w wyniku zdarzen, o ktérych mowa odpowiednio w art. 72
ust. 2 lub art. 73 ust. 2 i 3 lub art. 74 ust. 2 i 3 ustawy, do dnia wykonania obowigzkéw okreslonych w tych przepisach (art. 89 ust. 2 ustawy);

» nie moze by¢ wykonywane, a jesli zostato wykonane wbrew zakazowi - nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku gtosowania nad uchwa-
fa walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw;

2) zgodnie z art. 97 ustawy, na kazdego, kto:

» nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 ustawy, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw
okreslonych w tych przepisach,

+ przekracza okre$lony prég ogélnej liczby gtoséw bez zachowania warunkdw, o ktérych mowa w art. 72-74 ustawy,

+ nie zachowuje warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 ustawy,

+ nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2, art.
73 ust.2i3 orazart. 74 ust. 21i 5 ustawy,

« podaje do publicznej wiadomosci informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania przed przekazaniem informacji o tym w trybie art. 77 ust. 2 ustawy,

+ wbrew Zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ustawy, w okreslonym w nim terminie, nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci,

«+ nie dokonuje w terminie zapfaty réznicy w cenie akgji, w przypadkach okreslonych w art. 74 ust. 3 ustawy,

+ w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74, proponuje cene nizsza niz okreslona na podstawie art. 79 ustawy,

+ nabywa akcje whasne z naruszeniem, trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74 oraz 79 ustawy,

+ dopuszcza sie czynéw, o ktérych mowa wyzej, dziatajac w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
osobowosci prawnej,

Komisja Nadzoru Finansowego moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 1.000 tys. ztotych, przy czym moze by¢ ona natozona odrebnie
zakazdy z czyndw okreslonych powyzej oraz odrebnie na kazdy z podmiotéw wchodzacych w sktad porozumienia dotyczacego nabywania przez te podmio-
ty akgji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spotki. W decyzji, o ktérej mowa,
Komisja Nadzoru Finansowego moze wyznaczy¢ termin ponownego wykonania obowigzku lub dokonania czynnosci wymaganej przepisami, ktérych naru-
szenie byto podstawga natozenia kary pienieznej i w razie bezskutecznego uptywu tego terminu powtérnie wydac decyzje o natozeniu kary pieniezne;j.

4.8.4. Obowiqgzek zgtoszenia zamiaru koncentracji wynikajqcy z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, jezeli taczny obrot przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok zgto-
szenia, przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 Euro. Przy badaniu wysokosci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcéw bezpo-
srednio uczestniczacych w koncentradji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych naleza przedsiebiorcy
bezposrednio uczestniczacy w koncentracji (art. 15 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw). Warto$¢ denominowana w Euro podlega
przeliczeniu na ztote wedtug kursu $redniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego
poprzedzajacego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. 115 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw).
Obowiazek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:
1) przejecia — m.in. poprzez nabycie lub objecie akcji — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig jednego lub wiecej przed-
siebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw;
2) objecia lub nabycia akcji innego przedsiebiorcy, powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gtoséw na walnym zgromadzeniu;
3) rozpoczecia wykonywania praw z akgji objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw.
Zgodnie z trescig art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, dokonanie koncentracji przez przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej
dokonanie przez przedsiebiorce dominujacego.
Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:
1) jezeli obrét przedsiebiorcy:
a) nad ktérym ma nastapic¢ przejecie kontroli,
b) ktérego akcje lub udziaty beda objete lub nabyte,
c) z ktérego akgji lub udziatéw ma nastapi¢ wykonywanie praw,
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nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoéch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci
10.000.000 Euro.

Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sie pozycja dominujgca na rynku, na kté-
rym nastepuje koncentracja (art. 13a Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowa akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci go-
spodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze
odsprzedaz ta nastapi przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akgji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢ w drodze decyzji termin, jezeli udo-
wodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wyko-
nywat praw z tych akgji, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujacej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy przejac kontrole jest konkurentem albo
nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsigbiorcy przejmowanego,

5) przedsiebiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca przejmujacy kontrole, przedsiebiorca obejmujacy lub nabywajacy akcje lub odpowied-
nio instytucja finansowa albo przedsiebiorca, ktory nabyt akcje w celu zabezpieczenia wierzytelnosci. Postepowanie antymonopolowe w spra-
wach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wyda-
na, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie koncentracji lub zakazuje dokonania koncentra-
¢ji. Wydajac zgode, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w decyzji zobowiazaé przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierza-
jacych dokonac koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wygasaja, jezeli
w terminie 2 lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji - koncentracja nie zostata dokonana.

Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowiazkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezna w wysokosci nie wigkszej niz
10% przychodu osiagnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajacym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, cho¢by nieumysinie dokonat
koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezna w wysokosci stano-
wigcej rownowarto$¢ od 1 000 do 50 000 000 Euro, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawy o Ochronie Konku-
rencji i Konsumentéw, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare pieniezna w wysokosci stano-
wigcej réwnowartos¢ od 500 do 10 000 Euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. wyrokéw sagdowych w sprawach z zakresu koncentracji.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozy¢ na osobe petnigca funkcje kierownicza lub wchodzaca
w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do piec¢dziesieciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumyslnie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakazac¢ w szczegdInosci zbycie akcji zapewniajacych
kontrole nad przedsigbiorca lub przedsiebiorcami, lub rozwiazanie spétki, nad ktéra przedsigbiorcy sprawujg wspéina kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢
wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw moze,
w drodze decyzji, dokona¢ podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony Kon-
kurendji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw moze
ponadto wystapi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien oraz okolicznosci
uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy, a takze w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku — okoliczno$¢ naruszenia przepiséw ustawy z dnia 24 lutego
1990 roku o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochronie intereséw konsumentéw (tekst jednolity: Dz. U.z 1999 roku Nr 52, poz. 547 ze zm.).

4.8.5. Rozporzqdzenie Rady EWG w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Wymogi w zakresie kontroli koncentracji wynikaja takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady w Sprawie Koncentracji. Rozporzadzenie powyzsze
reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspélnotowym, a wiec dotyczace przedsigbiorstw i powigzanych z nimi podmiotdéw, ktére przekraczaja
okre$lone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych
dochodzi do trwatej zmiany struktury wiasnosci w przedsiebiorstwie. Koncentracje wspdlnotowe podlegaja zgtoszeniu do Komisji Europejskiej
przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

1. zawarciu odpowiedniej umowy,

2. ogtoszeniu publicznej oferty, lub

3. przejeciu wiekszosciowego udziatu.
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Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadaja wstepny zamiar w zakresie dokona-
nia koncentracji o wymiarze wspélnotowym. Zawiadomienie Komisji niezbedne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:
faczny swiatowy obroét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 5 mld EUR, oraz

taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 250 min EUR, chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada réwniez wymiar wspélnotowy w przypadku, gdy:
faczny Swiatowy obroét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 2 500 min EUR;

w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej
niz 100 min EUR;

«  wkazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich taczny obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
100 min EUR, z czego faczny obrét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi co najmniej 25 min EUR; oraz

«  taczny obroét przypadajacy na Wspolnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi
wiecej niz 100 min EUR, chyba Ze kazde z przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

« instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje do-
tyczace obrotu papierami wartos$ciowymi, prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych, czasowo posiadaja papiery wartosciowe
nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartos-
ciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem Zze wykonuja te prawa wyfacznie w celu przygo-
towania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywéw, badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka
sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

4.9. Oferty przejecia lub procedury przymusowego wykupu (squeeze-out) i odkupu (sell-out) w odnie-
sieniu do papierow wartosciowych

Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spé6tkach pub-
licznych wprowadza instytucje przymusowego wykupu oraz przymusowego odkupu. Zgodnie z art. 82 ustawy, akcjonariuszowi sp6tki publicznej,
ktéry samodzielnie lub wspélnie z podmiotami zaleznymi od niego lub wobec niego dominujacymi oraz podmiotami bedacymi stronami zawar-
tego z nim porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty akgji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spoéfki, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, przystuguje prawo zadania
od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez
zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest zadanie wykupu. Ogtoszenie zadania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu naste-
puje po ustanowienia zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akgji, ktére maja by¢ przedmiotem przymusowego wykupu,
a ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielajacej zabezpiecze-
nia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzacego dzia-
falnos¢ maklerska na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, ktéry jest zobowiazany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz spotki prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym sg notowane dane akcje, a jezeli akcje spo6tki sa notowane na kilku rynkach regulowanych — wszystkie te sp6tki. Do za-
wiadomienia dotacza sie informacje na temat przymusowego wykupu. Odstapienie od przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Na podstawie art. 83 ustawy, akcjonariusz spotki publicznej moze zada¢ wykupienia posiadanych przez siebie akcji przez innego akcjonariusza,
ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogélnej liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie to sktada sie na pismie i sa mu zobowiazani, w terminie 30 dni
od dnia jego zgtoszenia, zados¢uczynic solidarnie: akcjonariusz, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce, oraz pod-
mioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, a takze solidarnie kazda ze stron porozumienia, dotyczacego nabywania przez te podmioty
akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, dotyczacego istotnych spraw spoéiki, o ile cztonkowie
tego porozumienia posiadaja wspolnie, wraz z podmiotami dominujacymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby gtoséw.
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4.10. Publiczne oferty przejecia lub wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji w sto-
sunku do kapitatlu Emitenta dokonane przez osoby trzecie w ciqgu ostatniego roku obrotowego
i biezagcego roku obrotowego

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie byty przeprowadzane publiczne oferty przejecia w stosunku do kapitatu Emitenta.

4.11. Informacje o potraconych u zrodta podatkach dochodowych z tytutu papieréw wartosciowych
i wskazanie, czy Emitent bierze odpowiedzialnos¢ za potracanie podatkow u zrodta

4.11.1.  Opodatkowanie dochodéw z dywidendy

4.11.1.1. Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie wedtug nastepujacych zasad, okreslo-
nych przez przepisy Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych:
1) podstawg opodatkowania jest caty przychdd otrzymany z tytutu dywidendy,
2) przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 Ustawy o podatku dochodo-
wym od 0séb fizycznych (art. 30a ust. 7 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych),
3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych),
4) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, ktéry potraca kwote podatku z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca ja
na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, sformutowanym w pismie z dnia
5 lutego 2002 roku skierowanym do KDPW, pfatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace rachunek papieréw wartosciowych osoby fizycz-
nej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

4.11.1.2.  Opodatkowanie dochodéw z dywidendy uzyskiwanych przez osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnych odbywa sie wedtug nastepujacych zasad, okreslonych w Ustawie o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych:

1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychéd z tytutu dywidendy;

2) podatek wynosi 19% otrzymanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych);

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych odlicza sie
od kwoty podatku, obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. W braku mozliwosci odliczenia kwote
te odlicza sie w nastepnych latach podatkowych (art. 23 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych);

4) zwalnia sie od podatku dochodowego spétki wchodzace w sktad podatkowej grupy kapitatowej, uzyskujace dochody od spétek tworzacych
te grupe (art. 22 ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych);

5) zwalnia sie od podatku dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych ma-
jacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek, ktdre tagcznie spetniaja nastepujace warunki (art. 22 ust. 4 Ustawy o podatku
dochodowym od o0séb prawnych):

a) wyptacajagcym dywidende oraz inne naleznosci z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka bedaca podatnikiem podatku docho-
dowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

b) uzyskujacym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych, o ktérych mowa w lit. a, jest
spotka podlegajaca w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

) spotka, o ktérej mowa w lit. b, posiada bezposrednio nie mniej niz 10% udziatéw (akgji) w kapitale spétki, o ktérej mowa w lit. a,

d)odbiorca dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest:

—  spotka, o ktérej mowa w lit. b, albo
—  potozony poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, w rozumieniu art. 20 ust. 13 Ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych, spotki, o ktérej mowa w lit. b, jezeli osiaggniety dochdd (przychéd) podlega opodatkowaniu w tym panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej, w ktérym ten zagraniczny zaktad jest potozony.
Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujaca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zy-
skach oséb prawnych posiada udziaty (akcje) w spdtce wyptacajacej te naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa w art. 22 ust. 4 pkt 3 Ustawy o po-
datku dochodowym od 0séb prawnych, nieprzerwanie przez okres dwéch lat. Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres
dwdch lat nieprzerwanego posiadania udziatéw (akcji), przez spétke uzyskujaca dochody z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej, uptywa po dniu
uzyskania tych dochodéw. W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akgcji), w ustalonej wysokosci, nieprzerwanie przez okres
dwoch lat, spétka jest obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, w wysokosci 19% przychodéw, z uwzglednieniem umoéw
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania, ktérych strong jest Rzeczpospolita Polska. Zwolnienie stosuje sie odpowiednio do podmiotéw
wymienionych w zatgczniku nr 4 do Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Zwolnienie ma zastosowanie w stosunku do dochodéw osiggnietych od dnia uzyskania przez Rzeczpospolitg Polska cztonkostwa w Unii Europejskiej.

6) ptatnikiem podatku jest spotka wyptacajaca dywidende, ktéra potraca kwote zryczattowanego podatku dochodowego z przypadajacej
do wyptaty sumy oraz wptaca ja na rachunek wtasciwego dla podatnika urzedu skarbowego (art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od os6b
prawnych).
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4.11.2. Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji oraz praw do akcji oferowanych w publicznym obrocie

4.11.2.1. Opodatkowanie dochodéw oséb prawnych

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem
opodatkowania jest dochdd stanowiacy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwota uzyskana ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu,
czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochéd ze sprzedazy akgji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowa-
niu na zasadach ogoélnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty akcje, zobowigzane sa do wykazania uzyska-
nego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub straty, osiggnietych od poczatku roku podat-
kowego oraz do wptacania na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodéw uzyskanych od poczatku
roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego
a suma zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze réwniez wybrac uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okre$lony w art. 25 ust. 6-7 ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej z uméw zapobiega-
jacych podwojnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika
zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez whasciwy organ
administracji podatkowe;j.

4.11.2.2. Opodatkowanie dochoddéw oséb fizycznych

Od dochodéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych lub pochodnych instrumentéw
finansowych, i z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majacych osobowos¢ prawna (...) podatek do-
chodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej
zasady jest odptatne zbywanie papieréw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajacych, jezeli
czynnosci te wykonywane sa w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (ust. 4). Dochoddéw (przychodéw) z przedmiotowych tytutéw nie
faczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogélnych.

Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, jest:

+ rdéznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych a kosztami uzyskania przychodéw, okre-
$lonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14;

+ réznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a;

+ rdéznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich
wynikajacych a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 38a;

+ rdéznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spédtkach majacych osobowos¢ prawng a kosztami
uzyskania przychodoéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt 1 lub art. 23 ust. 1 pkt 38;

+ rdéznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w spoétkach majacych osobowosé prawng albo wktadéw w spétdzielniach
w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢ a kosztami uzyskania przychodéw okre-
slonymi na podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych, wykaza¢ dochody uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, i docho-
dy z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajacych oraz z odptatnego zbycia
udziatéw w spétkach majacych osobowos¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatéw (akeji) w spoétkach majacych osobowos¢ prawnga albo wkiadéw
w spoétdzielniach w zamian za wkiad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, i obliczy¢ nalezny podatek
dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych zastosowanie stawki podatkowej, wynikajacej zuméw zapobiega-
jacych podwojnemu opodatkowaniu, lub niepobranie podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika
zaswiadczenie o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granica dla celéw podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez whasciwy organ
administracji podatkowe;j.

4.11.2.3. Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z ustawg o podatku od spadkéw i darowizn, nabycie przez osoby fizyczne w drodze spadku lub darowizny, praw majatkowych, w tym
réwniez praw zwigzanych z posiadaniem akgcji, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn, jezeli:
a) w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub miat miejsce statego
pobytu na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, lub
b) prawa majatkowe dotyczace akgji sa wykonywane na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.
Wysokos¢ stawki podatku od spadkéw i darowizn jest zréznicowana i zalezy od rodzaju pokrewienstwa lub powinowactwa albo innego osobiste-
go stosunku pomiedzy spadkobierca i spadkodawca albo pomiedzy darczyrca i obdarowanym.
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4.11.2.4. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Na podstawie ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, sprzedaz papieréw wartosciowych tym podmiotom i za ich posrednictwem,
zgodnie z przedmiotowa ustawa zwolniona jest od podatku od czynnosci cywilnoprawnych. W mysl przepisu art. 9 pkt 9 sprzedaz papieréw war-
tosciowych domom maklerskim i bankom prowadzacym dziatalno$¢ maklerska oraz sprzedaz papieréw wartosciowych dokonywana za posred-
nictwem doméw maklerskich lub bankéw prowadzacych dziatalnos¢ maklerska stanowi czynnos¢ cywilnoprawng zwolniong z podatku od czyn-
nosci cywilnoprawnych.

Dodatkowo opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych nie podlegaja czynnosci prawne, jezeli przynajmniej jedna ze stron z ty-
tutu dokonania tej czynnosci na podstawie odrebnych przepiséw jest opodatkowana podatkiem od towaréw i ustug lub jest zwolniona od tego
podatku (art. 2 pkt 4).

W przypadku, gdy zadna z powyzszych sytuacji nie bedzie miata miejsca, sprzedaz akcji dopuszczonych do publicznego obrotu papierami wartoscio-
wymi bedzie podlegata opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych, ktérego stawka, w Swietle art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b, wynosi 1%.

411.2.5. Odpowiedzialnos$¢ ptatnika

Zgodnie z brzmieniem art. 30 § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa (tekst jednolity Dz. U. z 2005 roku nr 8, poz. 60 ze zm.)
ptatnik, ktéry nie wykonat ciagzacego na nim obowiazku obliczenia i pobrania od podatnika podatku i wptacenia go we wtasciwym terminie orga-
nowi podatkowemu - odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Ptatnik odpowiada za te naleznosci catym swoim
majatkiem. Odpowiedzialno$¢ ta jest niezalezna od woli ptatnika. Przepiséw o odpowiedzialnosci ptatnika nie stosuje sie wytacznie w przypadku,
jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika.

5. INFORMACJE O WARUNKACH OFERT

5.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane przy sktada-
niu zapisow

5.1.1. Parametry Oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest 11.042.750 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda. Akcje
serii C oferowane sa:

« wramach Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych - 8 000 000 akgji

« wramach Transzy Otwartej — 3 042 750 akgji

Do obrotu na rynku oficjalnych notowan planuje sie wprowadzi¢:
+ 347900 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
+ 44009 350 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda
+ nie wiecej niz 11 042 750 praw do akgji serii C
+ nie wiecej niz 11 042 750 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,5 zt kazda

5.1.2.  Harmonogram Oferty

Tabela 2. Harmonogram Oferty

Planowany termin procesu budowania ksiegi popytu — Sktadanie | od 12 marca 2007 r. do 14 marca 2007 r., do godziny 14.00
Deklaracji Nabycia:

Podanie ceny emisyjnej Przed rozpoczeciem zapiséw na Akcje Oferowane
Rozpoczecie subskrypcji Akcji Oferowanych: 16 marca 2007 r.

Zakonczenie subskrypcji Akcji Oferowanych: 21 marca 2007 r.

Planowany przydziat Akcji Oferowanych: do 6 dni roboczych po dniu zamkniecia Publicznej Oferty

Przed rozpoczeciem publicznej subskrypcji Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany podanych wyzej termindw oraz rezygnacji z przeprowa-
dzenia procesu ,book-building”. W przypadku zmiany terminu sktadania zapisow na Akcje Oferowane zostanie podana do publicznej wiado-
mosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej
wiadomosci w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt. W przypadku rezygnacji z przeprowadzenia lub zmiany terminu ,book-building”
- z uwagi na mozliwos¢ znaczacego wptywu na ocene Oferowanych Akgcji — stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci
w ww. trybie, nie pdzniej niz przed rozpoczeciem procesu ,book-building”.
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Po rozpoczeciu publicznej subskrypcji Emitent zastrzega sobie prawo do wydtuzenia terminu przyjmowania zapisdw, w sytuacji, gdy taczna liczba
Akcji Oferowanych objetych ztozonymi zapisami bedzie mniejsza niz liczba Akcji Oferowanych w ramach Publicznej Oferty. Termin ten nie moze
by¢ dtuzszy niz trzy miesigce od dnia otwarcia publicznej subskrypcji. W przypadku wydtuzenia terminéw zapisow zostanie podana do pub-
licznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany
do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt. W przypadku zmiany terminu przydziatu Akcji Oferowanych stosow-
na informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w ww. trybie, nie pdzniej niz przed terminem przydziatu Akcji Oferowanych.

5.1.3.  Budowanie ksiegi popytu — book building

Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty przeprowadzone zostana dziatania marketingowe, zwane procesem budowania ksiegi popytu - ,book-
building”.
Proces ,book-building” odnosi sie do obu transz, w ktérych oferowane sa akcje serii C. W wyniku tych dziatarn powstanie ksiega popytu na Akcje
Oferowane. Bedzie ona wykorzystana przy ustalaniu ceny emisyjnej Akcji Oferowanych.
Osoby, ktdre wezma udziat w procesie ,book-building”, beda mogty skorzystac z preferencji w przydziale Akcji Oferowanych na zasadach, o kté-
rych mowa w niniejszym Prospekcie (cz. IV pkt 5.2.3).
Proces budowania ksiegi popytu polega na zbieraniu Deklaracji Nabycia od Inwestoréw, zainteresowanych nabyciem na podstawie niniejszego
Prospektu okreslonej liczby Akcji Oferowanych po wskazanej cenie.
Deklaracje Nabycia nie zawierajace:

« liczby akcji bedacej wielokrotnoscia 100 sztuk,

+ liczby akcji w ilosci co najmniej 1 000 sztuk,

+ ceny we wskazanym przedziale cenowym,

» ceny z doktadnoscig do 0,1 zt,

+ pozostatych wymaganych danych przewidzianych w Deklaracji Nabycia,
beda uznane za niewazne.

Przedziat cenowy dla akgji serii C wynosi 3,5 zt do 5 zt. Deklaracje Nabycia beda zbierane za posrednictwem Oferujgcego lub cztonkéw konsorcjum
dystrybucyjnego, jezeli takie powstanie. W przypadku powstania konsorcjum dystrybucyjnego po zatwierdzeniu Prospektu, zostanie podana
do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przeka-
zany do publicznej wiadomosci w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Potencjalny Inwestor, w trakcie trwania procesu ,book-building”, moze ztozy¢ jedna Deklaracji Nabycia, okreslajac liczbe Akcji Oferowanych i cene,
po jakiej gotéw jest nabyc¢ okreslong liczbe Akcji Oferowanych. Odpowiedni formularz bedzie udostepniony przez Oferujacego lub cztonkéw
konsorcjum dystrybucyjnego (jezeli takie powstanie). Ztozong Deklaracje uznaje sie za wazna z zastrzezeniem ww. warunkéw uznania Deklaracji
Nabycia za niewazna. Ztozong Deklaracje mozna wycofac przez ztozenie pisemnego oswiadczenia w POK przyjmujacym Deklaracje Nabycia.
Zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenia moze ztozy¢ taczng Deklaracje Nabycia, obejmujaca zarzadzane przez siebie
rachunki. Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych sktadaja Deklaracje Nabycia odrebnie, na rzecz poszczegéinych funduszy zarzadzanych przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Wzér formularza Deklaracji Nabycia zostat przedstawiony w cz. IV pkt 10.6 niniejszego Prospektu.

5.14.  Zasady sktadania zapiséw

MINIMALNA WIELKOSC ZAPISU

W obu transzach przyjmowane beda zapisy na liczbe Akcji Oferowanych nie mniejsza niz 500 sztuk, jednakze wartosc¢ zapisu sktadana w Transzy
Inwestoréw Instytucjonalnych przez podmioty uprawnione do nabywania akcji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych wskazane ponizej wynosi
nie mniej niz 100 000 zt.

ZAPISY W TRANSZY INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH

Do nabywania akgcji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych uprawnieni sa:
a) dom maklerski
b) bank
) zaktad ubezpieczen
d)fundusz inwestycyjny
e) fundusz emerytalny
f) podmiot, zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie (tzw. asset management)
g) podmiot (osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej), w imieniu ktérego zapis dokonuje
podmiot zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie (klient asset management)
h) subemitent inwestycyjny — w wypadku podpisania umowy subemisji inwestycyjnej
i) inny podmiot nabywajacy akcje na kwote nie mniejsza niz 100 000 zt
j) podmiot, ktory ztozyt Deklaracje Nabycia Akcji Oferowanych za kwote nie mniejsza niz 500 000 zt

= &

- =

W przypadku Inwestoréw, ktdrzy ztozyli zapis na podstawie imiennego zaproszenia do ztozenia zapisu na okreslong liczbe Akcji Oferowanych,
przewidziane zostaty preferencje. Warunkiem skorzystania z preferencji jest ztozenie w stosownym terminie zapisu na liczbe Akcji Oferowanych
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wynikajaca z imiennego zaproszenia. Zapisy na Akcje Oferowane ztozone w liczbie wynikajacej z przekazanego zaproszenia nie bedg podlegaty
redukgji.

Zaproszenia skierowane do zarzadzajacych cudzym portfelem papieréw wartosciowych beda traktowane jak zaproszenia skierowane do tych,
ktdérych portfelem zarzadzajacy zarzadza.

Zaproszenia zostana skierowane droga faksowa, elektroniczng lub w inny sposéb, uzgodniony z wybranym Inwestorem. Fakt otrzymania zapro-
szenia bedzie potwierdzony osobiscie, za pomoca faksu, telefonu lub za pomoca innych srodkéw technicznych, nie wykluczajac poczty elektro-
nicznej. Zaproszenia do skfadania zapisow moga by¢ kierowane od dnia rozpoczecia subskrypcji Akcji az do zakoriczenia przyjmowania zapiséw.
Aby skorzysta¢ w preferencji, o ktérych mowa powyzej, zapraszany Inwestor powinien odpowiedzie¢ na zaproszenie do godz. 14.00 nastepnego
dnia po otrzymaniu zaproszenia, jak réwniez przed uptywem terminu przyjmowania zapiséw.

Podstawa do otrzymania zaproszenia i okreslenia liczby Akcji Oferowanych podanych w zaproszeniu bedzie udziat w procesie ,book-building”
i ztozenie Deklaracji Nabycia Akcji Oferowanych po cenie, ktéra bedzie wyzsza lub réwna ostatecznej cenie Akcji Oferowanych. Zarzad zastrzega
sobie prawo wystania zaproszen réwniez do innych Inwestoréw, w tym nie uczestniczacych w ,book-building”, do wysytania zaproszen dotycza-
cych innej liczby Akcji Oferowanych (tj. wiekszej lub mniejszej) niz deklarowana w ,book-building”, jak réwniez do niewystania zaproszenia pomi-
mo uczestnictwa w ,book-building”. Wystanie zaproszenia na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz deklarowana w ,book-building” nie wigze sie
dla Inwestora z obowigzkiem ztozenia zapisu na wiekszg liczbe Akgji niz wskazana w procesie ,book-building”, a jedynie uprawnia go do skorzy-
stania z mozliwosci ztozenia takiego zapisu, ktéry nie bedzie wtedy podlegat redukgji. W przypadku ztozenia zapisu na liczbe akcji mniejsza niz
w zaproszeniu, ale wiekszg lub réwng wskazanej w procesie ,book-building”, zapis nie podlega redukgji.

Wysytanie zaproszen przez Emitenta nie ogranicza prawa zadnego Inwestora, w tym Inwestora, do ktérego skierowano zaproszenie, oraz Inwestora,
ktory nie brat udziatu w ,book-building”, do sktadania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Otwartej lub Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych.

ZAPISY W TRANSZY OTWARTEJ

Do nabywania Akcji Oferowanych uprawnieni sa wszyscy Inwestorzy.

Ztozenie zapisu na liczbe wiekszg niz liczba Akcji Oferowanych, bedzie uwazane za zapis na maksymalna liczbe Akcji Oferowanych w Transzy Ot-
warte;j.

Zapisy na Akcje Oferowane sktadane przez zarzadzajacego cudzym portfelem papieréw wartosciowych beda traktowane jako zapisy tych, w kto-
rych imieniu zarzadzajacy sktada zapis.

W przypadku zamiaru Inwestora zapisania przydzielonych mu Akcji Oferowanych na wybranym rachunku papieréw wartosciowych konieczne jest
ztozenie przez Inwestora dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia zapisu na Akcje Oferowane lub dyspozycji deponowania Akgji
Oferowanych (tacznie z uznaniem go za niewazny) ponosi Inwestor.

Zapisy beda przyjmowane w punktach obstugi klienta Oferujacego Akcje lub cztonkéw konsorcjum dystrybucyjnego, jezeli takie powstanie.
W przypadku powstania konsorcjum dystrybucyjnego zostanie podana do publicznej wiadomosci stosowna informacja, poprzez udostepnienie
zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat opublikowany
Prospekt.

Mozliwe jest skladanie zapiséw na Akcje Oferowane za posrednictwem Internetu, telefonu, faxu i za pomoca innych srodkéw technicznych, jezeli
taka mozliwo$¢ dopuszcza regulamin biura maklerskiego przyjmujacego zapisy. W takim przypadku Inwestor powinien mie¢ podpisana stosowna
umowe z biurem maklerskim, w ktérym bedzie sktadat zapis na Akcje Oferowane. Umowa taka powinna w szczegdlnosci zawiera¢ upowaznienie
biura maklerskiego lub jego pracownikéw do ztozenia zapisu na akcje w imieniu Inwestora.

Jeden egzemplarz formularza zapisu jest przeznaczony dla Inwestora, drugi — dla Emitenta, a trzeci — dla punktu przyjmujacego zapis. Wzér formu-
larzu zapisu zostat przedstawiony w cz. IV pkt 10.6 niniejszego Prospektu.

Inwestorzy, ktérzy ztozyli Deklaracje Nabycia w procesie ,book-building” na Akcje Oferowane, dokonujac nastepnie zapisu na liczbe Akcji Ofero-
wanych co najmniej réwna deklarowanej, przy cenie emisyjnej Akcji Oferowanych nizszej lub réwnej zadeklarowanej, beda objeci preferencja
podczas przydziatu Akcji Oferowanych, ktéra polega na preferencyjnym przydziale wylacznie tej liczby akcji optaconych, ktéra w zapisie jest
réwna liczbie akcji wskazanych w Deklaracji Nabycia ztozonej w ramach procesu ,book-building”.

Inwestor chcacy skorzystac z preferencji w przydziale Akcji Oferowanych powinien w momencie sktadania zapisu, przedstawi¢ oryginat ztozone;j
wczesniej Deklaracji Nabycia. Potwierdzenie wykorzystania danej Deklaracji Nabycia nastapi poprzez ztozenie wtasnorecznego podpisu na przed-
stawionej Deklaracji Nabycia przez pracownika biura maklerskiego oraz Inwestora sktadajacego zapis.

Ztozenie wielokrotnie zapisu bedzie traktowane jako ztozenie zapisu na taczna liczbe Akcji Oferowanych wynikajaca z kolejnych zapiséw.

DZIALANIE PRZEZ PELNOMOCNIKA

Rezydenci oraz nierezydenci sa uprawnieni do nabycia Akcji Oferowanych za posrednictwem petnomocnika. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego biuru maklerskiemu obowiagzuje regulamin danego biura maklerskiego. W innym przypadku osoba, wystepujaca w charakterze pet-
nomocnika, zobowiagzana jest przedtozy¢ pisemne petnomocnictwo Inwestora, zawierajagce umocowanie do ztozenia zapisu oraz nastepujace
informacje o osobie Inwestora:

- dla oséb fizycznych rezydentéw: imie i nazwisko, doktadny adres, numer dowodu osobistego lub numer paszportu, numer PESEL;

- dla oséb fizycznych nierezydentéw: imie i nazwisko, doktadny adres, numer paszportu;

- dla os6b prawnych rezydentow: firme lub nazwe, adres, numer REGON oraz zataczony do petnomocnictwa wypis z wtasciwego rejestru;
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- dla oséb prawnych nierezydentow: firme lub nazwe, adres oraz zatagczony do petnomocnictwa wypis z wtasciwego rejestru lub dokument
potwierdzajacy istnienie podmiotu w danym kraju (dokumenty sporzadzone w jezyku obcym i wystawione za granica powinny by¢ przettu-
maczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego);

- dla rezydentéow, podmiotéw nieposiadajacych osobowosci prawnej: nazwe, adres, numer REGON oraz zataczony do petnomocnictwa
wypis z whasciwego rejestru;

- dla nierezydentéw, podmiotéw nieposiadajacych osobowosci prawnej: nazwe, adres oraz zatgczony do petnomocnictwa wypis z wtas-
ciwego rejestru lub dokument potwierdzajacy istnienie podmiotu w danym kraju (dokumenty sporzadzone w jezyku obcym i wystawione
za granica powinny by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego).

Ponadto, petnomocnictwo powinno zawiera¢ nastepujace informacje o osobie petnomocnika:

- dla oséb fizycznych rezydentéw: imie i nazwisko, doktadny adres, numer dowodu osobistego lub numer paszportu, numer PESEL;

- dla oséb fizycznych nierezydentéw: imie i nazwisko, dokfadny adres, numer paszportu;

- dla os6b prawnych rezydentow: firme lub nazwe, adres, numer REGON oraz zatgczony do petnomocnictwa wypis z wtasciwego rejestru;

- dla oséb prawnych nierezydentow: firme lub nazwe, adres oraz zatagczony do petnomocnictwa wypis z wtasciwego rejestru lub dokument
potwierdzajacy istnienie podmiotu w danym kraju (dokumenty sporzadzone w jezyku obcym i wystawione za granica powinny by¢ przettu-
maczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego).

Dokument petnomocnictwa pozostaje w punkcie przyjmujacym zapis. Dokument petnomocnictwa w jezyku obcym powinien by¢ przettumaczo-
ny na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Przy odbiorze potwierdzenia nabycia Akcji Oferowanych oraz odbiorze zwracanych kwot petnomocnik winien okaza¢ petnomocnictwo do do-
konania wyzej wymienionych czynnosci z podpisem notarialnie poswiadczonym. Dopuszcza sie rowniez peinomocnictwo udzielone w formie
pisemnej w obecnosci osoby upowaznionej przez biuro maklerskie przyjmujace zapis, ktéra potwierdza dane zawarte w petnomocnictwie oraz
autentycznos¢ podpiséw petnomocnika i mocodawcy.

Nie ogranicza sie liczby petnomocnictw udzielonych jednemu petnomocnikowi.

Od petnomocnictwa winna by¢ uiszczona optata skarbowa w wysokosci 17,00 zt, zgodnie z Ustawg o Opfacie Skarbowe;j.

5.1.5.  Woycofanie lub zawieszenie Oferty

Zgodnie z §3 ust. 1 pkt 4 Uchwaty Nr 2/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 25 pazdzier-
nika 2006 r. Zarzad Emitenta zostat upowazniony do odstapienia od emisji akcji przed dniem publikacji Prospektu emisyjnego lub odstapienia
od emisji akcji z waznych powodéw po dniu publikacji Prospektu emisyjnego.

W przypadku odstapienia Emitenta od emisji akcji po zatwierdzeniu Prospektu emisyjnego do publicznej wiadomosci zostanie podana stosowna
informacja, poprzez udostepnienie zatwierdzonego przez KNF aneksu do Prospektu. Aneks zostanie przekazany do publicznej wiadomosci w spo-
s6b, w jaki zostat opublikowany Prospekt.

Nie przewiduje sie zawieszenia Oferty.

5.1.6.  Termin, w ktérym mozZliwe jest wycofanie zapisu

Jezeli po rozpoczeciu publicznej subskrypcji zostanie udostepniony aneks dotyczacy zdarzenia lub okolicznosci zaistniatych przed dokonaniem
przydziatu papieréw wartosciowych, o ktérych Emitent powziat wiadomos$¢ przed przydziatem, Inwestor, ktéry ztozyt zapis przed udostepnieniem
aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, sktadajac w POK Oferujacego Akcje oswiadczenie na pismie, w terminie 2 dni
roboczych od dnia udostepnienia aneksu. Tym samym Emitent jest obowiazany do odpowiedniej zmiany terminu przydziatu Akcji Oferowanych
w celu umozliwienia Inwestorowi uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Inwestor, ktéremu nie przydzielono Akgcji Oferowanych, przestaje by¢ zwiazany zapisem z chwila dokonania przydziatu Akcji Oferowanych.

5.1.7. Sposdb i terminy przewidziane na wnoszenie wpftat na akcje

Wptat na Akcje Oferowane dokonuje sie w ztotych polskich. Wptata na Akcje Oferowane musi by¢ uiszczona w petnej wysokosci najp6zniej w dniu
zakonczenia publicznej subskrypcji.

Przez wpfate w petnej wysokosci rozumie sie kwote réwna iloczynowi liczby Akcji Oferowanych objetych zapisem i ceny Akcji Oferowanych.
Dokonanie wpfaty niepetnej lub brak wptaty na Akcje Oferowane skutkuje niewaznoscia ztozonego zapisu.
PRZEWIDZIANO NASTEPUJACE FORMY DOKONYWANIA WPLAT:

+ gotéwka na rachunek bankowy biura maklerskiego przyjmujacego zapis, z podaniem numeru PESEL, imienia i nazwiska (nazwy) Inwestora,
z adnotacja ,wptata na akcje NTT System S.A.";

- gotdéwka do kasy punktu przyjmujacego zapis, jezeli dopuszcza on wptaty gotéwkowe. Przy wyborze tej formy pfatnosci zaleca sie Inwesto-
rom wczesniejsze upewnienie sig, iz wybrany przez nich POK przyjmuje wptaty gotéwkowe;

- przelewem lub przekazem telegraficznym z podaniem numeru PESEL, imienia i nazwiska (nazwy) Inwestora, z adnotacja ,wptata na akcje NTT
System S.A.”, na rachunek biura przyjmujacego zapis;

- innymiformamiptatnosci, ktéreprzewidujeiakceptujebiuromaklerskieprzyjmujacezapisnaAkcjeOferowane.Szczegétoweinformacjenatematin-
nych mozliwych form ptatnosci Inwestor powinien uzyska¢ od biura maklerskiego przyjmujacego zapis na Akcje Oferowane;
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« facznie wyzej wymienionymi formami pfatnosci.
Whptaty na Akcje Oferowane nie podlegaja oprocentowaniu.

Zwraca sie uwage, iz wptata w petnej wysokosci musi zosta¢ zaksiegowana na rachunku biura przyjmujacego zapis najpdzniej w dniu zamkniecia
Publicznej Oferty. Oznacza to, iz Inwestor (w szczegdlnosci w przypadku wptaty przekazem lub przelewem, jak réwniez wptat przy wykorzystaniu
kredytéw bankowych na zapisy) musi dokona¢ wptaty ze stosownym wyprzedzeniem, uwzgledniajacym czas dokonania przelewu, realizacji kre-
dytu lub wykonywania innych podobnych czynnosci. Zaleca sie, aby Inwestor zasiegnat informacji w zakresie czasu trwania okreslonych czynnosci
w obstugujacej go instytucji finansowej i podjat wtasciwe czynnosci, uwzgledniajac czas ich wykonania. Inwestor dokonujacy wptaty na Akcje
Oferowane za posrednictwem banku, poczty lub innej instytucji powinien liczy¢ sie z mozliwoscia pobierania prowizji od wptat gotéwkowych lub
od przelewéw.

5.1.8.  Opis sposobu podania wynikoéw oferty do publicznej wiadomosci

Po zakoniczeniu Oferty informacja o jej wyniku zostanie przekazana réwnoczesnie do KNF i GPW, a nastepnie do Polskiej Agencji Prasowej, zgodnie
z postanowieniami art. 56 ust. 1 ustawy o Ofercie Publicznej.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku ogtoszenie w tej sprawie zostanie upublicznione w terminie 14 dni po uptywie zamkniecia Publicznej
Oferty w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt. To samo ogtoszenie bedzie zawiera¢ wezwanie do odbioru przez Inwestoréw wptaconych
kwot. Wptacone kwoty zostang zwrécone bez odsetek i odszkodowan w ciggu 14 dni od ukazania sie ogtoszenia, o ktérym mowa powyzej, w spo-
séb okreslony przez Inwestora w formularzu zapisu.

Jezeli Emitent nie dopetni obowiazku zgtoszenia uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do Krajowego Rejestru Saqdowego w terminie
szesciu miesiecy od daty zatwierdzenia Prospektu przez KNF, ogtoszenie w tej sprawie, ukaze sie w ciagu 7 dni od uptyniecia powyzszego terminu.
Whptacone kwoty zostana zwrécone bez odsetek i odszkodowan w ciggu 14 dni od ukazania sie ogtoszenia, o ktérym mowa powyzej.

Jezeli sagd odmoéwi zarejestrowania emisji Akcji Oferowanych - ogtoszenie o prawomocnej decyzji sadu ukaze sie w ciggu 7 dni od uprawomocnie-
nia sie postanowienia sadu rejestrowego, odmawiajacego zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Wptacone kwoty zostang zwré-
cone bez odsetek i odszkodowan Inwestorom, ktorym zostaty przydzielone Akcje Oferowane, w ciagu 14 dni od ukazania sie ogtoszenia.

W kazdym z wymienionych wyzej przypadkéw zwrot wptaconej kwoty moze nastapi¢ w szczegélnosci:
+ gotéwka do odbioru w biurze maklerskim przyjmujacym zapisy (jezeli dopuszczone sg wyptaty gotéwkowe)
+ przelewem na wskazany rachunek (po potragceniu kosztow przelewu)

« w inny wskazany przez Inwestora i akceptowany przez biura maklerskie sposéb (po potraceniu ewentualnych kosztéw operacji)

5.1.9.  Procedury zwiqzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalnosciq praw subskrypcji oraz sposéb postepowania z pra-
wami subskrypdji, ktdre nie zostaty wykonane
Ze wzgledu na specyfike Publicznej Oferty nie wystepujg prawa pierwokupu oraz prawa poboru. Publiczna Oferta Akcji Oferowanych jest sub-

skrypcja otwarta w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 KSH. Dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawieni prawa poboru w stosunku do Akcji Ofero-
wanych uchwatg WZA.

5.2. Zasady dystrybucji i przydziatu

5.2.1.  Zamiary znacznych akcjonariuszy i cztonkéw organdw zarzqdzajqcych, nadzorczych lub administracyjnych Emitenta
co do uczestniczenia w ofercie oraz opis wszystkich wczesniej ustalonych sposobéw preferencyjnego traktowania okre-
slonych rodzajéw inwestordw przy przydziale akcji

Zgodnie z wiedza Emitenta dotychczasowi znaczni akcjonariusze Emitenta, cztonkowie organéw zarzadzajacych oraz nadzorczych Emitenta nie

zamierzaja wzig¢ udziatu w ofercie akgji serii C, w zwigzku z tym zadna ze wskazanych powyzej oséb nie zamierza réwniez naby¢ powyzej 5%
Oferowanych Akgji.

5.2.2.  Przesuniecia pomiedzy transzami

Emitent zastrzega sobie mozliwos$¢ dokonania przesunie¢ pomiedzy transzami po zakoriczeniu Publicznej Oferty, z zastrzezeniem, ze moga zostac
przesuniete jedynie Akcje Oferowane, ktére nie zostaty subskrybowane przez Inwestoréw w danej transzy pod warunkiem, ze w drugiej transzy
popyt zgtoszony przez Inwestoréw na Akcje Oferowane przewyzszytich podaz. Takie przesuniecie nie bedzie wymagato przekazywania informacji
o przesunieciu w trybie art. 51 Ustawy o Ofercie.

5.2.3. Zasady przydziatu — opis redukcji zapisdw oraz zwrot nadptaconych kwot

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany przez Zarzad Emitenta do 6 dni roboczych od zakonczenia publicznej subskrypciji.

NTT System | Prospekt Emisyjny « 255



Czesc¢ IV - Dokument Ofertowy

TRANSZA INWESTOROW INSTYTUCJONALNYCH

Zapisy na Akcje Oferowane ztozone w liczbie wynikajacej z przekazanego zaproszenia, a w przypadku wystania zaproszenia na wieksza liczbe Akgji
Oferowanych niz deklarowana w ,book-building” takze na liczbe Akcji Oferowanych zadeklarowang w ,book-building”, nie beda podlegaty reduk-
¢ji. Warunkiem skorzystania z preferencji przewidzianych w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych jest ztozenie zapisu na liczbe Akcji Oferowanych
wynikajaca z imiennego zaproszenia do ztozenia zapisu, okreslajacego proponowang do nabycia liczbe Akcji Oferowanych, a w przypadku wysta-
nia zaproszenia na wieksza liczbe Akcji Oferowanych niz deklarowana w ,book-building”, ztozenie zapisu na liczbe Akcji Oferowanych zadeklaro-
wana w ,book-building” albo na liczbe Akcji Oferowanych wskazang w zaproszeniu. Wystanie zaproszenia na wieksza liczbe Akcji Oferowanych niz
deklarowana w ,book-building” nie wigze sie dla Inwestora z obowigzkiem ztozenia zapisu na wieksza liczbe Akcji, niz wskazana w procesie ,book-
building”, a jedynie uprawnia go do skorzystania z mozliwosci ztozenia takiego zapisu, ktéry nie bedzie wtedy podlegat redukgji. W przypadku zto-
zenia zapisu na liczbe akcji mniejsza niz w zaproszeniu, ale wieksza lub réwna wskazanej w procesie ,book-building” zapis nie podlega redukgji.

W przypadku ztozenia zapisu przez Inwestora, do ktérego nie zostato wystane zaproszenie, ztozenia zapisu przez Inwestora zapraszanego po ter-
minie, w ktérym Inwestor powinien odpowiedzie¢ na zaproszenie, aby skorzystac z preferencji, o ktérym to terminie jest mowa w punkcie 5.1.4
powyzej, albo ztozenia zapisu przez Inwestora zapraszanego na liczbe Akcji Oferowanych mniejszg niz wskazana w zaproszeniu, zapisy beda
podlegaty proporcjonalnej redukgji, o ile w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych pozostana Akcje Oferowane, niesubskrybowane na podstawie
zaproszen. W przypadku ztozenia zapisu przez Inwestora zapraszanego na liczbe Akcji Oferowanych wieksza niz wskazana w zaproszeniu, zapis
w czesci dotyczacej liczby Akcji Oferowanych ponad liczbe wskazana w zaproszeniu bedzie podlegat proporcjonalnej redukcji. W przypadku zto-
Zenia zapisu na Akcje Oferowane w liczbie wynikajacej z zaproszenia zapis bedzie korzystat z preferencji.

TRANSZA OTWARTA

Jezelitaczna liczba Akcji Oferowanych, na jakie Inwestorzy ztoza zapisy, bedzie wieksza od liczby Akcji Oferowanych, zapisy Inwestoréw beda pod-
legac redukgji. Redukcja bedzie proporcjonalna dla wszystkich Inwestoréw, z zastrzezeniem podanych nizej preferencji dla uczestnikéw ,book-
building”.

Inwestorom, ktérzy ztozyli Deklaracje Nabycia w procesie ,book-building”, dokonujac nastepnie zapisu na liczbe Akcji Oferowanych, co najmniej
rowng zadeklarowanej, przy ostatecznej cenie Akcji Oferowanych nizszej lub rownej zadeklarowanej, beda przystugiwaty preferencje w przydziale
Akcji Oferowanych. Preferencje te polega¢ beda na dwukrotnie wiekszej alokacji zapisow na Akcje Oferowane w stosunku do Inwestoréw nieobje-
tych preferencjami. Preferencje dotycza tylko i wytacznie tej liczby akgji, na ktdra zostata ztozona Deklaracja Nabycia.

Liczba przydzielanych Akcji Oferowanych bedzie zaokraglana w dét do liczby catkowitej, a pozostajace pojedyncze Akcje Oferowane zostang przy-
dzielone Inwestorom, ktérzy ztozyli zapisy na kolejno najwieksza liczbe Akcji Oferowanych. Zwraca sie uwage, iz w szczegdlnych okolicznosciach
(duza redukcja zapiséw i niewielki zapis na akcje, powodujacy, iz liczba akcji wynikfa z alokacji bedzie mniejsza niz 1) moze to oznaczaé nieprzy-
dzielenie zadnych Akcji Oferowanych.

Jezeli w przypadku przydziatu Akcji Oferowanych dojdzie do nieprzydzielenia catosci lub czesci Akcji Oferowanych, na ktdre Inwestor ztozyt zapis,
na skutek redukcji zapiséw czy ztozenia przez Inwestora niewaznego zapisu, jak réwniez w przypadku wystapienia innej przyczyny powodujacej
koniecznos¢ zwrotu czesci lub catosci wptaconej kwoty Inwestorowi, wptacona przez Inwestora kwota zostanie zwrécona w sposéb okreslony
przez Inwestora w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia dokonania przydziatu. Zwrot powyzszych kwot zostanie dokonany bez odsetek
i odszkodowan. Ogtoszenie o terminie rozpoczecia zwrotu nadptaconych kwot zostanie opublikowane w sposéb, w jaki zostat opublikowany
Prospekt.

5.2.4. Procedura zawiadamiania inwestoréw o liczbie przydzielonych Akcji Oferowanych

Wykazy subskrybentow, ze wskazaniem liczby Akcji Oferowanych przydzielonych kazdemu z nich, beda wytozone w ciggu tygodnia od momentu
przydziatu Akcji Oferowanych i pozostawione do wgladu w ciaggu nastepnych dwéch tygodni w punktach, gdzie przyjmowane byty zapisy.

Po zarejestrowaniu we wtasciwym sadzie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Oferowanych oraz po zarejestrowaniu Akgji Ofe-
rowanych w KDPW, punkty, w ktérych przyjmowano zapisy na Akcje Oferowane, rozpoczng wydawanie potwierdzenia nabycia akcji Inwestorom.

Zaksiegowanie przydzielonych Inwestorowi Praw do Akcji serii C, na wskazanym przez niego rachunku papieréw wartosciowych nastapi nie-
zwlocznie po rejestracji Praw do Akgji serii C w KDPW. Informacja o zaksiegowaniu Praw do Akgji serii C zostanie przekazana Inwestorowi przez
biuro maklerskie prowadzace jego rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z zasadami informowania klientow, przyjetymi przez dane biuro.

Osoby, ktérym akgji nie przydzielono, zostang wezwane do odbioru wptaconych kwot najpézniej z uptywem dwéch tygodni od dnia zakorczenia
przydziatu akgji.

5.3. Cena akg;ji
Maksymalna cena Akcji Oferowanych wynosi 5 zt za sztuke.

Ostateczna cena Akcji Oferowanych zostanie ustalona po przeprowadzeniu procesu ,book-building” i przekazana przed rozpoczeciem publicznej
subskrypcji do wiadomosci KNF oraz publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, oraz w trybie okreslonym w art. 56
ust. 1 Ustawy o Ofercie, przed rozpoczeciem Publicznej Oferty Akgcji. W przypadku braku procesu ,book-building” cena Akcji Oferowanych zostanie
ustalona przez Zarzad Emitenta i przekazana do KNF oraz do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem zapisow na Akcje Oferowane w sposob
podany powyzej.
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Przedziat cenowy, w jakim przyjmowane beda Deklaracje Nabycia w ,book-building”, wynosi od 3,5 do 5 zt za akcje.

Zgodnie z Uchwata Nr 3.2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 25 pazdziernika 2006 r.
zostanie wyemitowanych tacznie 1.600.000 warrantéw subskrypcyjnych serii od A, B i C z prawem pierwszenstwa do objecia 1.600.000 akgji serii
D. Warranty Subskrypcyjne zostang wyemitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego przyjetego przez Walne Zgromadzenie NTT System
S.A. Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przystuguje Cztonkom Zarzadu Emitenta oraz kluczowym pracownikom Emitenta. Celem Progra-
mu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw motywacyjnych dla pracownikéw Emitenta oraz oséb, na ktérych spoczywa odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie Spoétka, jej rozwoj i pozycje rynkowa, co przektada sie bezposrednio na wartos¢ akcji Spoétki. Informacje na temat emisji Warrantow
Subskrypcyjnych zostaty przedstawione w pkt 6.3. Dokumentu Ofertowego niniejszego Prospektu.

Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie. Prawo do objecia akgji serii D przystuguje posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych w sto-
sunku 1:1. Cena emisyjna 1.600.000 akcji serii D réwna jest 1,50 zt za kazdg akcje.

5.4. Plasowanie i gwarantowanie (subemisja)

Emitent nie podejmowat dziatart majacych na celu gwarantowanie powodzenia Oferty.

Do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowa lub inwestycyjna. Koordynatorem catosci Oferty jest Dom Ma-
klerski IDMSA z siedziba w Krakowie, wystepujacy jako podmiot Oferujacy. Nie przewiduje sie koordynatoréw zajmujacych sie cze$ciami Publicznej
Oferty oraz podmiotéw zajmujacych sie plasowaniem w kraju i zagranica.

Nie przewiduje sie agentéw ds. ptatnosci. Po zatwierdzeniu Prospektu emisyjnego przewiduje sie korzystanie z ustug Krajowego Depozytu Papie-
réw Wartosciowych S.A., ktéry na polskim rynku kapitatowym petni role gtéwnego podmiotu $wiadczacego ustugi depozytowe.

6. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

6.1. Dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu

Zamiarem Emitenta jest, aby Inwestorzy mogli jak najwczesniej obraca¢ nabytymi Akcjami Oferowanymi. W tym celu planowane jest wprowa-
dzenie do obrotu na rynku oficjalnych notowan PDA serii C oraz dotychczasowych akcji, niezwtocznie po spetnieniu odpowiednich przestanek
przewidzianych prawem.

W celu zapisania PDA serii C oraz dotychczas akgji na rachunkach w KDPW zostanga ztozone do KDPW i GPW niezbedne dokumenty. Emitent doto-
zy wszelkich staran, aby niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Akcji Oferowanych zostaty zapisane PDA serii C w liczbie odpowiadajacej liczbie
przydzielonych Akcji Oferowanych.

W przypadku dotychczas wyemitowanych akgji serii A i B zapisanie akgcji na rachunkach w KDPW nastapi po spetnieniu sie warunku okreslonego
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 14 pazdziernika 2005 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw, jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych
notowan gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku, tj. warunku rozproszenia akcji tego same-
go rodzaju zapewniajacego ptynnos¢ obrotu. W zwiazku z istniejaca strukturg akcjonariatu NTT System S.A. warunek rozproszenia akgcji nastapi
po zarejestrowaniu emisji akcji serii C w sadzie rejestrowym. Wprowadzenie akgji serii A i B do obrotu na rynku oficjalnych notowar na GPW nastapi
zatem razem z akcjami serii C po zamianie PDA serii C na akcje serii C.

Termin notowania akgji serii C na GPW zalezy gtéwnie od terminu sadowej rejestracji akcji serii C. Z tego wzgledu Emitent ma ograniczony wptyw
na termin notowania akcji serii C na GPW. W zwiazku z powyzszym Emitent zamierza wystapi¢ do GPW z wnioskiem o wyrazenie zgody na do-
puszczenie oraz na wprowadzenie PDA serii C oraz dotychczasowych akgcji Emitenta do obrotu na rynku oficjalnych notowan. Po zarejestrowaniu
przez sad rejestrowy emisji akcji serii C, Emitent ztozy niezwtocznie do KDPW wniosek o zamiane PDA serii C na akcje serii C (asymilacje akgji) oraz
na GPW wniosek o zakonczenie notowan PDA i wprowadzenie do obrotu akcji serii C. Zamiarem Emitenta jest, aby PDA serii C oraz pozostate akcje
byty notowane na rynku oficjalnych notowan, tj. GPW, w Il kwartale 2007 r.

Jezeli sad rejestrowy odméwi zarejestrowania emisji akgji serii C — w takim przypadku ogtoszenie o prawomocnej decyzji sadu zostanie opubli-
kowane w ciggu 7 dni od uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego, odmawiajacego zarejestrowania podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego, w ogdlnopolskim dzienniku oraz w formie raportu biezacego Emitenta. Charakter obrotu PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia
do skutku emisji akcji serii C posiadacze PDA serii C otrzymaja jedynie zwrot srodkéw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na koncie
Inwestora oraz ceny emisyjnej akcji serii C. Wptacone kwoty zostang zwrécone bez odsetek i odszkodowan w ciggu 14 dni od ukazania sie ogtosze-
nia, o ktérym mowa ponizej.
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6.2. Rynki regulowane lub rynki rownowazne, na ktorych sa dopuszczone do obrotu akcje tej samej
klasy, co akcje oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje Emitenta nie sa dopuszczone do obrotu na zadnym rynku regulowanym lub réwnowaznym.

6.3. Informacja na temat papierow wartosciowych bedacych przedmiotem subskrypcji lub plasowania
jednoczesnie lub prawie jednoczesnie co tworzone papiery wartosciowe bedace przedmiotem do-
puszczenia do obrotu na rynku regulowanym

EMISJA WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH Z PRAWEM PIERWSZENSTWA DO OBJECIA AKCJI SERII D

W dniu 2 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podjeto uchwate Nr 2/2006 w sprawie ustanowienia w Spoétce
Programu Motywacyjnego. Uchwata zostata podjeta w zwigzku z zamiarem realizacji przez NTT System S.A. programu motywacyjnego dla Za-
rzadu oraz kluczowych pracownikéw Spétki, polegajacym na emisji Warrantéw subskrypcyjnych, z ktérych kazdy bedzie uprawniat do objecia
jednej akgcji Spétki serii D, po spetnieniu okreslonych kryteriéw. Program Motywacyjny realizowany bedzie w okresie trzech lat. Celem realizacji
Programu bedzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spétki i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spot-
ki, poprzez trwate zwigzanie 0séb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez
emisje warrantdw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego akgji
Spétki z pierwszenstwem przed innymi akcjonariuszami Spétki w mysl art. 453 § 2 KSH. Warranty objete beda po spetnieniu kryteriéw udziatu
w Programie Motywacyjnym przez Osoby Uprawnione. Szczegdétowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego, ustalenie kregu oséb uczestni-
czacych, maksymalny limit Warrantéw subskrypcyjnych przypadajacy na kategorie oséb uczestniczacych, a takze wskazanie kryteriéw, po ktérych
spetnieniu mozliwe bedzie objecie Warrantéw subskrypcyjnych, zostang ustalone odrebnie uchwata Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Na potrzeby realizacji programu motywacyjnego w Spétce, w dniu 2 listopada 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. podje-
o uchwate Nr 3/2006 w sprawie zmiany Statutu Sp6tki oraz emisji Warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C z prawem pierwszenstwa do objecia
akgji serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akgji serii D z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru.

W trybie okreslonym w art. 448 kodeksu spétek handlowych podwyzszono warunkowo kapitat zakladowy Spoétki o kwote nie wieksza niz
2 400 000 zt w drodze emisji nie wiecej niz 1 600 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda. Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akgji serii D posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych. Dotychczasowi
akcjonariusze zostali pozbawieni prawa pierwszenstwa do subskrybowania akgji serii D.

Prawo objecia akgji serii D przystuguje posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych. Akcje serii D obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne.
Akcje serii D obejmowane beda po wartosci nominalnej wynoszacej 1,50 zt kazda.

Akcje serii D uczestnicza w dywidendzie ptatnej przez Spotke za caty rok obrotowy poprzedzajacy date ich objecia, jezeli zostang zapisane na ra-
chunku papieréw wartos$ciowych Osoby Uprawnionej najpdzniej na jeden miesigc przed ustalonym uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dniem nabycia prawa do dywidendy. Akcje serii D, ktére zostaty zapisane na rachunku papieréw wartosciowych Osoby Uprawnionej po uptywie
terminu, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, jednakze nie pézniej niz do korica danego roku kalendarzowego, uczestniczg w dywidendzie
naleznej za rok obrotowy, w ktdrym zostaty objete.

Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia jednej akgji serii D Spotki. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nieodptatnie. Warran-
ty Subskrypcyjne sg niezbywalne, podlegaja jednakze dziedziczeniu. Prawa wynikajace z Warrantéw Subskrypcyjnych powstaja z chwila zapisania
ich po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych i moga by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku. Prawa z Warrantéw Subskrypcyj-
nych, z ktérych nie zostanie zrealizowane prawo pierwszenstwa objecia akgji serii D w terminie wskazanym ponizej, wygasaja z uptywem tego
terminu.

Prawo objecia Warrantéw Subskrypcyjnych przystuguje Cztonkom Zarzadu Spétki oraz kluczowym pracownikom Spétki wskazanym i na warun-
kach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i Zarzadu Spétki podejmowanych na podstawie
i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego. Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spet-
nieniu kryteriéw udziatu okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Warranty Subskrypcyjne, ktdre nie zostang objete przez Osoby
Uprawnione, tracg waznosc.

Upowaznienie do okreslenia Regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajacego szczegdtowe warunki emisji akeji serii D udzielono Radzie Nad-
zorczej. Zarzad Spotki uzyskat upowaznienie do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych w celu realizacji uchwaty emisyjnej Warrantéw Subskryp-
cyjnych, a w szczegdlnosci do: (1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i wprowadzeniem akgiji serii
D do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., (2) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie
okreslonym w ust. 1, umowy depozytowej, o ktérej mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183 poz. 1538).

6.4. Dziatania stabilizacyjne

Oferujacy lub subemitent inwestycyjny - w przypadku zawarcia umowy submisji — oraz inne podmioty uczestniczace w oferowaniu nie planuja
przeprowadzenia dziatan zwigzanych ze stabilizacja kursu Akcji Oferowanych przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Publicznej Oferty.
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7. INFORMACJE NA TEMAT WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBJETYCH SPRZEDAZA

7.1. Imie i nazwisko lub nazwa i adres miejsca pracy lub siedziby osoby lub podmiotu oferujacego
sprzedaz papierow wartosciowych, charakter stanowiska lub innych istotnych powiazan, jakie
osoby sprzedajace mialy w ciqgu ostatnich trzech lat z Emitentem papierow wartosciowych lub
jego poprzednikami albo osobami powigzanymi

Brak jest podmiotéw oferujacych akcje do nabycia.

7.2. Liczbairodzaj papierow wartosciowych oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych akcjonariuszy

Brak jest podmiotéw oferujacych akcje do nabycia.

7.3. Umowy zakazu sprzedazy akgji typu ,lock-up”, strony, ktorych to dotyczy, tres¢ umowy i wyjatki
od niej, wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy

Wedtug wiedzy Zarzadu Emitenta nie istnieja umowy zakazu sprzedazy akgji typu ,lock-up” dotyczace akcji Emitenta. Niemniej jednak gtéwni
akcjonariusze NTT System S.A. ztozyli oswiadczenia w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji Emitenta:

+ dnia 15.12.2006 Tadeusz Kurek ztozyt oswiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spotki NTT System S.A., na podstawie
ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Tadeusza Kurka objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy od dnia debiutu Spétki
na GPW;

+ dnia 15.12.2006 Andrzej Kurek ztozyt oswiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spdtki NTT System S.A., na podstawie
ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Andrzeja Kurka objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy od dnia debiutu Spétki
na GPW;

+ dnia 15.12.2006 Davinder Singh Loomba ztozyt o$wiadczenie w sprawie czasowego wytaczenia zbywalnosci akcji spétki NTT System S.A.,
na podstawie ktérego 90% akcji Emitenta posiadanych przez Davindera Singh Loomba objetych jest zakazem zbywania w okresie 12 miesiecy
od dnia debiutu Spotki na GPW.

Niniejsze oswiadczenia nie moga zosta¢ odwotane ani zmienione bez jednomyslinej zgody Rady Nadzorczej Emitenta.

8. KOSZTY EMISJI LUB OFERTY

8.1. Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowa wielkos$¢ emisji lub oferty

Wedtug szacunkowych danych Spétki tagczne koszty Oferty Publicznej, przy maksymalnej cenie emisyjnej, wyniosg ok. 7 min PLN, a wptywy pie-
niezne netto - ok. 48 mlin zt. Na koszty Oferty Publicznej sktadaja sie koszty zwigzane z przygotowaniem i drukiem prospektu emisyjnego, koszty
doradcéw Spétki, optaty administracyjne zwigzane z Oferta Publiczna, koszty promocji Oferty Publicznej oraz prowizje z tytutu oferowania Akgcji
Serii C przez Dom Maklerski IDMSA z siedzibg w Krakowie.

Zgodnie z art. 36 ust. 2b ustawy o rachunkowosci koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszaniu kapitatu zakladowego zmniejszajg kapitat
zapasowy spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartosciag nominalng akgji, a pozostata ich czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

9. ROZWODNIENIE

9.1. Wielkosc i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego oferta

Tabela 3. Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akgcji serii C*

Liczba akgji Liczba gtosé6w na WZA % udziatu gtoséw na WZA
Akcje serii A 347900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44009 350 44009 350 79,44%
Akcje serii C 11042 750 11 042 750 19,93%
Ogétem 55400000 55400000 100,0%

* Dane w tabeli zostaty podane przy zatozeniu, ze zostana objete wszystkie oferowane akgcje serii C.
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Tabela 4. Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C' w ujeciu struktury akcjonariatu

Liczba akgji Liczba gtoséw na WZA % udziatu gtoséw na WZA
Davinder Singh Loomba 13 234 500 13 234 500 23,89%
Tadeusz Kurek 13234500 13234500 23,89%
Andrzej Kurek 10 007 355 10 007 355 18,07%
y;*gfgﬁffnzrf;‘j’;?ﬁ;;kagraz 4577 250 4577 250 8,26%
Pozostali akcjonariusze 3303645 3303 645 5,96%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogotem 55400 000 55400000 100,00%

* Dane w tabeli zostaty podane przy zatozeniu, ze zostang objete wszystkie oferowane akgcje serii C.

9.2. W przypadku oferty subskrypcji skierowanej do obecnych akcjonariuszy nalezy poda¢ wielkos¢
i wartos¢ natychmiastowego rozwodnienia, wowczas gdy nie obejma oni nowej oferty

Publiczna Oferta Akcji Oferowanych jest subskrypcja otwarta w rozumieniu kodeksu spétek handlowych, tym samym nie jest oferta skierowana
do dotychczasowych akcjonariuszy. Dotychczasowi akcjonariusze zostali pozbawieni prawa poboru w stosunku do Akgji Serii C uchwata Nr 2/2006
NWZ NTT System S.A. zdnia 25.10.2006 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze oferty publicznej nowej emisji Akcji Serii
C z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru.

10. INFORMACJE DODATKOWE

10.1. W przypadku, gdy w dokumencie ofertowym wymienia sie doradcéw zwigzanych z emisja, opis
zakresu ich dziatan

Podmiot Oferujacy

Dom Maklerski IDMSA z siedziba w Krakowie, petniacy funkcje Oferujacego jest podmiotem odpowiedzialnym za czynnosci o charakterze doradczym,
majace na celu przeprowadzenie publicznej oferty Akcji serii C oraz wprowadzenie Akgji serii A, B oraz C do obrotu na rynku regulowanym. DM IDMSA
uczestniczyt w sporzadzaniu czesci Prospektu wskazane w o$wiadczeniu w pkt 1.1.2. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu.

Doradca Finansowy

Skyline Investment S.A. podczas catego procesu zwigzanego z emisjg stuzyt Emitentowi ogdlnym doradztwem zwigzanym z Publiczng Oferta.
Zakres prac doradcy finansowego obejmowat wspéttworzenie Prospektu oraz koordynowanie prac wszystkich podmiotéw wspéttworzacych Pro-
spekt. Doradca finansowy uczestniczyt w sporzadzenia czesci Prospektu wskazanych w oswiadczeniu w pkt 1.1.3. Dokumentu Rejestracyjnego
niniejszego Prospektu.

Doradca Prawny

Kancelaria Prawna Marek Wierzbowski petnita funkcje doradcy prawnego w zwigzku z Publiczng Oferta. Zakres prac doradcy prawnego obejmo-
wat przeprowadzenie analizy stanu prawnego, przygotowanie projektéw uchwat walnego zgromadzenia w zwigzku z Publiczng Ofertg oraz wspét-
udziat w opracowaniu prawnych czesci Prospektu. Doradca Prawny uczestniczyt w sporzadzeniu czesci Prospektu wskazanych w oswiadczeniu
w pkt 1.1.5. Dokumentu Rejestracyjnego niniejszego Prospektu.

10.2. Wskazanie innych informacji w dokumencie ofertowym, ktore zostatly zbadane przez uprawnio-
nych biegtych rewidentow

Biegli rewidenci nie sporzadzali dodatkowych raportéw z wyjatkiem wykazanych w Prospekcie sprawozdan finansowych, danych pro-formaii pro-
gnoz finansowych.

10.3. Dane o ekspertach i osobach sporzadzajacych raporty na zlecenie Emitenta i wykorzystaniu infor-
macji przez nich sporzadzonych w dokumencie ofertowym

W Dokumencie Ofertowym nie zostaty zamieszczone stwierdzenia lub raporty oséb okreslanych jako eksperci.

10.4. Oswiadczenie o rzetelnosci informacji, wykorzystaniu raportow sporzadzonych przez osoby trze-
cie oraz zrodtach informacgji

W Dokumencie Ofertowym nie zostaty zamieszczone informacje pochodzace od oséb trzecich.
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10.5. Statut NTT System S.A. (tekst jednolity)

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
Tekst jednolity

1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
1. Firma Spotki brzmi ,NTT System” Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy ,NTT System” S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

§2.

1. Siedziba Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
2. Zatozycielami Spotki sa:

a) Andrzej Wawrzyniec Kurek,

b) Tadeusz Kurek,

¢) Davinder Singn Loomba,
d) Jacek Witold Kozubowski,
e) Matgorzata Irena Przepidrzynska.

§3.
1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Spétka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w in-
nych spétkach lub przedsiewzieciach na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
3. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§4.
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) Reprodukcja komputerowych nosnikéw informacji (PKD 23.33.Z);
) Produkcja nie zapisanych no$nikéw informacji (PKD 24.65.2);
) Produkcja komputeréw i innych urzadzen do przeksztatcania informacji (PKD 30.02.2);
) Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektronicznego, gdzie indziej nie sklasyfikowana (PKD
31.62.B);
) Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (PKD 51.64.2);
) Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A);
7) Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi (PKD 60.24.B);
8) Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadach (PKD 63.12.C);
9) Wynajem maszyn i urzadzen biurowych (PKD 71.33.2);
0) Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 72.3);
1) Doradztwo w zakresie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 74.14.A);
12) Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (PKD 74.14.B).
2. Dziatalno$¢ wymagajaca zezwolenia, uzgodnienia lub koncesji Spoétka podejmie po ich uzyskaniu.
3. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze zosta¢ dokonana na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakladowego, bez obowigzku wy-
kupu akcji tych Akcjonariuszy, ktérzy nie zgodzili sie na zmiane przedmiotu dziatalnosci.

H WN

o U

1
1

I1l. KAPITAL | AKCJE
§5.
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 66.535.875,- zt (sze$c¢dziesiagt sze$¢ miliondw piecset trzydziesci piec tysiecy osiemset siedemdziesiat piec
ztotych) i dzieli sie na akcje o wartosci nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty piecdziesigt groszy) kazda, w tym:
a) 347900 (trzysta czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset) sztuk akcji zwyktych na okaziciela, zatozycielskich serii A;
b) 44.009.350 (czterdziesci cztery miliony dziewiec tysiecy trzysta piecdziesiat) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B.
2. Akcje serii A zostaty pokryte wktadem pienieznym. Akcje serii B zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci udziatéw spotki NTT Sy-
stem Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
3. W Spétce moga by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwykte oraz akcje imienne uprzywilejowane.
4. Akcje wydawane w zamian za gotéwke moga by¢ imienne lub na okaziciela.
Akcje wydawane w zamian za wktady niepieniezne sg akcjami imiennymi z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa
i postanowien Statutu
5. Spétka moze emitowac obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z prawem pierwszenstwa.
6. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 2.400.000,00 zt (stownie: dwa miliony czterysta tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie
wiecej niz 1.600.000 (stownie: jeden milion sze$¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,50 (jeden ztoty pie¢-
dziesiat groszy) kazda.
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7.

5.

6.

7.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akgji serii D posiadaczom Warrantéw subskryp-
cyjnych serii A, B oraz C emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006
roku Nr 2/2006.

. Uprawnionymi do objecia akgji serii D beda posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych serii A, B oraz C wyemitowanych przez Spétke.
. Prawo do objecia akcji serii D moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.

IV. UMORZENIE AKCJI
§6.

. Akcje moga by¢ umarzane uchwata Walnego Zgromadzenia.
. Umorzenie akgji jest dopuszczalne za zgodga akcjonariusza posiadajacego akcje, ktére majg by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne).
. Wynagrodzenie z tytutu umorzenia akcji zostanie danemu akcjonariuszowi wyptacone w ciagu (30) trzydziestu dni od dnia podjecia uchwaty

o umorzeniu akgcji przez Walne Zgromadzenie.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgcji okresla sposéb i warunki umorzenia akcji, a w szczegdlnosci wysokos¢ i sposéb wyptaty

wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego akgji, podstawe prawng umorzenia a takze sposéb obnizenia kapi-
tatu zaktadowego.

Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzane akcje finansowana jest z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 k.s.h. moze zostac prze-
znaczona do podziatu, zastosowanie znajdujg ust. 6 - 7.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate, w ktérej: (a) wyraza zgode na nabycie przez zarzad akcji wkasnych w celu umorzenia; (b) przeznacza,
w granicach okreslonych przez art. 348 § 1 k.s.h., okreslong czes¢ zysku spotki na finansowanie nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia; (c)
okresla maksymalna liczbe i cene akcji wtasnych spoéfki, ktdre maja zostaé nabyte w celu umorzenia; (d) okresla maksymalny okres w ramach
ktérego Zarzad upowazniony jest do nabywania akgji wkasnych w celu umorzenia.

Po nabyciu akcji whasnych w celu umorzenia Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu powziecia przez nie uchwaty o umo-
rzeniu akcji oraz obnizeniu kapitatu zaktadowego.

V. ORGANY SPOLKI

§7.
Organami Spotki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
¢) Walne Zgromadzenie.
A.ZARZAD SPOLKI.
§8.

o WN =

—_

3.
4,

. Zarzad Spotki sktada sie z od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkéw.

. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata, z wyjatkiem pierwszego Zarzadu, ktdry jest powotany na okres 2 (dwdch) lat.

. Rada Nadzorcza okredla liczbe cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na kolejne kadencje.

. Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkédw Zarzadu przed uptywem kadencji.

. Odwotanie cztonkéw Zarzadu nie uchybia ich roszczeniom z umowy o prace.

. Zawieszenie w czynnosciach cztonka Zarzagdu moze nastapi¢ z waznych powoddéw na mocy uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonek Zarzadu moze

by¢ zawieszony w swych czynnosciach na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesiace.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spotce konku-
rencyjnej, jako wspodlnik jawny lub cztonek organdw.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu.

§9.

. Zarzad Spofki zarzadza Spotka zgodnie z budzetem i planem strategicznym, sporzadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami

tego Statutu, oraz reprezentuje jg na zewnatrz.

. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spétki nie zastrzezone ustawa lub niniejszym Statutem do kompetencji Walne-

go Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do kompetencji Zarzadu. Zarzad przed dokonaniem czynnosci wymienionych w §13.2 e), oraz
h) - s), jak réwniez przed dokonaniem czynnosci, do dokonania ktérych, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych wymagana
jest uchwata Walnego Zgromadzenia, wystapi o odpowiednie zezwolenie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Tryb dziatania Zarzadu okredli szczegbétowo Regulamin Zarzadu. Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spoétki upowaznionych jest 2 (dwdéch) cztonkéw
Zarzadu dziatajacych tacznie albo 1 (jeden) cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobo-
wego Spoétke reprezentuje cztonek Zarzadu samodzielnie.

. W przypadku jakiegokolwiek sporu pomiedzy Spétka a cztonkiem Zarzadu, Spotke reprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny

cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez Rade Nadzorcza.

. Pracownicy Spétki podlegajg Zarzadowi, ktéry zawiera i rozwigzuje z nimi umowy o prace oraz ustala im wynagrodzenie za prace wedtug

regulaminu wynagrodzen.

§10.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy
o prace lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spétka, w tym samym trybie dokonuje sie w imieniu Spotki innych czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zarzadu.
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B.RADA NADZORCZA
§11.

. Rada Nadzorcza sktada sie z od 4 (czterech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego, z zastrzezeniem,
iz w przypadku uzyskania przez Spétke statusu spotki publicznej Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow,
w tym Przewodniczacego i Zastepcy Przewodniczacego.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej nie moze by¢ dtuzsza niz 5 (piec) lat.

4. Rezygnacja z funkgji cztonka Rady Nadzorczej nastepuje w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spétki i jest skuteczna

od daty dostarczenia takiego oswiadczenia do siedziby Spotki. Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac Akcjonariuszy o tym
fakcie.

—_

w

§12.

—_

. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.

2.Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy mu Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego. Prze-
wodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia powinny sie odby¢ co najmniej 4 (cztery) razy
w roku. Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.

5. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczacego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z whasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu 2 (dwéch) tygodni
od chwili ztozenia wniosku.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie za uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniem listem poleconym, z jednoczesnym dodatko-
wym powiadomieniem przez poczte elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sobie tego zycza, chyba ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia.

7. Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

8. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej, w sposéb umozliwiajacy wzajemne poro-
zumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniu beda waz-
ne pod warunkiem podpisania listy obecnosci oraz protokotu z danego posiedzenia przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim
udziat. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego Rady
Nadzorczej albo w razie jego nieobecnosci Zastepcy Przewodniczacego, jezeli posiedzenie odbywato sie pod jego przewodnictwem.

9. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete w drodze pisemnego gtosowania zarzadzonego przez
Przewodniczacego lub w razie jego nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode
na tres¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Za date uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu przez Przewodniczacego lub Zastepce Prze-
wodniczacego, jesli gtosowanie pisemne zarzadzit Zastepca Przewodniczacego.

10.Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali za-
proszeni.

11.Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego

Rady Nadzorczej.

§13.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Opréczinnych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami prawa do szczegélnych uprawnien Rady Nadzorczej
nalezy:
a) ocena sprawozdan finansowych, oceny sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw albo pokrycia strat
i skladania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci,

b) powotywanie i odwotywania cztonkéw Zarzadu Spétki oraz zawieszania w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarza-

du Spotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

e) wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogélnych,

f) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétki (budzet); budzet powinien obejmowac co najmniej plan operacyjny Spotki, budzet

przychodéw i kosztéw na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz plan wydatkéw inwestycyjnych,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw gospodarczych Spoétki (business plan), ktéry powinien obejmowac co najmniej wielo-
letni plan strategiczny, plan przychodéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takze prognozy bilansu oraz planéw inwestycyjnych na po-
szczegolne lata prognoz,
wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowiagzan dotyczacych pojedynczej transakgji lub serii powigzanych ze soba transakgji nie
przewidzianych w aktualnym budzecie w kwotach: jednorazowo powyzej 500.000,- EUR (pigéset tysiecy euro), a w roku kalendarzowym
w kwocie powyzej 1.000.000,- EUR (jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego walut NBP dla EUR z dnia przepro-
wadzenia transakgji,

i) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w kwotach przewyzszaja-

cych jednorazowo réwnowarto$¢ w ztotych kwoty 500.000,- EUR (piecéset tysiecy euro), a w skali roku kalendarzowego kwoty 1.000.000,-

EUR (jednego miliona euro), przeliczanych wedtug tabeli kursu sredniego NBP dla walut z dnia zaciggniecia zobowiazania,

h

=
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5.

—_

—_

j) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spétke poreczen oraz na zacigganie przez Spoétke zobowiazan z tytutu poreczen, gwarangji i innych
zobowiazan pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci kwot powyzej 500.000,- EUR (pigéset tysiecy euro),
przeliczonych wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czynnosci,

k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtfaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigze majatku Spétki nie przewi-
dzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500.000,- EUR (pie¢set tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw
srednich NBP dla walut z dnia dokonania czynnosci,

1) wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500.000,- EUR (pig¢-
set tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkéw (w tym wydatkéw inwestycyjnych) dotyczacych pojedynczej transakgji lub
serii powigzanych transakcji nie przewidzianych w aktualnym budzecie, w wysokosci powyzej 500.000,- EUR (pie¢set tysiecy euro) przeli-
czonych na ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia dokonania wydatkoéw,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki
do innych podmiotéw gospodarczych,

0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikdw majatku Spétki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego
Spétki, z wylaczeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej dziatalnosci,

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej, wykraczajacych poza zakres
zwyktego zarzadu i nie przewidzianych w budzecie,

q) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spo6tka a cztonkami Zarzadu Spétki, Akcjonariuszami Spétki lub podmiotami powigzany-
mi z ktérymkolwiek z Akcjonariuszy Spétki lub cztonkéw Zarzadu Spétki,
~,Podmiot powigzany” oznacza osobeg, spétke lub inny podmiot majacy zwiazki gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek Akcjonariuszem
spotki, cztonkiem Zarzadu Spotki w tym w szczegdlnosci (i) jego/jej matzonka, lub (i) jego/jej dzieci, lub (iii) wnukoéw, lub (iv) rodzicow,
lub (v) dziadkéw, lub (vi) rodzenstwo oraz kazda spotke lub kazdy inny podmiot kontrolowany posrednio lub bezposrednio przez osoby
okreslone powyzej, lub w ktérych osoby okreslone powyzej uzyskuja znaczace korzysci gospodarcze.

r) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego spétdzielczego prawa, lub
udziatu w tych prawach.

s) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spoéfki.

§14.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

. Cztonkom Rady moze zosta¢ przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

. Rada Nadzorcza moze delegowac 1 (jednego) lub kilku sposréd swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego wy-
sokos¢ ustala Walne Zgromadzenie. Do takich cztonkéw Rady Nadzorczej stosuje sie zakaz konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 Kodeksu
spoétek handlowych.

C. WALNE ZGROMADZENIE.
§15.

. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do 6 (sze$¢) miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.
. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, lub zgodnie z tres-
cig art. 400 §1 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastapi¢ w ciggu 2 (dwdch) tygodni od daty ztozenia wniosku - zgodnie z §15 ust.
3, ztym ze termin Zgromadzenia nie moze by¢ wyznaczony pézniej niz w ciggu 6 (szesciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku.
. Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza w przypadku:

a) gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym w § 15 pkt. 1, lub

b) jezeli pomimo ztozenia wniosku, o ktérym mowa w §15 ust. 3 Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie,

o ktéorym mowa w §15 ust. 4.

§16.

. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba Ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgroma-
dzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.
Whnioski o charakterze porzagdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moga by¢ uchwalane, mimo ze nie
byty umieszczone w porzadku obrad.
. Uchwaty mozna powzig¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
. Zadanie, o ktérym mowa w §16.2, zgtoszone po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, bedzie traktowane jako wniosek o zwotanie

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§17.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spétki.
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§18.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akgji, o ile Statut lub
bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa nie stanowig inaczej.

§19.
. Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg zwykta wiekszoscia gloséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile bezwzglednie
obowigzujace przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.
. Walne Zgromadzenie moze zarzadza¢ przerwy w obradach wiekszoscia 2/3 (dwoch trzecich) gtoséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej
niz 30 (trzydziesci) dni.

—_

w N

§ 20.

. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego

za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu straty;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw;

e) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoéiki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

h) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

i) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej;

k) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spotka lub spétka zalezng od Spotki a cztonkami Zarzadu;

I) tworzenie iznoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spéfki;

n) zmiana Statutu Spotki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

p) wybér likwidatoréw;

q) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spoéfki lub sprawowaniu zarzadu lub

nadzoru;

r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy.
2. Oprécz spraw wymienionych w §20.1, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.
3. Whnioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone wraz z pisemna opinig Rady Nadzorczej.

—_

§21.

. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spétki lub likwidatoréw, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie nalezy za-
rzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powziagc¢
uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru komisji powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

—_

VI. GOSPODARKA SPOLKI
§22.

1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kapitat zapasowy, do ktérego bedzie przelewane co najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany

rok obrotowy, dopéki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego.
2. Spétka utworzy takze:

a) kapitat rezerwowy - na pokrycie poszczegélnych wydatkéw lub strat,

b) fundusze celowe, ktére moga by¢ uchwata Walnego Zgromadzenia znoszone i wykorzystywane stosownie do potrzeb.
3. Zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

¢) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spétce;

d) dywidendy dla Akcjonariuszy;

e) inne cele okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.
4. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy zostang ustalone zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa.”

§ 23.
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy, z tym ze pierwszy rok obrotowy zaczyna sie z dniem wydania postanowienia Sadu o wpisaniu
Spétki do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego i koficzy sie zdniem 31 grudnia 2005 roku.
2. Rachunkowos¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w Polsce.
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3. Zarzad Spofiki jest zobowigzany do niezwtocznego powiadamiania Rady Nadzorczej o wszystkich nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finanso-
wej i prawnej Spotki lub istotnych naruszeniach umoéw, ktérych strong jest Spétka.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 24.
Spétka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

§ 25.
1. Rozwiazanie Spoétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.
2. Likwidacje prowadzi sie pod nazwa Spétki z dodatkiem ,w likwidacji”.
3. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.
4. Majatek Spotki pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli dzieli sie miedzy Akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez
kazdego z nich wpftat na kapitat zaktadowy.
5. Rozwigzanie Spétki powoduja:
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rozwigzaniu Spotki,
b) ogtoszenie upadtosci Spotki.

§ 26.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie bezwzglednie obowiazujace przepisy prawa.

266« NTT System | Prospekt Emisyjny



Czes¢ IV - Dokument Ofertowy

10.6. Formularze

ZAPIS SUBSKRYPCYJNY NA AKCJE SERII CNTT SYSTEM S.A.

Numer dowodu subskrypcji

Biuro maklerskie przyjmujace zapis:

Adres biura maklerskiego:

Niniejszy dokument stanowi zapis na akcje serii C NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie. Akcje Oferowane sg akcjami zwyktymi na okaziciela, o wartosci
nominalnej 1,5 ztoty kazda, przeznaczonymi do nabycia w drodze Publicznej Oferty, na warunkach okreslonych w Prospekcie emisyjnym i niniejszym
formularzu zapisu.

Beda przyjmowane zapisy na liczbe Akcji Oferowanych nie mniejsza niz 500 sztuk. Zapis na liczbe Akcji Oferowanych mniejsza niz 500 sztuk bedzie uznany
za niewazny. Zapisy na liczbe Akcji Oferowanych wieksza niz liczba Akcji Oferowanych, beda uwazane za zapisy na maksymalna liczbe sztuk Akcji Ofero-
wanych oraz beda podlegac redukgji.

1. Imieinazwisko (nazwa firmy osoby prawnej): .....................
2. Miejsce zamieszkania (siedziba osoby prawnej):
Kod......... e Miejscowos¢
Ulica: Numer domu / mieszkania: ........ccoceeeeeneeene
3. Osoby krajowe: nr dowodu osobistego, PESEL lub REGON (lub inny numer identyfikacyjny):

4. Adres do korespondencji (telefon kontaktowy)
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Dane osoby fizycznej dziatajacej w imieniu osoby prawnej:

Liczba subskrybowanych Akcji Oferowanych: ............... (stownie )

Kwota wptaty na Akcje Oferowane: .........cocvveereenee zt (stownie )
Forma wptaty na Akcje Oferowane:
Forma zwrotu wptaty w razie nieprzydzielenia akgji lub niedojscia emisji do skutku”
O gotdéwka do odbioru w biurze maklerskim przyjmujacym zapisy

O przelewem na rachunek: whasciciel rachunku
rachuUNEK W .....coceeeureeceneeennenne nr rachunku
O inne:
11.  Biuro maklerskie, gdzie majg by¢ zdeponowane Akcje Oferowane:
12.  Kod KDPW Biura maklerskiego, gdzie maja by¢ zdeponowane Akcje Oferowane: ..........cecveererereenens
13.  Numer rachunku papieréw wartosciowych
14. Czy uczestniczyt w procesie ,book-building” O tak O nie
15.  Numer Deklaracji Nabycia, z ktérej korzysta Inwestor:
16. Liczba Akcji Oferowanych wskazanych w Deklaracji Nabycia:
17.  Cena deklarowana w Deklaracji Nabycia
18. Zapis sktadam w Transzy: O Inwestoréw Instytucjonalnych O Otwartej

_.
o © ®© N

Uwaga: Konsekwencja niepeinego badz nieprawidtowego okreslenia danych ewidencyjnych Inwestora lub sposobu zwrotu wptaconej kwoty
badzjej czesci moze by¢ nieterminowy zwrot wptaconych srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan. Wszelkie
konsekwencje wynikajace z nieprawidlowego wypetnienia formularza zapisu ponosi Inwestor.

OSWIADCZENIE SUBSKRYBENTA

Ja nizej podpisany(a), oswiadczam ze zapoznatem(am) sie z treécig Prospektu emisyjnego NTT System S.A., akceptuje warunki Publicznej Oferty, jest mi
znana tres¢ statutu spotki NTT System S.A. i wyrazam zgode na jego brzmienie oraz na przystapienie do Spoétki. Zgadzam sie na przydzielenie mi akgji serii C
w liczbie wynikajacej z zapisu albo przydzielenie w liczbie mniejszej niz subskrybowana albo nieprzydzielenie mi jakichkolwiek z Akcji Oferowanych, zgod-
nie z warunkami zawartymi w Prospekcie emisyjnym. Nieprzydzielenie Akcji Oferowanych lub przydzielenie mniejszej ich liczby moze nastapi¢ wytacznie
w nastepstwie zastosowania zasad przydziatu akcji opisanych w Prospekcie emisyjnym. Wyrazam réwniez zgode na przetwarzanie danych osobowych
w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji akcji serii C i wprowadzenia ich do obrotu gietdowego.

Data i podpis sktadajacego zapis Data przyjecia zapisu

oraz podpis i pieczec przyjmujacego zapis
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DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI SERII CNTT SYSTEM S.A.

Numer kolejny

Dane posiadacza rachunku:

1. Imieinazwisko (nazwa firmy osoby prawnej):

2. Miejsce zamieszkania (siedziba osoby prawnej):

Miejscowos¢

Ulica: Numer domu / mieszkania:
PESEL, REGON (lub inny numer identyfikacyjny):

4.  Adres do korespondencji (telefon kontaktowy):

Dane sktadajgcego dyspozycje lub osoby fizycznej dziatajgcej w imieniu osoby prawnej:

1. Imieinazwisko (nazwa firmy osoby prawnej):

2. Miejsce zamieszkania (siedziba osoby prawnej):

Miejscowos¢

Ulica: Numer domu / mieszkania:
PESEL, REGON (lub inny numer identyfikacyjny):

4.  Adres do korespondencji (telefon kontaktowy)

Subskrybowane akcje:

1. Liczba subskrybowanych akgji .................. (stownie: )

2. Biuro maklerskie, gdzie maja by¢ zdeponowane akcje

Kod KDPW Biura maklerskiego, gdzie majg by¢ zdeponowane akcje

4. Numer rachunku papieréw wartosciowych

5. Numer dowodu subskrypcji

Uwaga:

Wszelkie konsekwencje niewtasciwego wypetnienia formularza ponosi wyfacznie Inwestor.

OSWIADCZENIE SKEADAJACEGO DYSPOZYCJE

Sktadam niniejszym nieodwotalng dyspozycje zdeponowania na podanym wyzej rachunku papieréow wartosciowych wszystkich przydzielonych mi akcji
serii C spotki NTT System S.A.

Zobowiazuje sie do poinformowania na pismie POK, w ktérym dokonatem zapisu, o wszelkich zmianach dotyczacych mojego rachunku papieréw wartos-
ciowych.

Wyrazam zgode na uzupetnienie niniejszego formularza numerem dowodu subskrypcji przez pracownika POK w wypadku, gdy srodki pieniezne nie znaj-
da sie na rachunku POK w momencie sktadania zapisu.

Data i podpis sktadajacego dyspozycje Data przyjecia dyspozycji
oraz podpis i pieczec przyjmujacego dyspozycje

268 « NTT System | Prospekt Emisyjny



Czes¢ IV - Dokument Ofertowy

Numer kolejny.

DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM AKCJI SEII C
NTTSYSTEM S.A.

Deklaracja Nabycia Akcji Oferowanych ma na celu okreslenie wielkosci popytu na akcje serii C NTT System S.A. oraz moze by¢ wykorzystana do okreslenia
ceny emisyjnej Akcji Oferowanych.
Cena emisyjna powinna by¢ w niniejszej Deklaracji Nabycia okreslona z doktadnoscig do 0,1 zt.

Deklarowana liczba Akcji Oferowanych powinna by¢ wielokrotnoscia 100 sztuk. Deklarowana liczba Akcji Oferowanych powinna by¢ nie mniejsza niz 1000
sztuk.

Oczekujemy, ze w przypadku ustalenia ceny emisyjnej réwnej lub nizszej od okreslonej przez Pana/Pania/Panstwo w Deklaracji Nabycia Akcji Oferowanych
zostanie ona zmieniona w zapis subskrypcyjny na akcje serii C NTT System S.A.

Podkreslamy jednoczesnie, ze niniejsza Deklaracja Nabycia nie stanowi zapisu w rozumieniu Prospektu NTT System S.A. Nie stanowi réwniez zobowigzania
dla zadnej ze stron - poza opisanymi w Prospekcie emisyjnym preferencjami w przydziale Akcji Oferowanych dla uczestnikdw procesu book-building.

Zapis zamierzam ztozy¢ w Transzy: O Inwestorow Instytucjonalnych O Otwartej

Imie i Nazwisko (firma)

Adres (siedziba)

Adres do korespondencdji (tel/fax)

Dowdd tozsamosci, PESEL, REGON lub inny numer identyfikacyjny.

o v oA W N

Status dewizowy

Niniejszym deklaruje zainteresowanie nabyciem akgji serii C NTT System S.A. na zasadach okreslonych w Prospekcie emisyjnym.
Liczba akgji «.oovevevveerenrennenes

Cena aKGji veueeeeereereienenenne

Data i podpis sktadajacego Deklaracje Nabycia Data przyjecia deklaracji oraz podpis i piecze¢

przyjmujacego Deklaracje Nabycia

POTWIERDZNIE WYKORZYSTANIA DEKLARACJI NABYCIA

Potwierdzam wykorzystanie niniejszej Deklaracji Nabycia na zasadach przewidzianych w Prospekcie emisyjnym.

Data i podpis sktadajgcego Deklaracje Nabycia Data potwierdzenia oraz podpis i piecze¢
potwierdzajacego wykorzystanie Deklaracji Nabycia
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10.7. Lista punktow subskrypcyjnych przyjmujacych zapisy na akcje

Lp. Biuro maklerskie Adres Miasto Telefon
1 DM IDMSA Maty Rynek 7 31-041 Krakow (12) 397-06-20
2 DM IDMSA ul. Kréla Kazimierza Wielkiego 29 32-300 Olkusz (32) 625-73-75
3 DM IDMSA ul. Watowa 16 33-100 Tarnéw (14) 632-60-15
4 DM IDMSA ul. Nowogrodzka 62 b 02-002 Warszawa (22) 489-94-50
5 DM IDMSA ul. Batorego 5 47-400 Racibérz (32) 459-44-65
6 DM IDMSA Rynek 36B Il pietro 48-300 Nysa (77) 409-11-25
7 DM IDMSA ul. Zwyciestwa 2 42-700 Lubliniec (34) 351-38-05
8 DM IDMSA ul. Zwyciestwa 14 44-100 Gliwice (32) 333-15-85
9 DM IDMSA ul. Bednarska 5 43-200 Pszczyna (32) 449-35-15
10 DM IDMSA ul. Kosciuszki 30 40-048 Katowice (32) 609-04-85
1 DM IDMSA ul. 3 Maja 18/2 20-078 Lublin (81) 528-61-85
12 DM IDMSA ul. Spétdzielcza 14 58-100 Swidnica (74) 858-39-55
13 DM IDMSA ul. Dagbrowskiego 7, lokal 11 42-200 Czestochowa (34) 321-45-45
14 DM IDMSA ul. Bukowska 12 60-810 Poznan (61) 622-18-10
15 DM IDMSA ul. Pitsudskiego 5 90-368 £6dz (42) 631-09-86
16 DM IDMSA Stary Rynek 7 09-400 Ptock (24) 262-20-47
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10.8. Definicje i skroty

Akcje

Akcje Oferowane, Akcje Serii C

Akt not.

Audytor, Bieglty Rewident

CRM

Czynniki Ryzyka
Doradca Finansowy
Doradca Prawny

Dyrektywa 2003/71/WE

Dz.U.

EBIT

EBITDA
Emitent, Spoétka

EURIBOR

EURO, EUR
Gietda, GPW
Grupa Kapitatowa
GUS

Inwestor

IPO

KDPW, KDPW S.A., Depozyt

Akcje NTT System S.A.

11 042 750 (jedenascie milionéw czterdziesci dwa tysigce siedemset piecdziesiat) akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,50 zt kazda Spotki NTT System Spétka Akcyjna wyemi-
towanych i oferowanych publicznie na podstawie niniejszego Prospektu

Akt notarialny

REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Gdansku.
Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nu-
merem 101

Customer Relationship Management. System informatyczny w zakresie wspomagania zarzadzania
kontaktami z klientami. Uzyteczny dla jak najlepszego wykorzystania kapitatu informacyjnego
w celu utrzymania lojalnosci klientéw poprzez rozpoznanie oraz zaspokajanie ich potrzeb. Obej-
muje monitorowanie i rejestracje wszystkich kontaktéw z aktualnymi i potencjalnymi klientami
(dotyczy kontaktéw, kampanii marketingowych, prezentacji, rozméw, ustalen, korespondencji).
Koncentruje sie na obstudze sprzedazy towaréw i ustug oraz wsparciu eksploatacyjnym i serwisie
(obstudze posprzedaznej), ktére to obszary moga by¢ zintegrowane z systemem ERP

Ryzyko opisane w rozdziale ,Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem oraz Akcjami Emitenta”
Skyline Investment S.A. z siedzibg w Warszawie

Prof. Marek Wierzbowski Doradcy Prawni

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie pro-
spektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z publiczna oferta lub dopuszczeniem do obrotu
papieréw wartosciowych i zmieniajaca dyrektywe 2001/34/WE

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie

European Inter Bank Offering Rate — stopa procentowa przyjeta na rynku miedzybankowym w stre-
fie EURO dla kredytéw miedzybankowych w EURO

Wspdlna waluta obowiazujaca w panstwach Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej
Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Emitent wraz z jego spdtkami zaleznymi

Gtéwny Urzad Statystyczny

Osoba zainteresowana nabyciem Akgcji Oferowanych

Initial Public Offer Dokonywana po raz pierwszy oferta publiczna, ktérej przedmiotem sa Akcje Ofe-
rowane Emitenta

Information Technology — dziedzina wiedzy obejmujaca informatyke (wiacznie ze sprzetem kompu-
terowym oraz oprogramowaniem uzywanym do tworzenia, przesytania, prezentowania i zabezpie-
czania informacji), telekomunikacje, narzedzia i inne technologie zwigzane z informacja. Dostarcza
ona uzytkownikowi narzedzi, za pomoca ktérych moze on pozyskiwac informacje, selekcjonowac
je, analizowag, przetwarzaé, zarzadzac i przekazywac innym ludziom

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
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KNF

Kodeks Cywilny, KC

Kodeks Spotek Handlowych, Kodeks

Handlowy, Ksh, KSH

Kodeks Karny

Kodeks Postepowania Cywilnego, KPC

KRS
Ksiega Popytu
KW

LIBOR

Ltl

M.P.

MsP

MSSF

NPB

Nierezydent

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie

OEM

Oferta Publiczna, Oferta

Oferujacy, DM IDMSA

Ordynacja podatkowa

PAP

PDA, Prawa do Akgji serii C

Komisja Nadzoru Finansowego
Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93, z pdzn. zmianami)

Ustawa z dnia 15 wrzeénia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z p6zn.
Zmianami)

Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny (Dz. U. Nr 88, poz. 553 z p6zn. zmianami)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (Dz. U. Nr 43, poz. 296, z p6zn.
zmianami)

Krajowy Rejestr Sadowy
Rejestr ztozonych deklaracji zainteresowania nabyciem Akcji Sprzedawanych
Ksiega wieczysta

London Inter Bank Offering Rate — stopa procentowa przyjeta na brytyjskim rynku miedzybanko-
wym dla kredytéw miedzybankowych

Prawny srodek ptatniczy Republiki Litewskiej

Monitor Polski

Mate i srednie przedsiebiorstwa

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j
Narodowy Bank Polski

Osoby, podmioty, jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt. 2 Ustawy Prawo
Dewizowe

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Original Equipment Manufacturer - organizacja sprzedajaca produkty wytworzone przez inne fir-
my. OEM nie jest wytworca, lecz sprzedawca sprzetu dla uzytkownika koricowego, cho¢ zdarza sie
niekiedy, ze jest jego projektantem.

W wiekszosci przypadkéw OEM nie dodaje wartosci do wyposazenia, a jedynie znakuje je wtasnym
logo. Nazwa OEM jest umieszczana na urzadzeniach przez wytworce, na mocy zawartej umowy.
Niekiedy OEM dodaje wartos¢ do produktu, faczac np. sprzet i oprogramowanie w gotowe syste-
my.

Nazwa OEM jest tez stosowana w odniesieniu do producentéw komputeréw osobistych, gdy
sprzedaja je razem z oprogramowaniem bedacym standardowym wyposazeniem. Takim oprogra-
mowaniem moze by¢ system operacyjny MS Windows, a takze czesto oprogramowanie biurowe
dla firm, jak Microsoft Office lub dla biura domowego, jak Microsoft Works

Publiczna oferta 11 042 750 Akgji serii C na zasadach przewidzianych w Prospekcie

Dom Maklerski IDMSA z siedzibg w Krakowie, Maty Rynek 7, dom maklerski petnigcy funkcje pod-
miotu oferujacego Akcje Oferowane

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. Nr 137, poz. 926, z p6Zn. zmiana-
mi)

Polska Agencja Prasowa

Papier warto$ciowy w rozumieniu art. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, z ktérego
wynika prawo do otrzymania Akgcji serii C
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PKB

PKD

PLN, zi, ztoty

POK, Punkt Obstugi Klienta

Prawo Bankowe

Prawo Dewizowe

Prawa do Akcji, PDA

Program Motywacyjny

Prospekt, Prospekt Emisyjny

Publiczna Oferta, Oferta
Rada Gieldy
Rada Nadzorcza, RN

Raport biezacy

Regulamin GPW, Regulamin Gieldy

Regulamin KDPW
Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Walnego Zgromadzenia

Regulamin Programu Motywacyjnego

Regulamin Zarzadu

Rejestr Handlowy

Rejestr Przedsiebiorcow, KRS
Rep.

Rezydent

Produkt Krajowy Brutto

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci, wprowadzona rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 20 stycz-
nia 2004 r. (Dz. U. nr 33, poz. 289) z pdzniejszymi zmianami do stosowania w statystyce, ewidencji
i dokumentacji oraz rachunkowosci, a takze w urzedowych rejestrach i systemach informacyjnych
administracji publicznej

Ztoty, prawny srodek ptatniczy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wprowadzony do obrotu
pienieznego od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z ustawg o denominacji ztotego (Dz. U. Nr 84, poz.
386), majacy wartos¢ réwnga 10 000 PLN

Punkty obstugi klientéw biur maklerskich, ktére beda przyjmowac zapisy na Akcje Oferowane

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 2002 r. Nr 72, poz. 665, z pézn. zmiana-
mi)

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. - Prawo Dewizowe (Dz. U. Nr 141, poz. 1178, z p6zn. zmianami)
Papier wartosciowy, z ktérego wynika uprawnienie do otrzymania akcji nowej emisji emitenta
powstajacy z chwilg dokonania przydziatu tych akgji i wygasajace z chwila zarejestrowania akgcji
w KDPW albo z dniem uprawomocnienia sie postanowienia sadu rejestrowego odmawiajgcego

wpisu o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do rejestru przedsiebiorcow

Program Motywacyjny wprowadzony w Spétce Emitenta na podstawie uchwaty NWZA z dnia
2 listopada 2006 r.

Niniejszy, jedynie prawnie wiazacy dokument, sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem o Pro-
spekcie, zawierajacy informacje o Ofercie i Spotce

Publiczna subskrypcja Akgji serii C

Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza NTT System S.A.

Przekazywane przez Emitenta informacje biezace, sporzadzone w formie i zakresie okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji bieza-
cych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, ujawniajace dane

zgodnie z przepisami ww. rozporzadzenia

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., zatacznik do Uchwaty nr 1/1110/2006
Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 roku

Regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych — stan prawny na dzien 25 maja 2006 r.
Regulamin Rady Nadzorczej NTT System Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT System Spoétka Akcyjna z siedzibg w War-
szawie

Regulamin Programu Motywacyjnego w Spétce Emitenta przyjety uchwata nr 3 Rady Nadzorczej
z dnia 29 listopada 2006 r.

Regulamin Zarzadu NTT System Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
Rejestr Handlowy, o ktérym mowa w Kodeksie Handlowym

Rejestr przedsiebiorcéw, o ktérym mowa w Ustawie o KRS

Repertorium

Osoby, podmioty, jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w art. 2 ust. 1 pkt 1 Ustawy Prawo
Dewizowe
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RN

Rozporzadzenie Komisji 809/2004

Rozporzadzenie o raportach rocznych
i okresowych

S.A.

s.C.

Spoétka z o0.0., sp.z0.0.

Skarb Panstwa

Spotka, Spotka Przejmujaca, Podmiot
przejmujacy

Spotka Przejmowana, Podmiot Przejety

Statut

Szczegotowe Zasady Dziatania KDPW
Szczegoétowe Zasady Obrotu
Gieldowego

UE

UOKIiK

usD

Ustawa o KRS

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatlowym

Ustawa o Obligacjach

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

Ustawa o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Ustawa o Ofercie, Ustawa o ofercie
publicznej

Ustawa o Optacie Skarbowej

Rada Nadzorcza

Rozporzgdzenie Komisji (WE) NR 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujace dyrektywe
2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emi-
syjnych oraz formy, wtaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (L 149/1 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 30.4.2004)
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 11 pazdziernika 2005 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 209, poz.
1744)

Spoétka Akcyjna

Spétka cywilna

spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej

NTT System S.A.

NTT System Sp. z o0.0.

Statut spotki NTT System Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie — tekst jednolity przyjety Uchwata
Nr 1/14/09/2006 Rady Nadzorczej z dnia 14 wrze$nia 2006r. Rada Nadzorcza zostata upowazniona
do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Uchwatg Nr 2/2006 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia 12 wrzesnia 2006r.

Szczegdtowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych — stan prawny
na dzien 22 sierpnia 2006 .

Szczegdtowe Zasady Obrotu Gietdowego - stan prawny na dzien 3 sierpnia 2006 r.

Unia Europejska
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Prawny srodek ptatniczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Saqdowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 17, poz. 209,
Z p6zn. zmianami)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. - Ustawa o nadzorze nad rynkiem kapitalowym (Dz. U. z 2005 r.
Nr 183, poz. 1537)

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz. U. z 2001 r. Nr 120, poz. 130, z pézn. zmianami)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. - Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2005 r.
Nr 183, poz. 1538)

Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.z 2003 r. Nr 86, poz.
804, z pdzn. zmianami)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. — Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instru-
mentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U.
z2005 r. Nr 184, poz. 1539)

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o optacie skarbowej (Dz. U. z 2004 r. Nr 253, poz. 2532, z p6zn.
zmianami)
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Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych

Ustawa o Rachunkowosci
Ustawa o Swobodzie Dziatalnosci
Gospodarczej

Ustawa o Zaktadowym Funduszu
Swiadczen Socjalnych

Ustawa Prawo wtasnosci przemystowej

VAT

WIBOR

WTC Sp.zo.0.

WZ, WZA, Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Spoétki

Zwz

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 2000 r. Nr 14,
poz. 176, z pdzn. zmianami)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54,
poz. 654 z p6zn. zmianami)

Ustawa z dnia 9 wrze$nia 2000 r. o podatku dochodowym od czynnosci cywilnoprawnych (Dz. U.
Nr 86, poz. 959, z pézZn. zmianami)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z péZn. zmiana-
mi)
Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U.z 2002 r. Nr 76, poz. 694,

z p6zn. zmianami)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (Dz. U.z 1996 r. Nr 70,
poz. 335 z pézn. zmianami)

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo wtasnosci przemystowej (Dz.U. z 2001 r. nr 49, poz. 508
Z p6zn. zmianami)

Podatek od towardéw i ustug

Warsaw Inter Bank Offered Rate — Srednia stopa procentowa funkcjonujaca na polskim rynku ban-
kowych, oznaczajaca stope procentowa, po jakiej banki udzielajg pozyczek na pienieznym rynku
bankowym. Funkcjonuje w Polsce od kwietnia 1991 r. Od marca 1993 r. WIBOR ustalany jest co-
dziennie jako $rednia arytmetyczna kwotowa najwigkszych uczestnikéw rynku pienieznego. Pub-
likowany jest w prasie ekonomicznej w odniesieniu do transakgji jednodniowych (tom/next — T/N
- pienigdze docieraja do banku jeden dzien po zawarciu transakcji i podlegaja zwrotowi w kolej-
nym dniu roboczym) oraz w przeliczeniu na okresy: 1 tygodnia (1W), 1 miesigca (1M), 3 miesiecy
(3M) i 6 miesiecy (6M)

WebTradeCenter Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Zarzad NTT System S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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SYSTEM

NTT System S.A.

Warszawa 04-351, ul. Osowska 84

tel. (022) 610 51 61, fax: (022) 610 39 58
biuro@ntt.pl

www.ntt.pl

K2

IDMSA

DOM MAKLERSKI

Dom Maklerski IDMSA

Krakéw 31-041, Maty Rynek 7

tel. (012) 397 06 00, fax: (012) 397 06 01
biuro@idmsa.pl

www.idmsa.pl

skyllne

investment

Skyline Investment S.A.

Warszawa 02-797, ul. Relaksowa 45

tel. (022) 649 25 76, fax: (022) 649 25 77
konsulting@skyline.com.pl
www.skyline.com.pl

INVESTOR RELATIONS
AGENCJA SUPPORT

Agencja Support sp.zo.0.

Krakéw 31-504, ul. Zygmunta Augusta 7/3
tel. (012) 431 25 51, fax: (012) 292 02 26
biuro@agencjasupport.pl
www.agencjasupport.pl



