Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
NTT System S.A.
w dniu 9 lipca 2007 r.

Porzdek obrad:

1. Otwarcie Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidiowdzi zwotania Zgromadzenia i jego zdokeo do podejmowania
uchwat.

4. Wybor Komisji Skrutacyjnej.

5. Przyjcie poradku obrad.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania atiwz z dziatalnéci Spotki w roku
obrotowym 2006.

7. Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spéiki za abkotowy 2006 wraz z opigi
biegtego rewidenta i jego zatwierdzenie.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady dladej Spotki z dziatalniei w 2006
roku.

9. Podgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czémk Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowikéw w roku obrotowym 2006.

10. Podcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czomkZaradu z wykonania przez
nich obowazkdw w roku obrotowym 2006.

11. Podcie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spdékirak obrotowy 2006.

12. Podcie uchwaly w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzejrc

13. Podcie uchwaly w sprawie wynagrodzenia dla cztonkowdyRisladzorcze;j.

14. Podcie uchwaly w sprawie wygnia zgody na nabycie udziatow w spéice.

15. Podgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu spotki.

16. Wolne wnioski.

17. Zamknkcie obrad.



Uchwata nr 1 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: wyboru Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.409

81 Kodeksu Spoétek Handlowych wybiera na Przewtgcego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NTT System S.A. Pana/RPani

§2
Uchwata wchodzi wycie z chwih jej podgcia.



Uchwata nr 2 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: przygcia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
NTT System S.A.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gsiS.A. postanawia przyj poradek

obrad ogtoszony i zamieszczony w Monitorzgd@vym i Gospodarczym z dnia 15 czerwca
2007, Nr 115(2712), pozycja 7753.

§2
Uchwata wchodzi wycie z chwih jej podgcia.



Uchwata nr 3 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zaggdu z dziatalnasci Spotki w 2006
roku.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gsiS.A. dzialajc zgodnie z art. 393
pkt 1) i 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spotek Handlowychrpzpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zagrlu z dziatalnéci Spotki w okresie od dnia 01 stycznia 2006 roku 31
grudnia 2006 r.

§ 2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 4 (projekt)

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finaspwego Spotki za rok obrotowy 2006.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gsS.A. dziatajc zgodnie z art. 393
pkt 1) i 395 § 2 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowychrpzpatrzeniu zatwierdza:

1. Zbadane przez biegtych rewidentow — REWIT ¢i§eivi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.
i przyjete przez RaglNadzorcz sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy jaea
od dnia 01 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 200Kuresporadzone wg ustawy o
rachunkowéci, sktadajce st z:

a)

b)

d)

e)

bilansu sporgdzonego na dzie 31 grudnia 2006 roku, ktory po stronie aktywéw
i pasywow zamyka eisumy 177.698.233,56 zt (stownie: sto siedemdaiesiedem
milionobw szdéset dziewdcdziesht osiem tysicy dwiescie trzydzidci trzy ziote

i 56/100),

rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od dnias@icznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku wykazujcego zysk netto w wysokoi 4.283.179,79 zt (stownie: cztery
miliony dwieicie osiemdziegt trzy tyshce sto siedemdziegi dziewk¢ ztotych

i 79/100),

rachunku przeptywoéw pieginych za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2006 roku
do dnia 31 grudnia 2006 roku, wykaztggo zwgkszenie standrodkow piengznych

0 kwot 13.840.450,12 zt (stownie: trzy@e miliondw osiemset czterdzm tysigcy
czterysta picdziesat ztotych i 12/100),

zestawienia zmian w kapitale wlkasnym za rok obrgted dnia 1 stycznia 2006 roku
do 31 grudnia 2006 roku wykazgpgo zwgkszenie kapitatu wilasnego o kwot
70.297.204,79 zt (siedemdzigsimilionéw dwiescie dziewgcdziesiat siedem tysicy
dwiescie cztery ztote i 79/100),

informacji dodatkowej.
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 5 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Radiadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnosci w 2006 roku.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ygsiS.A. dziatajc zgodnie z art. 395

§ 5 Kodeksu Spétek Handlowych, po rozpatrzeniutgrasvia zatwierdzi sprawozdanie Rady
Nadzorczej z dziatalréoi w 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 6 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowRady Nadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spétek Handldwydziela Panu Davinder Singh Loomba
absolutorium z wykonania obowgkow czilonka Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 01
stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podcia.



Uchwata nr 7 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowRady Nadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.393

pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spotek Handldwyudziela Pani Matgorzacie
Przepidrzyiskiej absolutorium z wykonania obamkéw czionka Rady Nadzorczej Spétki w
okresie od 01 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 20@86.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podcia.



Uchwata nr 8 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowRady Nadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spotek Handldwydziela Pani Janinie Szepietowskiej
absolutorium z wykonania obowgkow czilonka Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 01
stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podcia.



Uchwata nr 9 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowRady Nadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spotek Handldwydziela Panu Jerzemu Rey
absolutorium z wykonania obowgkow czilonka Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od 01
stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podcia.



Uchwata nr 10 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowRady Nadzorczej NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT BystS.A. dziatajc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handidwydziela Panu Przemystawowi
Gadomskiemu absolutorium z wykonania olgmkbw czionka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od 21 listopada 2006 roku do 31 grudnig20@u.

§2
Uchwata wchodzi weycie z dniem podcia.



Uchwata nr 11 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowZarzadu NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ysiS.A. dziatagjc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spotek Handldwydziela Panu Tadeuszowi Kurkowi

absolutorium z wykonania oboyzkéw Prezesa Zagdu Spoétki w okresie od 01 stycznia 2006
roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 12 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowZarzadu NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ysiS.A. dziatagjc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spotek Handldwydziela Panu Jackowi Kozubowskiemu
absolutorium z wykonania oboyzkéw Wiceprezesa Zagdu Spotki w okresie od 01 stycznia
2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 13 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowZarzadu NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ysiS.A. dziatagjc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handldwydziela Panu Andrzejowi Kurkowi
absolutorium z wykonania oboyzkéw Wiceprezesa Zagdu Spotki w okresie od 01 stycznia
2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 14 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowZarzadu NTT System S.A.
z dziatalnasci w 2006 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ysiS.A. dziatagjc zgodnie z art.393
pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlhdwyudziela Panu Witoldowi
Markiewiczowi absolutorium z wykonania obakow Wiceprezesa Zaydu Spotki w okresie
od 01 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podicia.



Uchwata nr 15 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: podziatu zysku netto Spotki zaak obrotowy 2006.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ystS.A. dziatajc zgodnie z art.395
82 pkt.2) oraz art.348 §1 Kodeksu Spotek Handlowyalzapoznaniu iz wnioskiem Zaradu

i uchwah Rady Nadzorczej Spotki w sprawie prayip wniosku Zarzdu, co do podziatu zysku
Spoiki za rok obrotowy 2006 — uchwala, co rpste:

§1

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy traegj od 01 stycznia 2006 roku do 31 grudnia
2006 roku w kwocie 4.283.179,79 zt (stownie: cztemliony dwiescie osiemdziest trzy
tysiace sto siedemdziegidziewk¢ ztotych i 79/100) przeznacza;sia kapitat zapasowy Spotki.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 16 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: odwotania cztonka Rady Nadzorcge

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gsiS.A. dziatajc zgodnie z §20 ust.
1 pkt c) Statutu Spotki uchwala, co rgmtje:

§1

Z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki odwotuje Bana/Pai.................occeeeeennn.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 17 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gsiS.A. dziatajc zgodnie z §20 ust.
1 pkt c) Statutu Spotki uchwala, co rgmtje:

§1

Na Czionka Rady Nadzorczej Spoéiki wybiera $ana/Pami ............cccocceeecrvnnnnnns Wybor
nastpuje na wspola kadencog z dotychczasowymi cztonkami Rady Nadzorczej

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 18 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: wynagrodzenia dla cztonkéw Radiadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gstS.A. dzialajc na podstawie art.

392 81 Kodeksu spotek handlowych i zgodnie z 820 Lipkt j) Statutu Spotki uchwala, co
nastpuje:

§1
Uchwala st wynagrodzenie dla czlonkoéw Rady Nadzorczej Spotkidnia podjcia niniejszej
uchwaty w wysoksci:
a) Przewodnicxy Rady Nadzorczej - .................. ;
b) Wiceprzewodniczy Rady Nadzorczej - .................. ;

¢) Czlonek Rady Nadzorczej - ..................
§2

Wynagrodzenie platne jest niezgmiej niz w ostatnim dniu miesca, ktérego dotyczy.
§3

Wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczej abajp koszty dziatalnéci Spétki.

§4
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 19 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: w sprawie nabycia udziatow w spce ,e5 Polska” Sp. z o.0.

Dziatajac na podstawie § 20 ust. 1 pkt r) Statutu Spotkewiazku z wnioskiem Zaggdu Spotki
oraz po zapoznaniu¢siz oping Rady Nadzorczej Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzeni
Akcjonariuszy NTT System S.A. uchwala co rpsie:

§1

Walne Zgromadzenie wyta zgo@ na nabycie przez Sp@k336 udziatow (1/3 kapitatu
zaktadowego) spotki ,.e5 Polska” Spotka z 0.0. Zzills w Warszawie po cenie nie wgzej jak
............................... zt (stownie: ........................... zlotych) za udzial.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



Uchwata nr 20 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: zmiany Statutu Spofki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. zmaigdi7 Statutu Spotki, ktory otrzymuje
nowe nasipujace brzmienie:

"Walne Zgromadzenia odbywagjsic w siedzibie Spotki albo w miejscodm Zakrt, gmina
Wiagzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie.”

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.



Uchwata nr 21 (projekt)
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTTSystem S.A. z dnia 9 lipca
2007 r. w sprawie: upowanienia Rady Nadzorczej Spotki do sporgdzenia jednolitego
tekstu Statutu NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8ysiS.A. dziatagjc zgodnie z art.430
85 Kodeksu Spotek Handlowych upawiéa Ra@d Nadzorcz Spoétki do ustalenia i spagdzenia
jednolitego tekstu Statutu NTT System S.A.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podcia.



