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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

I. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ NTT SYSTEM S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2017 ROKU

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 DO 30 WRZESNIA 2017
(UKLAD KALKULACYJNY)

Okres Okres Okres Okres
od od od od
01/01/2017 01/07/2017 01/01/2016 01/07/2016
do do do do
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 315619 104 534 409 301 141 784
Koszt whasny sprzedazy 302 424 98 495 391 812 136 189
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13 195 6 039 17 489 5 595
Koszty sprzedazy 10 767 3654 12 959 4371
Koszty zarzadu 3229 1044 3624 1060
Pozostate przychody operacyjne 7163 1490 9319 1166
Pozostate koszty operacyjne 5733 1876 5965 1305
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 629 955 4 260 25
Przychody finansowe 1933 (299) 485 287
Koszty finansowe 877 200 1270 (1237)
Udziat w zyskach (stratach) jednostek powigzanych - - - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1685 456 3475 1549
Podatek dochodowy 423 114 686 302
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1262 342 2789 1247
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -
Zysk (strata) netto 1262 342 2789 1247
Inne catkowite dochody
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - -
Skutki wyceny aktywéw finansowych dostepnych do - - - -
sprzedazy
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - - - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -
Zyski i straty aktuarialne - - - -
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek - - - -
stowarzyszonych
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych - - - -
dochodéw
Inne catkowite dochody (netto) - - - -
Catkowite dochody ogétem 1262 342 2789 1247
Zysk (strata) na jedna akcje
(w zt na jedng akcje)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykly 0,09 0,02 0,20 0,09
Rozwodniony 0,09 0,02 0,20 0,09
Z dziatalnosci kontynuowane;j :
Zwykly 0,09 0,02 0,20 0,09
Rozwodniony 0,09 0,02 0,20 0,09




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU

Stan na Stan na Stan na Stan na

30/09/2017 30/06/2017 31/12/2016 30/09/2016

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 19 155 19 259 19 461 20 228
Nieruchomosci inwestycyjne 3215 3215 3215 3215
Wartos¢ firmy - - - -
Pozostate wartosci niematerialne 31654 31663 31689 31621
Inwestycje w jednostkach powigzanych - - - 10
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2290 2151 3292 2938
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate aktywa finansowe - - - -
Pozostate aktywa - - - -
Aktywa trwate razem 56 314 56 288 57 657 58 012
Aktywa obrotowe
Zapasy 62 280 86 589 73 281 113 236
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 62 734 54 532 86 106 97 406
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate aktywa finansowe 130 136 150 150
Biezgce aktywa podatkowe 279 581 318 -
Pozostate aktywa 1371 2431 8 398 5390
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 732 4 390 14 709 19916
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Aktywa obrotowe razem 127 526 148 659 182 962 236 098
Aktywa razem 183 840 204 947 240 619 294 110




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU (cd.)

Stan na Stan na Stan na Stan na
30/09/2017 30/06/2017 31/12/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapital wtasny
Kapitat podstawowy 83 100 83 100 83 100 83 100
Kapitat zapasowy 35215 35215 33526 33 526
Kapitat rezerwowy 9448 9448 9448 10 158
Zyski zatrzymane 1262 920 3039 2789
Niepodzielony wynik finansowy - - (1.350) (1.350)
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Razem kapitat wiasny 129 025 128 683 127 763 128 223
Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych - - - -
Rezerwa na podatek odroczony 1867 2 305 3421 3184
Rezerwy diugoterminowe 109 109 109 109
Przychody przysztych okreséw - - - -
Pozostate zobowigzania - - - -
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 1976 2414 3530 3293
Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 17 690 35 366 68 039 119 655
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 21 566 23 244 25732 23 223
Pozostate zobowigzania finansowe 1 22 155 22
Biezgce zobowigzania podatkowe - - - -
Rezerwy krétkoterminowe 7571 6 421 8 150 8 698
Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe 6011 8797 7 250 10 996
Pozostate zobowigzania - - - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Zobowiagzania krotkoterminowe razem 52 839 73 850 109 326 162 594
Zobowiazania razem 54 815 76 264 112 856 165 887
Pasywa razem 183 840 204 947 240 619 294 110




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 30 WRZESNIA 2016

Stan na 1 stycznia 2016 roku 83100 25201 8325 6658 - - - 3500 (1903) 4931 129 812

Whptyw zmiany zasad (polityki)
rachunkowosci - - - - - - - - - - -

Korekta btedéw lat poprzednich - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 8325 6 658 - - - 3500 (1903) 4931 129 812

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywow trwatych - - - - - - - - - - -

Aktualizacja wyceny inwestycji - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w
sprawozdaniu za rok poprzedni - - - - - - - - - - -

Powigzany podatek dochodowy - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 2789 2789

Inne catkowite dochody netto - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych
w formie akgcji - - - - - - - - - - -

Podziat zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - 553 (553) -
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - (4 378) (4 378)
Wynik z lat ubiegtych jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - - - -

Stan na 30 wrzesnia 2016
roku 83 100 25 201 8 325 6 658 - - - 3500 (1 350) 2789 128 223




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31 GRUDNIA 2016

Stan na 1 stycznia 2016 roku 83100 25201 8325 6658 - - - 3500 (1903) 4931 129 812

Whptyw zmiany zasad (polityki)
rachunkowosci - - - - - - - - - - -

Korekta btedéw lat poprzednich - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 8325 6 658 - - - 3500 (1903) 4931 129 812

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywow trwatych - - - (710) - - - - - - (710)

Aktualizacja wyceny inwestycji - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok poprzedni - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek dochodowy - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 3039 3039
Inne catkowite dochody netto - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych

w formie akgji - - - - - - - - - - -

Podziat zyskéw zatrzymanych - - - - - - - - 553 (553) -
Whyptata dywidendy - - - - - - - - - (4 378) (4 378)
Woynik z lat ubiegtych jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - -
Inne - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2016 roku 83 100 25 201 8 325 5948 - - - 3 500 (1 .350) 3039 127 763




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 DO 30 WRZESNIA 2017

Stan na 1 stycznia 2017 roku 83100 25 201 8325 5948 - - - 3500 (1 350) 3039 127763

Whptyw zmiany zasad (polityki)

rachunkowosci - - - - - - - - - - -
Korekta btedéw lat poprzednich - - - - - - - - - - -
Po zmianach 83 100 25 201 8325 5948 - - - 3500 (1.350) 3039 127 763

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywow trwatych - - - - - - - - - - -

Aktualizacja wyceny inwestycji - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok poprzedni - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek dochodowy - - - - - - - - - - -
Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 1262 1262

Inne catkowite dochody netto - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci dokonywanych

w formie akgji - - - - - - - - - - -
Podziat zyskéw zatrzymanych - - 1689 - - - - - 1350 (3 039) -

Woyptata dywidendy - - - - - - - - - - -
Wynik z lat ubiegtych jednostek
stowarzyszonych - - - - - - - - - - -

Inne - - - - - - - - - - -

Stan na 30 wrzesnia 2017
roku 83 100 25 201 10 014 5948 - - - 3500 - 1262 129 025




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017

do 30 wrze$nia 2017

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 DO 30 WRZESNIA 2017

(METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat
Zysk ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikow rzeczowych
aktywoéw trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk (strata) netto z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja aktywoéw trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (trans. walutowe)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapaséw

(Zwiekszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywow
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychoddw przysztych okresow

Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Zwigkszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne
Wplywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozost. aktywéw finansowych
Wptywy / (Wydatki) netto z tytutu zmiany wartosci udziatéw
w jednostkach stowarzyszonych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w
zwiazku z dzialalnoscia inwestycyjna

Przeptywy pieniezne z dziatlalnosci finansowej

Whptywy z kredytow

Sptata kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(Dodatnie)/ujemne roznice kursowe netto (trans. walutowe)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo srodkdw pienieznych w
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Okres Okres Okres Okres
od od od od
01/01/2017 01/07/2017 01/01/2016 01/07/2016
do do do do
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1685 456 3475 1549
(423) (114) (686) (302)
(18) (18) (4) -
400 134 500 179
(154) (21) (52) 48
1490 437 3233 1474
23372 (8 202) (15 456) (12 830)
11 001 24 309 (51 233) (8 702)
7027 1060 12 837 5528
(50 503) (17 697) 37 845 32761
(1239) (2 786) (8 167) (3 493)
(579) 1150 (3 330) (116)
(10 921) (2 166) (27 504) 13 148
776 223 1186 516
(552) (577) 685 301
39 302 1 567 -

263 (52) 3438 817

(9 168) (1781) (20 833) 15 439
(59) (21) (62) (31)
18 18 4 -
20 6 (100) -
- - (10) -

(21) 3 (168) (31)

- - 23 223 2062

(4 166) (1678) - -
154 21 52 (48)
(776) (223) (1186) (516)

- - (4 378) -

(4 788) (1 880) 17 711 1498
(13 977) (3 658) (3 290) 16 906
(13 978) (3670) (3297) 16 945
1 12 7 (39)

14 709 4 390 23 206 3010
732 732 19 916 19 916
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

Il. SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY

KAPITALOWEJ NTT SYSTEM S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2017 ROKU

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017

DO 30 WRZESNIA 2017 (UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzagdu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek powigzanych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Zyski i straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody (netto)
Calkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j
Udziatom niesprawujgcym kontroli

Catkowity dochdd ogétem przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j
Udziatom niesprawujgcym kontroli

Zysk (strata) na jedna akcje
(w zt na jedng akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Zwykty
Rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowane; :
Zwykty
Rozwodniony

Okres Okres Okres Okres

od od od od
01/01/2017 01/07/2017 01/01/2016 01/07/2016
do do do do
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
317 178 105 943 416 522 141 874
303 904 99 845 398 413 135 896
13 274 6 098 18 109 5978

10 950 3715 13 138 4 447
3242 1048 3643 1066

7 161 1489 9 369 1165
5739 1882 5978 1305

504 942 4719 325

1934 (299) 485 287

877 200 1270 (1237)

1561 443 3934 1849

423 114 765 358

1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
1138 329 3169 1491
0,08 0,02 0,23 0,11

0,08 0,02 0,23 0,11

0,08 0,02 0,23 0,11

0,08 0,02 0,23 0,11

11



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017

do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Pozostate warto$ci niematerialne
Inwestycje w jednostkach powigzanych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa finansowe

Biezgce aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Stan na Stan na Stan na Stan na
30/09/2017 30/06/2017 31/12/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
19 155 19 259 19 461 20 228
3215 3215 3215 3215
31654 31663 31 689 31621

- - - 10

2290 2151 3292 2938

56 314 56 288 57 657 58 012

62 676 86 904 73470 113 577

63 426 54 669 85 581 97 054
130 136 150 150

286 588 325 -

1403 2 465 8438 5440
1677 5107 16 494 21214

129 598 149 869 184 458 237 435
185 912 206 157 242 115 295 447
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017

do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU (cd.)

KAPITAL WELASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane
Niepodzielony wynik finansowy

Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitaty przypadajace akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;j
Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli
Razem kapitat wiasny

Zobowiagzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy diugoterminowe

Przychody przysztych okreséw

Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przysztych okreséw i pozostate rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem

Zobowiagzania razem

Pasywa razem

Stan na Stan na Stan na Stan na
30/09/2017 30/06/2017 31/12/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
83 100 83 100 83 100 83 100
36 226 36 226 34 165 34 165
9448 9448 9448 10 158
1138 809 3411 3169

- - (1 350) (1 350)

129 912 129 583 128 774 129 242
129 912 129 583 128 774 129 242
1867 2 305 3421 3184
208 208 209 109
2075 2513 3630 3293
18 683 35377 68 158 119 730
21 566 23 244 25732 23 223
1 22 155 22

- - - 43

7571 6 421 8 150 8 698

6 104 8 997 7516 11196
53 925 74 061 109 711 162 912
56 000 76 574 113 341 166 205
185 912 206 157 242 115 295 447
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 30 WRZESNIA 2016

Stan na 1 stycznia
2016 roku 83 100 25201 8992 6 658 - - - 3500 (2736) 5737 130 452 - 130 452

Whptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - - - - -
Korekta btgdow lat

poprzednich - - - - - - - - - - - - .

Po zmianach 83 100 25 201 8992 6 658 - - - 3500 (2736) 5737 130 452 - 130 452

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywoéw

trwatych - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - -
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - .
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - .

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 3169 3169 - 3169
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akgiji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskéw

zatrzymanych - - 324 - - - - - 1034 (1 358) - - -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (4 378) (4 378) - (4 378)
Wynik z lat ubiegtych

jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - -
Inne - - (352) - - - - - 352 1) (1) - (1)
Stan na 30 wrzesnia

2016 roku 83 100 25 201 8 964 6 658 - - - 3 500 (1 350) 3169 129 242 - 129 242




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 DO 31 GRUDNIA 2016

Stan na 1 stycznia
2016 roku 83 100 25201 8992 6 658 - - - 3500 (2736) 5737 130 452 - 130 452

Whptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - - - - -
Korekta bteddw lat

poprzednich - - - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 8992 6 658 - - - 3500 (2736) 5737 130 452 - 130 452

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywoéw

trwatych - - - (710) - - - - - - (710) - (710)
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - .
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - .
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - .

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 3411 3411 - 3411
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akgji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - (27) - - - - - 1386 (1 359) - - -

Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (4 378) (4 378) - (4 378)
Wynik z lat ubiegtych

jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - -
Inne - - 1) - - - - - - - (1) - (1)
Stan na 31 grudnia

2016 roku 83 100 25 201 8 964 5948 - - - 3 500 (1 .350) 3411 128 774 - 128 774




Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017 DO 30 WRZESNIA 2017

Stan na 1 stycznia
2017 roku 83 100 25201 8964 5948 - - - 3500 (1 350) 3411 128 774 - 128 774

Woptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowosci - - - - - - - - - - - - -
Korekta bteddw lat

poprzednich - - - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 8 964 5948 - - - 3500 (1.350) 3411 128 774 - 128 774

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywoéw

trwatych - - - - - - - - - - - - .
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - .
Kwoty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - .

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - 1138 1138 - 1138
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akgji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 2072 - - - - - 1350 (3 422) - - -

Woyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Wynik z lat ubiegtych

jednostek

stowarzyszonych - - - - - - - - - - - - .

Inne - - 11) - - - - - - 11 - - -
Stan na 30 wrzesnia
2017 roku 83 100 25 201 11 025 5948 - - - 3500 - 1138 129 912 - 129 912
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017

do 30 wrze$nia 2017

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2017

DO 30 WRZESNIA 2017 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat
Zysk ze sprzedazy lub likwidacji sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz dziatalnosci inwestycyjnej

Zysk (strata) netto z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja aktywow trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (trans. walutowe)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwigkszenie) / Zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw

i ustug oraz pozostatych naleznosci
(Zwiekszenie) / Zmniejszenie stanu zapasow

(Zwigkszenie) / Zmniejszenie pozostatych aktywow
Zwiekszenie / (Zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
(Zwigkszenie) / Zmniejszenie stanu rozliczen
miedzyokresowych i przychoddéw przysztych okresow

Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw
Inne zmiany
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe
Zwigkszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate i wart. niematerialne
Wplywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych

(Zwiekszenie)/zmniejszenie pozost. aktywdw finansowych
Wptywy / (Wydatki) netto z tytutu zmiany wartosci udziatéw
w jednostkach stowarzyszonych

Srodki pienigzne netto (wydane) / wygenerowane w
zwiazku z dziatalnosciag inwestycyjna

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

Wptywy z kredytow

Sptata kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (trans. walutowe)
Zaptacone odsetki i inne koszty finansowe

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci
finansowei

Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Wptyw zmian kurséw wal. na saldo srodkdw pienieznych w
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Okres Okres Okres Okres
od od od od
01/01/2017 01/07/2017 01/01/2016 01/07/2016
do do do do
30/09/2017 30/09/2017 30/09/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1 561 443 3934 1849
(423) (114) (765) (358)
(18) (18) (4) -

400 134 500 179
(154) (21) (52) 48
1366 424 3613 1718
22 155 (8 757) (15 465) (12 323)
10 794 24 228 (51 574) (9 024)
7035 1062 12 833 5518
(49 629) (16 715) (11 089) 32732
(1412) (2 893) (8 167) (3493)
(580) 1150 (3383) (116)

- - (1) -

(11 637) (1 925) (76 846) 13 294
776 223 1186 516
(552) (577) 685 301
39 302 1327 56

263 (52) 3198 873

(10 008) (1 553) (70 035) 15 885
(59) (21) (62) (31)
18 18 4 -
20 6 (100) -
- - (10) -

(21) 3 (168) (31)

- - 23223 2 062

(4 166) (1678) - -
154 21 52 (48)
(776) (223) (1186) (516)

- - (4 378) -

(4 788) (1 880) 17 711 1498
(14 817) (3 430) (52 492) 17 352
(14 818) (3442) (52 499) 17 391
1 12 7 (39)

16 494 5107 73706 3862
1677 1677 21214 21214
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

lll. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017
1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz
kwartalna informacja finansowa Jednostki Dominujgcej sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem

Rachunkowosci 34 — Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie do $rédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska,
opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. Stosowane zasady rachunkowosci

W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej
przestrzegano tych samych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodoéw
i kosztéw, a takze metod obliczeniowych, ktére stosowane byly przy sporzgdzaniu ostatniego rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A. Sprawozdania te sporzgdzone zostalty w oparciu
o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg okolicznosci wskazujgce
na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg NTT System S.A..

Informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informaciji finansowej sporzadzone
zostaty z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw podstawowych oraz przyjetych wartosci szacunkowych,
ktére miatyby istotny wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Rok obrotowy Emitenta i Grupy Kapitatowej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania szacunkow i zatozen, ktdre wpltywajg
na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkéw oparta jest na analizach i jak najlepszej

wiedzy Zarzadu Jednostki Dominujgcej. Jakkolwiek przyjete zatozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy na
temat biezacych dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki mogg sie rozni¢ od przewidywanych.

Wybrane zasady polityki rachunkowosci stosowanej przez Emitenta i spétki Grupy Kapitatowej

2.1 Ujecie przychodow ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia oraz o podatek od towaréw i ustug VAT.

2.2 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, gdy powstaje prawo akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszte wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

2.3 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz
ryzyko wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego, z uwzglednieniem poziomu istotnosci, traktuje sie jak
aktywa Grupy i wycenia w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca
minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.
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Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
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2.4 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym
na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych
sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje
niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Réznice kursowe ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaja, z wyjgtkiem:

e roznic kursowych dotyczgcych aktywdw w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania
produkcyjnego, ktoére wigcza sie do kosztow tych aktywoéw i traktuje jako korekty kosztéw odsetkowych kredytow
w walutach obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen; oraz

e réznic kursowych wynikajgcych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne, stanowigcych
czesc¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granica i uyyjmowanych w kapitale rezerwowym z przeliczenia
jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

2.5 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktorym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majatku, pomniejszajg wartosé
kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat w okresie,
w ktérym zostaty poniesione.

2.6 Koszty $wiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie w ktérym Grupa otrzymata przedmiotowe
Swiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

e na jednostkach Grupy cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat
z wyniku zdarzen przesztych, oraz
e mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych ujmowane sg jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia
skfadnikow aktywow.

2.7 Rzeczowe aktywa trwafe

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére Grupa zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie diuzszym niz 1 rok, ktére
w przysziosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych. Naktady na srodki trwate obejmujg poniesione nakfady
inwestycyjne jak réwniez poniesione wydatki na przyszie dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych
z wytworzeniem $rodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg istotne specjalistyczne czesci zamienne
ktdre funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwate w budowie oraz s$rodki trwate, z wytgczeniem gruntéw, prezentowane sg w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla srodkéw trwatych w budowie obejmuje optaty
oraz, dla odpowiednich aktywdw, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci
Grupy. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie
z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywéw trwatych.

Amortyzacja $rodkéw trwatych w tym komponentow odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wedlug stawek
odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla
celéw amortyzacji sSrodkéw trwatych stosowana jest metoda amortyzaciji liniowe;.

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajacej 3,5
tys. zt, podlegajg jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wlasne nie podlegajg amortyzaciji.
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Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji, dostarczania towaréw i ustug oraz dla celéw administracyjnych
wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonych
w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Amortyzacje budynkoéw i budowli ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane s3 testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujace
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywéw trwatych
okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie
je w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Na dzien bilansowy $rodki trwate inne niz grunty, wyceniane sg wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.8 Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktore nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére mozna
wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie, z uwzglednieniem istotnosci, wedtug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji
wartosci niematerialnych stosowana jest metoda amortyzaciji liniowej.

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce na wystepowanie
utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest
na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci skladnikdw wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji
odnoszone sg w koszty dziatalnosci podstawowe;j.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych okresla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

2.9 Utrata wartos$ci rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych oprécz wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przeglgdu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywdw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywoéw pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywéw. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku trwatego alokowane sg do poszczegélnych jednostek
generujgcych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych mozna
wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokac;ji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany
jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystagpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza spos$rdod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej aktualng rynkowa
wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywéw (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita, za wyjagtkiem sytuacji. gdy sktadnik aktywéw
wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego
przeszacowania).
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Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywéw (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej
jednak wartosci bilansowej tego skfadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytutu utraty warto$ci sktadnika aktywow / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwlocznie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, o ile sktadnik aktywdw nie podlegat
wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie
z aktualizacji wyceny.

2.10 Inwestycje

Inwestycje dlugoterminowe
Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako witasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako zrodto przychodoéw i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczgtkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu poczatkowym
nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci
inwestycyjnych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako réznice miedzy
przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Inwestycje diugoterminowe skfadajgce sie z udziatdbw w innych jednostkach wyceniane sg w cenie nabycia
z uwzglednieniem utraty wartosci, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranicznych warto$¢ udziatéw wyrazona
w walucie obcej przeliczana jest na koniec okresu po obowigzujgcym na ten dzien kursie srednim NBP.

Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej. Na dzien
bilansowy $rodki pieniezne w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien.
Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywajg na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na
przychody lub koszty finansowe.

Inne srodki pieniezne obejmujg aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywéw
srodkow pienieznych.

211 Naleznosci

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci
netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci).

Wartos¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisow aktualizujgcych warto$é naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:

- naleznosci dochodzonych na drodze sgdowe;j,

- naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni oraz w przypadku ktérych istnieje odpowiednio wysokie
prawdopodobienstwo niewywigzania sie dtuznika z obowigzku zaptaty.

Naleznosci w walutach obcych na dzieh bilansowy wycenia sie po $rednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.

212 Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, bedacymi w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce postaé materiatdw lub surowcéw zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje
w toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw i towaréw odbywa
sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia.
Na dzien bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towaréw, materiatéw i produktdow gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujacych
zasad:

e produkty i towary zalegajace ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowe;j,
e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien bilansowy.
Rozchéd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody

FIFO i odnoszony jest w koszt wlasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczgce zapasow, wynikajgce z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.
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213 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na jednostkach Grupy cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przeszitych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu srodkow uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty
tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku
wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywoéw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej
wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow.

214 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku
obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodéw
podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysztosci
w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe oraz
straty podatkowe bgdz ulgi podatkowe jakie jednostka moze wykorzystac.

Wartos¢ aktywoéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a gdy spodziewane przyszte
zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywdw lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja
aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

2.15 Zasady klasyfikacji wyceny w wartos$ci godziwej

Grupa dokonuje wyceny w wartosci godziwej wedtug klasyfikacji rodzaju informacji i danych wykorzystywanych na
potrzeby wyceny, zgodnie z ponizszg hierarchia:

- notowane na aktywnych rynkach ceny gietdowe za identyczne aktywa lub zobowigzania (poziom 1)

- dane wejsciowe inne niz wymienione w poziomie 1 notowane ceny gietdowe, ale mozliwe do stwierdzenia lub
zaobserwowania bezposrednio lub posrednio (poziom 2)

- dane wejsciowe nieoparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (poziom 3).

3. Segmenty operacyjne

3.1. Zastosowanie MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, totez na
podstawie MSR 34.16 (g) obowigzek prezentacji informacji o segmentach dotyczy takze sprawozdawczosci $rédroczne;j.
Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczgce
tych elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego
segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informacji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy Kapitatowej:

a) prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktérej mozna uzyskiwac¢ przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegajg regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzacej podejmowaniu decyzji
dotyczgcych alokacji zasobéw w tym segmencie i ocenie jego wynikéw, oraz
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¢) na temat ktérej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujgce;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreslenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepuja wydzialy operacyjne, ktérych dziatalno$é bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychodow i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komérki te zajmujg sie sprzedaza
produktow, towardéw i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcow. Podkreslic nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegdlne wydziaty oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktéw branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno wtasne;j
produkgciji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegodlnych wydziatéw podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegdlnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg
one na podjecie decyzji 0 alokacji zasobdw na poziomie pojedynczych dziatéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene wynikéw
ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przeglgdu przez kierownictwo wewnetrznej informac;ji finansowe;j
byly dokonywane na poziomie poszczegdlnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji zasobow i oceny
wynikéw dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywdw poszczegoinych
segmentéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikéw dziatalnosci jest w tym
celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych wewnetrznych czgstkowych informacii
finansowych dla poszczegdlnych kanatow sprzedazy jest w stanie postawic wiele istotnych i przydatnych w podejmowaniu
decyzji zarzadczych wnioskoéw stuzacych ocenie wynikéw dziatalnosci poszczegolnych kanatéw, w szczegdélnosci
w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach. Niemniej jednak dziatalnosé Grupy
charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspotpracy i rozliczen z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci
operacyjnej wszystkich dziatéw sprzedazowych. Specyfika ta powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow
i tym samym wynikéw dziatalno$ci poszczegdlnych kanatéw nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8
pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydzialy jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja
zasobow dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,  z uwagi na duzg jednorodnos$é produktowg kierowang
do odbiorcéow we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujace dziatalnos¢ catej
Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentéw sprawozdawczych wg MSSF 8 cata Grupa stanowi jeden segment,
totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informaciji finansowych na poziomie bardziej szczegétowym,
co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnosé sprawozdania dla czesci jego potencjalnych uzytkownikéw.
W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej zaprezentowane zostaty dodatkowe
informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia
sprawozdania finansowego obejmujgce:

- informacje o produktach i ustugach,

- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.
3.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zakonczony zakonczony

Grupa produktowa 30/09/2017 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN)

Sprzedaz produktéw wiasnej produkcji i przetworzonych 33918 33675
Dystrybucja komputeréw i tabletéw innych producentéw 145 038 251 387
Dystrybucja podzespotéw, akcesoridw, peryferiéw i elektroniki uzytkowej 132 100 121 390
Sprzedaz oprogramowania (w tym gier) 3832 7297
Przychody z tytutu Swiadczenia ustug 2290 2773
Przychody razem: 317 178 416 522
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3.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci zaréwno od klientéw
zewnetrznych w Polsce, jak i od klientéw z krajow cztonkowskich UE oraz krajow trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate
Grupy (inne niz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce $wiadczen zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczenia) znajdujg sie wytgcznie w Polsce. Ponizej
przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na
poszczegdlne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowane;j:

Przychody ze sprzedazy Aktywa trwate
Okres Okres
od 01/01/2017 od 01/01/2016 Stan na Stan na Stan na
do 30/09/2017 do 30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Polska (kraj siedziby
jednostki) 267 979 351793 54 024 54 365 55074
Inne kraje cztonkowskie
UE 45127 59 393 - - -
Pozostate kraje 4072 5336 - - -
Suma: 317 178 416 522 54 024 54 3652 55 074

3.4. Informacje o wiodacych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychoddéw ze sprzedazy Grupy
od gtéwnych klientdbw. Tym niemniej przychody z transakcji z jednym z klientéw zewnetrznym (Euro Net Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie) osiggnety poziom 48 407 tys. zt, co stanowi ok. 15,3% przychoddéw netto ze sprzedazy ogdtem.
W okresie porownawczym, tj. od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogotem
przekroczony zostat réwniez przez jednego odbiorce. Przychdd netto ze sprzedazy na rzecz tego klienta (Euro Net Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie) wynidst 94 212 tys. zt, co stanowito ok. 22,6% przychoddw netto ze sprzedazy ogdtem.

4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Okres Okres

od 01/01/2017
do 30/09/2017

od 01/01/2016
do 30/09/2016

(PLN na akcje)

(PLN na akcje)

Podstawowy zysk na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,08 0,23
Z dziatalnosci zaniechanej - -

Podstawowy zysk na jedng akcje ogétem 0,08 0,23

Zysk rozwodniony na jedng akcje
Z dziatalnosci kontynuowanej 0,08 0,23
Z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk rozwodniony na jedng akcje ogétem 0,08 0,23

Na koniec okresu sprawozdawczego kapitat podstawowy NTT System S.A. sktada sie z 13 850 000 (trzynascie milionéw
osiemset pie¢dziesiat tysiecy) akcji oznaczonych kodem PLNTSYS00013 o warto$ci nominalnej 6,00 PLN (szes$¢ ztotych)
kazda.

Liczba posiadanych przez Jednostke Dominujaca akcji wtasnych Emitenta o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda wynosi
177 663 sztuk o wartosci nominalnej 1 065 978 PLN, co stanowi 1,28 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
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4.1. Podstawowy zysk na jedng akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego na jedng akcje:

Zysk netto za rok obrotowy
Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje ogétem

Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje

4.2 Rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk i Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Zysk netto za rok obrotowy
Inne

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje ogétem
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej

Inne

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej

Okres Okres
od od
01/01/2017 01/01/2016
do do
30/09/2017 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
1138 3169
1138 3169
1138 3169
Stan na Stan na
30/09/2017 30/09/2016
(szt.) (szt.)
13 681 139 13 681 353
Okres Okres
od 01/01/2017 od 01/01/2016
do 30/09/2017 do 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN)
1138 3169
1138 3169
1138 3169

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do $redniej uzytej do

obliczania zwyktego wskaznika w nastepujgcy sposab:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
podstawowego na jedng akcje

Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Warranty subskrypcyjne zamienne na akcje
Obligacje zamienne na akcje
Inne

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego na jedng akcje

Stan na Stan na
30/09/2017 30/09/2016
(szt.) (szt.)
13681 139 13 681 353
13 681 139 13 681 353
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5. Jednostki zalezne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 30 wrzesnia 2017 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa Siedziba Udzialy Gtlosy (%) Udzialy Gtosy (%) Udzialy Gtlosy (%)
jednostki jednostki (%) na na (%) na na (%) na na
zaleznej zaleznej 30/09/2017  30/09/2017 31/12/2016  31/12/2016 30/09/2016  30/09/2016
NTT

Technology  Zakret 100 100 100 100 100 100

Sp. zo.0.

Kapitat wyemitowany spétki wynosi 500 000 PLN. Emitent opfacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane w spétce
udziaty. Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2010 r. spétka NTT System S.A. nabyta 4000 szt. udziatéw w spéice
zaleznej NTT System Montaz Sp. z 0.0. stanowigcych 40% udziatdbw w jej kapitale zakladowym. Warto$s¢ nominalna
zakupionych udziatéw wynosi 200 tys. zt. W wyniku tej transakcji NTT System S.A. stata sie jedynym wspodlnikiem NTT
System Montaz Sp. z o0.0. (dotychczas byta wtascicielem 60% udziatéw i dysponowata 60% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikdéw NTT System Montaz Sp. z 0.0.).

Posiadane przez NTT System S.A. udziaty w NTT Technology Sp. z 0.0. objete zostaty w cato$ci odpisem aktualizujgcym.

W okresie objetym sprawozdaniem nie miatly miejsca zmiany w zakresie stanu posiadania udziatéw w jednostkach
zaleznych.

Dane finansowe spotki NTT Technology Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: NTT Technology Sp. z 0.0. 30/09/2017
(tys. PLN)
Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogotem 2392
Zobowigzania ogétem, w tym: 1304
Diugoterminowe 99
Krotkoterminowe 1205
Przychody ze sprzedazy 1850
Koszt wlasny sprzedazy 1778
Koszty sprzedazy 186
Koszty zarzadu 16
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (135)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (134)
6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Informacje o podmiotach stowarzyszonych na dzieh 30 wrze$nia 2017 roku przedstawiajg sie nastepujgco:
Udzialy Wartos¢ ujeta w sprawozdaniu
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
Siedziba 30/09/2017  31/12/2016  30/09/2016 30/09/2017 31/12/2016  30/09/2016
Nazwa jednostki jednostki % % % (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
,Osowska 84
Development”
Sp.z o.0. Warszawa 50 50 50 - - -

NTT System S.A. posiada na dzien bilansowy udziaty w jednostkach stowarzyszonych, zaprezentowane w powyzszej
tabeli. Inwestycje w udziaty w Osowska 84 Development Sp. z 0.0. wykazane zostaty w niniejszym sprawozdaniu metodg
praw wiasnosci. Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ udziatdw NTT System S.A. w spotce Osowska 84
Development Sp. z o. 0., ujetych metoda praw wtasnos$ci, z uwagi na objecie tych udziatdw odpisem aktualizujgcym
w petnej wysokosci, wynosi 0 tys. zi.
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Dane finansowe spotki Osowska 84 Development Sp. z 0.0.:

Stan na
Podmiot: Osowska 84 Development Sp. z o.o. 30/09/2017
(tys. PLN)
Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogotem 5
Zobowigzania ogotem, w tym: -
Dtugoterminowe -
Kroétkoterminowe -
Przychody ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy
Koszty zarzadu
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

—_~
[ERNEN
_— - =

7. Wspodlne Przedsiewziecia

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. NTT System S.A. zawarta umowe spdtki komandytowej ,Osowska 84 Development Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spdtka komandytowa, w ktorej jest komandytariuszem z sumg komandytowg
na poziomie 400 tys. zt. Zgodnie z umowg NTT System S.A. wniosta wkiad niepieniezny w postaci prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci posadowionego tam budynku stanowigcego odrebng
nieruchomos¢, o tgcznej wartosci 6 min zt oraz wktad pieniezny w wysokosci 502.857,30 zi. Komplementariuszem
w spétce komandytowej jest spétka ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. Udziat w zysku przypadajgcy na NTT System
S.A. na podstawie zapiséw umowy to 71,90%.

Wspdlna inwestycja obejmuje budowe budynku mieszkaniowo-ustugowego na gruncie wniesionym przez NTT System
S.A. w drodze wkiadu do spétki komandytowej, a nastepnie sprzedaz lokali w tym budynku.

Dane finansowe spotki ,Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa:

Podmiot: ,,Osowska 84 Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” Spétka Stan na
komandytowa 30/09/2017
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogotem 45
Zobowigzania ogoétem, w tym: -

Diugoterminowe -
Krotkoterminowe -
Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

w

Koszty zarzadu
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3)

W raporcie biezgcym nr 13/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 25/2010 z dnia
23 pazdziernika 2010 r., Zarzad NTT System S.A. poinformowat, iz wspdlnicy Osowska 84 Development Spétka z o.0.
spotka komandytowa dokonali zmiany tresci Umowy Spétki poprzez nastepujgce zmniejszenie wkiadow:

a) wkfad Spétki Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig - zmniejszony zostat do wysokosci
1.000,00 PLN;

b) wkiad Spotki NTT System S.A. zmniejszony zostat do wysokosci 400.000,00 PLN;

c) wkiad Spétki Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. zmniejszony zostat do wysokosci
100.000,00 PLN.

W zwigzku ze zmniejszeniem wysokos$ci wktadow zgromadzenie wspdlnikow Spotki Osowska 84 Development Spétka
z 0.0. spotka komandytowa podjeto uchwate o zwrocie réznicy pomiedzy zmniejszong wysokoscig wktadéw a ich
pierwotng wysokoscig w nastepujgcy sposab:

1. Spotce Osowska 84 Development Spotka z 0.0. zwrécona zostanie kwota 149.000,00 PLN;

2. Spotce NTT System S.A. zwrécona zostanie kwota 6.102.857,30 PLN;

3. Spoéice Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. zwrécona zostanie kwota 1.835.896,00 PLN.

Zwrot wktadéw odbywat sie sukcesywnie w formie pienieznej, proporcjonalnie do wptywéw uzyskiwanych ze sprzedazy
lokali potozonych w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, po pomniejszeniu kwot 0 zobowigzania wskazane w bilansie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania NTT System S.A. z tytutu zmniejszenia wktadow otrzymata tgcznie kwote
6 102 857,30 zt (w tym do 30 wrzesnia 2016 roku — kwote 6 102 857,30 zt).
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Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ wktaddw wniesionych przez NTT System S.A. do spdtki Osowska 84
Development Sp. z 0. 0. Spdtka komandytowa, ujetych w niniejszym sprawozdaniu metodg praw wtasnosci, z uwagi na
objecie ich odpisem aktualizujgcym w petnej wysokosci, wynosi 0 tys. zt.

Zmiany kapitatowe w spétkach Osowska 84 Development Spétka z 0.0. i Osowska 84 Development Spoétka z 0.0. spotka
komandytowa zwigzane sg z konczgcym sie procesem inwestycyjnym, do realizacji ktérego spotki te byty powotane.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. wspdlnicy spotki Osowska 84 Development Spdtka z o0.0. spotka komandytowa dokonali
kolejnej zmiany Umowy Spotki komandytowej. Zmiana umowy obejmuje:

- zmiane jednego z komandytariuszy z Trybonh - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. na Trybon PPI
Spdtka Akcyjna. Zmiana wynika z potgczenia spotek Tryborn - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka
z 0.0.oraz Trybon PPI Spétka Akcyjna poprzez przeniesienie catego majatku spétki Trybon - Projektowanie i Powiernictwo
Inwestycyjne Spétka z 0.0. na spdtke Trybon PPl Spétka Akcyjna. Tym samym spotka Tryboh — Projektowanie
i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. zostata rozwigzana bez przeprowadzania jej likwidacji, a spétka Trybon PPI
Spodtka Akcyjna wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne
Spotka z o.0.

- zmiane sum komandytowych wspélnikéw ktérych odpowiedzialno$é za zobowigzania spétki Osowska 84 Development
Spodtka z 0.0. spdtka komandytowa jest ograniczona. Wspdlnikami tymi (komandytariuszami) sg NTT System Spétka
Akcyjna oraz Trybon PPl Spoétka Akcyjna), a odpowiedzialno$¢ kazdego z komandytariuszy (sum komandytowa)
zmniejszona zostata do wysokosci 1 000,00 zt

- ustalenie tekstu jednolitego Umowy Spoétki komandytowej Osowska 84 Development Spétka z 0.0. spétka komandytowa.

8. Kapital podstawowy

Stan na Stan na Stan na
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2016
Liczba akcji w sztukach 13 850 000 13 850 000 13 850 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 6,00 6,00 6,00
Kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100 83 100
Kapitat podstawowy skfada sie z:
Wartos¢ Kapitat
Liczba akcji nominalna podstawowy
(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)
Akcje zwykte na okaziciela serii D 13 850 000 6,00 83 100
13 850 000 83 100
8.1. Zmiany kapitafu podstawowego
Okres Okres Okres
od 01/01/2017 od 01/01/2016 od 01/01/2016
do 30/09/2017 do 31/12/2016 do 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na poczatek okresu 83100 83100 83100
Zwigkszenia kapitatu podstawowego w okresie - - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - - -
Stan na koniec okresu 83 100 83 100 83 100

Akcje zwykte o wartosci nominalnej 6,00 PLN, sg rébwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

28



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

9. Kredyty i pozyczki otrzymane

Stan na Stan na Stan na
30/09/2017 31/12/2016 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Niezabezpieczone
Kredyty w rachunku biezagcym - - -
Inne - - -

Zabezpieczone

Kredyty w rachunku biezagcym 21 566 25732 23 223
Kredyty bankowe - - -
Pozyczki - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - -
Inne - - -
21 566 25732 23 223
Zobowigzania dtugoterminowe - - -
Zobowigzania krétkoterminowe 21 566 25732 23 223
21 566 25732 23 223

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujgcg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaty
wyeliminowane w procesie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegdtowe informacje o transakcjach
miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;.

10.1 Transakcje handlowe

W okresie sprawozdawczym Grupa =zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi
niepodlegajgcymi konsolidac;ji:

Sprzedaz do jednostek Zakupy od jednostek
powigzanych powigzanych

Okres Okres Okres Okres

od 01/01/2017 od 01/01/2016 od 01/01/2017 od 01/01/2016
do 30/09/2017 do 30/09/2016 do 30/09/2017 do 30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Jednostki zalezne - - - -
Jednostki stowarzyszone - - - -
Kluczowy personel kierowniczy - - - -
Pozostate jednostki powigzane - - - -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Zobowigzania wobec stron

Naleznosci od stron powiazanych powigzanych
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
30/09/2017  31/12/2016  30/09/2016 30/09/2017  31/12/2016  30/09/2016
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)  (tys. PLN)

Jednostki zalezne - - - - - -

Jednostki stowarzyszone - - - - - -
Kluczowy personel - - - - - -

Pozostate jednostki powigzane - - - - - -
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IV. INFORMACJA DODATKOWA DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN 30 WRZESNIA 2017 ROKU

1. Informacje ogélne dotyczace Jednostki Dominujacej Grupy Kapitatowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesota

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy spoiki, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng
Nizyriska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca 2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg Emitenta
jest Zakret (gmina Wigzowna, powiat otwocki, wojewodztwo mazowieckie). Aktualnie Emitent zarejestrowany jest
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000220535.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucja sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop, AlO), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci to:

PKD 46.51.Z — sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania

PKD 26.20.Z - produkcja komputerdw i urzgdzen peryferyjnych

PKD 46.43.Z — sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego

PKD 46.52.Z — sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
PKD 46.66.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych

PKD 46.69.Z — sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

PKD 47.91.Z — sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet

PKD 52.10.B — magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw

PKD 62.09.Z — pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
PKD 95.11.Z — naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent dziata
w sektorze informatycznym.

Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony, a rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

Na koniec okresu sprawozdawczego w skfad Zarzgdu Emitenta wchodzity nastepujgce osoby:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu
- Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzgdu
- Krzysztof Porebski — Wiceprezes Zarzgdu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu ulegt zmianie w zwigzku z rezygnacjg zlozong
przez jednego z czionkéw organu, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 27/2017 z dnia 12.10.2017 r.
Tres¢ raportu:

Zarzagd NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (,Emitent”) informuje, ze dnia 12 pazdziernika 2017 r. Pan Krzysztof
Porebski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora Finansowego oraz z udziatu w zarzadzie Emitenta
w charakterze jego cztonka. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2017 r. Jako powdd
rezygnacji Pan Krzysztof Porebski podat przyczyny osobiste.

Na koniec okresu sprawozdawczego organem nadzorczym Emitenta byta Rada Nadzorcza, dziatajgca w skfadzie:

- Przemystaw Fabis — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
- Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Janusz Cieslak — Czlonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej

NTT System S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej najwyzszego szczebla.

2. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu

Informacja dodatkowa obejmuje wybrane dane objasniajgce wymagane przez MSR 34 - $rédroczna sprawozdawczos¢
finansowa oraz Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowo$ci, ustalania wartosci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

30



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu bteddéw poprzednich okreséw oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktdre miatyby istotny wptyw na sytuacje majatkows i finansowg, ptynnos$¢ oraz wynik finansowy Grupy.

Zastosowane kursy walut

Wybrane dane prezentowane w kwartalnej informacji finansowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
przeliczono na EURO w nastepujacy sposéb:

- pozycje dotyczace sprawozdan z catkowitych dochodéw oraz sprawozdan z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug
kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w okresie sprawozdawczym; kurs ten wyniést za okres 01-09.2017 r. — 1 Euro = 4,2566 zi, a za okres
01-09.2016 r. — 1 Euro = 4,3688 z;

- pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego
na dzien bilansowy; kurs ten wyniost na dzien 30 wrzesnia 2017 r. - 1 Euro = 4,3091 z, a na dzien
31 grudnia 2016 r. - 1 Euro = 4,4240 zt.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartosé zapaséw i odwréceniu odpiséw z tego tytutu

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. warto$¢ odpisow aktualizujgcych warto$¢ zapaséw ulegta
zmniejszeniu 0 284 tys. zt.

Informacje o odpisach aktualizujacych wartos$¢ pozostalych aktywoéw i odwréoceniu takich odpiséw
W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci naleznosci

ulegta zmniejszeniu o 44 tys. zt. Utworzono odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci na tagczng kwote 471 tys. zt,
a rozwigzane zostaty odpisy w fgcznej kwocie 515 tys. zt.

Informacje o utworzeniu, zwigekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzeénia 2017 r. utworzono rezerwy na fgczng kwote 4 198 tys. zt oraz rozwigzano
rezerwy utworzone w poprzednich okresach w tgcznej kwocie 4 777 tys. zt.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W okresie sprawozdawczym wartos¢ zarowno aktywow jak i rezerw z tytutu podatku odroczonego ulegta zmniejszeniu
odpowiednio o 1 002 tys. zt oraz 1 555 tys. zt.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwalych

Brak

Informacje o istotnych zobowigzaniach z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych

Brak

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw
na wartos¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Emitenta

Brak

Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowien umowy kredytu lub
pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego

Brak

3. Organizacja Grupy Kapitatowej Emitenta

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
nastepujgcych podmiotéw zaleznych:

NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym
spotki oraz 100% gtosoéw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
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Emitent objat skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za Il kwartat 2017 r. spétke NTT Technology Sp. z o.0.
(metoda petna).

Metodg praw wiasnosci ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym udziaty w jednostce stowarzyszonej
,LOsowska 84 Development” Sp. z 0.0. oraz we wspdolnym przedsiewzieciu ,Osowska 84 Development Spdtka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowa.

NTT System S.A. posiada nastepujgce udziaty w innych przedsiebiorstwach, stanowigce inwestycje dtugoterminowe:

Tabela 1. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 30 wrzesnia 2017 r.

Tios¢ Wartosé Lgczna wartosé Lgczny kapitat Udziat %
s posiadanych nominalna w kapitale
Nazwa spolki Adres udzialéw/ udzialéw/ nominalna zaktadowy P
akcji (akgji) ~ wdzialow/ akcji (zarejestrow.) zaktad.
IT Commerce Sp. z 0.0. w
likwidacji (utrata kontroli | 04360 Warszawa:
o . . 4 0,
ze wzgledu na likwidacie) ul. Prochowa nr 7/U2 425 500 PLN 212 500 PLN 250 000 PLN 85%
NTT Technology Sp. zo.o. | 05-077 Warszawa-
Wesota, Zakret ul. 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PLN 100%
Trakt Brzeski 89
04-333 Warszawa,
»Osowska 84 30 500 PLN 15 000 PLN 30 000 PLN 50%
Development” Sp. z 0.0. ul. Serocka 27 lok. 20
,,Osowska 84 Development
Spotka z  ograniczong 04-333 Warszawa; 71.99%*
: : ISP} - - - - 9%
odpowiedzialno$cig ul. Serocka 27 lok. 20
Spotka komandytowa

* - udzial w zysku

IT Commerce Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok.
U2, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapitale zaktadowym spdtki i 85% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Czionkami zarzadu i likwidatorami tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spoétce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a spotkg wystepowaty powigzania gospodarcze tego typu, ze IT Commerce Sp. z 0.0. prowadzit
administracje i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl) oraz Cennika On-Line (www.nttonline.pl) — gtébwnego
programu wspierajgcego sprzedaz NTT System z wykorzystaniem Internetu, wprowadzat nowe funkcjonalnosci
w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oraz dbat o poprawne funkcjonowanie programéw wspomagajacych
zarzgdzanie, sprzedaz, produkcje oraz serwis w firmie NTT System.

Pomiedzy Emitentem a spotkg nie wystepujg obecnie istotne powigzania gospodarcze. Zadania realizowane na rzecz
Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. przejely inne firmy zewnetrzne a cze$¢ z nich realizuje NTT System S.A.
we wlasnym zakresie.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

Reprodukcja komputerowych nos$nikéw informacji (22.33.2)

Produkcja komputerdw i innych urzgdzen do przetwarzania informaciji (30.02.2)

Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzgdzen przemystowych, statkéw i samolotéow (51.14.2)
Dziatalno$¢ agentéow zajmujgcych sie sprzedazg mebli, artykutow gospodarstwa domowego i drobnych wyrobow
metalowych (51.15.2)

Sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen biurowych (51.64.2)

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i art. uzytku domowego, gdzie indziej niesklasyfikowana (52.44.2)
Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A)
Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostate posrednictwo pieniezne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.23.2)

Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (72.10.2)

Dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)
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Dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z informatyka (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (74.14.A)
Zarzgdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 tys. zt.

Czas trwania dziatalnosci IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tym niemniej, z uwagi na ujemne wyniki finansowe
osiggane przez spotke i w konsekwencji wystgpienie ujemnej wartosci kapitatbw witasnych na koniec okresu
sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 2010 r. Uchwatg Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp.
z 0.0. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikdw, celem zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spotki, upowaznito Zarzgd
IT Commerce Sp. z 0.0. do ztozenia wniosku o likwidacje.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw spétki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzesnia 2010 r. podjeta zostata
decyzja o rozwigzaniu spotki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. ztozony zostat do Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o likwidacje spoétki IT Commerce Sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spotki zostali dotychczasowi czionkowie zarzadu spofki.

Opisane powyzej dziatania sg spojne z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zatozeniami dotyczgcymi porzadkowania
struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

NTT Technology Spétka z ograniczong z siedzibg w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana w Sgdzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000237030. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym spotki i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest:

Produkcja komputeréw i pozostatych urzgdzen do przetwarzania informaciji (30.02.2)

Produkcja niezapisanych nosnikow informaciji (24.65.2)

Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (51.84.7)

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzedaz hurtowa czesci elektronicznych (51.86.2)

Sprzedaz detaliczna mebli wyposazenia biurowego, komputeréw oraz sprzetu telekomunikacyjnego (52.48.A)

Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnymi (60.24.B)

Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach (63.12.C)

Osowska 84 Development Spoétka z o.0.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. objeta w wyniku uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego 200 (dwiescie) nowo utworzonych udziatéw, o wartosci nominalnej 500,00 (pieéset) ztotych kazdy udziat,
w kapitale zaktadowym istniejgcej spotki, dziatajgcej pod firmg Osowska 84 Development Spdétka z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy, pod nr KRS 0000280059, ktére
stanowig 50% w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spofki, za tgczng cene
100.000,00 (sto tysiecy) ztotych. Wspodlnikiem posiadajagcym pozostate 50% w kapitale zaktadowym oraz
w ogdlnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84 Development Spotka z 0.0. spotki jest Trybon PPI Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zrédtem finansowania aktywéw byty $rodki wtasne NTT System S.A.

O objeciu udziatébw w podmiocie powigzanym NTT System S.A. informowata w raporcie biezgcym nr 25 z 23 pazdziernika
2010r.

W dniu 17 czerwca 2014 r. wspdlnicy Osowska 84 Development Spdétka z 0.0. podjeli uchwate w sprawie umorzenia
czesci udziatéw i obnizenia kapitatu zaktadowego spdtki z kwoty 200.000,00 PLN do kwoty 30.000,00 PLN, poprzez
umorzenie 340 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy, tj. o tagcznej wartosci 170.000,00 PLN, w tym: 170
udziatéw o wartoéci 500,00 PLN kazdy (o tacznej warto$ci 85.000,00 PLN) nalezacych do Trybor — Projektowanie
i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz 170 udziatdéw o wartosci 500,00 PLN kazdy
(o facznej wartosci 85.000,00 PLN) nalezacych do NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie.

Umorzenie udziatéw nastgpito z kapitatu zaktadowego spétki za wynagrodzeniem w wysokosci wartosci nominalnej
umarzanych udziatdw. Wynagrodzenie w czesci przypadajagcej NTT System S.A. wyplacone zostalo w dniu
23 pazdziernika 2014 r.

Wartos$¢ ewidencyjna udziatéw w Osowska 84 Development Spétka z 0.0. wynosi w ksiegach NTT System S.A. 15.000,00
PLN i na 30 wrze$nia 2017 r. jest objeta w petni odpisem aktualizacyjnym, ze wzgledu na utrate wartosci.
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»Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia” Spétka komandytowa

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spotka NTT System S.A. zawarta umowe spotki komandytowej - ,Osowska 84
Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowa.

Wspdlnikiem odpowiadajgcym za zobowigzania Spotki bez ograniczenia (komplementariuszem) jest: Osowska 84
Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Wspélnikami, ktérych odpowiedzialno$¢ za zobowigzania Spofki jest ograniczona (komandytariuszami) sa:
a) NTT System Spédtka Akcyjna — do wysokosci 400.000,00 (czterysta tysiecy) ztotych (suma komandytowa);
b) Trybon PPI Spdétka Akcyjna — do wysokosci 100.000,00 (sto tysiecy) ztotych (suma komandytowa).
Wspdlnicy ponadto zobowigzali sie do wniesienia nastepujgcych wktadow:

1. Spotka Osowska 84 Development Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — wkiad pieniezny w wysokosci 150.000
(sto piecdziesiat tysiecy) ztotych,

2. Spotka NTT System Spétka Akcyjna — wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejmujgcej dziatki gruntu nr 7/9 i 7/10 z obrebu 3-04-08, objete
ksiegg wieczystg Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraz z prawem wiasnosci posadowionego na dziatce
nr 7/10 budynku o powierzchni uzytkowej 708 m2, stanowigcego odrebng nieruchomos¢, o tgcznej wartosci 6.000.000,00
(szes$¢ miliondw) ztotych oraz wktad pieniezny o wartosci 502.857,30 (pieCset dwa tysigce osiemset piecdziesigt siedem
i 30/100) ziotych,

3. Spotka Trybon PPl Spotka Akcyjna — wktad niepieniezny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestycji, polegajagcej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Osowskiej 84
w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugami i garazami o tgcznej powierzchni uzytkowej okoto 3.200 m. kw., na ktérg
skfada sie dokumentacja niezbedna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowy, dokumentacja dotyczgca rozbidrek,
projekt budowlany, dokumentacja niezbedna do uzyskania pozwolenia na budowe oraz dokumentacja wykonawcza — o
wartosci 448.000,00 (czterysta czterdzie$ci osiem tysiecy) ztotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 84 pod wzgledem formalnym i administracyjnym (m.in. uzyskanie
niezbednych dla realizacji projektu decyzji i zgdd etc.) o wartosci 236.800,00 (dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy osiemset)
Ztotych,

c) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej inwestycji potozonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34 miesiecy
poczgwszy od miesigca nastepujgcego po zarejestrowaniu spétki w KRS o warto$ci 296.000,00 (dwieScie
dziewiecdziesigt szes$¢) ztotych,

d) prowadzenia sprzedazy inwestycji w okresie 24 miesiecy poczgwszy od dnia rozpoczecia wyzej opisanej inwestycji o
wartosci 606.000,00 (szescset szesc¢ tysiecy) ztotych o tgcznej wartosci 1.586.800,00 (jeden milion pieéset osiemdziesigt
szes$¢ tysiecy osiemset) ztotych oraz wktad pieniezny o wartosci 349.096,00 (trzysta czterdziesci dziewiec tysiecy
dziewiecdziesigt szes$¢) ztotych.

Spotke komandytowa reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementariusz.
Wspdlnicy uczestniczg w zysku Spoétki w nastepujgcy sposob:

a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdziesigt jeden i 90/100)%,

b) Trybon PPI S.A. — 27,10 (dwadziescia siedem i 10/100)%,

c) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (jeden)%,

Komandytariusze uczestniczg w stratach Spotki do wysokosci wniesionego wktadu.

Spotki Osowska 84 Development Spotka z 0.0. i ,Osowska 84 Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spdtka komandytowa” zajmujg sie realizacjg inwestycji w postaci wybudowania budynku mieszkalnego z ustugami,
biurami oraz czescig parkingowg przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu, gdzie znajdowata sie wczesniej siedziba
Spotki NTT System S.A.). Aktualnie inwestycja i sprzedaz lokali zostata ukonczona.

Wktady niepieniezne i pieniezne pokryte zostaty Srodkami wtasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych aktywéw —
inwestycja dtugoterminowa.

W raporcie biezgcym nr 13/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. Zarzad NTT System S.A. informowat, iz wspolnicy Osowska
84 Development Spétka z o.0. spotka komandytowa dokonali zmiany tresci Umowy Spotki poprzez nastepujgce
zmniejszenie wktadow:
a) wkiad spotki Osowska 84 Development Sp. z 0.0. zmniejszony zostat do wysokosci 1.000,00 zt;
b) wkiad spotki NTT System S.A. zmniejszony zostat do wysokosci 400.000,00 zt;
c) wkiad spétki Trybon — Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. zmniejszony zostat do wysokosci
100.000,00 zt.
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W zwigzku ze zmniejszeniem wysokosci wktaddw zgromadzenie wspoélnikow spotki Osowska 84 Development Spétka z
0.0. spdtka komandytowa podjeto uchwate o zwrocie réznicy pomiedzy zmniejszong wysokoscig wktadow a ich pierwotng
wysokoscig, w nastepujacy sposob:
1. Spotce Osowska 84 Development Sp. z 0.0. zwrdcona zostanie kwota 149.000,00 zt;
2. Spolce NTT System S.A. zwrécona zostanie kwota 6.102.857,30 z;
3. Spoice Trybon — Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. zwrécona zostanie kwota 1.835.896,00
zt;

Zwrot wktadow odbywat sie sukcesywnie w formie pienieznej, proporcjonalnie do wplywoéw uzyskiwanych ze sprzedazy
lokali potozonych w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, po pomniejszeniu kwot o zobowigzania wskazane w bilansie.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania NTT System S.A. z tytutu zmniejszenia wkladow otrzymata tgcznie kwote
6 102 857,30 PLN (w tym do 30 wrzesnia 2017 roku — kwote 6 102 857,30 PLN).

W dniu 28 kwietnia 2017 r. wspdlnicy spotki Osowska 84 Development Spdtka z o0.0. spotka komandytowa dokonali
kolejnej zmiany Umowy Spotki komandytowej. Zmiana umowy obejmuje:

- zmiane jednego z komandytariuszy z Trybonh - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. na Trybon PPI
Spodtka Akcyjna. Zmiana wynika z potgczenia spotek Trybor - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka
z 0.0.oraz Trybon PPI Spétka Akcyjna poprzez przeniesienie catego majatku spétki Trybon - Projektowanie i Powiernictwo
Inwestycyjne Spétka z 0.0. na spdtke Trybon PPl Spétka Akcyjna. Tym samym spoétka Tryboh — Projektowanie
i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z 0.0. zostata rozwigzana bez przeprowadzania jej likwidacji, a spétka Trybon PPI
Spodtka Akcyjna wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki spotki Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne
Spdtka z o.0.

- zmiane sum komandytowych wspélnikéw ktérych odpowiedzialno$é za zobowigzania spétki Osowska 84 Development
Spdtka z 0.0. spdtka komandytowa jest ograniczona. Wspdlnikami tymi (komandytariuszami) sg NTT System Spédtka
Akcyjna oraz Trybon PPl Spoétka Akcyjna), a odpowiedzialno$¢ kazdego z komandytariuszy (sum komandytowa)
zmniejszona zostata do wysokosci 1 000,00 zt

- ustalenie tekstu jednolitego Umowy Spétki komandytowej Osowska 84 Development Spétka z 0.0. spoétka komandytowa.

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ wktadéw wniesionych przez NTT System S.A. do spdtki Osowska 84
Development Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa, ujetych w sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnosci, ze wzgledu
na objecie tych wktadow w catosci odpisem aktualizujgcym, wynosi 0 tys. PLN.

Zmiany kapitatowe w spotkach Osowska 84 Development Spétka z 0.0. i Osowska 84 Development Spotka z 0.0. spdtka
komandytowa zwigzane sg z konczgcym sie procesem inwestycyjnym, do realizacji ktérego spotki te byty powotane.

4. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie objetym raportem kwartalnym nie miaty miejsca zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Emitenta.

5. Sezonowos¢ sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym
niemniej, struktura przychodéw wykazujgca istotne réznice w poszczegolnych kwartatach spowodowana jest gtéwnie
wplywem zakupdéw sektora publicznego i klientéw instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty wykorzystujg
srodki zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych
wzrasta sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego Narodzenia, za$ spada
w okresach urlopowych.
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6. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatlowej Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

. od 01.01.2017 od 01.01.2016 od 01.01.2016
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW do 30.09.2017 do 31.12.2016 do 30.09.2016
Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw, w tym: 317 178 595 391 416 522
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 36 208 59 843 36 448
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw 280 970 535 548 380 074
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i
materiatéw, w tym: 303 904 569 959 398 413
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 32 232 56 048 32412
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 271 672 513 911 366 001
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 13 274 25432 18 109
Koszty sprzedazy 10 950 18 963 13138
Koszty ogélnego zarzadu 3242 4673 3 643
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (918) 1796 1328
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ 504 7138 4719
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 1561 4084 3934
ZYSK (STRATA) NETTO 1138 341 3169

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku producentéw i dystrybutorow sprzetu informatycznego,
w szczegolnosci komputerow, podzespotdw i peryferiow komputerowych. Produkowane przez NTT System S.A.
komputery stacjonarne, komputery typu AlO, serwery, tablety, notebooki i netbooki majg szerokie spektrum konfiguraciji
i wykorzystujg najnowoczesniejsze technologie informatyczne. Emitent produkuje sprzet zaréwno pod wtasng marka, jak
i pod markami zleconymi przez klientéw. Oferta dystrybucyjna Grupy Kapitatowej uzupetnia oferte handlowg o komputery,
notebooki i tablety innych producentéw oraz podzespoty i peryferia komputerowe, a takze rozszerza oferte produktowg
o tzw. elektronike uzytkowa.

W ciggu pierwszych trzech kwartatow 2017 r. Grupa Kapitatlowa NTT System S.A. uzyskata przychody w wysokosci 317,2
min PLN, w poréwnaniu do 416,5 min PLN osiggnietych w analogicznym okresie 2016 roku, co oznacza spadek o ok.
24%. Grupa wygenerowata jednoczeénie zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 1,6 min PLN w poréwnaniu do 3,9
min PLN w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza spadek o ok. 60%. W tym samym okresie zysk netto Grupy
spadt z 3,2 min PLN do 1,1 min PLN.

Na wyniki Grupy Kapitatowej NTT System S.A. w minionych 9 miesigcach 2017 r. wptynety przede wszystkim:

- nasycenie rynku i brak innowacyjnych nowosci technologicznych w zakresie towaréw stanowigcych trzon oferty Grupy,
w tym m.in. spadek popytu rynkowego na tablety, komputery i notebooki, ktérych dlugos¢ zycia w tych warunkach ulegta
wydtuzeniu;

- zmiana polityki cenowej wielu producentow sprzetu IT — stopniowy wzrost cen sprzedazy sprzetu (zauwazalne wycofanie
sie z agresywnej konkurencji ceng); Takie dziatanie wymusito wyprzedaz w pierwszej kolejnosci starych zapasow w catej
sieci dystrybucyjnej. Dopiero jak rynek wyprzedat sie ze starych zapaséw, w nizszych cenach, klienci zaczeli akceptowaé
nowe, wyzsze poziomy cenowe;

- wcigz niski popyt w segmencie biznesowym i przetargéw publicznych, zwigzany z brakiem ogtoszen i rozstrzygnieé
przetargowych z jednej strony, z drugiej za$ strony, byé moze, z nieuczciwg konkurencjg, o ktérej donoszg rézne media,
a nawet sami producenci i Urzad Zamoéwien Publicznych, ostrzegajgc m.in. przed nielegalnym oprogramowaniem,
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instalowanym w urzgdzeniach przez nieuczciwych oferentdw, czy tez komponentami do produkcji nabywanymi przez nich
z niepewnych zrédet;

- agresywna polityka rynkowa podmiotéw z branzy IT w zwigzku z wyzej opisang sytuacjg ograniczenia popytu;

- niedostateczny poziom finansowania branzy IT przez banki i ubezpieczycieli kredytow handlowych. Postepowanie
sanacyjne u jednego z najwiekszych dystrybutoréw sprzetu IT w Polsce oraz problemy wielu mniejszych firm tej branzy
(w tym upadtosci) niekorzystnie wptywajg na postrzeganie pozostatych podmiotéw z branzy oraz skutkujg negatywnym
nastawieniem rynku finansowego do catej branzy IT oraz wysoka ostroznoscia samych podmiotéw z branzy IT;
zastugujgca na uznanie walka rzgdu z oszustami podatkowymi, z jednej strony powoduje oczyszczenie rynku z
nieuczciwej konkurencji z drugiej za$ strony niestety czesto jej ofiarami padajg uczciwe firmy;

- zmiany prawa podatkowego i istotny wzrost ryzyka biznesowego, zwigzany z niepewnoscig w tym obszarze;

- spadek sprzedazy zagranicznej zwigzany z niekorzystnymi zmianami w zakresie kurséw walut i politykg cenowg
dostawcow;

- koncentracja na produktach wtasnych, produktach, na ktére popyt wzrasta oraz sprzedazy wysoko marzowej;
- struktura kosztéw dziatalnosci;
- kontrola kosztéw.

W wynikach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. najwiekszy udziat ma Jednostka Dominujgca — NTT System S.A.
(Emitent). Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zwigzane z jej dziatalnoscig.

NTT System S.A. produkuje komputery stacjonarne (serie Business, Home, Game, HIRO, Office, All-In-One - AlO, Nettop,
NTTstickPC - super maly i lekki, oszczedny, bardzo wydajny komputer), serwery (serie Tytan, Atlas, Storage, HPC),
terminale sieciowe (seria NTT LaNeo) oraz urzgdzenia mobilne (notebooki; tablety - NTTablet, NTT MagicTab (specjalny
tablet dla dzieci); smartfony — N-Phone). Spétka w swojej ofercie posiada réwniez specjalne modele tabletéw dedykowane
dla biznesu i administracji, w tym NTTablet Inari - wytrzymaty tablet do pracy w ekstremalnych warunkach pracy
i srodowiska, zaprojektowany w Finlandii przez inzynierow z firmy Aava Mobile Oy do profesjonalnych zastosowan
w réznych dziedzinach zycia i gospodarki, tam gdzie potrzebna jest niezawodnos¢ i trwato$é (stuzby mundurowe,
ratownictwo, transport i wiele innych zastosowan).

Spotka sprzedaje obecnie tablety pod wtasng markga, oferujgc jednoczesnie tablety z portfolio innych producentéw, miedzy
innymi Lenovo, HP, Apple.

Spotka zamierza umocni¢ swojg pozycje na rynku rozrywki poprzez rozbudowe oferty skierowanej do uzytkownikéw
domowych i graczy komputerowych. W tym zakresie Spétka oferuje komputery w réznych przedziatach konfiguracyjnych
i cenowych, od popularnych konfiguracji Home, poprzez konfiguracje dla bardziej wymagajgcych uzytkownikéw (Game)
a konhczac na ofercie skierowanej dla graczy komputerowych w petni profesjonalnych, wymagajgcych sprzetu
0 najwyzszych parametrach wydajnosciowych (komputery produkowane pod markg HIRO). Uzupetnieniem oferty
komputeréw jest oferta akcesoriow dla uzytkownikéw pod markg HIRO: w tym m.in. klawiatury, myszy, podktadki,
stuchawki, mikrofony, gtosniki, itd. Produkty NTT System dla graczy — komputery i akcesoria — cieszg sie wysokg oceng
uzytkownikow. Na przetomie lat 2017/2018 r. planowana jest premiera notebooka dla graczy sygnowanego markg HIRO.

NTT System S.A i jej produkty byty wielokrotnie nagradzane i wyr6zniane w minionym roku. Komputery NTT Game, HIRO
byly wykorzystywane na najwiekszych w Polsce wydarzeniach powigzanych z e-sportem, takich jak m.in. $wiatowe finaty
Ligi Intel Extreme Masters czy Poznan Game Arena.

Stale rozwijamy takze oferte dla sektora biznesowego i publicznego w zakresie komputerow i serwerdw (wtasnej produkciji,
jak i innych producentow). Serwery, komputery NTT Business i AIO swoimi parametrami doréwnujg produktom czotowych
globalnych marek, a niektore zastosowane w nich rozwigzania, stanowigce wartos¢ dodang produktéw NTT System, sg
wrecz unikatowe na rynku, co znajduje potwierdzenie w uznaniu klientéw, o czym $wiadczg m.in. realizowane przez nas
dostawy do Izby Skarbowej w Warszawie czy Komendy Gtéwnej Policji. Komputery AIO oferujg wszechstronnosé
zastosowan i co istotne sg energooszczedne oraz tanie w eksploatacji. Naszg propozycjg jest bardzo szeroki wachlarz
konfiguraciji, nie spotykany do tej pory, oraz krétki czas realizacji zamoéwien. Doktadamy staran aby dostarczac klientom
zamowione przez niech konfiguracje komputeréw najpdzniej w ciggu 48 godzin od dnia zlozenia zamdwienia. Spotka
wspomaga réwniez swojg wiedzg zagranicznych producentéw sprzetu IT, w dostosowaniu ich produktéw do wymagan
rynku polskiego. W biezacym roku, we wspotpracy z koreanskg firmg Taejin Infotech, wprowadzilismy do oferty nowa
innowacyjng serie serweréow NTT HPC (High Performance Computing Server), ktére eliminujg badz ograniczajg
podstawowe problemy istniejgce w nosnikach pamieci dzieki wykorzystaniu duzej szybkosci odczytu i zapisu predkosci
modutéw Jet-Speed™, Sredniej szybkosci odczytu pamieci flash SSD i duzej pojemnosci dysku twardego dzieki
hybrydowej technologii systemowej, zapewniajgc wysoka wydajno$¢ We / Wy.

37



Grupa Kapitatowa NTT System S.A. - Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017
do 30 wrzesénia 2017

NTT System SA, poza wspomnianymi wyzej komputerami, urzgdzeniami mobilnymi i serwerami, kontynuuje rozszerzanie
oferty innych grup produktowych pod markami wtasnymi, w tym m.in. materiatéw eksploatacyjnych - tuszy i toneréw pod
markg PRINTT, srodkéw czyszczgcych pod markg CleaNTT, power-bankéw i uniwersalnych zasilaczy do komputerow
pod markg NTTpower, pamieci flash pod markg NTTdrive i wspomnianych juz wczesniej akcesoriéw komputerowe, w tym
dla graczy (np. myszy i klawiatur grupy PREMIUM) pod markg HIRO. Wprowadzilismy takze do oferty NTT Lokalizator
(Tracker) —przydatny gadzet do odnajdywania réznorakich ,zgub”, ale takze majacy wiele innych zastosowan.
Rozszerzanie gamy grup produktowych w ramach marek wtasnych jest realizacjg planéw Spétki, zwigzanych z rozwojem
portfolio produktow wtasnych.

W biezgcym roku wprowadzilismy wiasny produkt w segmencie Smart Home (Inteligentny Dom) — rozwigzanie w zakresie
inteligentnego dostepu do domu, mieszkania, osiedla przy pomocy smartfona. W segmencie Smart Home sprzedajemy
takze produkty innych firm.

Jednoczes$nie NTT System stale rozszerza oferte w zakresie ustug produkcyjno-montazowych oraz serwisowych.

W zakresie dystrybucji NTT System sprzedaje gtéwnie produkty renomowanych miedzynarodowych producentéw takich
jak Lenovo (komputery, notebooki, ultrabooki, tablety, AlO, akcesoria), Microsoft (oprogramowanie, konsole, gry
i akcesoria), Intel (procesory, ptyty gtéwne, dyski SSD), HP (notebooki, akcesoria), MSI (ptyty gtéwne, notebooki,
desktopy, nettopy/platformy).

W zakresie akcesoriow komputerowych i pozostatego sprzetu trzon oferty NTT System S.A. stanowig produkty Microsoft,
Lenovo, HP, Targus, Modecom, TP-Link, Gembird, OFA, Smanos/Chuango, Lestar, Orvaldi, Tucano, Lenspen, Sengled,
Kingston (HyperX), Amazon (Kindle - przeno$ne urzgdzenie do czytania ksigzek elektronicznych i e-gazet). W IV kwartale
2017 r. wprowadziliSmy do oferty akcesoria do telefonéw Motorola.

Jestesmy przekonani, ze rok 2017 r. bedzie ostatnim rokiem trendu spadkowego przychodéw. W segmencie sprzedazy
do biznesu i sektora publicznego dostrzegamy ozywienie. Coraz wigecej ogtaszanych jest przetargéw oraz sptywa zapytan
ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie staramy sie jak najlepiej dostosowaé do potrzeb naszych klientdéw w zakresie
oferty i obstugi. Dedykowany ku temu Dziat Projekt, powstaty z potgczenia Dziatéw Klienta Kluczowego i Dziatu Zaméwien
Publicznych, ma za zadanie intensyfikacje ww. dziatah i rozbudowe sieci partnerskiej oferujgcej produkty wtasne NTT
System, uzupetnione ofertg dystrybucyjng. Chcemy by¢ jeszcze blizej naszych klientéw.

Pracujemy jednoczesnie nad optymalizacjg oferty dla klientdéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientdéw zagranicznych.
Klient, ktéry zwigze sie z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Planujemy przebudowe kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwdj komunikacji z uzytkownikami naszych produktow
za pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych. Niedawno uruchomiliSmy serwis dla graczy - http://hiro.com.pl/.

Stawiamy na wtasne produkty i budowe marek wlasnych. Poszukujemy produktéw i towardw, na ktérych bedzie mozna
realizowa¢ wyzsze marze. Spétka planuje wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych $wiatowych potentatow
w zakresie komputerow i smartfonéw. Nie wyklucza takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupetnie nowe obszary,
w ktérych dotychczas nie dziatata. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta oferte produktéw Lenovo — m.in.
w zakresie komputeréw linii ThinkPad i smartfonéw (LENOVO, MOTO). Emitent w ramach wspotpracy z HP posiada
w swojej ofercie szerokg game komputeréw, notebookoéw i akcesoridw z linii konsumenckiej i biznesowej HP.

Zdaniem Zarzadu NTT System S.A. w 2018 roku powinna nastgpi¢ poprawa wynikéw finansowych Grupy Kapitatowe;j,
aczkolwiek Zarzad dostrzega ryzyka rynkowe, ktére mogg negatywnie wptywa¢ na rentownosé NTT System S.A. i jej
Grupy Kapitatowej — patrz pkt 18 ponizej ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete
przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Umowy zawarte przez spdtki Grupy Kapitatlowej NTT System S.A. w lll kwartale 2017 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezgcych:

Podpisanie aneksu do istotnej umowy - faktoring

Zarzgd NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 15/2017, iz w dniu 14 lipca 2017 r. NTT System S.A.
otrzymata podpisany przez PKO BP Faktoring S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej: "Faktor") Aneks nr 4, datowany na
dzien 27 czerwca 2017 r., do umowy faktoringu krajowego z przejeciem ryzyka z dnia 24 czerwca 2015 .

Na mocy ww. aneksu Strony ustality maksymalny limit finansowania Spotki na kwote 10.000.000,00 PLN (stownie:
dziesie¢ milionéw ztotych).

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

Pozostate warunki umowy pozostaly bez istotnych zmian i nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych
w obrocie dla tego rodzaju umow.

Informacje o zawartej umowie faktoringu Emitent przekazat w raporcie biezagcym nr 14/2015 z dnia 7 lipca 2015 r.,
w raporcie biezgcym nr 17/2015 z dnia 28 wrzesnia 2015 r. oraz w raporcie biezagcym nr 14/2016 z dnia 13 lipca 2016 .
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Zawarcie aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzgd NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 26/2017, ze w dniu 5 pazdziernika 2017 r. NTT System S.A.
(dalej ,Spotka”, ,Kredytobiorca”), otrzymata podpisany Aneks nr 5 z dnia 22 wrzes$nia 2017 r. do umowy limitu kredytowego
wielocelowego, zawartego z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (dalej ,Bank”, ,PKO BP SA”).

Informacje o zawartej umowie limitu kredytowego wielocelowego Spétka przekazata wczesniej w raporcie biezgcym
nr 16/2015 z 24 wrzesnia 2015 r. oraz raportem biezgcym nr 16/2016 z 30 wrzesnia 2016 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu do umowy Bank udostepnit Kredytobiorcy do dyspozycji limit
kredytowy wielocelowy w kwocie :

1. 15 000 000,00 zt (stownie ztotych: pietnascie milionéw 00/100), w okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia
30 listopada 2017 r.,

2. 14 000 000,00 zt (stownie ztotych: czternascie milionéw 00/100), w okresie od dnia 01 grudnia 2017 r. do dnia 31 maja
2018r.

Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W ramach limitu Bank udziela Kredytobiorcy:

1. kredytu w rachunku biezgcym, do wykorzystania w walucie PLN, USD i EUR do kwoty:

a) 9 000 000,00 zt (stownie ztotych: dziewie¢ milionéw 00/100) w okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 30 listopada
2017 r,,

b) 8 000 000,00 z! (stownie ztotych: osiem milionéw 00/100) w okresie od dnia 01 grudnia 2017 r. do dnia 31 maja 2018
r.

2. kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 1 500 000,00 USD (stownie dolaréw amerykanskich: jeden milion pieéset
tysiecy 00/100), ktéry moze zosta¢ wykorzystany w walutach: PLN i USD, na splate zadtuzenia powstatego z tytutu
dokonanych przez PKO BP SA wyptat Gwarancji,

3. gwarancji bankowych w obrocie krajowym i zagranicznym ktére bedg udzielane w walucie USD do kwoty 1 500 000,00
USD (stownie dolaréw amerykanskich: jeden milion pieéset tysiecy 00/100).

Sptacone kwoty wynikajgce z wykorzystanego limitu, mogg by¢ w okresie obowigzywania umowy limitu wykorzystane
ponownie tgcznie z pozostatg czescig limitu. Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 31 maja 2018 roku z
zastrzezeniem, iz PKO BP SA moze udzielaé gwarancji bankowych z terminem obowigzywania dtuzszym niz okres
obowigzywania limitu, jednak nie wiecej niz o 12 miesiecy, pod warunkiem ztozenia przez Kredytobiorce dodatkowego
os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Strony ustalaja, ze prawnym zabezpieczeniem sptaty wierzytelnosci PKO BP SA jest:

1. weksel wtasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

2. hipoteka umowna do kwoty 23.800.000,00 PLN (stownie ztotych: dwadziescia trzy miliony osiemset tysiecy 00/100) na
prawie wtasnos$ci nieruchomosci gruntowej oraz prawie wtasnosci posadowionego na nieruchomosci budynku, dla ktérych
Sad Rejonowy w Otwocku, IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr WA10/00060450/3,

3. zastaw rejestrowy na zapasach sprzetu komputerowego i elektronicznego o tacznej wartosci nie nizszej niz
10.000.000,00 PLN (stownie ztotych: dziesie¢ milionéw 00/100) wraz z przelewem wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia przedmiotu zastawu rejestrowego).

4. przelew istniejgcych i przysztych wierzytelnosci gospodarczych, z tytutu sprzedazy towardéw tj. czesci i podzespotow
elektronicznych oraz zestawoéw komputerowych, sprzetu komputerowego i elektronicznego oraz ustug o tgcznej wartosci
nie nizszej niz 3.000.000,00 PLN (stownie ztotych: trzy miliony 00/100) w kazdym czasie obowigzywania limitu.

5. notarialne o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku
Kodeks postepowania cywilnego do kwoty 30 000 000,00 zt (stownie ztotych: trzydziesci milionéw 00/100), z mozliwoscig
wystgpienia przez PKO BP SA o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalno$ci w terminie do dnia 31 maja 2021
r.

Oprocentowanie kredytow udzielonych w ramach umowy limitu ustalane jest w stosunku rocznym od kwoty
wykorzystanego kredytu w rachunku biezgcym oraz kredytu obrotowego. Bank naliczy odsetki wedtug zmiennej stopy
procentowej rownej stawce WIBOR, LIBOR lub EURIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw migdzybankowych
odpowiednio dla waluty polskiej, waluty USD lub EUR powigekszonej o marze Banku.

Kredytobiorca zobowigzuje sie w czasie obowigzywania umowy do przeprowadzania za posrednictwem rachunkow
bankowych prowadzonych w PKO BP SA, kwartalnych wplywéw z dziatalno$ci gospodarczej, w kazdym kwartale
kalendarzowym w kwocie proporcjonalnej do udziatu sublimitu na Kredyt w Rachunku w tgcznym finansowaniu
kredytowym przez wszystkie banki.

Warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju uméw. Pomiedzy Emitentem i osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz
ktérego ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzgdzajgcymi nie zachodzg powigzania.

Zarzad Emitenta podjgt decyzje o publikacji wyzej wymienionych informacji z uwagi na istotng wartos¢ przedmiotowej
umowy.
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Umowy zawarte przez spétki Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po lll kwartale 2017 r., o ktérych Emitent
informowat w raportach biezgcych:

Brak

7. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw
na osiaggniete wyniki finansowe

W okresie objetym raportem nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggniete
przez Grupe Kapitatowg. Podstawg uzyskania wyniku finansowego byta normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana
w oparciu o pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe;.

8. Wskazanie zdarzen, ktoére nastgpily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplynaé
na przyszte wyniki finansowe

Po dniu, na ktéry sporzgdzono niniejsze sprawozdanie, nie wystgpity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ istotny
wplyw na przyszte wyniki finansowe.

9. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W Il kwartale 2017 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub sptata dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych przez
Emitenta ani jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. W okresie sprawozdawczym Emitent
nabywat jednak wtasne akcje w celach inwestycyjnych — szczegoéty ponize;.

Skup akcji wlasnych prowadzony przez Emitenta w celach inwestycyjnych

Rozpoczecie skupu akcji wtasnych nastgpito w oparciu o uchwate Zarzadu Spétki z dnia 5 lipca 2012 r. (raport biezacy
nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012 r.) w sprawie rozpoczecia skupu akcji wtasnych Spotki do dalszej odsprzedazy.
Skup prowadzony byt zgodnie z postanowieniami Uchwaty nr 19 i Uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie udzielenia Zarzadowi NTT System S.A. upowaznienia do nabycia
akcji wkasnych i utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wlasnych (raport biezacy nr 11/2012 z dnia 28
czerwca 2012r.).

Zgodnie z uchwatg Zarzgdu z dnia 5 lipca 2012 r. przedmiot nabycia stanowig w petni pokryte akcje wkasne NTT System
S.A. na okaziciela, notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Umowny termin
rozpoczecia skupu akcji wkasnych wyznaczony zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realizowane mogto by¢ najdalej
do dnia 27 czerwca 2015 r., nie diuzej jednak niz do momentu wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ten cel. Liczba
nabywanych akcji wtasnych nie mogta przekroczy¢ 2 min sztuk, ich fgczna warto$¢ nominalna nie mogta przekroczy¢
3,61% wartos$ci kapitatu zaktadowego Spdiki, a tagczna cena nabycia akcji wtasnych powiekszona o koszty ich nabycia nie
mogta przekroczy¢ kwoty 3,5 min PLN.

O rozliczonych transakcjach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 15/2012 z dnia 24 lipca 2012 r, raporcie
biezgcym nr 22/2012 z dnia 22 pazdziernika 2012 r., raporcie biezagcym nr 28/2012 z dnia 5 grudnia 2012 r. oraz
w raporcie biezgcym nr 4/2013 z dnia 26 marca 2013 r. Skup akcji wtasnych prowadzony byt za posrednictwem Domu
Maklerskiego IDM SA nabywajgcego akcje na rachunek i na rzecz Emitenta.

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych po rozliczeniu powyzszych transakcji wynosita
675 794 akciji, co stanowi 1,220 % kapitatu zaktadowego i ogdinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spéfki, a fgczny
koszty ich nabycia wyniést 1 013 691,00 PLN.

Na podstawie Uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie
scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Zarzadu do podjecia czynnosci z tym zwigzanych nastgpito
potaczenie akcji i zmiana Statutu. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanowito, w zwigzku z planowang procedurg
scalenia akcji, potgczy¢ akcje dotychczasowych serii A, B i C w jedng nowg serie oznaczong jako seria D. Bez dokonania
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki zwiekszona zostata dotychczasowa warto$¢ nominalna wszystkich akgji,
wynoszgca na dzien podjecia uchwaty 1,50 PLN dla kazdej akcji, do nowej wartosci nominalnej w wysokosci 6,00 PLN
dla kazdej akcji, przy jednoczesnym zmniejszeniu ilosci akcji w ten sposob, ze dotychczasowa liczbe akcji Spotki
55.400.000 szt. zastgpiono nowymi akcjami w tgcznej liczbie 13.850.000 szt. o warto$ci nominalnej 6,00 PLN kazda.
W zwigzku z powyzszym, zgodnie ze zmieniong trescig par. 5 ust. 1 Statutu Spdiki, kapitat zakladowy Spétki wynosi
83.100.000,00 PLN i dzieli sie na 13.850.000 szt. akcji o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda, serii D.

W raporcie biezgcym nr 26/2014 z dnia 23 pazdziernika 2014 r. Zarzad NTT System S.A. poinformowat,
iz w dniu 22 pazdziernika 2014 r. Spétka otrzymata od KDPW powiadomienie o liczbie niedoboréw scaleniowych,
wyliczonych zgodnie z informacjami otrzymanymi od uczestnikow Krajowego Depozytu w wysokosci 1 206 akcji. Zgodnie
z Uchwatg nr 21 podjetg na ZWZ NTT System S.A. w dniu 27 czerwca 2014 r. niedobory scaleniowe zostaty uzupetnione
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kosztem praw akcyjnych z akcji stanowigcych wtasnosé Spéiki. Laczna wartosé akcji do ktdrych Spotka zrzekta sie praw
to: 1 809,00 PLN. Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca akcjom do ktorych Spétka
zrzekta sie praw: 1 206 gtoséw. Udziat akcji do ktdrych Spétka zrzekia sie praw w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta wyniést 0,00218 %.

W wyniku przelewu papieréow wartosciowych Spétki NTT System S.A. w ilosci 1 206 akcji na rzecz innych akcjonariuszy
Spodtki, taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych wyniosta 674 588 o wartosci 1 011 882 PLN, co stanowito
1,218 % kapitatu zakladowego i ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku procesu scalenia akcji Spotki w stosunku 4:1, liczba posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych Spotki
o wartosci nominalnej 6,00 PLN kazda wynosi 168 647 sztuk o warto$ci nominalnej 1 011 882 PLN, co stanowi 1,218 %
kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu NTT System S.A. w dniu 18 maja 2015 r. Akcjonariusze podjeli uchwate nr 16 w
sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke akcji wtasnych. Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad Spotki do
nabywania akcji wtasnych Spétki w tacznej liczbie nie wiekszej niz 500 000 (stownie: piecset tysiecy) akciji, ktére stanowig
3,61 % kapitatu zaktadowego Spétki. Zarzad Spoétki moze nabywac akcje wtasne w terminie do 31 grudnia 2019 roku.
Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 PLN (stownie: 1 grosz) za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz
10,00 PLN (stownie: dziesie¢ ztotych) za jedng akcje. W tych granicach, Rada Nadzorcza moze okresli¢ minimalng i
maksymalng cene nabywania akcji wtasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowigzany nabywac te akcje. Laczna cena
nabycia akcji Spoétki, powiekszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢
wysokosci kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
18 maja 2015 r. - 3 500 000,00 PLN (stownie: trzy miliony piecset tysiecy ztotych). Zarzad Spoétki, w formie uchwaty
Zarzgdu, okresla cel nabycia akcji wtasnych. Akcje mogg by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z
zachowaniem przepiséw regulujgcych obrot papierami wartosciowymi spdétek publicznych. Walne Zgromadzenie
upowaznito Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowien
uchwaty. Jednoczes$nie Uchwaty nr 19 i 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. utracity moc.

Zarzgd Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym nr 22/2017 z dnia 14.09.2017 r., iz w dniu 13 wrze$nia 2017 r.,
w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta
na rachunek NTT System S.A. akcje wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013, w celu dalszej odsprzedazy.
Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akgciji: 1 000 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,10 PLN

Liczba gtosow na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 1 000

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0072%
Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 6 000,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniosta 169 647 szt.,
co stanowito 1,2249% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym nr 23/2017 z dnia 21.09.2017 r., iz w dniu 20 wrzesnia 2017 r.,
w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta
na rachunek NTT System S.A. akcje wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013, w celu dalszej odsprzedazy.
Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 54 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,06 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 54

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0004%
Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 324,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniost 169 701 szt.,
co stanowito 1,2253% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Zarzad Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym nr 24/2017 z dnia 21.09.2017 r., iz w dniu 21 wrzesnia 2017 r.,
w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spétka nabyta
na rachunek NTT System S.A. akcje wtasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013, w celu dalszej odsprzedazy.
Szczegdtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 2 000 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,08 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 2 000

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0144%
Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji: 12 000,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wyniosta 171 701 szt.,
co stanowito 1,2397% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.
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Zarzgd Emitenta poinformowat w raporcie biezgcym nr 25/2017 z dnia 22.09.2017 r., iz w dniu 22 wrze$nia 2017 r.,
w wyniku transakcji zwyktych na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Spotka nabyta
na rachunek NTT System S.A. akcje wlasne, oznaczone kodem ISIN: PLNTSYS00013, w celu dalszej odsprzedazy.
Szczegodtowe informacje na temat transakcji nabycia akcji:

Liczba nabytych akcji: 5 962 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 2,07 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System S.A. odpowiadajgca nabytym akcjom: 5 962

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta: 0,0430%
Warto$¢ nominalna kazdej akcji wynosi: 6,00 PLN

taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji: 35 772,00 PLN

taczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych, po rozliczeniu powyzszej transakcji wynosi 177 663 szt.,
co stanowi 1,2828% kapitatu zaktadowego i ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Skup akcji wtasnych prowadzony od 9 maja 2014 r. jest za posrednictwem witasnego rachunku inwestycyjnego Spotki,
prowadzonego przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A z siedzibg w Warszawie.

Po 30 wrzesnia 2017 r., do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie miaty miejsca kolejne nabycia akcji
wiasnych.

10. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca wyptata ani deklaracja wyptaty dywidendy.

W raporcie biezgcym nr 13/2017 z dnia 26 czerwca 2017 r. Zarzgd NTT System S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
tre$¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. w dniu 26 czerwca 2017 r., w tym tre$¢
przyjetej Uchwaty nr 5B w sprawie podziatu zysku netto Emitenta za rok konczacy sie 31 grudnia 2016 r., zgodnie z ktérg
zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku w kwocie 3 038
950,75 zt (stownie: trzy miliony trzydzieSci osiem tysiecy dziewiecCset pieédziesigt ztotych siedemdziesigt pie¢ groszy)
przeznaczony zostat:

- w wysokosci 1 349 339,87zt (stownie: jeden milion trzysta czterdzieSci dziewieC tysiecy trzysta trzydzie$ci dziewigé
ztotych osiemdziesiagt siedem groszy) na pokrycie straty z lat ubiegtych stanowigcej niepodzielony wynik finansowy;

- w wysokosci 1 689 610,88 zt ( stownie: jeden milion sze$¢set osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy szeséset dziesiec ztotych
osiemdziesigt osiem groszy) na kapitat zapasowy.

11. Informacje dotyczace zmian zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych

ZOBOWIAZANIA

Na dzien 30.09.2017 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. posiadata zobowigzania warunkowe
w tgcznej wysokosci 93 472 tys. zt, w tym:

e Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe w wysokosci 101 tys. zi,

e Gwarancje usuniecia wad i usterek w ramach zawartych uméw handlowych, udzielone przez towarzystwa
ubezpieczeniowe spoitce zaleznej w wysokosci 64 tys. zt, (zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT
System S.A))

e Gwarancje wadialne, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe w wysokosci 44 tys. zi,

¢ Gwarancje wadialne, udzielone przez towarzystwa ubezpieczeniowe spéice zaleznej w wysokosci 140 tys. zt,
(zabezpieczone wekslami poreczonymi przez NTT System S.A.)

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
kredytéw bankowych w wysokosci 29 200 tys. zt oraz 7 325 tys. zt (1 700 tys. EUR)

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umow faktoringu w wysokosci 55 000 tys. zt

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umowy leasingu w wysokosci 98 tys. zt

o Weksle wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
umow o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych zaptaty diugu celnego w wysokosci 500 tys. zt

o Weksel wystawiony przez Emitenta na zabezpieczenie wierzytelnosci, odsetek i innych kosztéw dochodzenia
naleznosci zwigzanych z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zobowigzan wynikajgcych z umoéw
z kontrahentem, do kwoty 1 000 tys. z

Na dzierh 30.09.2017 r. NTT Technology Sp. z o.0. (jednostka zalezna od NTT System S.A.) posiadata zobowigzania
warunkowe w tgcznej wysokosci 541 tys. zt z tytulu poreczenia weksla wystawionego przez cztonka konsorcjum
do ktérego nalezy NTT Technology Sp. z 0.0., w zwigzku z umowg przetargows.

Ponadto, na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w Jednostce
Dominujgcej, NTT System S.A., prowadzonych jest jednoczesnie kilka podatkowych postepowan kontrolnych wszczetych
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w latach 2011-2014 przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie (obecnie Naczelnik Mazowieckiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Warszawie), obejmujgcych fgcznie swoim zakresem rzetelno$¢ deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowos¢ obliczania i wptacania podatkéw za lata 2008 - 2012 oraz styczen i luty 2013 roku.
Postepowania opisane zostaty szczegétowo w pkt 19.

12. Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie podjeta decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéow finansowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2017 rok nie byty przez Grupe publikowane.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty
akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziat w ogélnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazaniem zmian
w strukturze wlasnosci Jednostki Dominujacej.

Wedtug posiadanych przez Emitenta informacji, akcjonariuszami posiadajgcymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na
WZA na dzien przekazania raportu kwartalnego sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akcji):

Tadeusz Kurek posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 3 308 625 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 3 308 625 gtosow na WZA

Andrzej Rymuza posiada 1 144 313 szt. akcji stanowigcych 8,26% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 1 144 313 gtoséw na WZA

Anna Kurek posiada 800000 szt. akcji stanowigcych 5,78% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 800 000 gtoséw na WZA

Barbara Kurek posiada 762500 szt. akcji stanowigcych 5,51% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 762 500 gtoséw na WZA

Pozostali posiadajg 4 525 937 szt. akcji stanowigcych 32,67 % kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 4 525 937 gtoséw na WZA

Zrédfo: NTT System S.A.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | potrocze 2017 roku, nie nastgpity zadne
istotne zmiany w strukturze wtasno$ci znacznych pakietow akcji NTT System S.A.

14. Zestawienie przedstawiajgce stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich oraz
zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarzad informacjami

Transakcje w Il kwartale 2017 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:

Brak.

Transakcje po 30 wrzesnia 2017 r., o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych:
Brak.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien
przekazania raportu kwartalnego:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13,

- Andrzej Rymuza - Cztonek Rady Nadzorczej — stan posiadania przedstawiony w tabeli w pkt 13.
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15. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Poza postepowaniami kontrolnymi opisanym w p. 11 i 19, na dzien przekazania raportu wzgledem Emitenta i jednostek
zaleznych nie wszczeto przed sgdami, organami wkasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji
publicznej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych
taczna wartos¢ bytaby istotna.

16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi,
a ktére nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, i ktérych charakter oraz
warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowartosé co
najmniej 10% kapitalow wlasnych Emitenta

Nie dotyczy.

18. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Wsréd elementéw determinujgcych przyszie wyniki dziatalnosci Grupy Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposrdd tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktore przy istotnym poziomie
zakupéw z innych krajow unijnych oraz z krajow trzecich, przektadajg sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw
tych zmian moze okaza¢ sie zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki
zapasami towarow i materiatéw, czy stosowania finansowej polityki zabezpieczeh. Podobny wptyw moze mie¢ postep
technologiczny i wzrost konkurencji wérdéd producentéw, przekladajacy sie na spadek cen w branzy IT (cho¢ obecnie
w niektorych segmentach rynku producenci przestali konkurowac ceng i ceny wzrastajg, co réwniez nie pozostaje bez
znaczenia w zakresie popytu rynkowego i wynikéw osigganych przez dystrybutoréw). Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe;j
Emitenta w nadchodzgcym okresie wptyw wywrze¢ mogg rowniez czynniki geopolityczne i makroekonomiczne, takie jak
zmiany stopy bezrobocia, zmiany w poziomie konsumpciji, czy tez zmiany w zakresie podatkéw. Istotnym czynnikiem
bedzie takze polityka bankéw w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie dostepnosci kredytu dla klientow
indywidualnych i przedsiebiorstw oraz polityka ubezpieczycieli dotyczgca ubezpieczenia kredytéw handlowych,
zawlaszcza w zakresie ich podejscia do ryzyka, a co za tym idzie wysokosci przyznawanych limitéw kredytowych,
w zwigzku z problemami finansowymi, jakie wystapity w ostatnich latach, w niektorych firmach z branzy IT. Nie bez
znaczenie moze by¢ réwniez rosngca konkurencja rynkowa w branzy IT i procesy konsolidacyjne.

W grupie czynnikéw wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ sie do poprawy wynikéow Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. na szczegdlng uwage zastugujg zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie.
Stawiamy na wtasne produkty, ktérych game wcigz poszerzamy. W ofercie posiadamy komputery (w tym AlO), tablety,
materialy eksploatacyjne, power-banki, zasilacze uniwersalne do komputeréw oraz $rodki czyszczgce do urzadzen
elektronicznych (IT i RTV), a takze pamieci flash i akcesoria komputerowe, w tym np. myszy, podktadki pod myszy,
klawiatury i stuchawki dla graczy z grupy PREMIUM sprzedawane pod markg HIRO. Gama tych produktow stale bedzie
rosta. W roku w ramach marki HIRO pojawita sie nowa seria komputeréw dla graczy.

Stale rozszerzamy game komputeréw przenosnych, tabletéw i smartfondéw. Oceniamy, Ze rola technologii mobilnej i ustug
z nig zwigzanych bedzie w nachodzgcych okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy nad dostarczeniem ku temu
odpowiednich rozwigzan.

Rozwijamy oferte dla sektora biznesowego w zakresie komputerow i serwerdw (zaréwno wiasnej produkciji,
jak i innych producentow).

Istotnym czynnikiem determinujgcym dalsze dziatania Grupy bedzie zdobywanie nowych segmentéw rynku, szczegdlnie
poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania naszg ofertg potencjalnych nabywcoéw z krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej i z poza UE. Grupa Kapitatowa NTT System S.A. stale aktualizuje specjalistyczng oferte dla sektora
medycznego, resortéw mundurowych oraz sektoréw administracji/uzytecznosci publicznej, telekomunikacji czy firm
z branzy monitoringu.

JestedSmy przekonani, ze w 2017 r. uda nam sie powstrzymaé trend spadkowy przychodéw zaobserwowany
w minionych dwdch latach i w 2018 r. powr6cimy na Sciezke wzrostéw. W segmencie sprzedazy do biznesu i sektora
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publicznego dostrzegamy ozywienie. Daleko jeszcze jednak do sytuaciji, jaka byta np. w latach 2014-2015. Coraz wiecej
ogtaszanych jest przetargéow oraz sptywa zapytan ofertowych. Aby wykorzysta¢ to ozywienie staramy sie jak najlepiej
dostosowac do potrzeb naszych partnerow i klientéw w zakresie oferty i obstugi. W NTT System S.A. dedykowany ku
temu Dziat Projekt, powstaty z potgczenia Dziatow Klienta Kluczowego i Dzialu Zaméwien Publicznych, ma za zadanie
intensyfikacje ww. dziatan i rozbudowe sieci partnerskiej oferujgcej produkty wiasne NTT System, uzupetnione ofertg
dystrybucyjng. Chcemy by¢ jeszcze blizej naszych klientow.

Pracujemy jednoczesnie nad optymalizacjg oferty dla klientéw z segmentu reseller, e-tail i retail. Chcemy aby byta ona
maksymalnie atrakcyjna zaréwno dla duzych podmiotéw, jak i tych mniejszych. To samo tyczy sie klientow zagranicznych.
Klient, ktéry zwigze sie z nami na diuzej moze liczy¢ na indywidualne podejscie, asyste i wsparcie biznesowe.

Planujemy przebudowe kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz rozwoj komunikacji z uzytkownikami naszych produktéw za
pomocg spotecznosciowych kanatéw informacyjnych.

Stawiamy na wtasne produkty i budowe marek wtasnych. Poszukujemy produktéw i towaréw, na ktérych bedzie mozna
realizowa¢ wyzsze marze. Grupa Kapitatowa planuje wprowadzenie do oferty nowych linii dystrybucyjnych swiatowych
potentatow w zakresie komputeréw i smartfondw. Nie wyklucza takze rozszerzenia oferty dystrybucyjnej o zupetnie nowe
obszary, w ktérych dotychczas nie dziatata. Jednoczesnie NTT System istotnie rozszerzyta oferte produktéw Lenovo —
m.in. w zakresie komputeréw linii ThinkPad i smartfonédw (LENOVO, MOTO). Jednostka Dominujgca w ramach
wspoltpracy z HP posiada w swojej ofercie szerokg game komputeréw, notebookdw i akcesoriow z linii konsumenckiej
i linii biznesowej HP

Ponizej przedstawiamy szczegdtowy opis gtdwnych, istotnych czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej Emitenta i jej otoczeniem:

Czynniki zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatlowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnosci opierajg sie na imporcie czy na eksporcie produktow i towaréw, wystepowanie wahan
kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki finansowej srodkéw przeciwdziatajgcych i chronigcych przed znaczgcym
negatywnym wptywem niestabilnosci kurséw walut obcych w stosunku do ztotego. W dziatalnosci Grupy Kapitatowej czes¢
dostaw pochodzi bezposrednio lub posrednio z importu. Jednoczes$nie wickszo$¢ przychoddw ze sprzedazy realizowana
jest na rynku krajowym w PLN. Czasami za$ bywa odwrotnie — towary kupione za PLN sprzedawane sg za wynagrodzenia
w innych walutach. Zarzad stosuje aktywng polityke niwelowania negatywnych skutkdw wahan kursu walut, m.in. poprzez
transakcje terminowe forward. Catkowite wyeliminowanie negatywnych skutkéw wahan kursowych w dziatalnosci Grupy
nie jest mozliwe. Wystagpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN wzgledem innych walut (gtéwnie EUR
i USD) moze niekorzystnie wptywaé na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

Grupa Kapitatowa zaopatruje gtdwnie sie bezposrednio u $wiatowych lideréw w produkcji sprzetu IT, podzespotéw i czesci
komputerowych lub w ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza to, iz wiekszo$¢ dostaw Grupa Kapitatowa realizuje od
kilkkudziesieciu dostawcéw. Dostawy te sg realizowane w ramach zamoéwien. W kazdej grupie towarowej Grupa
Kapitatowa posiada co najmniej dwoch dostawcow konkurujgcych ze sobg. Ta zasada pozwala negocjowac ceny i w petni
zabezpiecza przed brakiem podzespotéw. Duza konkurencja na rynku producentéw i dostawcow umozliwia znalezienie
nowego partnera w miejsce utraconego. W przypadku utraty jednego w giéwnych dostawcow istnieje wiec pewne ryzyko
zachwiania dostaw w krétkim czasie, co przetozytoby sie na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje portfela odbiorcéw, jednakze grupa najwiekszych
klientéw generuje istotng czesc¢ tacznych obrotéw Grupy Kapitatowej. Istnieje wiec ryzyko, iz utrata czesci klientéw z grupy
najwiekszych odbiorcéw, w szczegdlnosci niektorych sieci handlowych, moze negatywnie wptyng¢ na poziom przychodéw
ze sprzedazy i osiggane przez Grupe Kapitatowg wyniki finansowe. Grupa Kapitatowa posiada jednak istotng przewage,
gdyz bedgc jednoczesnie producentem komputeréw oraz dystrybutorem sprzetu IT, moze spetnia¢ oczekiwania swoich
klientéw w wiekszym zakresie niz firmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej, nie wystepuje w istotnym stopniu element sezonowosci sprzedazy. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazujaca istotne réznice w poszczegdlnych kwartatach spowodowana jest gidwnie wptywem
zakupéw sektora publicznego i klientdw instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te podmioty wykorzystujg srodki
zarezerwowane na okreslone cele w swoich rocznych budzetach. Dodatkowo w grupie klientéw indywidualnych wzrasta
sprzedaz okolicznosciowa komputeréw, np. w grudniu, przed $wietami Bozego Narodzenia, za$ spada w okresie
urlopowym. Wspomniana sezonowos¢ sprzedazy uniemozliwia doktadng ocene sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej i
jej wynikow finansowych w trakcie roku obrotowego (pokrywajacego sie z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia szacunek
wynikow za dany rok obrotowy na podstawie wynikéw kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Podzespoty komputerowe szybko tracg na wartosci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologicznego branzy IT i
wprowadzania przez producentéw nowoczesniejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje zakupéw podzespotow i
akcesoriow w duzych partiach, aby skorzysta¢ z efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie korzystnych warunkéw
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dostaw. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagi na znaczgcy spadek ceny
rynkowej uzytych do produkcji podzespotéw. Podobnie cena sprzedazy towaru nie pokryje ceny jego zakupu. Dzieje sie
tak szczegolnie w sytuacji, w ktérej producenci narzucajg dystrybutorom polityke cenowg (sprzedajg towar drozej, a potem
obnizajg jego cene nabycia poprzez system dopfat, zwrotéw, tzw. back-rabatéw). By zniwelowaé to ryzyko, Grupa
Kapitatowa podpisuje z wiekszoscig dostawcdw kontrakty zawierajgce klauzule ,ochrony ceny”, kiéra zapewnia obnizke
przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujgcego sie w magazynie spotek Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu
redukcji ryzyka zwigzanego z potencjalnymi stratami wynikajagcymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych
podzespotéw Grupa Kapitatowa stale kontroluje stan zapaséw, zwigeksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy
negocjacjach kontraktéw z dostawcami. Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug stanowig ok. 30% sumy
bilansowej, co wynika z charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Grupa sprzedaje towary i produkty. Grupa
Kapitatowa redukuje ryzyko zwigzane z naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity
kredytowe wraz z okreslonymi terminami ptatnosci. Grupa Kapitatowa monitoruje sptate naleznosci poprzez witasny Dziat
Windykacji, ktéry w razie konieczno$ci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjne. Grupa Kapitatowa ubezpiecza
swoje naleznosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko wystgpienia strat — zgodnie z umowg ubezpieczyciel
zobowigzany jest do wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych wierzytelnosci (ok. 10% stanowi udziat wtasny w przypadku
wystgpienia szkody). Aktualnie przeszto 80% salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest objete ubezpieczeniem. Pomimo
dziatan Grupy Kapitatowej, zmierzajgcych do redukcji ryzyka dotyczgcego sptaty naleznosci, nie mozna wykluczy¢ ryzyka
niewyptacalnosci niektorych odbiorcéw, co moze negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Grupa Kapitatowa realizuje przyjetg strategie inwestycyjna. Celem inwestyciji jest zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy,
poprawienie rentownosci oraz osigganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu inwestycyjnego wigze sie jednak z
szeregiem zagrozen, w tym z odmowg uzyskania pozwolen budowlanych i administracyjnych, opdznieniem w
harmonogramie realizacji inwestycji i niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Nie mozna réwniez wykluczyé
nizszego niz pierwotnie zaktadano poziomu efektéw i korzysci ekonomicznych, wynikajgcych z realizacji poszczegdlnych
zamierzen inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Dziatalnos$¢ oraz rozwéj Grupy Kapitatowej zalezg w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i kadry zarzgdzajacej. Jest to cecha charakterystyczna dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku technologii
informatycznych. Dynamiczny rozwdj firm informatycznych dziatajgcych na terenie Polski moze doprowadzi¢ do wzrostu
popytu na wysoce wykwalifikowang i doswiadczong kadre. Istnieje ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikéw moze w
krétkim terminie wptynaé na spadek efektywno$ci dziatania Grupy Kapitatowej. Konkurencja wsréd pracodawcéw moze z
kolei przetozy¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w Grupie Kapitatowej, a co za tym idzie — na osiggane
wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych oraz rozwdj metod przesytania i przetwarzania danych powoduje
konieczno$¢ nadazania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszone sg do dbatosci o nowoczesnos¢ oferowanych
rozwigzan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicznych/informatycznych.

Grupa Kapitatowa, ktérej dziatalno§¢ w znaczgcym stopniu zalezy od dynamicznego rozwoju i wdrazania nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczona ryzykiem wynikajgcym z nienadazania za rozwojem rynku w tym zakresie.
Grupa Kapitalowa nieustannie analizuje pojawiajgce sie na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technologii
informatycznych i produktéw oraz mozliwych sposobdw ich wykorzystania, a takze nawigzuje i utrzymuje relacje handlowe
z wiodgcymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzone sg szkolenia kadry technicznej Grupy
we wdrazaniu nowych rozwigzan. Grupa Kapitatowa dba réwniez o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
rozwigzan witasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego funkcjonowania
przedsiebiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajac produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko odpowiedzialnosci
za wyrzgdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktdre nie odpowiada dostawca podzespotéw Grupy Kapitatowej, a ktére
mogg mieé¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa klienta. W przypadku wystgpienia takiego zdarzenia
klient moze zgtasza¢ roszczenia odszkodowawcze z tytutu poniesionych szkéd, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe Kapitalowg. Wystgpienie takiego ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gdyz to firmy
integratorskie (ktérych Grupa Kapitatowa jest dostawcg) ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec koncowych uzytkownikow za
sprawne dziatanie systeméw informatycznych, a sprawnos¢ tych systeméw wynika gtéwnie z zastosowanego
oprogramowania oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z wpltywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie.
Na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe majg wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia oraz
wysokos¢ dochodow osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, zmiany poziomu konsumpciji, stabilnos¢
geopolityczna. Te czynniki silnie wptywajg na poziom zakupdéw produktéw branzy IT. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce lub na Swiecie, wystgpienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
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zastosowania instrumentéw polityki gospodarczej panstwa negatywnie wplywajgcych na pozycje rynkowa Grupy
Kapitatowej Emitenta, realizowane przez nig wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie moga wiec stanowi¢ zmiany przepiséw prawa
lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych, uregulowan dotyczacych
prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywotaé
negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej — spowodowaé wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej i
wplyng¢ na jej wyniki finansowe oraz powodowacé trudnosci w ocenie rezultatéw przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo
polskie wcigz znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z harmonizacjg przepiséw w krajach Unii Europejskie;j.
Zwigzane z tym zmiany przepisbw mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigzac sie miedzy innymi z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej (w tym podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku z czym cykl zycia produktu
jest na tym rynku stosunkowo krétki. Dalsza dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej zalezy w gtéwnej mierze
od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach najnowszych rozwigzan technologicznych.
Aby utrzymaé konkurencyjng pozycje na rynku, trzeba prowadzi¢ prace rozwojowe i inwestowa¢ w nowe produkty.
Istnieje ryzyko pojawienia sie¢ na rynku nowych rozwigzan, ktére spowodujg, iz produkty oferowane przez Grupe
Kapitatowg stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig korzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich tworzenia i
rozwoju. Ponadto istnieje ryzyko, iz nowe rozwigzania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub rozwojem obecnie
lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa Kapitatowa, nie osiggng oczekiwanych parametréw, co miatoby negatywny
wplyw na zdolnosé Grupy Kapitatowej do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji branzy

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadzg do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwiekszych
podmiotéw, co ogranicza mozliwo$¢ rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw rynku IT. Najsilniejsze krajowe firmy dgzg
do przejecia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, obstugujgcych niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzigki
temu najwieksze podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup odbiorcéw.

19. Pozostatle kwestie

Postepowania kontrolne w NTT System S.A.

W dniu 11 lutego 2014 r. Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. otrzymata Decyzje Nr
UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 wydang przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 6 lutego
2014 r. w zakresie rozliczenia podatku od towardw i ustug za miesigc grudzien 2008 r. Wczesniej, 19 grudnia 2013 r.,
Jednostka Dominujgca otrzymata Wynik Kontroli za miesigce od lipca do listopada 2008 r. nie stwierdzajgcy
nieprawidtowosci w rozliczeniach z budzetem za ten okres.

Decyzja Dyrektora UKS wydana zostata na podstawie ustalen wszczetego postanowieniem Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie Nr UKS1491//W3P2/42/30/11/1/005 z dnia 12 lipca 2011 r. postepowania kontrolnego, oraz
wszczetej w ramach tego postepowania kontroli podatkowej w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidiowosci obliczania i wplacania podatku od towaréw i ustug za miesigce od lipca
do grudnia 2008 r.

Wedtug organu wydajgcego Decyzje, w trakcie postepowania kontrolnego i kontroli podatkowej wykazano, ze w rejestrach
zakupéw oraz sprzedazy NTT System S.A. za grudzien 2008 r. zaewidencjonowane zostaty faktury opisujgce czynnosci,
ktére w rzeczywistosci nie zostaty dokonane. Na tej podstawie organ uznat za nierzetelne zapisy w rejestrach dokonane
na podstawie powyzszych faktur oraz dokonat rozliczenia podatku od towaréw i ustug za grudzien 2008 r. na podstawie
ustalen kontroli.

Jednostka Dominujgca nie zgadza sie z ustaleniami postepowania kontrolnego i kontroli podatkowej, co podkreslata
wykorzystujac przystugujace jej Srodki na kazdym etapie postepowania. W dniu 25 lutego 2014 r. ztozone zostato przez
petnomocnika Jednostki Dominujgcej do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie odwotanie od decyzji Dyrektora Urzedu
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 6 lutego 2014 r. Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025, w ktérym Jednostka
Dominujgca wnosita o uchylenie decyzji w catosci i wydanie wyniku kontroli. W odwotaniu jednostka zarzucata organowi
przede wszystkim naruszenie przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug, poprzez uznanie faktur dokumentujgcych
rzeczywiste transakcje gospodarcze jako faktur, ktére takich zdarzen nie dokumentujg, a w konsekwencji odmowe
odliczenia podatku naliczonego w przypadku faktur zakupu oraz okreslenie obowigzku zaptaty podatku naleznego z faktur
sprzedazy na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. W opinii jednostki, zebrany materiat dowodowy w tej sprawie,
potwierdza fakt dokonania wszystkich kwestionowanych transakcji, co dowodzi btednej tezy przyjetej przez ten organ.
Dodatkowo, Jednostka Dominujgca zarzucita w odwotaniu od decyzji naruszenie przepiséw ustawy z dnia 29 sierpnia
1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U.z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.), w tym w zakresie prowadzenia postepowania,
ktére zdaniem jednostki wptyneto na wadliwe ustalenie faktycznych okolicznosci sprawy. Ponadto, w odwotaniu
podniesiono rowniez, ze NTT System S.A. wielokrotnie w trakcie postepowania zwracata si¢ o przeprowadzenie szeregu
dowodow (z przestuchan swiadkéw oraz z dokumentéw), ktérych jednostce odmdwiono, a ktére wyjasniajg wiele istotnych
okolicznosci, kluczowych dla sprawy.
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W dniu 27 czerwca 2014 r. wptyneta do petnomocnika NTT System S.A. decyzja Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2014 r. uchylajgca decyzje organu pierwszej instancji w przedmiotowej sprawie i przekazujgca sprawe
do ponownego rozpatrzenia przez ten organ. Organ drugiej instancji wskazat na szereg btedéw popetnionych przez organ
pierwszej instancji i nakazat uzupetnienie materiatu dowodowego.

W dniu 21 kwietnia 2016 r. wptyneta do petnomocnika Jednostki Dominujgcej decyzja Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r. Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/283/025 podtrzymujgca ustalenia Decyzji
Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 z dnia 6 lutego 2014 r.

W dniu 5 maja 2016 r. petnomocnik NTT System S.A. ztozyt odwotanie od decyzji Nr UKS1491/W3P2/42/30/11/283/025
z dnia 20 kwietnia 2016 r. do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, zarzucajac decyzji liczne naruszenia przepisow
prawa materialnego oraz przepiséw postepowania i wnoszgc o jej uchylenie.

W dniu 29 grudnia 2016 r. do petnomocnika NTT System S.A. wptyneta Decyzja Dyrektora I1zby Skarbowej w Warszawie
z dnia 22 grudnia 2016 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie w tej decyzji podzielit jedynie czesciowo stanowisko
Spotki, wyrazone w odwotaniu z dnia 5 maja 2016 r., wniesione przez Spdtke, od decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2016 r., w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za grudzien 2008 r.
Dyrektor Izby Skarbowej w Warszawie po rozpatrzeniu odwotania Spétki postanowit:

- uchyli¢ decyzje organu pierwszej instancji w czesci dotyczgcej okreslenia w podatku od towardw i ustug kwoty nadwyzki
podatku naliczonego nad naleznym do przeniesienia na nastepny okres rozliczeniowy za grudzien 2008 r. i okresli¢ za
grudzien 2008 r. kwote nadwyzki podatku naliczonego nad naleznym do zwrotu w wysokosci 1.586.385,00 zt;

- w pozostatej czesci utrzymaé w mocy decyzje organu pierwszej instancji.

Spdtka z ostroznosci procesowej w catosci optacita kwote wynikajgca z w/w decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe;j
w Warszawie, utrzymang w decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie i z tytutu tych decyzji nie ma zadnych
zobowigzan wobec budzetu panstwa.

NTT System S.A nie zgadza sie z decyzjg oraz z oceng prawng dokonang przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie.
Decyzji tej, podobnie jak wczesniejszej decyzji Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie, Spoétka zarzuca liczne
naruszenia przepiséw prawa materialnego oraz przepiséw postepowania.

Zastrzezenia organu pierwszej instancji, podtrzymane przez organ drugiej instancji, dotyczg wytgcznie transakcji
zwigzanych z realizacjg zamoéwien, dotyczacych przetargu ogtoszonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (dale;j:
MEN), ktérego realizacja miata miejsce w grudniu 2008 r. Spétka, majac wiedze popartg licznymi dowodami (w tym
wyrokami sgdoéw, dotyczgcymi innych podmiotéw biorgcych udziat w realizacji zamowienia MEN), o autentycznosci
przeprowadzonych przez nig transakgji, kiére zakwestionowane zostaty przez organ w trakcie postepowania i wptynety
na tres¢ ustalen poczynionych przez organ w przedmiotowej decyzji, jest w petni przekonana o pozytywnym dla niej
zakonczeniu sprawy, niezaleznie od tego na jakim etapie postepowania zostanie ona zakonczona. Do prowadzenia
sprawy zaangazowani zostali doradcy podatkowi, ktdérzy sg petnomocnikami NTT System S.A. w tym sporze.
Przeprowadzona przez nich analiza materiatdw dowodowych w kontekscie obowigzujgcych przepisow, potwierdza
mozliwo$¢ skutecznego dochodzenia swoich praw przez Spotke.

Decyzja Dyrektora I1zby Skarbowej w Warszawie jest ostateczna w administracyjnym toku instancji. Spétka podjeta wigc
odpowiednie kroki prawne, majgce na celu wykazanie braku podstaw do przyjecia niekorzystnych dla niej ustalen. Spétka
skorzystata z przystugujgcego jej prawa i w dniu 30.01.2017 r. zaskarzyta decyzje organu odwotawczego do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie wnoszac o jej uchylenie w catosci.

W dniu 24 maja 2017 r. do NTT System S.A. wptyneta decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie (dalej ,NMUCS”), datowana 11 maja 2017 r., w przedmiocie podatku dochodowego od oséb prawnych za
2008 r. Decyzja ta jest $cisle zwigzana z otrzymang wczes$niej przez Spotke decyzjg Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Warszawie a nastepnie decyzjg Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie (opisane powyzej), w przedmiocie podatku od
towardw i ustug za grudzierh 2008 r. NMUCS w Warszawie w swej decyzji dotyczacej podatku dochodowego od os6b
prawnych zakwestionowat te same transakcje, ktére wczesniej zostaty zakwestionowane w podatku od towaréw i ustug
za grudzien 2008 r. W wyniku powyzszego NMUCS okreslit Emitentowi zobowigzanie podatkowe w kwocie o0 2,7 min PLN
wyzszej od kwoty pierwotnie wykazanej przez Spotke.

NTT System S.A nie zgadza sie z takg decyzjg oraz z oceng prawng dokonang przez NMUCS w Warszawie. Decyzji tej,
podobnie jak wczeéniejszej wydanej decyzji dotyczacej podatku od towardw i ustug za grudzieh 2008 r., Emitent zarzuca
liczne naruszenia przepisdw prawa materialnego oraz przepiséw postepowania. W dniu 7 czerwca 2017 r. ziozone zostato
przez petnomocnika NTT System S.A. do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie odwotanie od decyz;ji
NMUCS w Warszawie, w ktérym Spdtka wnosita o uchylenie decyzji w catosci i umorzenie postepowania.

Zastrzezenia organu pierwszej instancji dotyczg wylgcznie transakcji zwigzanych z realizacjg zamoéwien, dotyczacych
przetargu ogtoszonego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej (dalej: MEN), ktérego realizacja miata miejsce w grudniu
2008 r. Emitent, majac wiedze popartg licznymi dowodami o autentycznosci przeprowadzonych przez niego transakciji
(w tym wyrokami sadéw, dotyczgcymi innych podmiotdw biorgcych udziat w realizacji zamoéwienia MEN), ktére
zakwestionowane zostaty przez organ w trakcie postepowania i wpltynely na tre$¢ ustalen poczynionych przez organ
w przedmiotowej decyzji, jest w petni przekonany o pozytywnym dla niego zakonczeniu sprawy, niezaleznie od tego na
jakim etapie postepowania zostanie ona zakonczona. Do prowadzenia sprawy zaangazowani zostali doradcy podatkowi,
ktérzy sg petnomocnikami NTT System S.A. w tym sporze. Przeprowadzona przez nich analiza materiatdw dowodowych
w konteks$cie obowigzujgcych przepisoéw, potwierdza mozliwo$¢ skutecznego dochodzenia swoich praw przez Spétke.
Zarzgd NTT System S.A. analizujgc ryzyko opisywanej powyzej sprawy oraz majgc na wzgledzie mozliwe tryby
odwotawcze, jak i dowody, ktére mogg zosta¢ wykorzystane w sprawie, swiadczgce na korzys¢ jednostki, ale rowniez
biorgc pod uwage nasilajgcg sie w ostatnim okresie agresywng pro fiskalng polityke organéw skarbowych (nie zawsze
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opartg o fakty, a czesto o oskarzenia niepoparte odpowiednim materiatem dowodowym, ktéry czesto nie jest obiektywny
oraz przerzuceniem na podatnika ciezaru udowodnienia zgodnego z prawem dziatania przed sgdem) uznat, ze istnieje
zagrozenie negatywnego zakonczenia sprawy, na ktore jednostka nie bedzie miata wptywu i ktére w ocenie Zarzgdu nie
jest zwigzane z rzeczywistymi btedami czy nieprawidtowosciami w rozliczeniach z tytutu podatku dochodowego od oso6b
prawnych. W celu zabezpieczenia Spotki przed negatywnymi skutkami sporu z NMUCS, Zarzad NTT System S.A.
postanowit utworzy¢ rezerwe w kwocie 2,5 min PLN na poczet potencjalnych, szacowanych kosztow zwigzanych ze
sporem z Naczelnikiem Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, zwigzanych z kwestionowaniem przez
urzad rozliczen w podatku CIT za 2008 r. W ocenie Zarzgdu kwota ta jest adekwatna do aktualnego zagrozenia i stanu
wiedzy Zarzgdu. NTT System S.A. na biezaco podejmuje odpowiednie kroki prawne, majgce na celu wykazanie braku
podstaw do przyjecia niekorzystnych dla Spétki ustalen.

Decyzja NMUCS w Warszawie nie jest ostateczna w administracyjnym toku instancji i wynikajgce z niej zobowigzanie nie
jest wymagalne. Jak wskazano powyzej, Spotka skorzystata z przystugujgcego jej prawa i w dniu 7 czerwca 2017 r.
wniosta odwotanie od tej decyzji do Dyrektora |Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, ktére jest wcigz rozpatrywane.

NMUCS prowadzi réwniez postepowania kontrolne za lata 2009 - 2012 oraz styczen i luty 2013 r. Postepowania te
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sg nadal w toku i nie zapadly w nich jeszcze zadne rozstrzygniecia.
Koncentrujg sie one na kwestii obrotu towarami wrazliwymi, tj. elektronikg oraz dochowania przez NTT System S.A.
nalezytej starannosci w procesie weryfikacji dostawcow i odbiorcow. Wewnetrzne procedury zwigzane z dochowaniem
nalezytej starannosci, ktérych celem jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z dziataniem nieuczciwych kontrahentow
i ochrona w ten sposéb intereséw Spétki i Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wdrozone zostaty wiele lat temu
i sg nieprzerwanie stosowane, a pracownicy przechodzg w tym zakresie przeszkolenie. NTT System S.A. jest w pehi
przekonana o pozytywnym dla niej zakonczeniu tych postepowan.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Witold Markiewicz
Wiceprezes Zarzadu
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