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do reprezentowania Akcjonariusza i wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie zwolanym na dzien 18 maja 2015 r.

Pelnomocnik uprawniony jest do

Podpis Akcjonariusza
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FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PEL.NOMOCNIKA
NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowiazkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania
glosu przez petnomocnika, z zastrzezeniem art. 412* §3 Ksh, ktéry przewiduje obligatoryjnoé¢ posiadania
instrukcji przez pelnomocnika. Niniejszy formularz nie zastgpuje dokumentu pelnomocnictwa.

Dane Mocodawcy(Akcjonariusza):

IMIQ/NAZWISKO/FITINA: ....ooiiiiiiiiiiiie e e ettt e et e e et e e et e e e e e eeteeeeeareeeeeetaeeeeeateeeeessaeeennreeas

Dane Pelnomocnika:

IMIE/NAZWISKO/FITIMNA ....c.uviiiiiieiii ettt ettt e e et e et e e et e e et e e eaeeetaeeeteeeeaseeeseseseeeseseeneeeenseean

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace zamieszczenie instrukcji dla pelnomocnika odwotuja sig
do projektow uchwal zamieszczonych wraz z publikowanym ogloszeniem o zwotaniu WZA. Zarzad Spotki
zwraca uwagg, ze projekty te moga rozni¢ si¢ od uchwat poddanych pod glosowanie bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu Spolki i zaleca poinstruowanie pelnomocnika o sposobie postgpowania w
takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcj¢ poprzez wstawienie znaku ,,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku checi
udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypetni¢ rubryke ,,Dalsze/inne instrukcje”
okreslajac w niej sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika. W przypadku, gdy Mocodawca
podejmie decyzjg o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji proszony jest o wskazanie w odpowiedniej
rubryce liczby akcji, z ktorych pelnomocnik ma gltosowac ,,za” i ,,przeciw” lub ma ,,wstrzymac si¢ od
glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje sig¢, ze pelnomocnik upowazniony jest do
glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.
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Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015 r. w sprawie:
wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.409 §1 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Pania/Pana .........ccecvevveeveeennnnn.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... .. ... eeriree s eenit s eet e teeeete et eenreeeseenrneaeseesaereeesaon
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Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.

§1

Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu
o zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie internetowej Spoiki
www.ntt.pl w dniu 21 kwietnia 2015 r. oraz w raporcie biezacym nr 08/2015 z dnia 21 kwietnia 2015 r.
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§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogodlna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki
za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 1 395 § 2 pkt 1
Kodeksu Spétek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogolng liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwala zostata powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZWZ w dniu 18.05.2015 r.
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E=E Esystem-
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... .. ..t en et eenit e er s een e e e teeetteeeeaeesaeneeenseenreennsaans

L1 1010 IS8 51 181Gy U

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 1
Kodeksu Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Zbadane przez biegtych rewidentow — REWIT Ksigegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. i przyjete przez
Radg Nadzorcza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2014 roku do
31 grudnia 2014 roku, sporzadzone wg ustawy o rachunkowosci zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci/Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF)
oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
sktadajace sig z:

a. sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2014 roku, ktore po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sumg 240 902 tys. zi,

b. sprawozdania z catkowitych dochodow za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 2 942 tys. zt,

c. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujacego zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwoteg 2 942 tys. zt,

d. sprawozdania z przeplywow pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31
grudnia 2014 roku, wykazujacego zwigkszenie stanu srodkow pienigznych o kwote 4 560 tys. zt,

e. not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogdlna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwala zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, ZElaszam SPIZECIW:. . ... ... ..t en ittt ee e et ee et e ettt et ee e et et e e e e ee
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Uchwala nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
podzialu zysku netto Spélki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.395 §2 pkt.2 oraz art.348 §1
Kodeksu Spotek Handlowych po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwata Rady Nadzorczej Spotki
W sprawie przyjecia wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku netto Spotki za rok konczacy si¢ 31 grudnia
2014 r., uchwala co nastgpuje:

§1

Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku
w kwocie 2 941 331,39 zt (stownie: dwa miliony dziewigéset czterdziesci jeden tysigcy trzysta trzydziesci
jeden ztotych trzydziesci dziewig¢ groszy) przeznacza sig:

- w wysokos$ci 2 052 202,95 zt (stownie: dwa miliony pigédziesiat dwa tysiace dwieScie dwa ztote
dziewigcdziesiat pie¢ groszy) na dywidendg dla akcjonariuszy, to jest kwotg 15 gr. (slownie: pigtnascie
groszy) na jedna akcje;

- w wysoko$ci m 889 128,44 zt (stownie: osiemset osiemdziesiat dziewigé tysigcy sto dwadziescia

osiem ztotych czterdzieSci cztery grosze) na pokrycie straty z lat ubieglych stanowiacej niepodzielony
wynik finansowy.

Ustala si¢ dzien wyptaty dywidendy na ........................ r.

§2

ZWZ w dniu 18.05.2015 r.
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spoiki. Na ogdlna liczbg ... waznych gloséw za przyjgciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostata powzigta
wymagana wickszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... .. ..t erireseenit e ieteen e e e taeetteaetaeeenseenerensaenreennsaans
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Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowiazkow
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zakladowego Spolki. Na ogdlna liczbg ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych si¢ .... Uchwatla zostala powzigta
wymagang wigkszoscig glosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW.. . ... ... .. een et een e eet e teeeeae et eenaeee s eenanearseenaneaeneenon
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Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogoélna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... ....u v eer it et eeniteeetee e eetaeeteeenreeeseetarearseenaeeeneenan
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Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
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obowiazkdéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogolna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, ZElaszam SPIZECIW:. . ... ... .. en ittt een e et ee et et et ee e et e e e e e ee
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Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnos$ci w okresie od
1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych wudziela Panu Krzysztofowi Porgbskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkéw Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogdlna liczbg ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwala zostata powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

ZWZ w dniu 18.05.2015 r. 10
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E=E Esystem-
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... ... .u e en et een it e ee s et e ee e e teeen e e e eenan e saenaeeneneenon
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Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnosci za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, po rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok
konczacy si¢ 31 grudnia 2014 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogoélng liczbg ... waznych gloséw za przyjgciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wigkszoscia glosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, ZElaszam SPIZECIW:. . ... ... ..t en et een it e et et e et e et eee et e e eeteee e e eenaeennaans
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Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

ZWZ w dniu 18.05.2015 r. 11
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§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Przemystawowi Fabi$ absolutorium z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spoiki. Na ogélna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwatla zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... ....u .t erireenseeniteorseen e e e teeetneeeteeesaenesenrsaenreensaans
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Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnos$ci w okresie
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Davinder Singh Loomba absolutorium z wykonania
obowiazkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31
grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolng liczbg ... waznych gloséw za przyjgciem uchwaty
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oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... .. ...t eer et een it e eetee e eetae e e eenre et eenasenseensneeneenon
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Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Andrzejowi Rymuza absolutorium z wykonania obowiazkdéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolna liczbg ... waznych gloséw za przyjgciem uchwaty
oddano ... glosoéw, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwala zostata powzigta
wymagana wigkszoscia glosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... ....uten it et een it e eet et e eeteeeteeenreeeseenrrearseenaeeaeseenan
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Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalnosci w okresie
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolng liczbg ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wigkszoscia glosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZEANNE INSIUKCIE:. . ..+ et s et ee s eet e et et e et ee s ee et et et e et ee s ee e e et e ete et ee it eenbe e e a et s ee s ae e ae s be e e eaneeee e e

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dzialalno$ci w okresie
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3

Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Januszowi Cie§lakowi absolutorium z wykonania obowiazkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

ZWZ w dniu 18.05.2015 r.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniona uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogolna liczbg ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty
oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig .... Uchwata zostata powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... .. ..u v er e et een it e eetee e eetae e teeenre et eenarerseenaeeaneenon
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Projekt - Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
wyrazenia zgody na nabycie przez Spolke akcji wlasnych

Na podstawie art.362 §1 pkt. 8 Kodeksu Spotek Handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT
System S.A. uchwala co nastgpuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do nabywania akcji whasnych Spotki w tacznej liczbie
nie wigkszej niz 500 000 (slownie: pigéset tysiecy ), ktore stanowia 3,61 % kapitatu
zaktadowego Spotki.

2. Zarzad Spélki moze nabywac akcje wlasne, o ktorych mowa w ust. 1 w do 31 grudnia 2019
roku.

3. Cena nabywanych akcji nie moze by¢ nizsza niz 0,01 zt (stownie: 1 grosz) za jedna akcje 1 nie wyzsza
niz 10,00 zt (stownie: dziesie¢ ztotych) za jedna akcje.

4. W granicach okreslonych w ust. 3, Rada Nadzorcza moze okres$li¢ minimalna i maksymalna
ceng nabywania akcji wlasnych, po ktérych Zarzad bedzie zobowiazany nabywac te akcje.

5. Laczna cena nabycia akcji Spotki, powigkszona o koszty ich nabycia, w okresie udzielonego
upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci kapitalu rezerwowego utworzonego na podstawie
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uchwaly nr 17 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja 2015 roku.

§2

Zarzad Spotki, w formie uchwaly Zarzadu, okresla cel nabycia akcji wiasnych.

§3

Akcje moga by¢ nabywane na rynku regulowanym oraz poza tym rynkiem z zachowaniem
przepisow regulujacych obrét papierami warto$ciowymi spotek publicznych.

§4

Walne Zgromadzenie, upowaznia Zarzad Spotki do podjgcia wszelkich czynnosci faktycznych i
prawnych w celu wykonania postanowien niniejszej uchwaty.

§5

W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaty w zakresie jej wykonywania, Zarzad
Spotki jest zobowigzany do przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji o
aktualnym stanie dotyczacym:

1. przyczyn lub celu nabycia akcji wtasnych Spoiki,

2. liczbie i warto$ci nominalnej nabytych lub zbytych akcji wlasnych spéiki, ich udziale w kapitale
zaktadowym,

3. cenie nabycia lub zbycia i innych kosztach nabycia lub zbycia akcji wtasnych spotki 6 Uchwata
wchodzi w zycie z dniem podjecia

§6
Uchwaty nr 19 1 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2012 r. tracg moc.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zaktadowego Spolki. Na ogoélna liczbg ... waznych gloséw za przyjgciem uchwaty
oddano ... glosow, glosdéw przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujacych sig .... Uchwata zostala powzigta
wymagana wigkszoscia gtosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PEENOMOCNIKA

ZWZ w dniu 18.05.2015 r.
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Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Projekt - Uchwala nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 18 maja 2015r. w sprawie:
utworzenia kapitalu rezerwowego na nabycia akcji wlasnych Spoélki

Na podstawie art.362 §2 pkt.3 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT
System S.A. uchwala co nastgpuje:

§1
Spotka utworzy kapitat rezerwowy przeznaczony na pokrycie tacznej ceny nabycia przez Spotke

akcji wlasnych na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 maja
2015 roku w wysokosci 3.500.000,00 zt (stownie: trzy miliony pigéset tysigcy).

§2
1. Zarzad Spotki przeniesie srodki na kapital rezerwowy na nabycie akcji wlasnych, o ktorym mowa w

§1, z kapitatu zapasowego, z kwoty, ktora zgodnie z art. 348 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, moze
zostaé przeznaczona do podzialu migdzy akcjonariuszy.

2. Walne Zgromadzenie Spotki moze zmieni¢ wysoko$¢ kapitatu rezerwowego, o ktorym mowa w §1.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia
... % kapitalu zakladowego Spolki. Na ogdlna liczbg ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty

oddano ... glosow, glosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych si¢ .... Uchwata zostala powzigta
wymagang wigkszoscig glosow.

ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE WG UZNANIA
PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW:. . ... ... .u v een et ees e ee s e e ee e et e ee et e e eenanensaenaneaeneenon
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Podpis mocodawcy (Akcjonariusza) zgodnie z reprezentacjq
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