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FORMULARZ PELNOMOCNICTWA

(PRZYKEADOWY)
AKCJONARIUSZ
B30T T 1 774 ] o35
Nr i seria dowodu 0sobistego IUD KRS/NI REJESIIU: ..ovvvvve it e e e e e e,
Nazwa organu wydajacego
dokument t0ZSAMOSCI/ OTZANU T€JESIIOWEZ0: .. .uvvutententententententetetete et et et et eteneeneeneanesaeaenanns
N T o S I N AN (o] o g U 17
Adres zamieszkania / adres siedziby podmIOtU: ...
NUmer telefonu: .......oooi
Adres e-mail: . ...
Liczba reprezentowanych akcji NTT SYSTEM S A .o, - zgodnie z imiennym

zaswiadczeniem o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki wystawionym przez:

Nr i seria dowodu 0S0bistego Petnomocnika: ............ooouininiiii

Nazwa organu wydajacego dokument t0ZSAMOSCI: ......uueutininiit i e
NI PESEL Petnomocnika: ... ..o e e e e e e e e e e

Adres zamieszkania / adres Siedziby POAMIOTU: ........uie it e e e e

NUMEr tRIETONU: ..o e e e e
AAIES B-MAH e e

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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do reprezentowania Akcjonariusza i wykonywania prawa glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie zwolanym na dzien 27 czerwca 2014 r.

Petnomocnik uprawniony jest do

Podpis Akcjonariusza

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest obowigzkiem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania
glosu przez petnomocnika, z zastrzezeniem art. 4122 §3 Ksh, ktory przewiduje obligatoryjno$é posiadania

instrukcji przez pelnomocnika. Niniejszy formularz nie zast¢puje dokumentu pelnomocnictwa.

Dane Mocodawcy (Akcjonariusza):

s oA E=V A 5] (0T T 1T
Adres

Dane Pelnomocnika:

IMiE/NAZWISKO/FITMA: ... et e e e e e e e e et et et e e e e e e e e e e

Zamieszczone ponizej tabele umozliwiajace zamieszczenie instrukcji dla petnomocnika odwotujg sig
do projektow uchwat zamieszczonych wraz z publikowanym ogloszeniem o zwotaniu WZA. Zarzad Spotki
zwraca uwagg, ze projekty te mogg rozni¢ si¢ od uchwal poddanych pod glosowanie bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu Spoiki i zaleca poinstruowanie pelnomocnika 0 sposobie postepowania
w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukcj¢ poprzez wstawienie znaku ,,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku checi
udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodawca powinien wypetni¢ rubryke ,,Dalsze/inne instrukcje”
okreslajac w niej sposoéb wykonywania prawa glosu przez petnomocnika. W przypadku, gdy Mocodawca
podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji proszony jest o wskazanie w odpowiedniej
rubryce liczby akcji, z ktorych pelnomocnik ma gltosowaé ,,za” i ,przeciw” lub ma ,,wstrzymac si¢ od
glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcji uznaje si¢, ze petnomocnik upowazniony jest do

glosowania we wskazany sposob z wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27czerwca 2014 r.
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.409 §1 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.
Panig/Pana .........c.ccccoevvveneennenne.

82

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z .... akcji. Akcje te stanowig .... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

172 L 415 02 1

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A.

81

Dziatajac na podstawie § 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogloszeniu
o zwotlaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, opublikowanym na stronie internetowej Spotki
www.ntt.pl w dniu 1 czerwca 2014 r. oraz w raporcie biezagcym nr 8/2014 z dnia 1 czerwca 2014 r.

82

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z .... akcji. Akcje te stanowig .... %
kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

172 L a5 0 1

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spolki za rok konczacy sie
31 grudnia 2013 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajagc zgodnie z art. 393 pkt 11 395 § 2 pkt 1

Kodeksu Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

172 L 415 02 1

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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Uchwala nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za rok konczacy sie 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art. 393 pkt 1) i 395 § 2 pkt 1)
Kodeksu Spdtek Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

1. Zbadane przez biegtych rewidentoéw — REWIT Ksiggowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0. 1 przyjete przez
Rade Nadzorcza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku, sporzadzone wg ustawy o rachunkowo$ci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci/Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej, sktadajace si¢ z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2013 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 272 410 tys. zi,

b) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujacego zysk netto w wysokosci 2 113 tys. zt,

C) sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku
do 31 grudnia 2013 roku wykazujgcego zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwotg 471 tys. zi,

d) sprawozdania z przeptywdw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2013 roku
do dnia 31 grudnia 2013 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu S$rodkow pienigznych o kwote
13 308 tys. zi,

e) not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogodlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaly oddano
glosow, gltosdw przeciw oddano ..., gtoséw wstrzymujacych sie ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.



www.nit. pl

E= E EsSystem-
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1 S7C L 415 0o 1

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: podzialu zysku netto Spolki za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art.395 §2 pkt.2) oraz art.348 §1
Kodeksu Spotek Handlowych po zapoznaniu si¢ z wnioskiem Zarzadu i uchwatg Rady Nadzorczej Spotki
w sprawie przyjecia wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku netto Spotki za rok konczacy si¢ 31 grudnia
2013 r., uchwala co nastepuje:

§1
Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
w kwocie 2 112 941,97 zt (stownie: dwa miliony sto dwanascie tysiecy dziewieéset czterdzie$ci jeden
ztotych dziewigcédziesigt siedem groszy) przeznacza si¢ na pokrycie straty z lat ubieglych, stanowigcej
niepodzielony wynik finansowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwala oddano wazne glosy z .... akcji. Akcje te stanowig .... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wigkszoscia glosow

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKCE: - .. .ottt e e et e e et et e e et e e et e e e e e e e e e e e aen e

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A.
z dzialalnoS$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Tadeuszowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogo6lng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKC . - .. . e e et e et e e et e e et e et e e et e e et et e e e et e e e a e e e e

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A.
z dzialalno$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Jackowi Kozubowskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.



www.nit. pl

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKC . - .. e et et e e et e et et e et e et e e et e e e e e e e e e e e e

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A.
z dzialalnoS$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Witoldowi Markiewiczowi absolutorium z wykonania
obowiazkéw Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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E= E EsSystem-
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1= L 415 0o 1

Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu NTT System S.A.
z dzialalnosci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt
3 Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Krzysztofowi Porgbskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkdéw Czionka Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1 S7= L 415 02 1

ZWZ w dniu 27.06.2014 r. 10
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Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnoSci za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dzialajac zgodnie z art. 395 § 5 Kodeksu Spotek
Handlowych, po rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok
konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKC . - .. . e et e et e e et e et et et e e e e e et e e e e et e e e e e n e e

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalno$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3

Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Przemystawowi Fabi$§ absolutorium z wykonania obowigzkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2

ZWZ w dniu 27.06.2014 r. 11
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1= L g 1S 02 1

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnos$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Davinder Singh Loomba absolutorium z wykonania
obowigzkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31
grudnia 2013 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogdlng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaly oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r. 12
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E= E EsSystem-
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

L 1 S7C L 415 0 1

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnos$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Andrzejowi Rymuza absolutorium z wykonania obowigzkoéw
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku glosowania przeciw, Zglaszam SPIZECIW: ... ... ... ..t ie it et it e et et e e e e e e e e e et ee e

DalSZE/INNE INSEIUKC . . .. . e e et et et e e et e e et et e et e e et e e e e et e e e e e e aen e
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Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalno$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajgc zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Grzegorzowi Kurkowi absolutorium z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogodlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1 S7C L 415 0 1

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej NTT System S.A.
z dzialalnoS$ci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dziatajac zgodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 §2 pkt 3

Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Januszowi Cie$lakowi absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1= L 415 02 1

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
na kadencje obejmujgca okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika 2016 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1
Statutu Spotki, postanawia powota¢ Panig/Pana ........................ccoeeeel w sktad Rady Nadzorczej
Spotki na okres wspodlnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7
pazdziernika 2016 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlnag liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....

Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKCE: - .. . e et e et e e et e e et e et e e et e e et e e e e e e e e e e e e e
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Uchwala nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
na kadencje¢ obejmujaca okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika 2016 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1
Statutu Spoiki, postanawia powota¢ Panig/Pana ..................ccoeeninn, w sktad Rady Nadzorczej Spotki
na okres wspdlnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika
2016 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1 S7= L 415 02 1

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
na kadencje obejmujgca okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika 2016 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1
Statutu Spoiki, postanawia powota¢ Panig/Pana ......................coeel w sktad Rady Nadzorczej Spotki
na okres wspolnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika
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2016 .
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosdw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

172 L 4TS 02 1

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
na kadencje¢ obejmujgca okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika 2016 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1
Statutu Spotki, postanawia powotaé Panig/Pana .................ccooeoena . w sktad Rady Nadzorczej Spotki
na okres wspdlnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika
2016 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitatu zakladowego Spotki. Na ogolng liczbe ... waznych glosow za przyjeciem uchwaty oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., glosow wstrzymujacych sig ....
Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszoscig gtosow.

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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E= E EsSystem-
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

1 S7C L a5 0 1

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: powolania Czlonka Rady Nadzorczej NTT System S.A.
na kadencje obejmujgca okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika 2016 r.

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 1
Statutu Spoéiki, postanawia powota¢ Panig/Pana ............................... w sktad Rady Nadzorczej Spotki
na okres wspolnej dwuletniej kadencji, obejmujacej okres od 8 pazdziernika 2014 r. do 7 pazdziernika
2016 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowia ... %
kapitalu zaktadowego Spoétki. Na ogdlna liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...

glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujgcych sig ....
Uchwata zostala powzigta wymagana wickszoscia gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

DalSZE/INNE INSEIUKC . . .. . e e et et et e e et e e et et e et e e et e e e e et e e e e e e aen e
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Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 27 czerwca 2014r.
w sprawie: w sprawie scalenia akcji Spotki, zmiany Statutu Spolki oraz upowaznienia Zarzadu
do podjecia czynno$ci z tym zwigzanych

81
Preambula

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (dalej Spotka)
na podstawie art. 430 kodeksu spotek handlowych, z uwagi na fakt, iz:

1. akcje Spotki maja stosunkowo niska warto§¢ nominalna,

2. notowania akcji Spotki na rynku regulowanym majg zapewnié¢ prawidtowa i rzetelng ich wyceng, co przy
obecnej warto$ci nominalnej akcji jest utrudnione ze wzgledu na fakt, iz $redni kurs akcji Spotki utrzymuje
si¢ na poziomie 0,60 zt i jest znacznie nizszy niz warto$¢ nominalna,

3. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., negatywnie ocenia funkcjonowanie tzw.
spotek ,,groszowych”,

4. zaistniala sytuacja nie jest korzystna zaréwno dla Spoiki oraz dla inwestorow i wszystkich akcjonariuszy
Spotki, gdyz moze niekorzystnie przektadac si¢ na wyceng akcji Spotki,

postanawia, co nastepuje:

§2
Polaczenie serii akcji

W zwiazku z planowang procedura scalenia akcji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia
potaczy¢ akcje dotychczasowych serii A, B 1 C w jedng nowa seri¢, oznaczong jako seria D.

83
Scalanie akcji

Biorgc powyzsze pod uwage w celu zmiany wskazanych negatywnych czynnikéw Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia:

Bez dokonania zmiany wysokos$ci kapitalu zakladowego Spotki zwigkszy¢ dotychczasowa wartos¢
nominalng wszystkich akcji wynoszaca na dzien podjecia uchwaty 1,50 (jeden ztoty 50/100) zt kazda akcja,
do nowej warto$ci nominalnej w wysokosci 6,00 (sze$¢) zt kazda akcja, przy jednoczesnym zmniejszeniu

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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ilosci akcji w ten sposob, ze dotychczasowa liczbe akcji Spotki 55.400.000 (pigédziesiat pie¢ milionow
czterysta tysiecy) zastepuje si¢ nowymi akcjami w lacznej liczbie 13.850.000 (trzynascie milionow
osiemset pig¢dziesiat tysigcy) o wartosci nominalnej 6,00 (szes¢) zt kazda.

Celem scalania akcji jest uniknigcie negatywnych konsekwencji niskich notowan Spdtki opisanych
powyzej, oraz uniknigcie kwalifikowania spotki do segmentu listy alertow Warszawskiej Gieldy Papierow
Warto$ciowych S.A.

84
Niedobory scaleniowe

1. W wypadku, gdyby w toku realizacji scalania akcji doszlo do powstania tzw. niedoborow
scaleniowych, czyli takiej liczby akcji o dotychczasowej warto$ci nominalnej 1,50 zt, posiadanych
przez akcjonariusza, ktéra zgodnie z przyjetym stosunkiem wymiany (4:1), nie przeklada si¢ na
jedna akcje o nowej warto$ci nominalnej 6,00 zi, to scalenie akcji zostanie przeprowadzone w taki
sposob, ze w zamian za akcje stanowiagce niedobory scaleniowe akcjonariusze bedacy ich
posiadaczami otrzymaja po jednej akcji o nowej warto$ci nominalnej w zamian za niedobory
scaleniowe.

2. Walne Zgromadzenie postanawia, ze ewentualne niedobory scaleniowe zostang uzupeklnione
kosztem praw akcyjnych z akcji stanowigcych wiasno$¢ Spotki, a nabytych na podstawie
upowaznienia Walnego Zgromadzenia wyrazonego w ,,Uchwale nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28 czerwca 2012 r. w sprawie: wyrazenia zgody na
nabycie przez Spotke akcji wlasnych”. Na dzien podjecia niniejszej uchwaty spotka posiada
675.794 (szeséset siedemdziesigt pigé tysigcy siedemset dziewigcdziesiat cztery) akcje o wartosci
nominalnej 1,50 zt kazda. Spotka zrzeknie si¢ swoich praw akcyjnych nicodptatnie na rzecz
akcjonariuszy, ktorzy posiadaja niedobory scaleniowe w zakresie niezbednym do tego, aby
umozliwi¢ wydanie w zamian za niedobory scaleniowe jednej nowej akcji Spotki o warto$ci
nominalnej 6,00 (sze$¢) zt kazda.

3. Jezeli okazatoby si¢, ze likwidacja wszystkich niedoboréw scaleniowych w wyzej okre$lony
sposob nie bedzie mozliwa, ze wzgledu na zbyt matg ilo§¢ posiadanych przez Spotke akcji
wilasnych, wowczas pozostate niedobory scaleniowe uzupetnione zostang kosztem praw akcyjnych
posiadanych przez akcjonariusza Tadeusza Kurka, zwanego dalej ,,Sponsorem”, ktory na
podstawie umowy zawartej ze Spotka dnia .... zrzekl si¢ swoich praw akcyjnych w Spotce
nieodplatnie na rzecz akcjonariuszy Spotki posiadajacych niedobory scaleniowe, w zakresie
niezbednym do umozliwienia posiadaczom tych niedoboréw scaleniowych otrzymania jednej
nowej akcji Spotki o nowej warto$ci nominalnej 6,00 (szes¢) zt kazda, w zamian za posiadane
niedobory scaleniowe, z zastrzezeniem, Ze liczba akcji przeznaczona na ten cel przez Sponsora nie
moze przekraczac ... (...) akcji o nowej wartosci nominalnej 6,00 (sze$¢) zt.

4. Warunkiem przeprowadzenia procesu scalania akcji zgodnie z zapisami ust. 2 i 3, powyzej jest
wpisanie zmiany warto$ci nominalnej akcji przez wilasciwy sad rejestrowy do rejestru
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przedsicbiorcow KRS na dzien przeprowadzenia operacji scalenia akcji Spotki w depozycie
papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto§ciowych S.A.
(KDPW).

W zwigzku z powyzszym, w wyniku scalenia akcji, kazdy z akcjonariuszy Spotki posiadajacych w
dniu referencyjnym niedobory scaleniowe, tzn. akcje o warto$ci nominalnej 1,50 zt kazda w liczbie
od 1 (jeden) do 3 (trzech), stanie si¢ uprawniony do otrzymania w zamian za akcje stanowigce te
niedobory, jednej akcji o warto$ci nominalnej 6,00 (sze$¢) zt, za$ ilos¢ akcji samej Spoiki oraz
akcji Spotki posiadanych przez Sponsora, z zastrzezeniem par 3 pkt 3, ulegnie zmniejszeniu o taka
liczbe tych akcji, ktora bedzie niezbedna do likwidacji istniejacych niedoboréw scaleniowych.

Jezeli okaze sie, ze likwidacja wszystkich niedoborow scaleniowych w wyzej okreslony sposdb nie
bedzie mozliwa, wowczas proces scalania akcji Spotki moze nie doj$¢ do skutku.

§5
Upowaznienia dla Zarzadu

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spotki do podjecia wszelkich
mozliwych i1 zgodnych z obowigzujacymi przepisami prawa dziatan, w tym réwniez tych
niewymienionych w niniejszej uchwale, w celu realizacji postanowien niniejszej uchwaly, w
szczegolnosci zalozen zawartych w § 2 powyzej w zakresie scalania akcji w taki sposéb, ze 4
(cztery) akcje zwykle na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,50 (jeden ztotych 50/100) zostang
zamienione na 1 (jedng) akcj¢ zwykla na okaziciela o warto$ci nominalnej 6,00 (sze$¢) zt kazda.

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do:

a) doprowadzenia do wpisania zmian Statutu Spotki objetych niniejsza Uchwalg do rejestru
przedsigbiorcow KRS,

b) wyznaczenia dnia, wedlug stanu na ktéry zostanie ustalona liczba akcji Spotki o wartoSci
nominalnej 1,50 zt (jeden ztoty 50/100) kazda, zapisanych na poszczegdlnych rachunkach
papierow wartosciowych akcjonariuszy lub rachunkach zbiorczych (Dzien Referencyjny), w
celu wyliczenia liczby akcji Spotki o nowej wartosci nominalnej, ktére w zwigzku ze
scalaniem akcji, powinny zosta¢ w ich miejsce wydane poszczegdlnym posiadaczom tych
rachunkéw. Wyznaczenie Dnia Referencyjnego powinno nastgpi¢ przy uwzglednieniu zasady
optymalnego dla Spofki i jej akcjonariuszy przeprowadzenia scalenia akcji,

c) dokonywania wszelkich czynnosci zwigzanych z rejestracja zmienionej wartosci nominalnej
akcji Spotki i1 ich liczby w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. (dalej
KDPW), ktére to zmiany zostang zaewidencjonowane i figurowaé¢ bedg w formie zapisu na
indywidualnych lub zbiorczych rachunkach papieréw wartosciowych kazdego z akcjonariuszy
Spotki, co nastapi za posrednictwem KDPW,

ZWZ w dniu 27.06.2014 r.
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d) wystapienia z odpowiednimi wnioskami do Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie
S.A. o zawieszenie notowan akcji Spotki w celu przeprowadzenia scalenia akcji, z tym, ze
okres zawieszenia notowan powinien by¢ uprzednio uzgodniony réwniez z KDPW.

86

Walne Zgromadzenie zwraca si¢ z prosbg do wszystkich akcjonariuszy o sprawdzanie stanu posiadania
akcji na rachunkach papierow warto§ciowych oraz o dostosowanie ich struktury do Dnia Referencyjnego
wyznaczonego przez Zarzad (informacja zostanie przekazana do wiadomosci publicznej w formie raportu
biezacego) w taki sposob, aby ograniczy¢ ilo$¢ niedoborow scaleniowych, czyli w taki sposob aby ilos¢
posiadanych akcji stanowita jedno lub wielokrotno$¢ liczby 4 (cztery). Zabieg ten zminimalizuje ryzyko
nie dojscia do skutku scalenia akcji z powodu faktycznej niemoznosci realizacji niniejszej uchwaty.

§7
Zmiana statutu Spotki

| W zwiazku potaczeniem akcji w jedng seri¢ oznaczong jako seria D oraz ze scalaniem akcji Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzanie dziatajgc na podstawie zapisow art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych
zmienia Statutu Spotki w taki sposob, ze skresla si¢ dotychczasowe brzmienie § 5 Statutu Spoltki oraz
nadaje mu nowa nastepujaca tresc:

»85

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 83.100.000, zt (osiemdziesiat trzy miliony sto tysiecy zlotych) i dzieli
si¢ na 13.850.000 (trzynascie milionow osiemset pigédziesiat tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 6,00
(szes¢) zt kazda, serii D.

3. W Spotce mogag by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwykle oraz akcje imienne
uprzywilejowane.

4. Akcje wydawane w zamian za gotowke mogg by¢ imienne lub na okaziciela.

5. Akcje wydawane w zamian za wktady niepieni¢zne sg akcjami imiennymi z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujacych przepisOw prawa i postanowien Statutu.

6. W okresie, kiedy akcje Spotki dopuszczone sa do obrotu na rynku regulowanym, zamiana
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest
dopuszczalna.”

1 Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spotki do wustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki,
uwzgledniajacego zmiany wynikajace z niniejszej Uchwaty.

88

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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W glosowaniu nad wyzej wymieniong uchwata oddano wazne glosy z ... akcji. Akcje te stanowig ... %
kapitalu zaktadowego Spotki. Na ogdlng liczbe ... waznych gloséw za przyjeciem uchwaly oddano ...
glosow, gltosow przeciw oddano ..., gloséw wstrzymujgcych sig ....

Uchwata zostata powzi¢ta wymagang wigkszo$cig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJE SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
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Podpis mocodawcy (4dkcjonariusza) zgodnie z reprezentacjq
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