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Sprawozdanie Zaradu
z dziatalnosci NTT System S.A.
za 2013 .

1. Informacja ogdlna dotyczca Emitenta

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta Zakret, ul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota

Emitent wpisany jest do Rejestru Przebgrcow pod numerem KRS: 0000220535. Data dokonania
rejestracji: 28.10.2004 r.

Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w WarigzaX |V Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru $dowego

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp@&girzdzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ang Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%o&ca 2004 roku (Rep.
A 2477/2004). Postanowieniemydil Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, X¥ydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestrgddwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostata zarejeammavzmiana
nazwy Emitenta z ,NTT Nowy System S.A.” na ,NTT $s1 S.A.".

W sktad Zarzdu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zzam

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu

Krzysztof Pogbski — Czlonek Zargdu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcrataiea w skiadzie:
Przemystaw Fabi — Przewodnicxry Rady Nadzorczej,
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Kurek — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej,

Janusz Cidak — Cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem dziatalobEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalw jest:
= 26.20.Z produkcja komputeréw i ydzea peryferyjnych
33.13.Z naprawa i konserwacja attizea elektronicznych i optycznych
46.51.Z sprzedshurtowa komputerow, ugdzer peryferyjnych i oprogramowania
46.52.Z sprzedehurtowa spretu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragscezdo niego
47.41.Z sprzeda detaliczna komputerow, wdzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
49.41.Z transport drogowy towarow
= 62.09.Z pozostata dziatalfto ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych
= 70.22.Z pozostale doradztwo w zakresie prowadzéniatalndci gospodarczej i zagdzania
= 05.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw ydzen peryferyjnych.

NTT System S.A., Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesota, tel.. 22 773 62 00, 22 773 62 00, fax: 22 773 62 99, NIP: 113-25-184-15
Bank Handlowy w Warszawie S.A., lll Oddziat w Warszawie, ul. Wolska 167, 01-258 Warszawa
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KRS: 0000220535, Sad Rej. m. st. Warszawy, XIV Wydz. Gosp. KRS; Nr GIO$: E0001936WZBW; Kapitat zakiadowy: 83 100 000,00 2} (aplacony w calosci)



Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzed&wnie na terenie kraju. NTT System S.A. jest
jednostly dominupcg Grupy Kapitatowej najwiszego szczebla.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.
Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SuXrajowym Rejestrze gglowym [
rozpoczcie dziatalnéci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. poegie decyzji o palczeniu ze spOlkKNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, pamej marce oraz
dtugoletniej historii

8 czerwca 2006 r. rejestracja gmdenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze §dowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 r. wprowadzenie na rynek notebookéw péasr marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prospekiusyjnego NTT System S.A. przez Komi$jadzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanie PDATNSystem S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podwsgenia kapitatu zakladowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doodbrgietdowego na rynku podstawowym akcji zwykhych
na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.

30 wrzénia 2009 r. oddanie dayikowania nowego budynku w miejsco$edZakret na potrzeby

produkcyjno-magazynowe

5 padziernika 2010 r. postanowieniemdd Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradBwego zarejestrowane zostato
przeniesienie siedziby Spéiki z ul. Osowskiej 84Nmarszawie na ul. Trakt
Brzeski 89 w Zakgcie

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datujersizwdj Spotki w zakresie produkcji i sprzegla

sprztu komputerowego oraz podzespotéw.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata 028 pazdziernika 2004 r. (pocztkowo pod nazew NTT Nowy System S.A.).
W pierwszym roku istnienia Spoétka koncentrowata gwdziatalngé na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw bragy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystypity zadne zdarzenia istotnie wptywag na prowadzenprzez ny dziatalnge.

W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto pgtzenie w czerwcu 2006 r. ze spPINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdsci dziatalng¢ NTT System Sp. z 0.0., zmierjajnazw na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidtowego przedstawienia dziatagioEmitenta wiaciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupehpiaj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System
Sp. z o.0.

Pocztki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.cgjajg lat osiemdziegtych ubieglego stulecia, kiedy
to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedbiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta zostata
zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jednz najstarszych firm bray IT dziatapcych w kraju.
Spotka NTT System Sp. z 0.0., jakekszas¢ firm z tego sektora gospodarki fiecie, ma za sepdroge

od etapu ,garzowego" do nowoczesnego przedsorstwa. Emitent przef wraz z NTT System Sp. z
0.0. sz&¢ regionalnych jednostek handlowych dziatgich w Polsce, centrum montawo-serwisowe
oraz zaplecze logistyczno-magazynowe. Obecnie iieddTT System S.A. oraz zaklad produkcyjny i
serwis zlokalizowaneasw miejscowdci Zakrt koto Warszawy. Ponadto Spoétka posiadazéaRicé
regionalnych jednostek handlowych w Krakowie, Bysigpzy, Kunicy, RudzieSlaskiej i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mateeiajak i organizacyjne, byty wynikiem statego
rozwoju spotki, ktdra corocznie zgkiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wpsfacych w
gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min zitalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziatalgoi. NTT System Sp. z 0.0., stagajsk by¢ wiarygodn i solidrg w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przegdigorstwami, zapracowata sobie na wizerunek stagdne
godnego zaufania i wspOtpracy podmiotu, co z kaabwocowalo umowami i kontraktami z
najwiekszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkdw zbytu i umacniato ¢xi z
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dotychczasowymi odbiorcami.

Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dziatadmskonalita s§ w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalénosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotéw i peryferii kongrowych, jak réwnig produktow pamici
masowych.

Zdajac sobie spragy ze postrzeganie firmy zalg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedkwag; przyktadata zawsze do jas@ produkowanego spgi, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systemtroli. W 1997 roku spotka uzyskata certyfikat
ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jedna z pierws$efiem brarky IT w Polsce. Wdrzono réwnie
zintegrowany system zadzania spetniacy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN ISO
14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1S-1080D2, oraz zintegrowany system zgatzania
spetniajcy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005, potwierdzony
certyfikatem nr 1S-108/2/2006.

W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdjwspétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy kontrakt
realizowany w ramach nowego kanatu dystrybucji peprsieci sprzeds.

W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywala wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwi¢ckszy eksporter gdd firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.

Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spotki 3 lagazniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dziatlu Zamowui®ublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz produkcg
notebookdéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonayreek notebooki pod wkagmmarlkg Corrino.

Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane patenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Polczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zar@dngtrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak
i prawne;j.
=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celemczacych sé spoélek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. @zeniem padczonych spotek byto wprowadzenie swoich papieréwtageiowych do
obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagze srodki finansowe niezfine do dalszego
rozwoju. Ponadto, ze wzglu na fakt, 2z wkascicielami obu podmiotéw byty te same osoby
fizyczne, a spéiki te posiadaly podobny profil daiacsci oraz ¢ samy lokalizacg, synergia
pozwolita na osgjgniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci dywékscji
przychodow, zmniejszenia kosztéw w procesie #igania oraz sprawozdawcza
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg samy struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zagdzanie spojq organizag.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byta wysza¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wickszym zaufaniem klientow, partneréw handlowych doanesowych i innych
ciesz si¢ przedstbiorstwa prowadzone w formie spoétki akcyjnej.
W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firrg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znacg pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System Sp. z 0.0. w Polscedziig w Warszawie przy ul. Hetmakie;.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firmp INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowazi Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudziélaskiej i we Wroctawiu.

1998- Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtreaFirmowego Punktu Sprzedew Lesznie.
2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.

2001 — Nawigzanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do #ytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — cz$¢ 1.

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.

2003- Dostosowanie systemu zatizania jakéciag do wymagé normy PN EN 9001:2001, potwierdzone
uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Nowym Syczu.



2004—-Wdrozenie zintegrowanego systemu zgilzania jakécia spetniajcego wymagania norm PN-EN
ISO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzomgskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Powotanie sp6tki NTT Nowy System S.A. i rejesieaw KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputerow do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzedaw Nowym Siczu; Oddanie do aytku
dobudowanego budynku w miejscaimd Zakret, przeznaczonego dla dziatu dgdwasci, archiwum i
pomieszczé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatow w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udzialébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sys§h

2006 — Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z o.jednoczespzmiary nazwy na
NTT System S.A.

2. Informacja o powiazaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych aaz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NETes S.A. jest podmiotem domigaym w stosunku
do nastpujacych podmiotéw zalych:

= NTT Technology Sp. z 0.0. (poprzednio NTT Systemnkdd Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt
Brzeski 89. Emitent posiada 100% w kapitale zakiado spotki oraz 100% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki

Zarzad NTT System S.A. (Jednostki Domigogj Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) ogisit poczwszy od

1 stycznia 2012 roku, w oparciu o aktualny stansjpoirzdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ze wzgkdu na posiadanie wytznie jednostek zataych nieistotnych dla realizacji celu rzetelneg@snego
przedstawienia sytuacji finansowej i npwej oraz wyniku finansowego Emitenta oraz spofBkupy
Kapitalowej NTT System S.A.

NTT System S.A. posiada negtjace udzialy w innych przeddiiorstwach, stanowce inwestycje
diugoterminowe:
Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach —stanu na 31 grudnia 2013 r.

Nazwa spotki Adres INg Wartasé | Lgczna wart@é tgczny | Udziat %
posiadanych| nominalna nominalna kapitat w
udziatow/ udziatéw/ | udziatéw/ akcji zaktadowy| kapitale
akcji (akcji) (zarejestrow.) zaktad.
IT Commerce Sp. z 0.0. w| 04-360 Warszawa, 425 500 PLN 212 500 PLN 250 000 PLN 846
likwidaciji (utrata kontroli ul. Prochowa nr 7/U2

ze wzgtdu na likwidaag)

NTT Technology Sp. z 0.0} 05-077 Warszawa-Wesota, 10 000 50 PLN 500 000 PLN 500 000 PUN 10Q%
Zakret ul. Trakt Brzeski 89

,Osowska 84 04-333 Warszawa; 200 500 PLN 100 000 PLN 200 000 PLN 50po

Development” Sp. z 0.0. | ul. Serocka 27 lok. 20

,Osowska 84 Development 04-333 Warszawa; - - - - 71,9%*

Spéika z ograniczan ul. Serocka 27 lok. 20

odpowiedzialnécig”

Spétka komandytowa
UAB NTT System Baltija Wilno (Litwa); 25 100 Ltl 2500 Ltl 10 000 Lti 259
Fabijoniskiu g. 10-6

* - udziat w zysku

IT Commerce Spétka z ograniczon odpowiedzialndcig w likwidacji z siedzily w Warszawie, ul. Prochowa
nr 7 lok. U2, zarejestrowana w&ie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, X¥\dziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85%apitale zakladowym spoiki i 85% gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikéw spoiki.

Cztonkami zarzdu i likwidatorami tej spoétki niegsosoby zwizane z Emitentem. W vizgj wymienionej spofce
nie dziata rada nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spakwystpowaty powgzania gospodarcze tego typie IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzit administragj i hosting strony gtéwnej NTT System (www.ntt.pl)ra@a Cennika On-Line
(www.nttonline.pl) — gtéwnego programu wspie@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadzat nowe funkcjonal§oi w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) odirat o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zarzdzanie, sprzedaprodukcg oraz serwis w firmie NTT System.
Pomidzy Emitentem a spddknie wystpujg obecnie istotne powkania gospodarcze. Zadania realizowane na
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rzecz Emitenta przez IT Commerce Sp. z 0.0. przajne firmy zewrtrzne a cz& z nich realizuje NTT System

S.A. sitami wkasnymi.

Przedmiotem dziatalréci spétki jest:

= Reprodukcja komputerowych érikow informaciji (22.33.2)

=  Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Dzialalng¢ agentdw zajmugcych st sprzedag maszyn, urgdzer przemystowych, statkdw i
samolotéw (51.14.2)

= Drzialalngé¢ agentow zajmuacych sé sprzedaa mebli, artykutow gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych (51.15.27)

= Sprzeda hurtowa maszyn i uggzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spems oSwietleniowego i artykutow iytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienjzne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostate paednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnag¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikoa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalna¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalna¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalr$é zwigzana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdbi@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

= Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakawingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kaptktadowy spotki wynosi 250 tys. zt.

Czas trwania dziatal$oi IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tyemniej, z uwagi na ujemne wyniki

finansowe ogigane przez sp&dk w konsekwencji wygpienie ujemnej wartei kapitatow wtasnych, w dniu 27

lipca 2010 r. UchwatNr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow IT Comoeesp. z 0.0. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Wspo6lnikow, celem zabezpieczenia dptizataindci spotki, upowanito Zarad IT Commerce

Sp. z 0.0. do zieenia wniosku o likwidagj.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspoélnikéw spotki Tommerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wémia 2010 r.

podjeta zostata decyzja o rozgianiu spétki. W dniu 8 palziernika 2010 r. zkony zostat do &lu Rejonowego

dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Godpeczy Krajowego Rejestrug@owego wniosek o

likwidacje spotki IT Commerce Sp. z 0.0. z siedgill Warszawie. Likwidatorami sp6iki zostali dotychspwi

cztonkowie zargdu spofki.

Opisane powsej dziatania g spojne z przyjtymi przez Zarzd Emitenta zatzeniami dotyczcymi porzdkowania

struktury Grupy Kapitalowej NTT System S.A.

NTT Technology Spotka z ograniczon odpowiedzialndcia (wczeniej dziatajca pod firm NTT System
Montaz Sp. z 0.0.) z siedzibw Zakrcie, ul. Trakt Brzeski 89, zarejestrowana yd8e Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy KRR8¢d numerem 0000237030. Emitent posiada 100% w
kapitale zakladowym sp6iki i 100% gtoséw na zgrom@adu wspoélnikéw spoiki.

Pomidzy Emitentem a Spdadknie wystpuja istotne powizania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalroi spoiki jest:

= Produkcja komputeréw i pozostatych galzen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych srokéw informaciji (24.65.2)

= Dzialalnag¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzei peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i gdzer biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa cgsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wypogania biurowego, komputerdw oraz sgtztelekomunikacyjnego (52.48.A)
Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnyél.24.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalskiadowiskach (63.12.C)

W dniu 4 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenipdvgkow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 zmianie firmy na NTT Technology Sp. z 0.0. | priesieniu siedziby do miejscoéa Zakret, ul. Trakt Brzeski
89.



Osowska 84 Development Spétka z o.0.

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A.etdojw wyniku uchwaty o podwiszeniu kapitatu
zaktadowego 200 (dwdeie) nowo utworzonych udziatéw, o wastd nominalnej 500,00 (péset) ztotych kady
udziat, w kapitale zaktadowym istnigjej spotki, dziatajcej pod firmg Osowska 84 Development Spétka z 0.0. z
siedzily w Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, vgigj do rejestru przedbiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przezdSRejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydziat Gospodgy, pod nr KRS
0000280059, ktore stanowi50% w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbiospw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, zadzmg cerg 100.000,00 (sto tysty) ztotych. Wspolnikiem posiadgjym pozostate
50% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbiesgiw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84 Development
Spotka z o0.0. spoiki jest Trylho— Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spoétkaograniczoa
odpowiedzialnécig z siedzily w Warszawie.

Wartas¢ ewidencyjna wyej wymienionych aktywoéw w ksgach NTT System S.A. wynosi 100.000,00 zt i
stanowi dtugoterminowinwestycg (lokat kapitatows).

Zrodiem finansowania aktywow bykyodki wiasne NTT System S.A.

~Osowska 84 Development Spoétka z ogranicz@rodpowiedzialndcia” Spotka komandytowa

W dniu 22 padziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. zawar@owe spotki komandytowej - ,Osowska
84 Development Spoétka z ogranicaonodpowiedzialnécia” Spoétka komandytowa. Wspdlnikiem
odpowiadaicym za zobowizania Spoétki bez ograniczenia (komplementariusjest) Osowska 84 Development
Spoéika z ograniczanodpowiedzialnécia.

Wspdlnikami, ktérych odpowiedzialédza zobowizania Spétki jest ograniczona (komandytariuszami) s
a) NTT System Spétka Akcyjna — do wysékn400.000,00 (czterysta tysly) ztotych (suma komandytowa);
b) Tryba - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spéikagraniczog odpowiedzialnécig — do wysokéci
100.000,00 (sto tysty) ztotych (suma komandytowa).

Wspdlnicy ponadto zobowaali sie do wniesienia nagbujagcych wktaddw:

1. Spétka Osowska 84 Development Spotka z ogranicedpowiedzialnécia — wkiad piengzny w wysokdci
150.000 (sto gicdziesit tysiecy) ztotych,

2. Spotka NTT System Spétka Akcyjna — wklad niepieny w postaci prawa aytkowania wieczystego
nieruchoméci gruntowej potaonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejgeej dziatki gruntu nr 7/91 7/10
z obrbu 3-04-08, ohjte kskga wieczyst Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraprawem
whasnagci posadowionego na dziatce nr 7/10 budynku o paelani wytkowej 708 m2, stanowtego odgbng
nieruchomé¢, o kcznej wartéci 6.000.000,00 (sZé miliondw) ziotych oraz wkiad piegitny o wartgci
502.857,30 (picset dwa tysice osiemset pédziesit siedem i 30/100) ztotych,

3. Spotka Tryba - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spéikagraniczoa odpowiedzialnécia — wkiad
niepiengzny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestypjalegajcej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Osowskiej
84 w Warszawie budynku mieszkalnego z ustugamrasgeni o hcznej powierzchni zytkowej okoto 3.200 m.
kw., na ktég sktada si dokumentacja niezidna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowyudw@ntacja
dotyczca rozbidrek, projekt budowlany, dokumentacja ngema do uzyskania pozwolenia na bugowraz
dokumentacja wykonawcza — o waxtb448.000,00 (czterysta czterdaieosiem tysjcy) ztotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 8dpnvzgkdem formalnym i administracyjnym (m.in. uzyskanie
niezlednych dla realizacji projektu decyzji i zgdd eto.vartgci 236.800,00 (dwikkie trzydzidci szeé tysiecy
osiemset) ziotych,

c¢) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej iestycji potaonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34 miegi
poczwszy od miesica nastpujacego po zarejestrowaniu spotki w KRS o wérto296.000,00 (dwigie
dziewie¢dziesit sze¢) ziotych,

d) prowadzenia sprzegha inwestycji w okresie 24 miegly pocawszy od dnia rozpogzia wyzej opisanej
inwestycji o wartéci 606.000,00 (széset sz&¢ tysiecy) ztotych

0 facznej wartdci 1.586.800,00 (jeden milion gdiset osiemdziesi sz&c tysiecy osiemset) ztotych oraz wkiad
pienizny o wart@ci 349.096,00 (trzysta czterdzoe dziewkeé tysiecy dziewkcdziesit szec¢) ztotych.

Spotke komandytow reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementarius



Wspdlnicy uczestnicgw zysku Spotki w nagpujacy sposoéb:

a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdzjegeden i 90/100)%,

b) Tryba - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sm.a. — 27,10 (dwadzeia siedem i 10/100)%,
¢) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (j&den)

Komandytariusze uczestnicw stratach Spotki do wysokoi wniesionego wkiadu.

Spotki Osowska 84 Development Spotka z o0.0. i ke 84 Development Spotka z ograniczon
odpowiedzialnécia Spotka komandytowa” realizujnwestycg w postaci wybudowania budynku mieszkalnego
z ustugami, biurami oraz efig parkingows przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu, gdznajdowata
si¢ wczeniej siedziba Spétki NTT System S.A.).

Wkiady niepiengzne i piengzne pokryte zostahirodkami wlkasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych
aktywow — inwestycja dtugoterminowa.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzilw Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp6B88%6 gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spéiki nie s osoby zwiazane z Emitentem. Poetizy Emitentem a sp&dk
nie wystpuja aktualnie powjzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spotki UAB NTT System Baltijaywosi 10.000 Ltl (co odpowiada 12 011 PLN wg kursu
§r. NBP z dnia 31.12.2013 1Ltl = 1,2011 PLN). Emiteptacit w petnej wysok&i wszystkie posiadane udziaty
w spotce.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przegcia lub sprzeday jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalngci

W okresie sprawozdawczym nie byto zmian w struléu®Brupy Kapitatlowej NTT System S.A.

4. Opis znacgcych transakcji z podmiotami powhzanymi

W okresie sprawozdawczym NTT System S.A. oraz jetkhod niej zaléne nie zawieraly istotnych transakcji z
podmiotami powjzanymi na innych warunkachzniynkowe. Zawierane transakcjg sansakcjami typowymi i
rutynowymi, ktdrych charakter oraz warunki wynika biezacej dziatalnéci operacyjnej prowadzonej przez
Jednostl Dominufca lub jednostki od niej zakme.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W sprawozdaniu finansowym przestrzegano zasadtygplirachunkowdci, w tym metod wyceny aktywow i
pasywow oraz przychodow i kosztéw, a #akmetod obliczeniowych, ktérey stosowane do spadzania
sprawozda finansowych NTT System S.A. pag¥szy od 2007 r. Sprawozdania te spdezane g w oparciu o
Mig¢dzynarodowe Standardy Sprawozdawict&inansowe;.

Informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym sgizane zostaty z zachowaniem zasad wyceny aktywow i
pasywéw oraz pomiaru wyniku finansowego netto, dkre/ch na dzié bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z
zachowaniem zasady istottd

Poréwnywalne dane finansowe za okres aakony 31 grudnia 2012 r. zaprezentowano zgodMSR/MSSF

z zachowaniem zasady istofod

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt zhiyhledéw podstawowych oraz przyych wartdci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wptyw na syfganajtkows i finansova, ptynna¢ oraz wynik finansowy
Spoiki.

Rok obrotowy Spotki pokrywa siz rokiem kalendarzowym i kozy st z dniem 31 grudnia.
Sprawozdanie finansowe NTT System S.A. spdzpne zostato zgodnie z MSSF.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gwndokonania szacunkéw i zaéa, ktore
wptywaja na wielkaci wykazane w sprawozdaniu finansowym.e®éza¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyjte zataenia i szacunki opierapie na najlepszej wiedzy Zaydu

na temat biggcych dziata i zdarze, rzeczywiste wyniki mogsie rézni¢ od przewidywanych.



Szczegoty wybrane polityki rachunkowad stosowanej przez Emitenta i sp6tki Grupy Kajoiteg]

5.1

5.2

5.3

5.4

Rzeczowe aktywa trwate, wasth niematerialne

Wartasci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaeiwedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasoweorzenie. Odpisy amortyzacyjney s
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpama¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spotka stosuje nagiujgce roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowycip gredkow trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjjza

= budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzgdzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostatgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wddoniematerialnychgnastpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Co do zasady sktadniki mgku o wartdci pocatkowej wyzszej ng 500 zi, lecz nie przekraczagj
3.500 zt ujmowaneasw ewidencji srodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w Simcel
przekazania doaytkowania.

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe skladag s¢ z udzialéw w innych jednostkach, z uwagi na iciskfikacg,
wycenione § w wartaci godziwej, a w przypadku udziatow w jednostka@granicznych wartg
udziatow wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec rp&uwbowizujacym na ten dzie
kursiesrednim NBP.

Inwestycje dtugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowesrodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wyceriaveidtug wartéci nominalne;j.
Transakcje przeprowadzane w walucie inngj waluta funkcjonalna wykazujeespo kursie waluty
obowizujacym na dzié transakcji. Na dziebilansowysrodki piengzne wycenia si wedtugsredniego
kursu ustalonego przez NBP na ten dzldstalone na koniec okresu sprawozdawczegoicé kursowe
wplywaja na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedn# przychody lub koszty operaciji
finansowych.

Innesrodki pienkzne obejmuj aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgei 3 miesjcy od dnia ich
otrzymania, wystawienia, nabycia lub zadaia (lokaty), zaliczanegsdo srodkéw pien¢znych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw pienéznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s¢ w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyomej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg wartdé naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwezdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualjzago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje s w odniesieniu do:
= nalendéci dochodzonych na drodzedowej,
= nalenoici przeterminowanych powgj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywgzania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.
Naleznosci wyrazone w walutach obcych na diibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy
Towary

Przyjecia towaréw do magazyndéw ewidencjonujgwicenie zakupu powkszonej o koszty zwrane z
tym zakupem.



5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Zapasy towardéw oraz ich rozchody wycenia wig cen rzeczywistych nabytych partii towaru, przy
uwzglednieniu metody FIFO.

Spotka dokonuje odpiséw aktualigaych wartd¢ towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysdkb 30% wartdci tych towardw, z
uwzgkdnieniem indywidualnej analizy zalegania poszczegdh grup towarowych,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowe;j.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobow z produkcji do magazynu wyceniagevscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia.

Spoitka dokonuje odpiséw aktualigaych wartd¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysdkd 30% wartdci tych wyrobdw, z
uwzglkdnieniem indywidualnej analizy zalegania poszczeggh grup produktowych,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowg i ktdre zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartdgci
magazynowej.

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie oftym
badaniem, a dotygzych okres6w przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktorych dotycz, z tymze koszty dotycace okresow diszych nk jeden miesic rozliczane gw czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #gza ni 1.000 zi. Pozostate koszty dotyce okresow
diuzszych nk jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzone gsna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktérych kwot mozna w sposéb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje sé lub zmniejsza w momencie powstania zokm@ania, na ktére uprzednio
utworzono daprezerve.

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywangzszachowaniem zasady ostnej wyceny i obejmuj
w szczegllnféci naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanie pwzysztych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywa i rezeewna odroczony podatek dochodowy w gmku z powstaniem
przegciowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych waroia aktywow i pasywow
a ich wartdcia podatkovd mozliwag do odliczenia od podatku dochodowego w przysztoAktywa z
tytutu odroczonego podatku obejmujytuty przysztych kosztéw oraz straty podatkow&ir& maj
szang na zrealizowanie w przysztych okresach.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych
AKTYWA

Wykaz gwarancji udzielonych dla NTT System S.A. narzecz kontrahentéw krajowych i
zagranicznych — stan na dzie 31.12.2013

Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. natkwi® 000,00 PLN, waa do 06.10.2014 r.
(Beneficjent - UTA POLSKA)
Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. natkwi® 000.00 PLN, waa do 06.10.2014 r.,
(Beneficjent - TIMEX)
Gwarancja udzielona przez Bank Handlowy S.A. natkwo500 000,00 USD, waa do 17.10.2014 r.
(Beneficjent - Lenovo PC HK Limited C/O Lenovo Sampre Pte Ltd)
Gwarancja usugcia wad i usterek wystawiona przez Sopockie Towstiry UbezpieczeErgo Hestia
S.A. na kwo¢ 18 347,04 PLN, waa do 10.03.2014 roku (Beneficjent — Dyrektor 12Dglnej w
Katowicach)
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e Gwarancja ubezpieczeniowa usiaid wad i usterek wystawiona przez HDI Asekuracpavarzystwo
Ubezpieczé S.A. na kwog 7 988,11 PLN wazna do 9.07.2014 roku (Beneficjent — Dyrektor 1ztBjr@j
w Katowicach)

» Gwarancja usugcia wad i usterek wystawiona przez Sopockie Towgtrry UbezpieczeErgo Hestia
S.A. na kwog 259 106,04 PLN, wana do 14.07.2014 roku (Beneficjent - Inspektorabidienia)

» Gwarancja z tytutu zaptaty diugu celnego wystawipreez InterRisk Towarzystwo Ubezpietazg. A.
na kwot 500 000,00 PLN, wana do 17.02.2014 roku (Beneficjent — Dyrektor |Zk®inej w Warszawie)

» Gwarancja z tytutu zaptaty diugu celnego wystawipreez InterRisk Towarzystwo Ubezpietazg. A.
na kwot 200 000,00 PLN, wana do 20.03.2014 roku (Beneficjent — Dyrektor |Z3®inej w Warszawie)

e Gwarancja usugcia wad i usterek na kwpB90 240,00 PLN, wana do 26.01.2016 roku wystawione
przez InterRisk Towarzystwo UbezpiedZe.A. (Beneficjent- Inspektorat Uzbrojenia)

e Gwarancja usurcia wad i usterek na kw0 513,62 PLN, waa do 16.12.2014 roku, wystawiona
przez Sopockie Towarzystwo UbezpietErgo Hestia S.A. (Beneficjent - Comarch S.A.)

e Gwarancja ubezpieczenia naftego wykonania umowy, wystawiona przez Sopockievaraystwo
Ubezpieczé Ergo Hestia S.A. na kwet254 675,00 PLN, wana do 16.12.2014 roku (Beneficjent -
Comarch S.A)

» Gwarancja usurcia wad i usterek na kw0 513,62 PLN, waa do 16.12.2014 roku, wystawiona
przez Sopockie Towarzystwo UbezpietErgo Hestia S.A. (Beneficjent - Comarch S.A.)

» Gwarancja zaptaty wadium kwoty 1 500 000,00 ztzmeado 07.04.2014 roku, wystawione przez
Towarzystwo UbezpiecaeEuler Hermes S.A. (Beneficjent — Ministerstwo Syiealiwosci).

ZOBOWI AZANIA

e W dniu 5 grudnia 2011 r. NTT System S.A., jako wadtaviec kredytobiorcy, zawarta wraz z
kredytobiorg (Osowska 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k.) i padygsi jego wspdélnikami umogv
wsparcia z bankiem, stanawi zahcznik do umowy kredytowej zawartej przez kredytobgoz
bankiem. Na podstawie umowy wsparcia, Spotka zolpste s¢, solidarnie z pozostatymi
udzialowcami kredytobiorcy, do zapewniedr@dkow finansowych w wysokei 1 050 000,00 PLN,

w przypadku wysipienia okolicznéci okreslonych w umowie.

e W dniu 5 grudnia 2011 r. NTT System S.A., jako adtaviec komplementariusza (Osowska 84
Development Sp. z 0.0.) w spoifce kredytobiorcy (@s@ 84 Development Sp. z 0.0. Sp. k.), zawarla z
bankiem umow zastawu rejestrowego, stanges zahcznik do umowy kredytowej zawartej przez
kredytobiore z bankiem. Spétka wygbuje w umowie zastawu rejestrowego w charakterztagay.

Na podstawie umowy zastawu rejestrowego, Spétkanostita na rzecz banku zastaw rejestrowy do
najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysédiol4 100 000,00 PLN, ktérego przedmiotem jest 200
udziatléw w spotce komplementariusza o waert®@00,00 PLN kady, stanowicych wlasné¢ Spoiki.

Na dzien 31.12.2013 spétka NTT System S.A. nie byla sfromych istotnych uméw warunkowych,
ktére w przysztéci mogtyby skutkowéa powstaniem nalaosci badz zobowizan.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdiaainsowym przeliczono na Euro w ngstijagcy sposéb:

- pozycje dotycgce sprawozdania z catkowitych dochodbéw oraz sprdama z przeptywow pieginych
przeliczono wedlug kursu stanawego sredni arytmetyczp $rednich kurséw ogtaszanych przez NBP,
obowigzujgcych na ostatni dziekazdego miesjca w okresie sprawozdawczym;

kurs ten wyniost za 2013 rok — 1 Euro = 4,2110 PaNa 2012 rok — 1 Euro = 4,1736 PLN;

- pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej pczelhno wedtugsredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujacego na dzig bilansowy;

kurs ten wyniost na dzie31 grudnia 2013 r. - 1 Euro = 4,1472 PLN; na fid# grudnia 2012 r. - 1 Euro = 4,0882
PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanyn#ejvkursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych
w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

7. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w sprawozdan
finansowym, wazniejszych zdarzéh majacych wplyw na dziataingé i wyniki finansowe Emitenta oraz
perspektyw rozwoju dziatalngsci Emitenta w nadchodzcym roku

NTT System S.A. prowadzi dziataléto na rynku producentdéw i dystrybutoréw sgre informatycznego,
w szczegOlnfci komputerdw, podzespotdw i peryferiow komputeratvyProdukowane przez NTT System S.A.
komputery stacjonarne, komputery typu AlO, serwealety, notebooki i netbooki magpzerokie spektrum
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konfiguracji i wykorzystuy najnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent prodeksprzt zaréwno

pod wiasig marky, jak i pod markami zleconymi przez klientow. Ofedystrybucyjna Spétki uzupetnia ofert
handlows o notebooki innych producentéw oraz podzespotgriyferia komputerowe, a ta rozszerza ofert

produktowg o tzw. elektronik uzytkows.

Dane w tys. PLN 2013 2012
Przychody 697 591 657 028
Zysk (strata) operacyjna 6 392 4188
Zysk (strata) netto 2113 2391

W 2013 r. Spotka NTT System S.A. uzyskata przychadyysokaci 698 min PLN, w poréwnaniu do 657 min
PLN oshgnigtych w 2012 roku, co oznacza wzrost o ponad 6%.

Spétka wygenerowata zysk operacyjny w wysa@k® 392 tys. PLN w poréwnaniu do 4188 tys. PLN aku
ubieglego, co oznacza wzrost o ponad 52%. Na poeiaysku netto Spotka zarobita 2 113 tys. PLN w
porownaniu do 2 391 tys. PLN w 2012 roku, co ozaaadek o ponad 11%.

Na wynik 2013 r. w sposéb istotny wphto utworzenie rezerwy na sporne przychody z tyadazkodowania od
ubezpieczyciela, dotygze naleénosci od jednego z ubezpieczonych klientdw Spétki. \Mgezpieczyciela
naleznosci Spotki, ktdrych dotyczy sprawa, nie byly etg ochroly ubezpieczenioyw Kwota utworzonej rezerwy
w 2013 r. z tego tytutu wyniosta 2,7 min PLN.

Warto zauway¢, ze w 2013 r. Spoétka znapzo zwikszyla sprzedana polskim rynku z 457 min PLN w 2012
roku do 538 min PLN w 2013 (wzrost 0 17,7%).

Najwickszy wzrost w omawianym okresie wygenerowata smzes segmencie dystrybucji komputerow,
notebookéw i tabletéw. Sprzedwzrosta z 163 min PLN do poziomu 267 min PLN, tamswi wzrost o 63,4%.
To efekt z jednej strony powodzenia, jakim cieszgywsrod klientdw komputery znajdage s¢ w ofercie Spotki
(gtéwnie LENOVO), ale take coraz bardziej rozbudowanego portfoliagdza mobilnych.

W omawianym okresie Spotka zanotowatazakolejny wzrost sprzedg produktdw wiasnej produkcji i
przetworzonych. Sprzedav tym segmencie wzrosta z 69 min PLN do poziomé d¥n PLN, co stanowi wzrost
0 112%. Zargd Spoiki zauwaza, ze tendencja wzrostowa, 0 mniejszej dynamice, poaving utrzymana w
kolejnym roku. W 2013 r. NTT System wprowadzito naek ser tabletéw wlasnej marki NTTablet oraz
specjalny tablet dedykowany dla dzieci NTT MagicT8po6tka sprzedaje obecnie kilkaoi@ r&znych modeli
tabletow pod wlasnmarlk, oferupc jednoczénie tablety z portfolio innych producentéw,qaizy innymi Lenovo,
Apple, Goclever.

NTT System z powodzeniem plasujeZakna rynku tusze i tonery pod wiasmarky PRINTT, ch@ sprzeda z
tego tytutu ma na razie niewielki wptyw na generoavyniki.

Na przetomie 2013/2012 r. NTT System wprowadzitofkrty pierwszego smartfona pod maiTT.

Zarzzd Spotki wyreanie dostrzega trend wzrostu sprzadproduktow wlasnych. Spoétka planuje pipieszy ten
proces sukcesywnie poszergajofere komputeréw, tabletéw oraz materiatdw eksploatagsiindo uradzen
drukujgcych, jak réwnie produktéw dedykowanych dla graczy.

W zakresie dystrybucji NTT System nadal sprzeddfavgie produkty renomowanych aaizynarodowych
producentéw takich jak Lenovo (komputery, noteboolitrabooki, tablety, AlIO, akcesoria), Microsoft
(oprogramowanie, konsole, gry i akcesoria) czy liffocesory, plyty gtdwne). W zakresie akcesoriéw
komputerowych trzon oferty NTT System S.A. stanppriodukty Belkin, Microsoft, Targus, E5, Modecom.
Zarzzd Spoiki planuje take wprowadat do oferty sprzeda nowe linie dystrybucyjne.

W 2013 r. Spotka zanotowata spadek eksportu, ateaddirmy przewiduje ze rozbudowana oferta produktow
whasnych oraz dystrybucyjnych pozwoli NTT SysterA.&Zmienk ta tendengj. Spoétka planuje intensywniej:ni
dotychczas prowadzisprzeda na rynkach zagranicznych, szczego6lnie w zakreiisnwch produktéw i ustug.

Zarzzd NTT System przewidujee rok — 2014 pozwoli Spétce poprawynikéw finansowych i na zwkszenie
udziatu w rynku na terenie Polski i za grapic

Chcielibysmy réwniez zwréck uwag na pkt 21 poriej ,Charakterystyka zewirznych i wewgtrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju przegbiorstwa Emitenta”.
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8. Struktura aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacjifinansowej NTT System S.A.

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomdci inwestycyjne

Wartas¢ firmy

Pozostate wartei niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznoici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate paBci
Naleznoici z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa finansowe

Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgda

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Stan na

Stan na

31/12/2013 31/12/2013

(tys. PLN)

21721
3215

31583
606
2 587

65 710

56 32
128 863

151
7 666

13 66

206 700

272 410

udziat %

8.0%
1.2%

11.6%

2.4%
0.9%

24.1%

20.7%
47.3%

0.1%
2.8%
5.0%

75.9%

100.0%

Stan na
31/12/2012

(tys. PLN)

22 098
3172

31601
6 573
1948

65 392

53 673
94 701

5 645

26 976

180 995

246 39

Stan na
31/12/2012

udziat %

9.0%
1.3%

12.8%
2.6%
0.8%

26.5%

21.8%
38.4%

2.3%
11.0%

73.5%

100.0%
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KAPITAL WLASNY | ZOBOWI AZANIA

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Niepodzielony wynik finansowy

Wielkosci ujete bezpérednio w kapitale, zwizane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzsda

Razem kapitat wtasny

Zobowiazania dtugoterminowe
Dlugoterminowe pgyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowrania finansowe
Zobowigzania z tytutiswiadczeé emerytalnych
Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okresow

Pozostate zobowrania

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i wuslug oraz
zobowhzania

Krotkoterminowe payczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowzania finansowe
Biezace zobowdzania podatkowe

Rezerwy krotkoterminowe
Przychody przyszltych okres6w i pozostate
miedzyokresowe

Pozostate zobowzania

Zobowigzania zwjzane bezpaednio z aktywami trwatymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzgda

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Stan na Stan na
31/12/2013 31/12/2013
(tys. PLN) udziat %

83 100 30.5%
33526 12.3%
10 158 3.7%
2113 0.8%
4905 -1.8%
123 992 45.5%
3161 1.2%
109 0.0%
3270 1.2%
pozostate
83 338 30.6%
39 740 14.6%
180 0.1%
9 282 3.4%
rozlicaeni
12 608 4.66
145 148 53.3%
148 418 54.5%
272 410 100.0%

Stan na
31/12/2012

(tys. PLN)

83 100

33 26

10 B8
2391

- 5654

12352

3280
109

3 389

87 7@
25261
226
345
4 659

128

119 477

122 86

246 38

Stan na
31/12/2012

udziat %

33.7%
13.6%
4.1%
1.0%
-2.3%

50.1%

1.3%
0.0%

1.3%

35.7%
10.3%
0.1%
0.%
1.9%

0.%

48.6%

49.9%

100.0%
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9. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dziatalnécia Emitenta i jego otoczeniem

Czynniki zwiazane z dzialalnécia Emitenta

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalnizi opieraj si¢ na imporcie czy na eksporcie produktow i towandstepowanie
waha kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawejsrodkéw przeciwdziatajcych i chrongcych
przed znacxym negatywnym wplywem niestabilm kurséw walut obcych w stosunku do ziotego. W
dziatalngci Emitenta czs¢ dostaw pochodzi bezpmdnio lub pérednio z importu. Jednocgde wickszai¢
przychodow ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. ZatZmitenta stosuje aktywrpolityke
niwelowania negatywnych skutkéw wahkursu walut, m.in. poprzez transakcje terminowsvéod. Z drugiej
strony jednak wygpienie negatywnych tendencji w zakresie kurséw RiAgledem innych walut (gtéwnie EUR

i USD) maze niekorzystnie wplyw@na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem si od gtéwnych dostawcow

Emitent zaopatruje sbezpdrednio uswiatowych lideréw w produkcji podzespotéw iegzi komputerowych lub
ich sieci dystrybucyjnej. Oznacza ta, wiekszas¢ dostaw Emitent realizuje od kilkudziesiu dostawcéow.
Dostawy te g realizowane w ramach zamowieN kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniepdiv
dostawcow konkurgpych ze solp. Ta zasada pozwala negocj@waeny i w petni zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Dia konkurencja na rynku producentéw i dostawcow idinta znalezienie w krotkim czasie
nowego partnera w miejsce utraconego. Istnieje \wewne ryzyko zachwiania dostaw, co przgloby sk na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcow

Emitent prowadzi dziatania mgge na celu dywersyfikagjportfela odbiorcow, jedndk grupa najwkszych
klientéw generuje istotnczes¢ tacznych obrotéw Spolkki. Istnieje wd ryzyko, i utrata czsci klientow z grupy
najwickszych odbiorcéw, w szczegobw niektdrych sieci handlowych, me negatywnie wplys na poziom
przychodow ze sprzeéhai osiggane przez Spékwyniki finansowe. Emitent posiada jednak istpprizewag,

gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutoremespril, maze spetnia oczekiwania
swoich klientéw w wgkszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowigia sprzedazy

W dziatalngci Emitenta, nie wyspuje w istotnym stopniu element sezondwiosprzeday. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazga istotne rénice w poszczegoélnych kwartatach spowodowana j&Esurge
wptywem zakupOw sektora publicznego i klientow ymstjonalnych oraz termindéw w jakich te podmioty
wykorzystup srodki zarezerwowane na oklene cele w swoich rocznych bietach. Dodatkowo w grupie
klientéw indywidualnych wzrasta sprzedakoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu, przédi¢ctami Bazego
Narodzenia. Wspomniana sezond&sprzeday uniemaliwia doktadry ocery sytuacji finansowej Spoiki i jej
wynikéw finansowych w trakcie roku obrotowego (ppkmajacego st z rokiem kalendarzowym) oraz utrudnia
szacunek wynikéw za dany rok obrotowy na podstawigikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalaosciami

Podzespoty komputerowe szybko yaa wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigmérarty
IT i wprowadzania przez producentéw nowagrejszych produktéw. Emitent dokonuje zakupow pepoddw i
akcesoribw w digych partiach, aby skorzysta efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie kstzych
warunkow dostaw. Istnieje ryzyka, ¢ena sprzeds produktu nie pokryje kosztéw produkcji z uwagiamacacy
spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By zniweloévéo ryzyko, Emitent podpisuje z
wickszacig dostawcow kontrakty zawietgie klauzud ‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia oliké przez producenta
ceny dostarczonego towaru, znajbggo st w magazynie Emitenta. W celu redukcji ryzyka gzginego z
potencjalnymi stratami wynikagymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych podi@spEmitent stale
kontroluje stan zapasow, zkisza ich rotag oraz uwzgldnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow
z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytutu dostaw i ustug stangwionad 47% sumy bilansowej, co wynika z charaktgkys
kanatow dystrybucji, w ktérych Spotka sprzedaje dowvi produkty. Emitent redukuje ryzyko zamane z
naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta, limity kredytowe wraz z oklenymi
terminami ptatnéci. Emitent monitoruje sptatnaleznosci poprzez wiasny Dziat Windykacji, ktéry w razie
konieczndci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjriemitent ubezpiecza swoje nahesci
handlowe, co znacznie redukuje ryzyko vgp&tnia strat — zgodnie z umawbezpieczyciel zobowzany jest do
wyptaty ok. 90% kwoty ubezpieczonych wierzytedoio(ok. 10% stanowi udziat wkasny Emitenta w przgka
wystgpienia szkody). Aktualnie ok. 80% salda ralesci jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzialamitenta,
zmierzajcych do redukcji ryzyka dotyazego sptaty nalaosci, nie mana wykluczy ryzyka niewyptacalni
niektorych odbiorcéw, co nie negatywnie wplyat na osjgane wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Emitent realizuje przyts strategs inwestycyjry. Celem inwestycji jest zwkszenie przychodéw ze sprzegia
poprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych. Realizacja procesu isty&yjnego wize sk
jednak z szeregiem zagem, w tym z odmow uzyskania pozwofe budowlanych i administracyjnych,
op&nieniem w harmonogramie realizacji inwestycji idoszacowaniem naktadoéw inwestycyjnych. Niezmeo
rowniez wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zaktadano poziomu efektow i kai@yekonomicznych, wynikagych

z realizacji poszczegélnych zamietizawestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utrafa kluczowych pracownikow

Dziatalngi¢ oraz rozwdéj Emitenta zate w duzej mierze od wiedzy i daviadczenia wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw i kadry zagglzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla preeidsstw dziatajcych na rynku
technologii informatycznych. Dynamiczny rozwdj firmformatycznych dziatagych na terenie Polski nme
doprowadzt do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowahdoswiadczon kade. Istnieje ryzyko, 4 utrata
kluczowych pracownikow mae w krotkim terminie wplya¢ na spadek efektywidoi dziatania Emitenta.
Konkurencja wréd pracodawcow nmie z kolei przetay¢ sie na wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw w
Spoice, a co za tym idzie — nagggne wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych mn@zwo6j metod przesylania i przetwarzania danych
powoduje konieczni nadizania za nowymi standardami. Spotki IT zmuszonels dbatéci o nowoczesnig
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziiyébrmatycznych.

Emitent, ktérego dziataldé w znacacym stopniu zakey od dynamicznego rozwoju i wdmnia nowych
technologii oraz produktéw, jest obarczony ryzykiaynikajgcym z nienaglzania za rozwojem rynku w tym
zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawiag¢ s¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mowvych sposobow ich wykorzystania, a t@knawizuje i utrzymuje relacje
handlowe z wiogcymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzenszkolenia kadry technicznej Emitenta
we wdraaniu nowych rozwizan. Emitent dba réwnie o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
rozwigzah wkasnych.

Ryzyko zwiazane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systemoOw informatycznych jest jedngrpodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przeddbiorstw. Emitent, dostarczgj produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnéci za wyrzdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nigpawiada dostawca
podzespotdéw Emitenta, a ktére momie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przegsorstwa klienta. W
przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient o® zgtasza roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mig negatywny wptyw na wyniki oggane przez Emitenta. Wygienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gty firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dasis) ponosz
odpowiedzialné wobec kacowych uytkownikébw za sprawne dzialanie systemow informatych, a
sprawnd¢ tych systeméw wynika gtéwnie z zastosowanego aprmgwania oraz poniesionych naktadéw na
zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziataos¢

Ryzyko zwiazane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikEmitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i dweiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spetnag wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopaznobocia oraz
wysokas¢ dochodéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu konsumpcji.
Te czynniki silnie wplywaj na poziom zakupdw produktéw begnIT. Istnieje ryzyko, 2 w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce luwiacie, wysgpienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczefispsa negatywnie wptywagych na pozye rynkowg
Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansoway ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienisig bardzo czsto. Pewne zaggenie mog wiec stanowt zmiany przepisow
prawa lub réne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwainterpretacji przepiséw podatkowych,
uregulowa dotyczcych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeér spotecznych. Kala zmiana
przepisow mee wywota negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta —vepdowa wzrost kosztow
dziatalngci Emitenta i wplya¢ na jego wyniki finansowe oraz powodow&udndci w ocenie rezultatow
przysztych zdarze czy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym, zwanym z
harmonizagj przepiséw w krajach Unii Europejskiej. Zygane z tym zmiany przepisow mpmie¢ wptyw na
otoczenie prawne dziatalém gospodarczej, w tym tak Spotki. Wejcie w zycie nowych regulacji prawnych
moze wigzat sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekokeentnym orzecznictwenyddw oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi praggany administracji publicznej (w tym podatkowe).

15



Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braty i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozwian i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréfRalsza dziatalng& Spotki zaley w gtéwnej mierze od
umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez mroduktach i ustugach najnowszych rozzan
technologicznych. Aby utrzynéa konkurencyjm pozycg na rynku, trzeba prowadziprace rozwojowe
i inwestowa& w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwean, ktére spowodwj iz produkty oferowane przez
Emitenta stamsic nieatrakcyjne i nie zapewnkorzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich twteze

i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka, howe rozwgzania technologiczne, nad ktérych stworzeniem autwvojem
obecnie lub w przyszigi bedzie pracowatl Emitent, nie @ging oczekiwanych parametréw, co miatoby
negatywny wptyw na zdolr$é Emitenta do odzyskania poniesionych naktadow.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w braninformatycznej prowadgdo umocnienia pozycji rynkowej kilku najgkiszych
podmiotéw, co ogranicza mlwo $¢ rozwoju matych grednich przedsbiorstw rynku IT. Najsilniejsze krajowe
firmy daza do przegcia firm stabszych, szczegblnie z sektora MSP, ughgicych niszowe segmenty rynku
informatycznego. Dzki temu najwiksze podmioty poszerzajswoje kompetencje lub uzyskugostp do
nowych grup odbiorcow.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Spétk oraz ich udziale w
sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatafieospotki NTT System S.A. jest produkcja i sprzed@amputeréw oraz
dystrybucja sprgu komputerowego, w tym podzespotdéw, akcesoriowzesp peryferyjnego i oprogramowania.
Podstawow dziatalng¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu napzago oraz inne ustugi
szeroko zwjzane ze spetem komputerowym.

Struktura sprzedgy w podziale na poszczegélne profile dziatalidksztattowata s w roku 2013 w sposéb
nastpujacy:

2013 2012
Przychody netto ze Przychody netto ze
Lp. | Grupa produktowa sprzedazy w tys. zt| 2013 (%)| sprzedazy w tys. zt| 2012 (%)
Sprzeda produktéw wtasnej
1| produkcji i przetworzonych 145 802 20,9% 69 011 10,5%
Dystrybucja komputeréw
2 | i tabletéw innych producentow L0/ 38,3% 163 209 24,9%
Dystrybucja podzespotow,
3 | akcesoriow i peryferiow 265969 38,1% 402 343 61,2%
Sprzeda oprogramowania
3| (w tym gier) 13 997 2,0% 17 197 2,6%
Przychody z tytuh$wiadczenia
3| ustug 4 586 0,7% 5268 0,8%
Suma: 697 591 100,0% 657 028  100,0%

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych ceykdw otoczenia braty Spotka NTT System S.A. stale
rozszerza sw@j ofere handlow w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéwowatéw oraz
swiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdohywstale rosgce uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagajcych wytkownikow, jak i branowych ekspertéw. Oferta ggle dostosowywana jest do rynkowych
trendow.
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W stosunku do analogicznego okresu poprzedniega, rekokresie sprawozdawczym struktura produktowa
sprzeday, jak wskazuje powysza tabela, ulegta istotnym zmianom. Istotnie wizndeziom sprzedey
zaawansowanych rozgadan, w tym sprzeday dystrybucyjnej komputerow i tabletéw innych praduatow oraz
sprzeda produktéw wiasnej produkcji i przetworzonych. Wrae spadkiem zapotrzebowania na komputery
stacjonarne, zwranego z diy rozpowszechnieniemesiozwigzan mobilnych, nasipit spadek w przychodach

z tytutlu dystrybucji podzespotéw, akcesoriow i feriow. Spadly take przychody ze sprzeda
oprogramowania.

11. Informacje o rynkach zbytu

Gtéwnym rynkiem zbytu dla spoitki jest szeroko rozany rynek krajowy, obejmuagy przede wszystkim
odbiorcow hurtowych z sektora $®, nabywajcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System .Sda
dalszej odsprzeds, kolejmg cze$é tego rynku stanowinastpnie najwiksze na polskim rynku sieci handlowe
(m.in. RTV EURO AGD, Media Markt, Saturn, Media Exp Avans, Komputronik, Sferis, Neonet, Mix-
Media/Agd Market, Tesco, Carrefour, Real, Makro,cAan i inne) i wreszcie sprzed@rowadzona jest
skierowana do odbiorcy koowego (korporacyjnego, publicznego czy indywideaglm). Poza dziataldoig na
rynku krajowym spétka stale rozszerza tzialalng¢ na rynki zagraniczne, dokongj dostaw wiasnych
produktow oraz dystrybugg towary zaréwno na rynki Unii Europejskiej, jakeksportujc poza UE.
Szczeg6towa struktura odbiorcow NTT System jest¢dmozproszona, nie wygbuje uzalenienie od
jakiegokolwiek z nich.

W okresie ohjtym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca ezaknie przychoddéw ze sprzeda
Emitenta od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przgcly z transakcji z jednym z klientéw zegtrznych
przekroczyty poziom 10% przychoddw ze sprzgdagotem. Przychdd netto ze sprzeglaa rzecz tego klienta
(Euro Net Sp. z o.0. z siedziliv Warszawie) wynidst 82 482 tys. PLN, co stanovata 11,8% przychodéw
netto ze sprzeds ogétem. Ponddzy odbiorg a Emitentem nie istniggzadne formalne powzania.

W okresie poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 31dgia 2012 roku poziom 10% nie zostat przekroczomgz
zadnego z odbiorcéw.

Zrodta zaopatrzenia w towary, materialy do produkefiz ustugi stanowi szeroka grupa dostawcow. Wdzia
dostawcéw krajowych w warfoi zakupow ogotem w okresie sprawozdawczym wyrés¥3% (2012 r.:62%).

Z kolei udziat zakupéw towarow, materiatéw i ustmdJE oraz warté importu spoza Unii ksztattowalyesi
odpowiednio na poziomie 17% i 40%(2012 r. odpowiedi6% i 22%). Nalgy w tym miejscu podkrgi¢, iz

ok. 28% zaopatrzenia ogétem stanowilty w okresi@wpzdawczym zakupy towarow od grupy Lenovo (2012
r..20%) oraz ok. 11% od Microsoft Ireland Operasiontd. (2012 r.:11%) Udziat innych dostawcow nie
przekraczat 10% w zakupach ogétem. Takydudziat dwéch najwikszych dostawcéw w strukturze zakupow
NTT System S.A. nie generuje ryzyka koncentra@i Bimitenta, gdy Spotka w zakresie towar6w nabywanych
od tych dostawcéw posiada alternatywmédta zaopatrzenia. Nie istngegatem zagrienia wynikajce z
uzaleznienia odzrodla zaopatrzenia. Jednoéaie naley dod&, iz nie wystpujg zadne formalne powkania
wskazanych dostawcéw ze spétkami wchgymi w sktad Grupy Kapitalowej NTT System S.A., chky
kapitatowe czy osobowe.
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Struktue rynkéw zbytu w 2013 roku prezentuje posia tabela:

2013 2012
Przychody netto ze| Przychody netto ze

Lp | Rynek zbytu sprzedazy w tys. zt| % sprzedazy w tys. zt| %
1 | Sprzeda krajowa, w tym: 538 348 77,2 456 542 69,5
a) | - odbiorcy hurtowi 221 597 31,8 225 274 34,3
b) | - sieci handlowe 308 071 44,2 215 529 32,8
c) | - sprzedadetaliczna 8 680 1,2 15 739 2,4
2 | Dostawy do UE, w tym: 120 623 17,3 197 732 30,1
a) |Holandia 36 762 53 56 250 8,6
b) |Irlandia 29 604 4,2 12 735 1,9
c) | Wiochy 13 127 1,9 870 0,1
d) | Stowacja 10 920 1,6 1125 0,2
e) | Wielka Brytania 10 594 1,5 68 620 10,5
f) | Szwecja 6 494 0,9 6 290 1,0
g) | Niemcy 6174 0,9 7 458 1,1
h) | Czechy 3463 0,5 0 0,0
i) |Cypr 1365 0,2 620 0,1
j) |totwa 861 0,1 0 0,0
k) |Bulgaria 532 0,1 0 0,0
[) | Francja 489 0,1 0 0,0
m) | Austria 78 0,0 42 167 6,4
n) | Malta 79 0,0 1394 0,2
0) |Pozostale kraje UE 81 0,0 203 0,0
3 | Eksport poza UE: 38 620 5,5 2754 0,4
a) iﬁ%gokfezone Srmirat 37737 5,4 2 300 04
b) | Pozostate kraje trzecie 883 0,1 454 0,0

Suma 697 591 100,0 657 028 100,0

12. Sezonowé¢ sprzeday

W dziatalndgci Spotki NTT System S.A. nie wygiuje w istotnym stopniu sezonoéo natomiast wyspuja
czynniki wptywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takitynnikdw naleg rozstrzygngcia
przetargéw publicznych, w ktérych bipudziat partnerzy handlowi Spétki i jej Grupy Kagditwej. Wystpuje
czasami rownie wicksza aktywnéé w zakresie sprzedg w okresie przedwictami Bazego Narodzenia.
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13. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalndici Spotki

Umowy zawarte przez NTT System S.A. w 2013 r.

Istotne aneksy do uméw kredytowych z Bankiem Polsk&asa Opieki S.A. z siedzih w Warszawie oraz
ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzd NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpgtzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiAgigych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw
wartasciowych oraz warunkOw uznawania za rowname informaciji wymaganych przepisami prawagiaa
niebedacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259, Zpozm.), poinformowat w raporcie igcym nr
5/2013 z dnia 2 kwietnia 2013 ¢ w dniu 02 kwietnia 2013 r. Spotka otrzymata, pedpe przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 13 z dnia 28 marca 2013 r. do Umowyp004/1001618733 kredytu w rachunkuAaigym z dnia 10
marca 2004 r. wraz z pdiejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib
Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobigrc

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazaw raportach bigcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.,
nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 m&@a9 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2@129 marca
2011 r., nr 16/2011 z 15 gdwiernika 2011 r. oraz nr 5/2012 z 6 kwietnia 26d/u.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtumowy wprowadzajtekst jednolity Umowy nr
2004/1001618733 kredytu w rachunkuAaigym. Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytrachunku
biezacym w wysokdci 7.200.000,00 PLN z przeznaczeniem na pokrycanpici wynikajacych z bieacej
dziatalngci gospodarczej. Termin splaty kredytu uptywa wudBil maja 2014 r. Po uptywie terminu splaty
Kredytu okres obowizywania umowy ulega kalorazowo przediteniu na nagpny dwunastomiestzny okres,

z zastrzeeniem warunkéw przewidzianych przez strony, w tyrakln rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i
dostarczeniu do Banku wymaganych informacji i dokatdw ( przedhzenie umowy, o ktérym mowa niedizie
stanowito odnowienia w rozumieniu art. 506 Kodekswilnego). Wszystkie pozostate warunki umowy nie
ulegap istotnym zmianom.

2. Aneks nr 2 z dnia 28 marca 2013 r. do Umowy (11218 kredytu w rachunku kigcym z dnia 30 wrzaia
2011 r. zawartej porailzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoétka pezsata w raporcie bimcym nr 16/2011 z 15 gdziernika
2011 roku oraz nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtumowy wprowadzajtekst jednolity Umowy nr
2011/18 kredytu w rachunku ligeym. Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredwtrachunku biggcym
w wysokdaci 1.700.000,00 EUR z przeznaczeniem na pokryaénpici wynikajgcych z biggcej dziatalndci
gospodarczej. Termin sptaty kredytu uptywa w dnlurBaja 2014 r. Po uptywie terminu sptaty Kredytuesk
obowigzywania umowy ulega kdorazowo przedtieniu na nagpny dwunastomiesczny okres, z zastrzeniem
warunkow przewidzianych przez strony, w tym braéeygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczeniuBimku
wymaganych informacji i dokumentow ( przezidmie umowy, o ktdrym mowa niedizie stanowito odnowienia
w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego). Wszysthk@zostate warunki umowy nie ulegagtotnym zmianom.

3. Aneks Nr 13 z dnia 28 marca 2013 r. do Umowyd¥te Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku
zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzily Warszawie (Bank) a NTT System
S.A.(Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazowr raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 @&@09 r. , nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nil04/2 z 29
marca 2011 r oraz nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksungtumowy wprowadzajtekst jednolity Kredytu Zaliczka
Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku. Bank udzi&ladytobiorcy kredytu Zaliczka w formie odnawiagioe
limitu w wysokdasci 5.000.000,00 PLN. Kredyt mie by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3do
maja 2014 r. Ostateczny termin spfaty Kredytu pazipw 10-tym dniu roboczym po nagmbejszym terminie
ptatndci faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Baklurach, przedktadanych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie piniej niz 11 wrzénia 2014 r. Wszystkie pozostate warunki umowy rfegap istotnym
zmianom.

4. Aneks Nr 3 z dnia 28 marca 2013 roku do Umowgdgtu Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 2010
roku, zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorg).

19



Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka pezmata w raporcie bigcym nr 16/2010 z 30 czerwca 2010
r., nr 4/2011 z 29 marca 2011 r oraz nr 5/201Xwi@tnia 2012 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksungtumowy wprowadzajtekst jednolity Umowy Kredytu
Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 2010 roBank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu
obrotowego w wysolai 6.000.000,00 PLN przeznaczonego na finansowandikznosci zwigzanych z
przystuguacym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT. Kredyt udpiry jest na okres od dnia 28 kwietnia 2010
r. do dnia 31 lipca 2014 r. i zostanie wykorzystdnydnia 31 maja 2014 r. Kredytobiorca zobgmuje s¢ dokona
ostatecznej splaty kredytu w dniu 31 lipca 201¥Vszystkie pozostate warunki umowy nie ulegetotnym
zmianom.

5. Aneks Nr 1 z dnia 28 marca 2013 roku do Umowgd§ttu Obrotowego Nr 2012/20 z dnia 8 listopada 2012
roku, zawartej pomgidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spétka pezata w raporcie bigcym nr 24/2012 z 12 listopada 2012
roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksukBadziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu
obrotowego w wysolkizi 7.000.000,00 PLN przeznaczonego na finansowzakapow towardw i materiatow na
realizacg zamowia. Kredyt udzielony jest na okres od dnia 8 listgp@812 r. do dnia 31 maja 2014 r.
Kredytobiorca zobovgzuje s¢ dokon& ostatecznej sptaty kredytu w dniu 31 maja 20IWszystkie pozostate
warunki umowy nie ulegajistotnym zmianom.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Kryterium uznania umowy za znagea jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z sieglmibNarszawie, przekraczma wyraom w ztotych rownowart&t
kwoty 1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeplywyathunkach biegcych i kredytowych w Banku przekracz
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Istotne aneksy do umoéw kredytowych i umowy ramowep lini¢ rewolwingowa z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. oraz ustanowienie ograniczonego gwa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpmtzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjiageych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownama informacji wymaganych przepisami prawagaa
niebedacego pastwem czionkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, zpozm.), poinformowat w raporcie bigcym nr
13/2013 z dnia 4 czerwca 20132e,w dniu 4 czerwca 2013 r. Spoétka otrzymala, padpgrzez Bank Handlowy
w Warszawie S.A. z siedzjlw Warszawie (Bank) aneksy do uméw:

1. Aneks nr 6 z dnia 21 maja 2013 r. do Umowy o dgtew Rachunku Biggcym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0092/09 z dnia 26 lutego 2009 rokwgaztej pomeédzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiaj¢

Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. urr@w@mowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta zostgtae] wspomniana umowa, Spotka przekazata w prospekcie
emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonym przez KNFdwiu 2 marca 2007 roku. Informacje o Umowie o Kitedy
w Rachunku Biggcym Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z dnia 26 Iuie2009 roku Spétka przekazata w
raportach biggcych: nr 7/2009 z 6 marca 2009 r., nr 5/2010 z BBcan 2010 r., nr 5/2011 z 7 czerwca 2011 r.
oraz nr 7/2012 z 28 maja 2012 r.

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecstajy kredytu ustalono na 30 maja 2014 r. Kwaoetitu
(3.000.000,00 zt) oraz pozostate postanowienia uyrknedytowej nie ulegty istotnym zmianom. Aneks wdbi
w zycie od dnia 29 maja 2013 r.

2. Aneks nr 6 z dnia 21 maja 2013 r. do Umowy o dgtew Rachunku Bizgcym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutego 2009 rokwgztej pomeédzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiaj¢
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Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. urr@wamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A., na podstawie ktérej zawarta zostgtae] wspomniana umowa, Spotka przekazata w prospekcie
emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonym przez KNFdwiu 2 marca 2007 roku. Informacje o Umowie o Kitedy
w Rachunku Biggcym Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lute2@09 roku Spotka przekazata w
raportach biggcych: nr 8/2009 z 6 marca 2009 r., nr 5/2010 z BBcan 2010 r., nr 5/2011 z 7 czerwca 2011 r.
oraz nr 7/2012 z 28 maja 2012 r.

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecstajy kredytu ustalono na 30 maja 2014 r. Kwaetitu
(500.000,00 USD) oraz pozostate postanowienia urmoegytowej nie ulegty istotnym zmianom. Aneks wdhb
w zycie od dnia 29 maja 2013 r.

3. Aneks nr 2 z dnia 21 maja 2013 r. do Umowy raejow linic rewolwingows na udzielanie gwarancji
bankowych i otwieranie akredytyw Nr BDK/URT/0000@820021/11 z dnia 24 maja 2011 r., zawarte] poay
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTt8ysS.A. (Zleceniodavyg;

Informacje o zawartej w dniu 24 maja 2011 r. umoveimowej o ling rewolwingowy na udzielanie gwarancji
bankowych i otwieranie akredytyw Nr BDK/URT/0000@820021/11 z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
Spoika przekazata w raporcie bieym nr 5/2011 z 7 czerwca 2011 r. oraz nr 7/2028 maja 2012 r.

Zgodnie z postanowieniami aneksu Bank ustanowiZtdaeniodawcy odnawialny limit zaangavania na okres
od dnia 29 maja 2013 r. do dnia 30 maja 2014 ryaokasci 6.000.000,00 zt (zwany ,Linirewolwingowg"), w
ramach ktoérej Bank me, wedlug swojego wytznego uznania, udziélagwarancji bankowych i otwieéa
akredytywy stosownie do warunkéw oklanych w Zleceniach zimnych przez Zleceniodawg,Gwarancja" lub
»Akredytywa" lub ,Produkt").

Bank mae przyp¢ do realizacji Zlecenie okékajace termin:
1) waznosci Gwarancji nie przekraczgjy daty 29 maja 2015 .,
2) ptatndci z Akredytywy nie przekraczagy daty 29 listopada 2014 r.

Pozostale postanowienia umowy nie ulegly istotnynienom. Aneks wchodzi vwycie od dnia 29 maja 2013 r.

Zabezpieczeniem w/w kredytéw oraz wierzytélioBanku z w/w umowy ramowej o ligirewolwingow i
udzielanych w zwizku z ni gwarancji i otwieranych akredytyw, wraz z nalgmi odsetkami, prowizjami oraz
kosztami Banku zwizanymi z tymi transakcjami, jest przewlaszczeniecry oznaczonych co do gatunku,
opisanych szczegétowo w Umowie Przewtaszczenia DIK/BR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009
r. (wraz z péniejszymi zmianami), Umowa Cesji Praw z Umowy Uliezpenia Nr BDK/CP/000008898/0963/12
z dnia 30 listopada 2012 r. oraz cesja praw z wtelzcici opisanych szczegdtowo w Umowie Cesiji
Wierzytelngci Nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutegd®20. (wraz z p#niejszymi zmianami).
NTT System S.A. podpisata rowaieswiadczenie o poddaniuesegzekucji na rzecz Banku, co do zobgmeh
wynikajacych z realizacji wyej opisanych umoéw.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzdzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego S.A. z siedgib Warszawie, przekraczaa wyraong w ztotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywy na raciembieacych i kredytowych w Banku przekracz10%
kapitatow wtasnych Emitenta.

Podpisanie aneksu do istotnej umowy - faktoring

Zarzad NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 3) Rozpgizenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjitaieych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych przepisami prawagava
niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259, Zipozm.), poinformowat w raporcie ligcym

nr 17/2013 z dnia 6 grudnia 2013e,w dniu 6 grudnia 2013 r. Spétka otrzymata podpigarzez Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0. ("Faktor") aneks do umowy dakigowej nr 1090/2010 z dnia 28.05.2010 r.

Data aneksu - 25.11.2013 r.

Aneksem podwiszono maksymainwysoka¢ zaangaowania Faktora z 25 min PLN do poziomu 50 min PLN,
z przeznaczeniem na transakcje finansowania wielregti z przegciem ryzyka niewyptacalréoi kontrahentow.
Prawnym zabezpieczeniem rosztze/nikajacych z Umowy jest weksel in blanco wystawiony pragbtic wraz
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z deklaracj wekslows, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nr 1865 zeya COMPAGNIE FRANCAISE
D'ASSURANCE POUR LE COMMERCE EXTERIEUR Spotka Akogj Oddziat w Polsce, zastaw rejestrowy
na zapasach Spotki ngckrg kwote 10 min PLN oraz cesja praw z umowy ubezpieczeap@maow Spotki.
Pozostate warunki umowy pozostéjez istotnych zmian.

Informacje o zawartej umowie faktoringowej Emiteaivart w raporcie biggcym nr 11/2010 z dnia 09 czerwca
2010 r. oraz nr 26/2012 z dnia 15 listopada 2012 r.

Kryterium uznania ww. umowy za znacZ jest jej warté¢, ktora przekracza 10% kapitatdw wtasnych Emitenta.

Umowy zawarte przez NTT System S.A. po 31 grudnia0d3 r., o ktérych Emitent informowat w raportach
biezacych:

Zarzad NTT System S.A. z siedzjlw Zakrcie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpmtzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjizaigych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych przepisami prawagaa
niekedacego pastwem czionkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, zpozm.), poinformowat w raporcie kigcym nr
1/2014 z dnia 8 stycznia 2014 e w dniu 8 stycznia 2014 r. Spotka otrzymala, psdpe przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibw Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 14 z dnia 20 grudnia 2013 r. do Umowy2804/1001618733 kredytu w rachunkuZgeym z dnia
10 marca 2004 r. wraz z fadiejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siegzib
w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobigrc

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach bigcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r.,
nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 m&@a9 r., nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r., nr 4/2@129 marca
2011 r., nr 16/2011 z 15 gdziernika 2011 r., nr 5/2012 z 6 kwietnia 2012 robxaz nr 5/2013 z dnia 2 kwietnia
2013r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksongtumowy wprowadzajtekst jednolity Umowy nr
2004/1001618733 kredytu w rachunkuAaeym. Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytrachunku
biezacym w wysokdci 15.000.000,00 PLN do dnia 28 lutego 2014 rokoastpnie od dnia 1 marca 2014 roku
do dnia 31 maja 2014 r. kwota kredytu zostanie zir@d do wczéniej obowizujacej wysokdci - 7.200.000,00
PLN. Kredyt zostat udzielony z przeznaczeniem nkryme ptatngci wynikajacych z bigacej dziatalngci
gospodarcze;j.

Termin spfaty kredytu uptywa w dniu 31 maja 201#0. uptywie terminu sptaty Kredytu okres obgmyiwania
umowy ulega kadorazowo przediteniu na nagpny dwunastomiesczny okres, z zastrzeniem warunkow
przewidzianych przez strony, w tym braku rezygnd€jedytobiorcy z kredytu i dostarczeniu do Banku
wymaganych informacji i dokumentéw ( przezimie umowy, o ktérym mowa niedizie stanowito odnowienia
w rozumieniu art. 506 Kodeksu cywilnego).

Jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu strony usiaja

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kobiyty (wraz z cesgjpraw z umowy ubezpieczenia
zapas6w) o wartei min. 25.000.000,00 PLN, przy czym, po ofamiu kwoty Kredytu do wcZaiej
obowiazujacej wysokdci - 7.200.000,00 PLN, kwota zastawionych zapaséagamynowych i kwota cesji
ubezpieczenia zapaséw magazynowych ulegnie powrafonzeniu do 13.000.000,00 PLN. Zabezpieczenie to
jest wspdlne z zabezpieczeniem Umowy Kredytu Olwetm Nr 2012/20 (wprowadzonym aneksem nr 2), przy
czym, w przypadku tej drugiej umowy kredytowej, gapieczenie to wygaie po sptacie podwgzenia kredytu,

o ktérym mowa w aneksie nr 2.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

2. Aneks Nr 4 z dnia 20 grudnia 2013 r. do Umowegdiitu Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 263K
wraz z pé&niejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiajc

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka pezmta w raporcie bigcym nr 16/2010 z 30 czerwca 2010
r., nr 4/2011 z 29 marca 2011 r., nr 5/2012 z 6ekmva 2012 r. oraz nr 5/2013 z 2 kwietnia 2013 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksut&woedytu zostanie ohtona do wysokéci 100.000,00
PLN. Po sptacie w dniu 28 lutego 2014 roku podszgnia kwot kredytow, wynikagych z aneksu nr 2 do Umowy
Kredytu Obrotowego Nr 2012/20 i aneksu nr 14 do Wmdlr 2004/1001618733 kredytu w rachunkuza@ym,
kwota Kredytu automatycznie i bez kosztéw zostaoidwyzszona do pierwotnej wysoka - 6.000.000,00 PLN.
Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

3. Aneks Nr 2 z dnia 20 grudnia 2013 r. do Umowegdkitu Obrotowego Nr 2012/20 z dnia 8 listopada 2@kp
wraz z pé&niejszymi zmianami, zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedaibWarszawie
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiajc

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka pezata w raporcie bigcym nr 24/2012 z 12 listopada 2012
roku i nr 5/2013 z 2 kwietnia 2013 roku.
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Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksdni 28 lutego 2014 roku Bank podisgza Kredytobiorcy
kwote kredytu do wysokéxi 14.200.000,00 PLN. Po tym terminie kwota kredzdstanie obriona do pierwotnej
wysokdaici 7.000.000,00 PLN. Termin sptaty kredytu uptywalmu 31 maja 2014 r. Kredyt przeznaczony jest na
finansowanie zakup6w towaréw i materiatow na resliz zamowié.

Jako dodatkowe zabezpieczenie kredytu strony usiaja

- zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych Kobiyty (wraz z cesgjpraw z umowy ubezpieczenia
zapasoOw) o wartei min. 25.000.000,00 PLN. Zabezpieczenie to jespdine z zabezpieczeniem Umowy Nr
2004/1001618733 kredytu w rachunku Aeym (wprowadzonym aneksem nr 14). Po sptacie kwoty
podwyzszenia Kredytu, wynikagej z aneksu nr 2, o ktdrej mowa powej, zastaw ten niechzie stanowit
zabezpieczenia Kredytu.

Wszystkie pozostate warunki umowy nie ulegatotnym zmianom.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzagcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzadzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z sieglzibNarszawie, przekraczaa wyraom w ztotych rownowart&
kwoty 1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywyatdunkach bigcych i kredytowych w Banku przekragcz
10% kapitatow wiasnych Emitenta.

14. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Emienta lub jednostki zalezne Grupy Kapitatlowej
pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych pogczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pazyczek, porczen i gwarancji udzielonych podmiotom powjzanym nie obgtym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W roku obrotowym Emitent i jednostki zalee Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie udziel@totnych
pozyczek. W pkt 5.9 niniejszego sprawozdania przedstaavzostaty informacje o pozycjach pozabilansowych

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2013 roku Spoétka NTT System S.A. padmdobowazania z tytutu kredytéw
w wysokaci 39 740 tys. zt.

Na dzigi 31 grudnia 2013 roku Spotka korzystata z finansowaasgpujacymi kredytami bankowymi:
Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkwdsigm z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego przez Bank

Polska Kasa Opieki S.A. z siedzilv Warszawie, zmieniona aneksem nr 14 z dnia 2@rgau2013 r., z
przeznaczeniem pokrycia ptatitowynikajacych z biggcej dziatalndci gospodarcze;.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 15 000 tys. zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marbanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 14 396 1y
Termin zapadalnizi: 31 maja 2014 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigpegwadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A,,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych staoyehi wilasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o wadb min. 25.000.000,- PLN (stownie:
dwadziécia pie¢ milionéw ztotych) wraz z cegjpraw z polisy ubezpieczenia zapaséw na kwot
nie nizsz niz 25.000.000,- PLN od ognia i innych zdatdesowych (zabezpieczenie wspoine
z kredytem obrotowym, udzielonym na mocy umowy ktachr 2012/20 z dnia 08.11.2012 r.
wraz z péniejszymi zmianami),
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanipesjzekucjswiadczenia pieriznego i
poddaniu si egzekucji wydania rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Bétktska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescia miliondw picset tys¢cy ztotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchaeigotozonej w miejscowsci Zakrt, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowtej wlasné¢ Kredytobiorcy, dla ktorej prowadzona jest przem S
Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Kgg Wieczystych, Ksiga Wieczysta nr
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WA10/00060450/3 wraz z cegpraw z polisy ubezpieczeniowej budynku na ket nizsz
niz 5.000.000,- PLN (stownie: @i milionéw ziotych), od ognia i innych zdarzésowych,

= hipoteka umowna z wpisem na Il miejscu ustanowitaazecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dzigsimilionéw osiemset tyscy ztotych) na
nieruchomeéci potozonej w miejscowéci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowdej wlasnéé
Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksg
Wieczystych, Ksjga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z gegraw z polisy
ubezpieczeniowej o wargai min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspoélkesdytem w
rachunku biggcym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umdwedytows nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z fpdiejszymi zmianami).

Umowa Nr 2011/18 kredytu w rachunku sjeym z dnia 30 wrzaia 2011 r., udzielonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibwv Warszawie, zmieniona aneksem nr 2 z dnia 28 ana@d.3 r., z przeznaczeniem
pokrycia ptatnéci wynikajacych z bigacej dziatalnéci gospodarcze;.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 1 700 tys. EUR
Oprocentowanie: zmienne (EURIBOR 1M + mabanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 1 691 B4R (7 015 tys. zf)
Termin zapadalnizi: 31 maja 2014 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovayaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do dysponowania rachunkami zgggmi prowadzonymi na rzecz
Kredytobiorcy w Banku Polska Kasa Opieki S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniiesizekucjiswiadczenia pieriznego,
= hipoteka umowna ustanowiona na rzecz Banku Polsisa lOpieki S.A., na pierwszym miejscu,
do kwoty 2.600.000,00 EUR (stownie: dwa miliony &zet tysécy EUR) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchawigotozonej w miejscowsci Zakrt, ul. Trakt
Brzeski 89, stanowte] wtasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przezd S
Rejonowy w Otwocku IV Wydzial Kgg Wieczystych, Ksiga Wieczysta nr
WA10/00037654/3 wraz z cesjpraw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmietow
nieruchomeéci od ognia i innych zdaradosowych na kwat nie nizsz niz 11.500.000,- PLN.

Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki
siedzity w Warszawie, zmieniona aneksem nr 13 z dnia 2&ana013 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.
Szczegolty umowy:

Limit kredytu: 5 000 tys. zt

Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marbanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 4 956 2ys

Termin zapadalniei: 11 wrzénia 2014 r.

Zabezpieczenia:
= upowanienie Banku do obgiania rachunku bigcego kwotami wymagalnych nalsosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek ogkawzystanego kredytu, odsetek od
zadhwzenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkdarankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi w Banku Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o poddanig sigzekucjiswiadczenia pieriznego.

Umowa Nr 2010/4 kredytu obrotowego z dnia 28 kw2010 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa ldpie
S.A. z siedzih w Warszawie, zmieniona aneksem nr 4 z dnia 20 rgau@013 r., z przeznaczeniem na
finansowanie nalmosci zwiazanych z przystugagym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT.
SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 100 tys. zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: O tys. zt
Termin zapadalnai: 31 lipca 2014 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovayaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiggoywadzonych w Banku Polska Kasa
Opieki S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekucii,
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Umowa Nr 2012/20 kredytu obrotowego z dnia 8 lisigp 2012 r., udzielonego przez Bank Polska KasakDpi
S.A. z siedzih w Warszawie, zmieniona aneksem nr 2 z dnia 20 rgau@013 r., z przeznaczeniem na
finansowanie zakup6w towaréw i materiatdw na el zamowie.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 14 200 tys. zi
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 13 2401y
Termin zapadalnizi: 31 maja 2014 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco wystawiony przez Kredytobipwraz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do dysponowania rachunkami Kredytadyi prowadzonymi w Banku Polska
Kasa Opieki S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniiesizekucjiswiadczenia pieriznego,
= hipoteka umowna z wpisem na Il miejscu ustanowionarzecz Banku Polska Kasa Opieki
S.A. do kwoty 10.800.000,00 PLN (stownie: dz¢ésmiliondw osiemset tysty ziotych) na
nieruchomeéci potozonej w miejscowséci Zakret, ul. Trakt Brzeski 89, stanowdej wlasnéé
Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Ksg
Wieczystych, Ksjga Wieczysta nr WA10/00037654/3 wraz z gegraw z polisy
ubezpieczeniowej o wargai min. 11.500.000,00 PLN (zabezpieczenie wspodlkeedytem w
rachunku biggcym, udzielonym w kwocie 1.700.000,00 EUR umdwedytows nr 2011/18 z
dnia 30.09.2011 r. wraz z fpdiejszymi zmianami oraz kredytem w rachunkuzbaym,
udzielonym w kwocie 14.000.000,00 PLN umpwredytows nr 2004/1001618733 z dnia
10.03.2004 r. wraz z paiejszymi zmianami).
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stacyohi wilasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o wadb min. 25.000.000,- PLN (stownie:
dwadzidcia pi¢ miliondw ztotych) wraz z cegjpraw z polisy ubezpieczenia zapaséw na kwot
nie nizsz niz 25.000.000,-PLN od ognia i innych zdatzesowych (zabezpieczenie wspdine z
kredytem w rachunku higcym, udzielonym na mocy umowy kredytu nr 2004/1(BI&B3 z
dnia 10.03.2004 r. wraz z pdiejszymi zmianami),

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/KHB/000008898/0092/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Wanéz S.A., zmieniona aneksem nr 6 z dnia 21 maja
2013 r., z przeznaczeniem finansowaniadsej dziatalnéci gospodarczej.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 3 000 tys. zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + raabanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 1331¥s.
Termin zapadalnizi: 30 maja 2014 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelnci opisanych szczegdlowo w Umowie Cesji Wierzytétmo nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z péniejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunksawych szczegdtowo w Umowie
Przewtaszczenia nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09 & di6 lutego 2009 r. wraz z
pézniejszymi zmianami wraz z c@gpraw z umowy ubezpieczenia,

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Wanéz S.A., zmieniona aneksem nr 6 z dnia 21 maja
2013 r., z przeznaczeniem finansowaniadsej dziatalnéci gospodarczej.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 500 tys. USD
Oprocentowanie: zmienne (LIBOR 1M + marbanku)

Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2013 r.: 0 tysDY8 tys. PLN)
Termin zapadalrizi: 30 maja 2014 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelng&i opisanych szczegétowo w Umowie Cesji Wierzytétio nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z p&niejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunksawych szczegélowo w Umowie
Przewtaszczenia nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09 & di6 lutego 2009 r. wraz z
pézniejszymi zmianami wraz z c@gpraw z umowy ubezpieczenia,
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16. Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartdciowych w okresie obgtym raportem

W okresie ohjtym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji pefiv wartéciowych.

17. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocaym a wczdniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spotka NTT System S.A. nie paeth decyzji o stalym przekazywaniu prognoz wynikémahsowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2013 rok nie lylez Spoétlk publikowane.

18. Ocena zaradzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno §ci: 2013 2012
Wskaznik ptynnaici finansowej | (aktywa obrotowe / zobaaania

krétkoterminowe) 1,42 1,51

Wskaznik ptynnaici finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowhzania krotkoterminowe) 1,04 1,07

Wskaznik ptynnaici finansowej Il (inwestycje krétkoterminowe /

zobowgzania krotkoterminowe) 0,09 0,23

Wskazniki zadluzenia: 2013 2012
Wskaznik ogélnego zadtenia (w %) (zobowizania ogétem / aktyw

ogotem) 54,48 49,87
Wskaznik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania ogétem

/ kapitat wkasny) 119,70 99,47
Wskaznik sfinansowania magku kapitatem wiasnym (w %) (kapitat

whasny / aktywa ogotem) 45,52 50,13

Zarzdzanie zasobami finansowymi w Emitenta obejmujig f@zaca kontrok zaréwno poziomu zadtenia, jak
i zdoIncsci wywigzywania s¢ z zacignictych zobowjzar. Kontrola ta odbywa &i w oparciu o bigace dane
dotyczice wartdci, struktury oraz jakéi naleznosci i zobowhzan. Kontroli podlegaj rowniez figurujace w
budzecie przyszte wptywy i wydatki zwkane z biggca dziatalngcig oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane walo poszczegoélnych wskaikéw wskazug, ze wiasciwa polityka organdéw zagelzapcych
i nadzorugcych Emitenta (szczeg6lnie w zakresie kontroli pori zakupdw i zobowkan) pozwolita na
utrzymanie wskanikbéw zaréwno ptynnéci jak i zadhzenia na bezpiecznym poziomie.

W uzasadnionych przypadkach Emitent wykorzystustrumenty finansowe styce zabezpieczeniu przed
ryzykiem kursowym, gdy w zobowgzaniach handlowych Spofki istotny udziat stanp@obowizania wobec
dostawcéw zagranicznych, regulowane w walutach atiocy

19. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych

NTT System S.A. nie przewiduje w kolejnym roku dionwym realizacji istotnych przedsizig¢ inwestycyjnych,
w tym inwestycji kapitatlowych, poza obecnie prowaalgmi, ktére wymagatyby zmian w strukturze finansowe
dziatalndci inwestycyjnej. Zaréwno poziom kapitatéw whasnydostpnych linii kredytowych oraz techniczne
mozliwosci wykorzystania dwigni finansowe] pozwalgj na realizagj biezacej strategii inwestycyjnej NTT
System S.A.

20. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalndci

W okresie sprawozdawczym Emitent utworzyt rezema sporne przychody z tytutu odszkodowania od
ubezpieczyciela, dotygze naleénosci od jednego z ubezpieczonych klientéw Spoiki. \Woezpieczyciela
naleznosci Spétki, ktérych dotyczy sprawa, nie byly etg ochron ubezpieczeniow Kwota utworzonej rezerwy
w 2013 r. z tego tytutu wyniosta 2,7 min PLN. Pdya nie wysipity nietypowe zdarzenia, ktdre mogtyby rie
wptyw na wyniki osignigte przez Emitenta. Podstawzyskania wyniku finansowego byta normalna dziad&d
operacyjna realizowana w oparciu o pozyginkowy Spotki.
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21. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa
Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rawoju

Wsréd elementdw determingych przyszte wyniki wlkasnej dziataléa Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewretrznym i wewrgtrznym.

Spardd tych pierwszych wymieéinalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktore gsaytnym poziomie
zakupow z innych krajow unijnych oraz z krajéw trioh, przektadaj sic na dynamiczne zmiany cen sgizlT.
Whplyw tych zmian mée okazé si¢ zarébwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prdaenia odpowiedniej
gospodarki zapasami towaréw i materiatlow, czy st@sva finansowej polityki zabezpieadzeNa dziatalnéc
Emitenta w nadchodeym okresie wplyw wywrzé& mogs réwniez czynniki makroekonomiczne, jak wzrost
bezrobocia i spadek konsumpcji, jak teekorzystne zmiany w zakresie podatkéw dochoddwiyasrednich.

W grupie czynnikbw wewgtrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie pzmia sic do poprawy
wynikow NTT System S.A. na szczegdlmwag: zastugug zmiany struktury asortymentowej w naszej oferdie.
2012 r. wprowadzifimy do oferty wkasne tablety, ktorych gamciaz poszerzamy (w ofercie posiadamy réwnie
tablety innych producentéw). W 2013 r. wprowadnily wtasry marke materiatdéw eksploatacyjnych PRINTT.
Stale rozszerzamy gankomputeréw przerimych, zaréwno produkcji wtasnej jak i produkt@wiatowych
liderow w tej kategorii. Oceniamyeg rola technologii mobilnej i ustug zanewigzanych ledzie w nachodgcych
okresach dynamicznie wzrastata i pracujemy nadadomtniem ku temu odpowiednich rozwan. Aktualnie
pracujemy nad wprowadzeniem do oferty wlasnych Horadw.

Emitent planuje rowniedalsz ekspang w zakresie AlO (All-in-One ). Urmzenia te oferaj wszechstronnig
zastosowa i co istotne g energooszezine oraz tanie w eksploatacji. Nagzropozycy jest bardzo szeroki
wachlarz konfiguracji, nie spotykany do tej poryaokrotki czas realizacji zaméwie

Rozwijamy ofer¢ dla sektora biznesowego w zakresie komputerouwes®w (zaréwno wiasnej produkciji, jak i
innych producentéw).

Istotnym czynnikiem determinagym dalsze dziatania Emitentadzie zdobywanie nowych segmentéw rynku,
szczegOlnie poprzez dziatania zmiegzaj do zainteresowania nasaferiy potencjalnych nabywcéw z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej, a tad prace nad wprowadzeniem do oferty nowych grupydaw.

Emitent stale aktualizuje specjalistygzofer dla sektora medycznego, resortéw sitowych orazoséiw
administracji/ayteczndgci publiczne;.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zamlzania przedsgbiorstwem Emitenta

W 2013 roku nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spot.

23. Zmiany w sktadzie oséb zargdzajacych i nadzorujgcych Spétlke, zmiany zasad dotycgcych powotywania
i odwotywania osOb zaradzajacych oraz zmiany uprawniéi oséb zaradzajacych, w szczegOlriei
w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzzdu
W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Zagdu NTT System S.A.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze,j.

Zmiany zasad dotycacych powotywania i odwotywania oséb zargdzajacych

Nie wystpity.

Zmiany uprawnien 0s6b zaradzajacych, w szczegllniei w zakresie prawa do poédcia decyzji o emisji lub
wykupie akgji

Nie wystpity.

24. Umowy zawarte medzy spotka a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zarzdu wykonup swoje obowizki na podstawie umow o pracSpoétka nie zawierata z osobami
zarzdzapcymi uméw przewidujcych rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajnanggo
stanowiska bez waej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu patzenia spoiki
przez przgjcie. Ewentualne rekompensaty jakie mogtyby im phayisvac w zwigzku z rezygnagj lub
odwotaniem reguluj przepisy prawa pracy.
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25. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci dla oséb zaradzajacych lub nadzorujacych Spotie

NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA y ors y o1y

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytulu umowy o prad

nadzér:

- Zarad 960 869
Tadeusz Kurek 252 228
Jacek Kozubowski 240 219
Witold Markiewicz 228 204
Krzysztof Pogbski 240 218

- Rada Nadzorcza 85 83
Przemystaw Fabi 45 44
Davinder Singh Loomba 10 10
Andrzej Rymuza 10 10
Krzysztof Gotubowski - 7
Grzegorz Kurek 10 10
Janusz Cidak 10 2

Wynagrodzenie zaptacone z tytutu

swiadczonych ustug dziatal§oi

gospodarczej:

- Zarad - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 1045 952

W 2013 roku cztonkowie Zagdu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia @mych swiadczé od
podmiotéw zalenych NTT System S.A.

W 2013 roku cztonkowie Rady Nadzorczej NTT SysterA. Siie pobierali od podmiotow zaleych Spotki
wynagrodzenia ani innyctwiadcze.

W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie gpoivata kategoria wynagrodzewyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych wynikagcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opetitna
kapitale Emitenta.

26. Informacje o znanych Emitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitatowej) umowach (w tym
réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maya w przysztdici nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Wszelkie znane Emitentowi informacje dotyce dokonywanych zmian w proporcjach posiadanycli pkeez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vkiaah 28 - 32 sprawozdania.

27. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grpy Kapitalowej, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotygze wynagrodze wyptaconych kadej z oséb zaeglzapcych i nadzorujcych
przedstawionegsw punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korZgi potencjalnie
naleznych osobom zagzizagcym i nadzorujcym, wynikagcych z programéw motywacyjnych, zamieszczone
zostaty w punkcie 33.
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28. Warto$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Spotki

NTT System S.A wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym: 347 900 akcji seAl’,,44 009 350 akcji serii
.B” oraz 11 042 750 akcji serii ,C” o warfoi nominalnej 1,50 PLN kala i hcznej wartéci nominalnej
83 100 000 PLN.

29. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W 2013 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub spldhinych i kapitatowych papieréw wagciowych przez
Emitenta ani jednostki wchodglze w sklad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. W dieesprawozdawczym
Emitent nabywat wtasne akcje jedynie w celach irtwagnych — szczegoty w nocie 31.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadeniu Spéiki na dzié przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanychbrzez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nichvynikajacych i ich procentowego udziatu w
0goInej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu ora@skazaniem zmian w strukturze wiasnéci Spotki.

Wedtug posiadanych przez Zadzinformacji, akcjonariuszami posiagaymi co najmniej 5 % ogélnej liczby
gtoséw na WZA na dzie przekazania sprawozdan@ s

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aky:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji steguywh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stagoygh 18,06% kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Malgorzata Przepioraygka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangavich 4,13 % kapitatu zakladowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanaygiych 25,90 % kapitatu zakladowego

i uprawniagcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zrodto: Spotka

* Akcje s3 wspoOtwlasnécia tgczrg matzonkéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy.
** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okrego jak i w catym okresie sprawozdawczym nie yniat

miejsca zmiany w strukturze wlasmd znacznych pakietow akcji Emitenta.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadaa akcji NTT System S.A. lub uprawniai do nich
(opcji) przez osoby zaradzajace i nadzorujgce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zasz
informacjami

Transakcje w 2013 r., o ktorych Emitent informowatw raportach biezacych:

Zarmd NTT System S.A., stosownie do &e art. 160 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 rolwocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 Nr 183, pd538, z pén. zmianami), poinformowat w raporcie
biezacym nr 12/2013 z dnia 23 maja 2013 ¢,w dniu 23 maja 2013 r. do NTT System S.A. wpglgn
zawiadomienie wystosowane przez Czionka Z@wzZNTT System S.A. o tymz w wyniku transakcji sesyjnych
zwyklych na GPW w Warszawie S.A. w dniu 22 maja 201 Czionek Zargdu NTT System S.A., zawart
transakcje sprzedg 76 500 (stownie: siedemdzigsszeé tysigcy piecset) akcji NTT System S.A. poedniej
cenie 0,79 zt (stownie: siedemdzigsilziewie¢ groszy) za jednakcg. Laczna wartéé transakciji wyniosta 60
550,82 zi.
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Sprzedajcy obecnie nie posiada akcji Spotki NTT System S.A.

Przed sprzeda akcji sprzedajcy posiadat 76 500 akcji NTT System S.A., co statm®,14 % kapitatu
zakladowego oraz 0,14 % ogolnej liczby gtoséw ndria Zgromadzeniu Akcjonariuszy NTT System S.A.

Transakcije po 31 grudnia 2013 r., o ktérych Emiteninformowat w raportach biezacych:
Brak.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawidie nich przez osoby zaidzapce i nadzoryjce Emitenta
na dzié przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zgilm — 13 234 500 akcji NTT System S.A.,
- Davinder Singh Loomba — Cztonek Rady NadzorczE3 234 500 akcji NTT System S.A.

Zadna z 0s6b zagdzapcych i nadzorujcych Emitenta nie posiada udziatéw lub akcji jedekpowizanych z
NTT System S.A.

Skup akcji wiasnych prowadzony przez Emitenta w celch inwestycyjnych

Zarzd Spotki NTT System S. A. poinformowat w raporciedgcym nr 13/2012 z dnia 5 lipca 2012 r. 0
podjeciu uchwaly Zargdu o przysipieniu do realizacji skupu akcji wlasnych Spétka warunkach i w trybie
przewidzianym w tej uchwale, zgodnie z upanieniem udzielonym Zasrlowi Uchwah nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S. A. z dnia 28veza 2012 roku. Zgodnie z uchwatarzdu z dnia 5
lipca 2012 r. celem nabywania akcji wiasnych NTBtSy S.A. jest ich dalsza odsprzedarzedmiot nabycia
stanows w petni pokryte akcje wlasne NTT System S.A. nazikiela, notowane na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartéciowych w Warszawie S.A. Umowny termin rozpecia skupu akcji wkasnych wyznaczony
zostat na 5 lipca 2012 r., a nabywanie akcji realiane mae by najdalej do dnia 27 czerwca 2015 r., niezéfu
jednak nk do momentu wyczerpanieodkéw przeznaczonych na ten cel. Liczba nabywaakchi wlasnych nie
moze przekroczy 2 min sztuk, ichgczna warté¢ nominalna nie mee przekrocz§ 3,61% wartéci kapitatu
zakladowego Spotki, aa¢zna cena nabycia akcji wiasnych pekgizona 0 koszty ich nabycia nie zao
przekroczy kwoty 3,5 min zt.

W dniu 24 lipca 2012 r., w wyniku transakcji pakietj na GPW w Warszawie, Spétka nabyta akcje wlasne
w celu dalszej odsprzeda Data rozliczenia transakcji: 25 lipca 2012 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akcji:

Liczba nabytych akcji: 172 300 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,62 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System. 8dpowiadajca nabytym akcjom: 172 300 gtosy
Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i &g liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,311%

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

taczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 258 450 PLN.

W dniu 22 padziernika 2012 r., w wyniku transakcji pakietowegy 8PW w Warszawie, Spotka nabyta akcje
wlasne w celu dalszej odsprzegaData rozliczenia transakcji: 22 jufziernika 2012 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akgji :

Liczba nabytych akcji: 179 720 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,65 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System. 8dpowiadajca nabytym akcjom: 179 720 gltosy
Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i &g liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,324 %

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

taczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 269 580 PLN.

W dniu 5 grudnia 2012 r., w wyniku transakcji pagigej na GPW w Warszawie, Spétka nabyta akcje veasn
celu dalszej odsprzega Data rozliczenia transakcji: 5 grudnia 2012 roku

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akcji :

Liczba nabytych akcji: 149 512 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,74 PLN

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu NTT System. 8dpowiadajca nabytym akcjom: 149 512

Udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym i &g liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta
0,270 %

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN
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tgczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 224 268 PLN.

W dniu 26 marca 2013 r., w wyniku transakcji pakie¢j na GPW w Warszawie, Spétka nabyta akcje wiagne
celu dalszej odsprze#la Data rozliczenia transakcji: 26 marca 2013 roku.

Szczego6towe informacje nt. parametréw skupu akgji :

Liczba nabytych akcji: 174 262 szt.

Srednia jednostkowa cena nabycia akcji: 0,75 PLN

Liczba gloséw na walnym zgromadzeniu NTT System. 8dpowiadajca nabytym akcjom: 174 262

Udzial nabytych akcji w kapitale zakladowym i ogéjlficzbie glosow na walnym zgromadzeniu Emite6t815
%

Wartas¢ nominalna kadej akcji wynosi: 1,50 PLN

t gczna warté¢ nominalna nabytych akcji to: 261 393 PLN.

tgczna liczba posiadanych przez Emitenta akcji wiakmpo rozliczeniu powsszych transakcji wynosi 675 794
szt, co stanowi 1,220 % kapitatu zakladowego i nggliczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Rozpoczcie skupu akcji wlkasnych nasito w oparciu o uchwatZarzdu Spotki z dnia 5 lipca 2012 r. (raport
biezacy nr 13/2012 z dnia 05 lipca 2012r.) w sprawiepazcia skupu akcji wkasnych Spotki do dalszej
odsprzeday i prowadzony jest zgodnie z postanowieniami Udgwa 19 i Uchwaly nr 20 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. z dnia 28vee®r2012 r. w sprawie udzielenia Zgopwi NTT
System S.A. upowaienia do nabycia akcji wkasnych i utworzenia ita@tp rezerwowego na nabycie akgc;ji
whlasnych (raport bigmcy nr 11/2012 z dnia 28 czerwca 2012 r.). O ropligzh transakcjach Spoétka
informowata w raporcie bigcym nr 15/2012 z dnia 24 lipca 2012 r, raporciezdigm nr 22/2012 z dnia 22
pazdziernika 2012 r., raporcie bigcym nr 28/2012 z dnia 5 grudnia 2012 r. oraz w rejgddiezagcym nr 4/2013

z dnia 26 marca 2013 .

Skup akcji whkasnych prowadzony jest z&malnictwem Domu Maklerskiego IDM SA nabyweggo akcje na
rachunek i na rzecz Emitenta.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw warticiowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki

Na dziev 31 grudnia 2013 r. nie wygiowali posiadacze papieréw wantidowych dajcych specjalne
uprawnienia kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjpmuNTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasriei papierow wartosciowych

Na dziex 31 grudnia 2013 r. brak jest jakichkolwiek ograefcw przenoszeniu praw wias§gd oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

35. Wskazanie zdarze, ktére nasfpity po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe, niegfych
w tym sprawozdaniu, a mogcych wplynaé na przyszte wyniki finansowe Spoétki

Zarzd NTT System S.A. informuje,zi w dniu 11 lutego 2014 r. Spétka otrzymata Deegyajr
UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025 wydaprzez Dyrektora Urdu Kontroli Skarbowej w Warszawie w dniu 6
lutego 2014 r. w zakresie rozliczenia podatku odardw i ustug za miest grudziér 2008 r. Wczéniej, 19
grudnia 2013 r., Spotka otrzymata Wynik Kontroli maesice od lipca do listopada 2008 r. nie stwierdzgj
nieprawidtowdci w rozliczeniach Spoéiki z budtem za ten okres.

Decyzja Dyrektora UKS wydana zostata na podstawialel wszcztego postanowieniem Dyrektora ddu
Kontroli Skarbowej w Warszawie Nr UKS1491//W3P282/11/1/005 z dnia 12 lipca 2011 r. pgmiwania
kontrolnego, oraz wszegiej] w ramach tego pagiowania kontroli podatkowej w zakresie rzetdhio
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidéciobliczania i wptacania podatku od towardéw i gstu
za miesice od lipca do grudnia 2008 r.
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Wedtug organu wydagego Decyzj, w trakcie pospowania kontrolnego i kontroli podatkowej wykazan®w
rejestrach zakupdéw oraz sprzegeéSpotki za grudzig 2008 r. zaewidencjonowane zostaly faktury opisgj
czynndaci, ktére w rzeczywisti nie zostalty dokonane. Na tej podstawie orgaraliza nierzetelne zapisy w
rejestrach dokonane na podstawie pzszych faktur oraz dokonat rozliczenia podatku agai@w i ustug w NTT
System S.A. za grud#i€2008 r. na podstawie ustalkontroli.

Spétka nie zgadza iz ustaleniami pospowania kontrolnego i kontroli podatkowej, co paglata
wykorzystupc przystuguice jejsrodki na kadym etapie pogpowania. W dniu 25 lutego 2014 r. zéme zostato
przez petnomocnika Spotki do Dyrektora Izby Skarbpw Warszawie odwotanie od decyzji Dyrektora ¢dtz
Kontroli Skarbowej w Warszawie z dnia 6 lutego 201¥r UKS1491/W3P2/42/30/11/217/025, w ktérym ot
wnosi 0 uchylenie decyzji w cdlci i wydanie wyniku kontroli. W odwotaniu Spétkarzaca organowi przede
wszystkim naruszenie przepisOw ustawy o podatktoadrow i ustug, poprzez uznanie faktur dokumegttygh
rzeczywiste transakcje gospodarcze jako faktureitidkich zdarzenie dokumentuwj, a w konsekwencji odmaow
odliczenia podatku naliczonego w przypadku fakakupu oraz okrdenie obowjzku zaptaty podatku naleego

z faktur sprzedsy na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. W o[8potki, zebrany materiat dowodowy w tej
sprawie, potwierdza fakt dokonania wszystkich kveestwanych transakcji, co dowodzighhej tezy przytej
przez ten organ. Dodatkowo, Spétka zarzuca w odviotad decyzji naruszenie przepisow ustawy z dfia 2
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U20411 r. Nr 177, poz. 1054 ze zm.), w tym w zalgesi
prowadzenia pogpowania, ktére zdaniem Spotki wpkto na wadliwe ustalenie faktycznych okolicZob
sprawy. Ponadto, w odwotaniu podniesiono rovwnie Spotka wielokrotnie w trakcie pgppbwania zwracata gi

o0 przeprowadzenie szeregu dowodow (z przestusheadkéw oraz z dokumentdw), ktérych odmoéwiono Spétc
a ktore wyjdniajg wiele istotnych okoliczriei, kluczowych dla sprawy.

Na dzier zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publilgmdtka nie otrzymata decyzji Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie podtrzymagj lub uchylaicej decyz¢ Dyrektora Urzdu Skarbowego w Warszawie w
przedmiotowej sprawie. Spotka, majpopars licznymi dowodami wiedg o autentycznéi przeprowadzonych
przez nj transakcji, ktére zakwestionowane zostaty przegaorw trakcie pospowania i wplyrly na tre¢
ustalér poczynionych przez organ w przedmiotowej decyjgist w petni przekonana o pozytywnym dla niej
zakaczeniu sprawy, niezataie od tego na jakim etapie pgzbwania zostanie ona zalazona. Do prowadzenia
sprawy zaang@wani zostali doradcy podatkowi, ktérzys spetnomocnikami Spotki w tym sporze.
Przeprowadzona przez nich analiza materiatbw dowgdb w kontekcie obowazujacych przepisow,
potwierdza maliwo$¢ skutecznego dochodzenia swoich praw przez $potk

W ocenie Spotki potencjalne maksymalne zagnie, ptyrce z utrzymania w mocy Decyzji Dyrektora UKS na
kolejnych etapach pagiowania odwotawczego, oszacawaozna na kwag 2.504 tys. zt zaleghei podatkowej,
nalezne odsetki od dnia powstania zaleégiomraz koszty pospowania egzekucyjnego.

Zarzd Spoétki analizujc ryzyko opisywanej powaej sprawy oraz mag na wzgédzie maliwe tryby
odwotawcze, jak i dowody, ktdre mpgosta wykorzystane w sprawidwiadczice na korzy¢ Spotki, uznatze
na dzié zatwierdzenia sprawozdania finansowego do pullika@ istnieje realne zagrenie negatywnego
wptywu tej decyzji na kapitaty wtasne Spoétki. Jeklis z uwagi na wagpodnoszonych kwestii, Zayd podpt
decyzg 0 wskazaniu w sprawozdaniu finansowym na zaisroéibliczndci.

Po dniu, na ktéry spogdzono sprawozdanie finansowe, nie wpdy inne nietypowe zdarzenia nietg w tym
sprawozdaniu, a ktére mogtyby raisstotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie bilansu nie wygdity istotne zdarzenia, poza opisanymi w nocie 35.

37. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zarowyyptata dywidendy jak i deklaracja wyptaty dywidemnd
Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania Zakmie podjyt decyzji w zakresie rekomendacji co do
podziatu wyniku za 2013 r.

38. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sadem, organem widciwym dla poskgpowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Poza posfpowaniem kontrolnym, opisanym w nocie 35, na korkoesu sprawozdawczego oraz na iilzie
przekazania sprawozdania wegm Emitenta i jednostek zatgych nie wszago przed sdami, organami wigiwymi
dla postpowania arbitrzowego lub organami administracji publicznej ppetvax dotyczcych zobowizan albo
wierzytelnagci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktérych 4czna wartéé bytaby istotna.
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39. Dane dotycace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzd NTT System S.A. informowat w raporcie hieym nr 14/2013 z dnia 7 czerwca 2013zwidniu 7 czerwca
2013 roku wplygta do Emitenta Uchwata Rady Nadzorczej NTT Systein & 1/06/06/2013 z dnia 6 czerwca 2013
r. w sprawie wyboru biegtego rewidenta do przepadzeaia badania sprawozdania finansowego NTT SyStém
za 2013 r. W m§t ww. uchwaty, Rada Nadzorcza, dzigtaggodnie z obowkzujacymi przepisami i normami, w tym
Statutem Spétki oraz Regulaminem Rady Nadzorczeprata do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego NTT System S.A. oraz dokonanierocznego przegfliu za 2013 r. spGHREWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spétka REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jestlisg podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 101.

Jednoczéie Zarad NTT System S.A. informowat; Spotka NTT System S.A. korzystata piustug firmy REWIT
Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie prai@yvania czsci prospektu emisyjnego akcji serii C oraz
badania jednostkowego rocznego sprawozdania fim@mgoNTT System S.A. za lata 2005-2008 oraz 2012-20
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupytéawej NTT System S.A. za lata 2007-2008 orazQ201
2012.

Umowy z REWIT Ksggowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarte zostatgniu 7 czerwca 2013 r. i obejmuj

- przeghd srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6ird628 roku,

- badanie rocznego sprawozdania finansowego zar2®13

Badanie i przegt rocznych §rédrocznych sprawozddinansowych NTT System S.A. za rok 2012 przeprawad
zostato przez spkREWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku, przy ul. Starodworskiej
1, na podstawie umowy zawartej w dniu 25 lipca 2012bejmujcej:

- przeghd srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6ird62& roku,

- badanie rocznego sprawozdania finansowego zar2®12

£ aczna wysokd¢ wynagrodzenia

Strony zgodnie ustalityze za wykonanie prac aftych umowami podmiot uprawniony do badania sprawanzd
finansowych otrzyma nagiujagce wynagrodzenie:

- za przegld srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6tr8048 roku kwag: 9.000,00 zt povekszory

o podatek od towaréw i ustug VAT w obaaujgcej stawce,

- za badanie rocznego sprawozdania finansoweg®*a ok kwog¢: 16.900,00 zt powkszory o podatek od
towardw i ustug VAT w obowizujgcej stawce.

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu pgszych uméw dotyerych badania i przegiu
sprawozda finansowych NTT System S.A. za 2013 rok, zostayptacone w catéci wynagrodzenie za przegl
srédrocznego skroconego sprawozdania finansowegp@eocze 2013 roku oraz 40% wynagrodzenia za hiada
rocznego sprawozdania finansowego za 2013 rok.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych za 2012 r.
wynikajaca z umowy z 25 lipca 2012 r. zawartej z podmiotgmrawnionym do badania sprawozadamansowych
niosta:
V\—,yza przegld srédrocznego sprawozdania finansowego za | p6tr@042 roku kwag: 9.000,00 zt povekszory
o podatek od towaréw i ustug VAT w obaaujgcej stawce,
- za badanie rocznego sprawozdania finansoweg®¥2 bk kwog¢: 16.900,00 zt powkszory o podatek od
towaréw i ustug VAT w obowgzujacej stawce.
Wynagrodzenie to do dnia spgdzenia niniejszego sprawozdania zostato wicaleyptacone.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego 2013 r.

Na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4) rozpmlzenia Ministra Finanséw z 19.02.2009 r. (Dz. U38r poz. 259 z .
zm.) w sprawie informacji bigcych i okresowych przekazywanych przez emitentgugraw wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnomvee informacji wymaganych przepisami prawaigiava nieldacego pastwem
czlonkowskim, 8 29 Regulaminu Gieldy Papieréw Wanitmvych w Warszawie S.A. oraz Uchwaly Rady
Nadzorczej Gieldy Papierow Wastiowych w Warszawie S.A. Nr 12/1170/2007 z dnigpéd 2007 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych naNGR pdzniejszymi zmianami (tekst jednolity - Zaknik
do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 2tolpada 2012 r.), Zaygd NTT System S.A. sklada paske
oswiadczenie:

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgnh przez Emitenta

NTT System S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnddmbre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”
wprowadzonym UchwatNr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papierowté¥eiowych z dnia 4 lipca 2007
r. o treci okreslonej w zajczniku do ww. uchwaly oraz zmienionym: Uchwédr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Wartaiowych z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie uchwalemaan ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, UchwaiNr 15/1282/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréwtédeiowych z dnia 31
sierpnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrffzaktyk Spétek Notowanych na GPW” (obemujacs od
1.01.2012 r.), UchwalNr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej Gietdy Papierowtddeiowych z dnia 19 palziernika
2011 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Prak®gétek Notowanych na GPW” (obawiljaca od 1.01.2012
r.) oraz Uchwa} Rady Gietdy Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada2f w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” (obemijaca od 1.01.2013 r.).

Tres¢ powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetowajyw.corp-gov.gpw.pl ktéra jest
oficjalng strory Gieldy Papierow Wartziowych w Warszawie pwiecory zagadnieniom tadu korporacyjnego
spotek notowanych na Gléwnym Rynku GPW oraz na Newi@ct.

Informacja o odstgpieniu przez Emitenta od stosowania zasad tadu kogsacyjnego

Zarzad Spotki NTT System S.A., doceniajznaczenie zasad tadu korporacyjnego zawartyobkwrdencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, diyowszelkich stanaaby zasady ftadu korporacyjnego stosowane byty
przez Spotk w jak najszerszym zakresie. JedndoEeponiej wskazane zostaty nagtijace przypadki trwatego lub
przegciowego odsfpienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego:

I. Rekomendacje dotygeze dobrych praktyk spotek gietdowych
- w odniesieniu do zasady nr 1.5. Dobrych Praktyk:

~Spotka powinna posiadapolityke wynagrodzé oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrotiz®winna w
szczegolndti okreslacé forme, struktue i poziom wynagrodzeczionkéw organéw nadzoggych i zargdzapcych.
Przy okrélaniu polityki wynagrodzé cztonkéw organéw nadzoggych i zargdzapcych spétki powinno mie
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 1igia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniegstesyiu
wynagrodzé dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004MV/E3, uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE).”

NTT System S.A. informujeziSpétka nie wprowadzita do koa 2013 roku polityki wynagrodaeoraz zasad jej
ustalania. Jednocgdie - nawjzujgc do tréci zalecé Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE
wskazé& nalery, ze Spoétka publikuje dane dotyre wynagrodze cztonkéw organdéw nadzorczych i zagzzych

zgodnie z obowgzujgcymi przepisami prawa. Okoliczéibta powoduje,4 brak polityki wynagrodzenie powoduje
W rzeczywistdci naruszenia postanovievw. zalecé.
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- w odniesieniu do zasady nr 1.9. Dobrych Praktyk:

,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjamszom, by zapewnialy one zrownewsy udzial kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zadz i nadzoru w przedsgiiorstwach, wzmacniag w ten sposéob kreatywfio
i innowacyjng¢ w prowadzonej przez spétki dziatafnbgospodarczej.”

NTT System S.A. informuje,zi aktualny sktad organdw nadzorczych i adczych Spéiki nie zapewnia
zréwnowaonego udziatu kobiet i gaczyzn w tyctie organach. NTT System S.A. informuje przy tymprzychyla
si¢ do stosowania tej zasady poprzez niewprowadzeRiehkolwiek utrudnié w jej funkcjonowaniu. Z uwagi
jednak na okoliczni, ze czlonkostwo w organach nadzorczych i gdczych powstaje poprzez wybér, Spétka nie
dysponujerodkami, ktére zapewnityby funkcjonowanie ww. zashdz naruszania praw podmiotow dokaayih
takich wyborow.

- w odniesieniu do zasady nr 1.12. oraz IV.10. QohrPraktyk:

»Spo6tka powinna zapewniakcjonariuszom mitiwos¢ wykonywania osokiie lub przez peinomocnika prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbgwaainego zgromadzenia, przy wykorzystafnadkow
komunikacji elektronicznej.”

~Spotka powinna zapewdakcjonariuszom mitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzysténadkow
komunikacji elektronicznej, polegaggo na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasiezgggistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, mach ktorej akcjonariusze mpgvypowiadé sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebyway miejscu innym fimiejsce obrad.”

NTT System S.A. informujeziw zakresie transmitowania obrad walnego zgromadagrczasie rzeczywistym,
pofaczonego z komunikagjdwustrong w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonaeusog wypowiada
si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebgyway miejscu innym i miejsce obrad i wykonywaniu w tym
trybie prawa gtosu osdimie lub przez petnomocnika Spétka obecnie nie gtamsad .12 i [V.10. W ocenie Spofki
realizacja obu zasad se st z ryzykiem technicznym, organizacyjnym i prawnymmiésie za sap ryzyko
zaktécenia sprawnego i prawidlowego przebiegu abNid bez znaczenia jest takistotny koszt organizaciji
internetowej transmisji walnych zgromadzebchzajacy budiet Spotki z uwagi na konieczéibzaangaowania
podmiotéw zajmujcych st technicziy organizagj takich transmisji. W ocenie Spéiki aktualnie obgmmice
zasady udziatu w walnych zgromadzeniach #liniaj g wiasciwg i efektywry realizacg praw wynikajcych z akcji
oraz w wystarczapy sposob zabezpieczanteresy wszystkich akcjonariuszy. Spoétka nie wgkh maliwosci
zapewnienia Akcjonariuszom dwustronnej komunikagji czasie rzeczywistym podczas obrad walnego
zgromadzenia w przysZa.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zadly spétek gietldowych
- w odniesieniu do zasady nr 11.1.5) Dobrych Prkkty

»Spo6tka prowadzi korporacyjn strore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa: -w przypadku, gdy wyboru czionkégaiou spétki dokonuje walne zgromadzenie - ugiosbne
spoice uzasadnienia kandydatur zgtaszanych doydarz rady nadzorczej wraz zciorysami zawodowymi, w
terminie uméliwiajgcym zapoznaniegt nimi oraz podgie uchwaly z nalgtym rozeznaniem,”

Spotka dwiadczaze stosowanie tej zasady uwarunkowane jest gattiyakcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w walnym zgromadzeniu do dobrowolnego p¢zia zobowjzania do przekazywania spotce informacji o swoich
zamiarach w zakresie zglaszania kandydatow pyalioryséw oraz uzasadmiezgioszonych kandydatur. Spoétka
bedzie publikowata bez zidnej udosipnione spoice uzasadnienia kandydatur zgtaszangchadgdu i rady
nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie urdwiajacym zapoznanie &iz nimi oraz podjcie
uchwaly z naleytym rozeznaniem w przypadku otrzymania véceej wymienionych informacji. w przypadku nie
otrzymania takich informacji, Spétkgdizie o tym informowé
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- w odniesieniu do zasady nr 11.1.7) Dobrych Prkkty

~Spotka prowadzi korporacyjn strorg internetow i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganycez
przepisy prawa: - pytania akcjonariuszy dogya spraw ohitych porzdkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zad@ywytania,”

Spotka lgdzie stosowate zasae zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428 &l Spétek Handlowych,
ze szczegollnym uwzglnieniem 8§ 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania weaadpowiedziami zostarumieszczone na
stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po spatiievarunkdw okrédonych w powyszym przepisie.

- w odniesieniu do zasady nr 11.1.9a) Dobrych Bpakt

»Spotka prowadzi korporacyjn strore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa: - zapis przebiegu obrad walnegorgdzenia, w formie audio lub wideo,”

Spokka nie rejestruje obrad walnego zgromadzerfiermie ani audio ani video i nie umieszcza zapiszebiegu
obrad na swoje stronie internetowej. W ocenie Sppftlsowane dotychczas metody dokumentowania ataétkgo
zgromadzenia zapewnadiransparentri¢ dziatalngci Spotki oraz chroniprawa wszystkich akcjonariuszy. Spétka
przekazuje w formie raportéw bigcych tré¢ podejmowanych na walnym zgromadzeniu uchwat, {akniez
zamieszcza ich t§é na swojej stronie internetowej. Inwestorzy gmajec mazliwosé zapoznania giz istotnymi
elementami przebiegu obrad walnego zgromadzeniatk&mie wyklucza stosowania powszej zasady w
przyszigci.

- w odniesieniu do zasady nr 11.1.11) Dobrych Pylakt

»Spotka prowadzi korporacyjn strore internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganyaez
przepisy prawa: - powgie przez zagm, na podstawie swiadczenia czionka rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszespahugcym akcjami reprezentggymi nie mniej i 5%
0golinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu sgotki

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotoiyocztonka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowizania do przekazywania spoifce informacji o swoisWvipzaniach z akcjonariuszem dyspayoyim akcjami
reprezentyicymi nie mniej ni 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzenipotga deklarujeze w
przypadku otrzymania takich informacjgdzie o nich informowéa

- w odniesieniu do zasady nr I.2. Dobrych Praktyk:

»Spo6tka zapewnia funkcjonowanie swojej strony in&towej rownig w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w egci Il. pkt 1.”

Spéitka nie zapewnia funkcjonowania swojej strortgrimetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w agci Il pkt 1. Z uwagi na wysokie koszty oraz obgcstruktue akcjonariatu Spotka dolzie
gwarantowata funkcjonowanie strony internetowej ersji angielskiej w ograniczonym zakresie. Jednatze
Zarzd oswiadcza, & nie wyklucza maliwosci stosowania tej zasady Dobrych Praktyk w przyszio

II. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw radzaadzych
- w odniesieniu do zasady nr II.2. Dobrych Praktyk

.Cztonek rady nadzorczej powinien przekézaarzydowi spotki informagj na temat swoich powzai z
akcjonariuszem dyspormugym akcjami reprezeniggymi nie mniej ri 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powszy obowjzek dotyczy powiai natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogh mié
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sigravzstrzyganej przez rad

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gofoiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego prag
zobowizania do przekazywania spoifce informacji o swoiaWvipzaniach z akcjonariuszem dyspasoyim akcjami
reprezentyicymi nie mniej nt 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenipéta deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infotjipdedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.
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- w odniesieniu do zasady nr I1.8. Dobrych Praktyk

~W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dziakjych w radzie nadzorczej powinier¢tsgosowany Zakznik
| do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 w205 r. dotyazcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).”

W Spoice nie funkcjongjwskazane w przywotanym Zakniku komisje: ds. nominacji, ds. wynagronlzmi tez
rewizyjna. W przypadku powotywania w przysdo komisji Rady Nadzorczej, Zajd zarekomenduje
uwzgkdnienie tych zalece

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6l§o zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, Zeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje wtym zakresie nie wynikag wprost z przepisow prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonarid$Ey System S.A. okiéta Kodeks Spotek Handlowych,
Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzehidyy okrela zasady i tryb posiedizeWalnego
Zgromadzenia, zarbwno zwyczajnych jak i nadzwyogain Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbwi¢c w terminie do sz&iu miesgcy po zakaéczeniu roku obrotowego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

a) Zarad,

b) Rada Nadzorcza, gdy Zatznie zwota go w terminie ok§lenym w ust. 3.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarad,;

b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane

¢) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeyiyijprzynajmniej potow kapitatu zakladowego lub co najmniej
potowe gtoséw w Spoétce;

d) Zarzd nazadanie akcjonariuszy reprezenttych przynajmniej 1/20 (jedrdwudziest) kapitatu zaktadowego,
zlozone na pimie lub w postaci elektronicznej; wrazzgdaniem umieszczenia oktenych spraw w poeglku
obrad tego zgromadzenia. Zadzpowinien w takim przypadku zwd@dNadzwyczajne Walne Zgromadzenie w
terminie dwoch tygodni od dnia przedstawieni@ania. Jéeli Zarad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia pstadieniazadania, gd rejestrowy mee upowani¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, aleejaszy wysipujacych z tymzadaniem.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umiesi@zekrelonych spraw w porgku jego obrad,
zgltaszane przez uprawnione podmioty zgodnie z aep Kodeksu spoétek handlowych nafteztozyé
Zarzadowi Spotki na pimie lub w postaci elektronicznéfadanie to powinno kyuzasadnione.

Walne Zgromadzenie zwotane nadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezgoygh co najmniej 1/20
(jedrg dwudziess) kapitatu zaktadowego powinnoesodby w terminie wskazanym wadaniu, a jeeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne pkambz — w najbliszym terminie, umidiwiajgcym
rozstrzygngcie przez zgromadzenie spraw wnoszonych pod jegadgb

Walne Zgromadzenie jest zwolywane przez ogltoszeaistronie internetowej Spoétki oraz w sposob lkirey
dla przekazywania informacji bigcych przez spotki publiczne, z zastreaiem ze takie ogtoszenie powinno by
dokonane co najmniej na dwaddim sz&¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Projekty uchwat zgtoszone zgodnie z przepisami ksdespdtek handlowych przez uprawniony podmiot Epot
niezwtocznie po ich otrzymaniu ogtasza na stroniernetowej.

Projekty uchwat proponowanych do praip przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne niagtepowinny
by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz z uzasadnieniempinia Rady Nadzorczej przed Walnym
Zgromadzeniem, w czasie usligviajgcym zapoznanie sz nimi i dokonanie ich oceny.

Obstug: techniczi i organizacyjg posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewniagda®potki.

Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzemtee
podejmowa uchwaty bez wzghu na liczle obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcjle Statut lub
bezwzgtdnie obowizujacy przepis prawa nie stanawnaczej. Uchwaly WZ podejmowang Bnvykia wickszaicia
gloséw Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniug dézwzgidnie obowizujace przepisy prawa lub Statut nie
stanowj inaczej. W sprawach nie @bych porzadkiem obrad nie mima powza¢ uchwaly, chybae caly kapitat
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zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniukiaznbbecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia
uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezgia

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania aarz dziatalnéci Spoéiki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskéw albo kryeiu straty;

c¢) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadz@ijcz

d) udzielanie cztonkom organéw Spéiki absolutormmykonania przez nich oboyzkow;

e) pohczenie, podziat lub przeksztalcenie Spoiki;

f) rozwigzanie Spotki;

g) zbycie i wydzierawienie przedsbiorstwa Spoétki oraz ustanowienie na nim pravsgkowania;
h) podwyzszenie lub obienie kapitatu zakladowego;

i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Ahkajauszy, okrélajacego szczegotowo tryb organizacii i
prowadzenie obrad;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady biadej;

k) wyrazanie zgody na zawieranie umow pedry Spotk lub spotly zalezng od Spotki a czlonkami Zagdu;
[) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przegbiorstwa Spotki;

n) zmiana Statutu Spotki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych aiecje i obligacji z prawem pierwszstwa;

p) wybor likwidatorow;

g) wszelkie postanowienia dotyt®e roszcze o naprawienie szkody wyydzonej przy zavgzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zaggdu lub nadzoru;

r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez RBiddzorcz, Zarzd lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawngnel glosowanie zagrlza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkdw organow Spoiki libbnlidatorow, o pocigniecie ich do odpowiedzialrai,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie halgarzdzic na zagdanie chéby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych namgdzeniu. Walne Zgromadzenie regpowzic¢ uchwat o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyez/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatadcioSpotki zapadaj zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzdzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

I. ZARZAD

Zarzmd Spokki jest staltym organem zadzapcym Spote zgodnie z bugzetem i planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienidBtatutu, oraz reprezentuje Spptha zewntrz.
Wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spoétki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lutyRéadzorczej nate do kompetencji Zagdu.

Szczegotowe zasady dziatania Zaha Spotki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez Rad
Nadzorca.
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Sktad osobowy Zagdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zayjdu
Krzysztof Pogbski — Czlonek Zagdu

Zmiany w skladzie Zargu w okresie sprawozdawczym:
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zaggdu NTT System S.A.

II. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest staltym organem nadzoru i koi@pmiki, dziatajcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spolkdhwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek
Handlowych oraz innych obowdujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady mpl@rowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalniei Spoétki, majgc przede wszystkim na wzglzie interes Spotki.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzordae§la Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony przez
Walne Zgromadzenie.
Sklad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Fabi — Przewodnicxcy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Wiceprzewodnicy Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (Sekegtar
Andrzej Rymuza — Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Cigdak — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej vagii roku obrotowego:
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej NTT SysterA.S

[ll. KOMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu peini Rada Nadzorcza NTEt8)m S.A. Powotanie Komitetu Audytu ngsito na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 4 grudnia 2009

Wobec faktu,4 Rada Nadzorcza NTT System S.A. sklaga$ oséb, cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie
art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtychidewtach i ich samogrzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozddinansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. UZ'irpoz. 649), przyli na siebie funkaj
Komitetu Audytu.

Dziatalnags¢ Komitetu Audytu ma na celu:
a) monitorowanie procesu sprawozdawcidinansowej,

b) monitorowanie skutecz&o systeméw kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zagzlzania
ryzykiem,

€) monitorowanie wykonania czynéw rewizji finansowe;j,

d) monitorowanie niezahmosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu wagu roku obrotowego:

W okresie objtym sprawozdaniem w sktadzie Komitetu Audytu niestygity zmiany.
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Opis gtébwnych cech stosowanych w przeddiiorstwie emitenta systeméw kontroli wewstrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposgizania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w spéice w procesie spozania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest poprzez stosowaniepsiszczegdlnych oséb i
komarek organizacyjnych odpowiedzialnych za spdzanie sprawozdafinansowych, do obowzujacych w
Spoétce procedur wewirznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonovearsystemu i spogzzenie
sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosi Zarazd NTT System S.A. W Spoéice funkcjonuje dziat
ksicgowasci odpowiedzialny za bigcag ewidencg dziatalngci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym. Wprowadzone do systemu darge podstaw do sporzdzania nagpnie wszelkich
rozliczen handlowych, podatkowych oraz do spmizania sprawozda finansowych pod kierownictwem
Gléwnego Ksigowego. Spormdzone sprawozdania podlegajatwierdzeniu przez Zagd Emitenta, a nagbnie
poddawanegaudytowi przez niezatey podmiot uprawniony do badania sprawazflaansowych, wybierany
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki. Zbadanawprzdania finansowe podlegajcenie Rady Nadzorczej
w zakresie ich zgoddoi z dokumentamirodtowymi, kstgami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowigi prowadzonej przez Spatkzawieragce metody wyceny aktywow i pasywOw oraz
sposOb ustalenia wyniku finansowego zawarena wstpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 5
niniejszego sprawozdania Zadu z dziatalnéci NTT System S.A. w 2013 r. W okresie sprawozdawrczj. od

1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku nie dokonangodt& zadnych zmian zasad wyceny aktywOw i pasywow i
metod ustalenia wyniku finansowego w stosunku dadatosowanych w poprzednim okresie sprawozdawczym
i przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i smzdaniu Zarzdu z dziatalnéci za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty aficich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gloséw z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie tgséw na walnym
zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformacii, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogoélnej liczby
gtoséw na WZA s.

posiada 13 234 500 szt. akcji stangwyich 23,89% kapitatu zakltadowego i uprawamigich do

wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA, tj. 23,89% @tesra WZA
posiada 13 234 500 szt. akcji stangwyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawamigch do

wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA, tj. 23,89% @tesra WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stangyich 18,06% kapitatu zaktadowego i uprawamigch do
wykonania 10 007 355 gtos6w na WZA, tj. 18,06% @tesra WZA

Malgorzata Przepiorfigka i Andrzej | posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawsigch do

Rymuza * wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA, tj. 4,13% gtos@aWWZA
posiada 2 288 625 szt. akcji stangoyich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawsigch do

wykonania 2 288 625 gloséw na WZA, tj. 4,13% gtos@aWZA
posiadag 14 346 395 szt. akcji stanawych 25,90% kapitatu zaktadowego i uprawsigrh do
wykonania 14 346 395 gtos6w na WZA, tj. 25,90% @tesra WZA

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba

Andrzej Kurek

Andrzej Rymuza**

Pozostali

* Akcje 53 wspoOtwlasnécia tgczrg matzonkéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy.
** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warssiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnié

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem nie wysowali posiadacze papieréw waitmwych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.
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Wskazanie wszelkich ogranicz@ odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okéonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &ktymi, przy wspotpracy spéiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wart@gciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw wartziowych

Brak jest jakichkolwiek ograniciew zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasrizi papierow wartosciowych
emitenta

Na dzier 31 grudnia 2013 r. brak jest jakichkolwiek ogramefic w przenoszeniu praw wtasiwd oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania o0s0b zarplzajacych oraz ich uprawnigi, w
szczegolnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

I. ZARZAD

Zarzad Spotki skltada si z od 1 (jednego) do 6 (sxeu) czlonkdéw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie czionkéw Zaidu Spotki oraz zawieszanie w czysn@ach poszczegoélnych lub
wszystkich cztonkéw Zagdu Spétki naley do uprawni@ Rady Nadzorczej, ktéra oldla liczbe cztonkdéw
Zarzdu. Cztonkowie Zargdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgmawozdawczego
Zarzd Spoiki sktadat siz 4 (czterech) cztonkdw.

II. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktadazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodnicgego, z zastrzeniem, ¥ w przypadku uzyskania przez Spg#tatusu
spokki publicznej Rada Nadzorcza sktadsic bedzie z od 5 (piciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodnicgcego i Zasipcy Przewodniczcego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) latakdhiec okresu
sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spoétki sktadata Si(peciu) oséb, tj. minimalnej wymaganej przez prawo
liczby cztonkow.

Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zar6éwno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpfawniér do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktéeuprawnienie przystuguje wadznie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spétki najelo kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusayl System
S.A. i nas¢puje w formie uchwaly WZA.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zargu Wiceprezes Zargu
Witold Markiewicz Krzysztof Pogbski
Wiceprezes Zargu Czionek Zarzdu

Zakret, 28 lutego 2014 .
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