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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010
DO 31 GRUDNIA 2010 (UKLAD KALKULACYJNY)

Przychody ze sprzedazy 5 540 682 492 484
Koszt whasny sprzedazy 7 512 025 448 620
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 28 657 43 864
Koszty sprzedazy 7 32412 41 287
Koszty zarzadu 7 4301 5353
Pozostate przychody operacyjne 8 10 785 7281
Pozostale koszty operacyjne 9 8 650 6 776
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (5921) (2 271)
Przychody finansowe 10 373 476
Koszty finansowe 11 2437 2492
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (35) -
Zysk (strata) ze zbycia udziatléw w jednostkach podporzgdkowanych 43 444 -
Zysk (strata) z tytutu aktualizacji warto$ci firmy (127) -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (7 703) (4 287)
Podatek dochodowy 12 (12 014) (272)
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej (6 689) (4 015)
Dziatalno $¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 13 - -
Zysk (strata) netto (6 689) (4 015)
Inne catkowite dochody
R6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - -
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Rachunkowos$¢ zabezpieczen - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - -
Zyski i straty aktuarialne - -
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek stowarzyszonych - -
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych dochodéw 12 - -
Inne catkowite dochody (netto) - -
Catkowite dochody ogétem (6 689) (4 015)
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (6 628) (3941)

Udziatlom niesprawujgcym kontroli (61) (74)

(6 689) (4 015)

Catkowity dochéd ogétem przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (6 628) (3941)

Udziatom niesprawujacym kontroli (61) (74)

(6 689) (4 015)

Zysk (strata) na jedn a akcje
(w zt na jedn g akcje) 15
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykly 0,12) (0,07)

Rozwodniony (0,12) (0,07)
Z dziatalnosci kontynuowane; :

Zwykly 0,12) (0,07)

Rozwodniony (0,12) (0,07)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 16 22 985 23 898
Nieruchomosci inwestycyjne 17 3172 2773
Warto$¢ firmy 18 - -
Pozostate wartosci niematerialne 19 31 589 31652
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 21 6 065 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 2 840 1824
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 27 - -
Pozostate aktywa finansowe 23 - -
Pozostate aktywa 24 - 20
Aktywa trwate razem 66 651 60 167
Aktywa obrotowe

Zapasy 25 50 373 57 731
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 26 96 272 72 244
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 27 - -
Pozostate aktywa finansowe 23 - -
Biezace aktywa podatkowe 12 620 264
Pozostate aktywa 24 7933 3976
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45 12 745 1430
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 14 - 70
Aktywa obrotowe razem 167 943 135 715
Aktywa razem 234 594 195 882
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU (cd.)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWI AZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 28 83 100 83 100
Kapitat zapasowy 29 37 341 39 665
Kapitat rezerwowy 30 6 658 6 109
Zyski zatrzymane 31 (6 628) (3941)
Niepodzielony wynik finansowy (450) (3474)

Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 14 - -
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 120 021 121 459
Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujacym kontroli 32 - 182
Razem kapitat wtasny 120 021 121 641

Zobowi gzania dtugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 33 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 34 - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych 38 - -
Rezerwa na podatek odroczony 12 3640 2540
Rezerwy dtugoterminowe 35 75 75
Przychody przysztych okreséw 40 - -
Pozostate zobowigzania 36 - -
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 3715 2 615

Zobowi gzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 36 86 892 60 359
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 33 23 377 9249
Pozostate zobowigzania finansowe 34 40 -
Biezace zobowigzania podatkowe 12 - -
Rezerwy krétkoterminowe 35 468 1911
Przychody przysztych okreséw 40 81 107
Pozostate zobowigzania 36 - -

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 14 - -
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 110 858 71 626
Zobowi gzania razem 114 573 74 241
Pasywa razem 234 594 195 882
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WA SNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2009 DO 31 GRUDNIA 2009

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na
aktualizaciji Kapitat Swiadczenia Kapitat

wyceny rezerwowy z pracownicze rezerwowy Przypadaj ace Przypadaj ace

Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizacji rozliczane Kapitat na akcjonariuszom udziatom

Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na przewalu- Zysk/Strata z Zyski jednostki niesprawuj acym
podstawowy trwalych inwestycji wiasno $ci zabezpieczenia towanie lat ubiegtych zatrzymane dominuj acej kontroli

Stan na 1 stycznia 2009
roku 83100 25201 15 330 1978 4131 - - - (6 641) 4101 127 200 43 127 243

Wptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - - - -
Korekta btedéw lat

poprzednich - - - - - -

Po zmianach 83 100 25201 15 330 1978 4131 - - - (6 641) 4101 127 200 43 127 243

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - -

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (3941) (3941) (74) (4 015)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 734 - - - - - 1567 (2 439) (138) 213 75
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - (1662) (1 662) - (1 662)
Program motywacyjny —

warranty subskrypcyjne - - (1 600) - - - - - 1600 - - - -

Stan na 31 grudnia 2009
roku 83 100 25 201 14 464 1978 4131 - - - (3474) (3 941) 121 459 182 121 641
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELA SNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na
aktualizacji Kapitat Swiadczenia Kapitat Kapitaty Kapitaty

wyceny rezerwowy z pracownicze rezerwowy Przypadaj ace Przypadaj ace

Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizacji rozliczane Kapitat na Zysk / strata akcjonariuszom udziatom

Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na przewalu- z lat Zyski jednostki niesprawuj acym
podstawowy akeji ogoétem trwalych inwestycji wiasno $ci zabezpieczenia towanie ubieglych zatrzymane dominuj acej kontroli

Stan na 1 stycznia 2010
roku 83 100 25201 14 464 1978 4131 - - - (3474) (3941) 121 459 182 121 641

Wptyw zmiany zasad

(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - - - -
Korekta bteddéw lat

poprzednich

Po zmianach 83 100 25 201 14 464 1978 4131 - - - (3474) (3941) 121 459 182 121 641

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - 5778 - - - - - - 5778 - 5778
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - (5 100) - - - 5100 - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - (1 098) 969 - - - (969) - (1 098) - (1 098)

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (6 628) (6 628) (61) (6 689)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - (2 324) - - - - - (1107) 3941 510 (121) 389

Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Program motywacyjny —
warranty subskrypcyjne - - - - - - - - - - - - -

Stan na 31 grudnia 2010
roku 83 100 25 201 12 140 6 658 - - - - (450) (6 628) 120 021 - 120 021
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010
DO 31 GRUDNIA 2010 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy (7 703) (4 287)
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat 1014 272
Udziatl w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 35 -
(Zysk)/strata ze zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych (21) (234)
Strata netto z wyceny aktywow przeznaczonych do sprzedazy - 380
(Zysk) / strata z aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych (399) -
Amortyzacja aktywéw trwatych 962 1370
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto (transakcje walutowe) (210) 457

Zmiany w kapitale obrotowym:
(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci (24 028) 25131
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 7 358 11 287
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (3937) 384
Zwiekszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan 26 573 (32 748)
(Zwiekszenie) / zmniejszenie przychodéw przysztych okreséw (26) 107
Inne 528 76
Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw (1 443) (281)
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej (1 297) 1914
Zaptacone odsetki 2229 723
Zwiekszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek odroczony (1014) (306)
Zaptacony podatek dochodowy (356) 561
859 978
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej (438) 2 892

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate (681) (5192)
Whptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywéw trwatych 355 531
Ptatnosci za warto$ci niematerialne - (74)
Whptywy z tytutu zbycia udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 70 -
Woydatki netto z tytutu nabycia w jednostkach stowarzyszonych (100) (450)
Srodki pieni ezne netto (wydane) / wygenerowane w zwi  gzku z

dziatalno $cig inwestycyjn a (356) (5 185)

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej

Wptywy z kredytow 14 128 2 952
Sptata kredytow - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego - -
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto (transakcje walutowe) 210 (457)
Odsetki zaptacone (2 229) (723)
Dywidendy wyptacone na rzecz wascicieli - (1 662)
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci finansowej 12 109 110
Zmiana netto $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentoéw 11 315 (2 183)
Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 11 332 (2 228)
Wptyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienieznych w walutach

obcych a7 45
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 1430 3613
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego 12 745 1430
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ ADZONEGO NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2010

1. Informacje ogdlne
1.1 Informacje o jednostce dominuj gcej

Spoétka dominujaca Grupy Kapitatowej NTT System S.A. zostata utworzona na podstawie umowy spétki, sporzgdzone;j
w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Anng Nizynskg w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 29 czerwca
2004 roku (Rep. Nr A 2477/2004). Siedzibg jednostki dominujgcej jest Warszawa. Spoétka wpisana jest do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000220535, postanowieniem Sgdu Rejonowego dla miasta stolecznego
Warszawy w Warszawie, Xlll. Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 28 pazdziernika 2004 r.
Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 8 czerwca 2006 r. zarejestrowana zostata zmiana nazwy Spotki z ,NTT Nowy System S.A.” na ,NTT
System S.A.”.

NTT System S.A. zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg sprzetu komputerowego. Specjalizuje sie w produkcji komputeréw
stacjonarnych (desktop), komputeréw przenosnych (notebook) oraz serweréw. Podstawowy przedmiot dziatalnosci
jednostki dominujacej wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci to:

*  PKD 26.20.Z - produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych

* PKD 46.51.Z — sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

* PKD 46.52.Z — sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz cze$ci do niego

 PKD 47.41.Z — sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach

e PKD 49.41.Z — transport drogowy towarow

« PKD 95.11.Z — naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Wedtug klasyfikacji dziatalnosci przyjetej przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent dziata
w sektorze informatycznym.

Na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skiad
organdw zarzgdczych i nadzorujgcych jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:

Tadeusz Kurek Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kurek Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Porebski Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Andrzej Rymuza
Davinder Singh Loomba
Grzegorz Kurek
Przemystaw Fabi$

Krzysztof Gotubowski

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujaca:

Podmiot Typ podmiotu llos¢ akcji % posiadanego % posiadanych praw
(siedziba) kapitatu gtoséw

Tadeusz Kurek osoba fizyczna 13 234 500 23,89 23,89

Davinder Singh Loomba osoba fizyczna 13 234 500 23,89 23,89

Andrzej Kurek osoba fizyczna 10 007 355 18,06 18,06

Pozostate podmioty 18 923 645 34,16 34,16

Razem 55 400 000 100% 100%

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitalowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A. jako podmiot dominujacy
oraz jedna spotka zalezna - NTT System Montaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent
posiada 100% w kapitale zakladowym spétki oraz 100% na zgromadzeniu wspdélnikéw. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci NTT System Montaz Sp. z 0.0. jest produkcja sprzetu komputerowego.

Do dnia 30 czerwca 2010 r. jednostkg zalezng w stosunku do NTT System S.A. byta tez spétka WebTradeCenter
Sp. z 0.0.,, w ktérej Emitent posiadat 100% udziatbw w kapitale zaktadowym i 100% glos6w na zgromadzeniu
wspolnikow, a takze (posrednio poprzez spotke WebTradeCenter Sp. z 0.0.) spétka Case Factory S.A., w ktorej spotka
WebTradeCenter Sp. z 0.0. posiada z kolei 60% udzialow w kapitale zakladowym oraz 60% gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Z dniem 30 czerwca 2010 r. Emitent dokonat zbycia wszystkich posiadanych w spétce
WebTradeCenter Sp. z 0.0. udziatéw za kwote 1 tys. PLN.

W 2010 roku jednostkg zalezng w stosunku do spotki NTT system S.A. byla tez spétka IT Commerce Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa 7, lok. U2. Emitent posiada 85% w kapitale zaktadowym spotki oraz 85% na
zgromadzeniu wspoélnikdw. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci IT Commerce Sp. z 0.0. jest dziatalno$¢ w zakresie
informatyki, oprogramowania i sprzetu komputerowego. Z uwagi na ujemne wyniki finansowe osiggane przez spoétke IT
Commerce Sp. z 0.0. w latach 2008-2009 oraz w | pétroczu 2010 roku, a w konsekwencji na wystgpienie ujemne;j
wartosci kapitatow wtasnych na koniec czerwca 2010 r., w dniu 27 lipca 2010 r. Uchwalg Nr 6 Zwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw IT Commerce Sp. z o0.0. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow, celem
zabezpieczenia dalszej dziatalnosci spotki, upowaznito Zarzad IT Commerce Sp. z 0.0. do zlozenia wniosku
o likwidacje. Nastepnie w dniu 8 pazdziernika 2010 r. zlozony zostat do Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o likwidacje spétki IT Commerce
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spétki zostali dotychczasowi czionkowie zarzadu spotki.

Zbycie przez NTT System S.A. wszystkich posiadanych udziatéw w sp6tce WebTradeCenter Sp. z 0.0. oznacza utrate
kontroli nad tg spdtkg oraz nad zalezng od niej spotkg Case Factory S.A. Podobnie zgloszenie do Sadu wniosku
o likwidacje spotki IT Commerce Sp. z 0.0. jest w praktyce jednoznaczne z utratg kontroli Jednostki Dominujgcej nad
tym podmiotem. Wobec powyzszych dzialan majgcych miejsce w okresie sprawozdawczym, Emitent objat
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok 2010 sp6tki NTT System Montaz Sp. z 0.0., IT Commerce
Sp. z 0.0., WebTradeCenter Sp. z 0.0. oraz Case Factory S.A. (metoda petna). Jednak z uwagi na zbycie catosci
udziatébw w spétce WebTradeCenter Sp. z 0.0. oraz postawienie spétki IT Commerce Sp. z 0.0. w stan likwidacji,
a w konsekwencji utrate kontroli nad spétkami WebTradeCenter Sp. z 0.0., Case Factory S.A. oraz IT Commerce
Sp. z 0.0., w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej
dokonano stosownych wytgczen oraz wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu wynik osiagniety w zwigzku ze
zbyciem udziatéw oraz likwidacjg jednostek zaleznych.

Czas trwania dziatalno$ci jednostek wchodzacych na dzien bilansowy w skfad Grupy Kapitatowej nie jest ograniczony.
Nalezy jednak zauwazy¢, iz na koniec okresu sprawozdawczego kapitaty wlasne w NTT System Montaz Sp. z 0.0.
osiggnely warto$¢ ujemna. Jednak z uwagi na nieistotny wplyw, jaki dzialalno$¢, sytuacja majgtkowa oraz wynik
finansowy tej spolki wywiera na obraz dziatalnosci i pozycje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowej,
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy nie dokonano zadnych korekt zwigzanych z sytuacjg NTT
System Montaz Sp. z o0.0.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzgdzone zostaly za okresy trwajace od
poczatku okresu sprawozdawczego jednostki dominujgcej do momentu utraty kontroli nad tymi podmiotami, przy
zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.
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Rokiem obrotowym Jednostki Dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Inwestycje Jednostki Dominujacej Grupy Kapitalowej NTT System S.A. w udzialy jednostek stowarzyszonych oraz we
wspolne przedsiewziecia zaprezentowane zostaly w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poprzez
wycene posiadanych udzialéw metodg praw wtasnosci.

1.3 Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest walutg funkcjonalng
i sprawozdawczg jednostki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly wykazane w tysigcach ziotych, chyba ze
w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

2. Platforma zastosowanych Mi edzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo  $ci Finansowe;j

2.1 Oswiadczenie o zgodno Sci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE).

2.2 Status zatwierdzenia Standardéw w UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych standarddw i interpretaciji, ktére
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

(@) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — znowelizowany MSSF 9 opublikowany przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w dniu 12 listopada 2009 roku, wprowadzajgcy nowe wymogi dotyczgce rozliczania
zobowigzan finansowych i przenoszacy wymogi dotyczace wyksiegowywania aktywow i zobowigzan
finansowych z MSR 39. Standard ustala pojedyncze podejscie w celu okreslenia czy aktywa finansowe
wyceniane sg wg kosztu zamortyzowanego czy wedlug wartosci godziwej, zastepujgc liczne zasady okreslone
w MSR 39. Znowelizowany Standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie.

(b) Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie Mi edzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo $ci Finansowej po
raz pierwszy ” - opublikowane przez RMSR 20 grudnia 2010 roku. Pierwsza zmiana dotyczy zastgpienia
sztywnych termindw wskazanych w Standardzie ,1 stycznia 2004” sformutowaniem ,dzien przejscia na MSSF”.
W efekcie jednostki stosujgce MSSF po raz pierwszy nie bedg musiaty przeksztatca¢ operacji wyksiegowania
przeprowadzonych przed datg przej$cia na MSSF. Druga zmiana wprowadza wytyczne dotyczgce powrotu do
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF po okresie niezdolnosci do przestrzegania MSSF ze
wzgledu na ciezka hiperinflacje waluty funkcjonalnej. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie.

(¢) Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie i nformacji” - transfery aktywow finansowych,
opublikowane przez RMSR w dniu 7 pazdziernika 2010 roku. Celem zmian jest polepszenie jakosci informacji
o przekazanych aktywow finansowych, ktérych w dalszym ciggu, przynajmniej w czesci, sg rozpoznawane przez
jednostke poniewaz nie podlegaty wyksiegowaniu; oraz o aktywach finansowych nieprezentowanych przez
jednostke, gdyz spetnity warunki wyksiegowania, ale w dalszym ciggu sg przez jednostke wykorzystywane.
Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie.

(d) Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - podatek odroczony: realizacja aktywow, opublikowane przez
RMSR w dniu 20 grudnia 2010 roku. MSR 12 wymaga od jednostek wyceny aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w zaleznosci od tego, czy jednostka planuje realizacji aktywow przez jego wykorzystanie
czy sprzedaz. Dla aktywow wycenianych zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne” ocena, czy aktywa te
zostang zrealizowane przez jego wykorzystanie czy sprzedaz moze byc¢ trudna i subiektywna. Zmiany rozwigzujg
ten problem poprzez wprowadzenie zatozenia, ze warto$¢ sktadnika aktywéw realizuje sie zwykle w momencie
jego sprzedazy. Zmiany obowigzujg w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012
roku lub po tej dacie.

(e) Zmiany do r6 znych standard6w i interpretacji ,Poprawki do MSSF (20 10)"- dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6 maja 2010, ukierunkowane
gtébwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa. Dokonano zmian do réznych standardow
i interpretacji w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 1, MSSF 3, MSSF
7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13) ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie
stownictwa. Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych poprzednio
dopuszczana byta dowolno$¢ interpretaciji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczgce: zmian
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zasad rachunkowosci w roku przyjecia MSSF, podstawy przeszacowania jako koszt zakladany, wymogéw
przejsciowych dotyczacych warunkowego przychodu z tytutu potgczenia jednostek gospodarczych dokonanych
przed datg wejscia w zycie znowelizowanego MSSF 3, wyceny niekontrolujgcych udziatdw, doprecyzowania
ujawnien wymaganych przez MSSF 7, doprecyzowania zestawienia zmian w kapitale wlasnym, wymogow
przejsciowych w odniesieniu do poprawek wynikajacych z nowelizacji MSR 27, istotnych zdarzen i transakcji
omowionych w MSR 34 oraz okreslenia wartosci godziwej punktow lojalnosciowych.

Wedtug szacunkdw Zarzadu, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie mialyby istotnego wplywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$é zabezpieczen portfela aktywow
i zobowigzan finansowych, ktorych zasady nie zostaly zatwierdzone do stosowania w UE.

Wedtug szacunkéw Zarzadu, zastosowanie rachunkowoséci zabezpieczen portfela aktywdw lub zobowigzan finansowych
wedtug IAS 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wptywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez UE do stosowania na dzien bilansowy.

2.3 Standardy zastosowane po raz pierwszy

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zastosowano po raz pierwszy nastepujace regulacje:

(&) MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie Mi edzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo $ci Finansowej po raz
pierwszy " - opublikowany 27 listopada 2008 roku. Dokonano reorganizacji tresci i przesuniecia wiekszosci licznych
w tym Standardzie wyjatkéw i zwolnien do zatgcznikéw. Rada usuneta réwniez zdezaktualizowane postanowienia
przejSciowe i wprowadzita drobne poprawki redakcyjne do tekstu Standardu. Standard wymagany jest przy
sporzadzaniu pierwszego sprawozdania finansowego jednostki zgodnego z MSSF dla okreséw rocznych
poczawszy od 1 lipca 2009 roku z dopuszczeniem wcze$niejszego zastosowania,

(b) Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy - opublikowane w dniu 23 lipca 2009 roku, zawierajg
dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 roku lub po tej dacie),

(c) Zmiany do MSSF 2 ,Ptatno s$ci w formie akcji "- Grupowe transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane
w $rodkach pienieznych (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2010 roku lub
po tej dacie),

(d) Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pieni  eznych” (w ramach Poprawek do MSSF wydanych w roku
2009) — zmiana ta stanowi, ze w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
mozna klasyfikowa¢ wytgcznie koszty powodujace powstanie skladnika aktywow ujetego w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej.

(e) MSSF 3 (w formie zmienionej w 2008 roku) ,Pot aczenie jednostek gospodarczych”  — zmieniony standard
pozwala na indywidualny dla kazdej transakcji wyb6r metody wyceny udziatléw niesprawujgcych kontroli na dzien
przejecia w warto$ci godziwej lub wedtug ich proporcjonalnego udziatu w mozliwych do zidentyfikowania aktywach
netto jednostki przejmowanej. Zmiana dotyczy takze sposobu ujmowania i dalszych wymogéw rachunkowosci
dotyczacych zaptaty warunkowej. W poprzedniej wersji Standardu zaptate warunkowg ujmowano na dzien
przejecia wylgcznie wtedy, gdy zaptata warunkowa byta prawdopodobna i mozna jg bylo wiarygodnie wycenié.
Wszelkie pézniejsze korekty dotyczace zaptaty warunkowej bylty zawsze rozpoznawane w cenie nabycia. Zgodnie
ze zmienionym Standardem, zapfata warunkowa jest wyceniana wedtug warto$ci godziwej w dacie przejecia.
Pdzniejsze korekty zaptaty sg ujmowane w cenie nabycia jedynie w zakresie wynikajgcym z informacji na temat
wartosci godziwej w dacie przejecia otrzymanych w okresie wyceny (czyli do 12 miesiecy od daty przejecia).
Wszystkie pozostate pdzniejsze korekty zaptaty warunkowej zakwalifikowane jako aktywa lub zobowigzania ujmuje
sie w wyniku finansowym. Dodatkowo, MSSF 3 (2008) wymaga ujmowania zysku lub straty z tytutu rozliczenia
w sytuacji, gdy potaczenie jednostek gospodarczych skutkuje rozliczeniem wczes$niejszego powigzania miedzy
Grupa a jednostkg przejmowang. Kolejna zmiana to konieczno$¢ rozliczenia kosztow zwigzanych z przejeciem
oddzielnie od kosztéw potgczenia jednostek gospodarczych, co powoduje ich ujmowanie w wyniku finansowym
jako koszt w momencie poniesienia, podczas gdy wczesniej rozliczano je w ramach ceny nabycia.

() MSR 27(zmieniony w 2008 roku) Skonsolidowane i jednos  tkowe sprawozdania finansowe - wedlug MSR 27
(2008) wszystkie zwiekszenia i zmniejszenia wartosci udziatbw w jednostkach zaleznych ujmuje sie w kapitale
wiasnym, bez wptywu na warto$¢ firmy czy wynik finansowy. W przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezng w
wyniku transakcji, zdarzenia lub innych okolicznosci, zmodyfikowana wersja Standardu wymaga od Grupy
wyksiegowania wszystkich aktywow, zobowigzan i udzialéw niesprawujacych kontroli w warto$ciach bilansowych
oraz ujecia wartosci godziwej otrzymanego wynagrodzenia. Udzialy zachowane w bytej jednostce zaleznej ujmuje
sie w wartosci godziwej na dzien utraty kontroli. Powstata réznica ujmowana jest jako zysk lub strata uwzgledniona
w wyniku finansowym.
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MSR 28 (zmieniony w 2008 roku) Inwestycje w jednostk  ach stowarzyszonych - zasada przyjeta w MSR 27
(2008) mowigca, ze utrata kontroli jest ujmowana jako zbycie lub ponowne przejecie jakichkolwiek udziatéw
zachowanych w wartosci godziwej zostata rozszerzona dzigeki zmianom do MSR 28. W zwigzku z tym, w przypadku
utraty znaczacego wptywu na jednostke stowarzyszong, inwestor wycenia inwestycje zachowane w bytej jednostce
stowarzyszonej w wartosci godziwej oraz odpowiednio ujmuje zysk lub strate w wyniku finansowym. W ramach
Poprawek do MSSF wydanych w 2010 roku, MSR 28 (2008) zostat odpowiednio zmieniony w celu wyjasnienia, ze
zmiany do MSR 28 dotyczace transakcji, ktére skutkujg utratg znaczacego wplywu inwestora na jednostke
stowarzyszong powinny by¢ stosowane prospektywnie.

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena’ - wyjasniajg dwie kwestie zwigzane
z rachunkowo$cig zabezpieczen: rozpoznawanie inflacji jako ryzyka lub czesci ryzyka podlegajacego
zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmiany te precyzuja, ze inflacjia moze podlegac¢
zabezpieczeniu jedynie w przypadku, gdy jej zmiany sa umownie okreslonym elementem przeptywdw pienieznych
ujmowanego instrumentu finansowego. Zmiany precyzujg rowniez, ze wolng od ryzyka lub stanowigcg modelowg
stope procentowg czes¢ wartosci godziwej instrumentu finansowego o stalym oprocentowaniu w normalnych
okolicznosciach mozna wydzieli¢ i wiarygodnie wyceni¢, a zatem podlega ona zabezpieczeniu. Znowelizowany
MSR 39 zezwala podmiotom na wyznaczenie nabytych opcji (lub nabytych opcji netto) jako instrumentow
zabezpieczajgcych zabezpieczenie sktadnika finansowego lub niefinansowego. Podmiot moze wyznaczy¢ opcje
jako zabezpieczenie zmian w przeptywach pienieznych lub warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanej lub ponizej
okre$lonej ceny czy wg innej zmiennej (ryzyko jednostronne).

Zmiany do ré znych standardow i interpretacji ,Poprawki do MSSF (200 9)" - opublikowane przez RMSR w dniu
16 kwietnia 2009 roku. Dokonano zmian do réznych standardéw i interpretacji w ramach procedury wprowadzania
dorocznych poprawek do Standardéw (MSSF 2, MSSF 5, MSSF 8, MSR 1, MSR 17, MSR 18, MSR 36, MSR 38,
MSR 39, KIMSF 9, KIMSF 16) ukierunkowanych gtdownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa.
Wprowadzone zmiany doprecyzowaly wymagane ujecie ksiegowe w sytuacjach, w ktérych poprzednio
dopuszczana byta dowolnos$¢ interpretaciji. Najwazniejsze z nich to nowe lub zmienione wymogi dotyczace zakresu
MSSF 2 i znowelizowanego MSSF 3, ujawnienia aktywow trwatych (lub grup aktywéw przeznaczonych do zbycia)
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, ujawnienia informacji na temat aktywéw segmentu,
klasyfikacji jako krétko- czy dtugoterminowe instrumentdéw zamiennych, klasyfikacji gruntéw i budynkéw pod
leasing, okreslenia czy spdtka jest gtéwng strong transakcji czy agentem w programach lojalnosciowych,
okreslenia jednostkowych skladnikow aktywOw dla potrzeb testu wartosci firmy pod katem utraty wartosci,
dodatkowych zmiany wynikajgcych z nowelizacji MSSF 3, pomiaréw wartosci godziwej wartosci niematerialnej
i prawnej przejetej w ramach potgczenia jednostek gospodarczych, traktowania kar z tytutu przedptat pozyczek jako
blisko powigzane wbudowane instrumenty pochodne, zakresu wyjgtkbw od umoéw o potgczeniu jednostek
gospodarczych, rachunkowo$ci zabezpieczen przeplywdw pienieznych, zakresu KIMSF 9 i znowelizowanego
MSSF 3, a takze zmian ograniczen natozonych na spéiki, ktére moga posiada¢ instrumenty zabezpieczajace.

Interpretacja KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowa ne" - opublikowana przez RMSR w dniu 30 listopada
2006 roku. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorcéw w zakresie ujecia ksiegowego uméw konces;ji na ustugi
w ramach partnerstwa publiczno- prywatnego. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktérych koncesjodawca kontroluje lub
reguluje, jakie ustugi koncesjobiorca dostarczy przy pomocy okreslonej infrastruktury, a takze kontroluje znaczacy
pozostaty udziat w infrastrukturze na koniec okresu realizacji umowy.

Interpretacja KIMSF 15 ,Umowy dotycz ace budowy nieruchomo $ci” - opublikowana przez RMSR w dniu
3 lipca 2008 roku. KIMSF 15 zajmuje sie dwoma (powigzanymi) zagadnieniami: okresla, czy dana umowa o ustuge
budowlang nieruchomos$ci wchodzi w zakres MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” czy MSR 18 ,Przychody” oraz
okresla, kiedy nalezy ujmowac przychody z budowy nieruchomosci. Interpretacja zawiera roéwniez dodatkowe
wytyczne dotyczace odrézniania ,umoéw o budowe” (wchodzgcych w zakres MSR 11) od innych uméw dotyczacych
budowy nieruchomosci (wchodzacych w zakres MSR 18). Kazda umowa dotyczaca budowy nieruchomosci
wymaga starannej analizy umozliwiajgcej podjecie decyzji, czy nalezy jg rozlicza¢ zgodnie z MSR 11, czy z MSR
18. Interpretacja ta w najwiekszym stopniu dotyczy jednostek prowadzgcych budowe lokali mieszkalnych na
sprzedaz. W przypadku umoéw wchodzacych w zakres MSR 18 i dotyczacych dostaw towardéw Interpretacja
wprowadza nowa koncepcje, tj. dopuszcza stosowanie kryteribw ujmowania przychodu okreslonych w MSR 18
»W sposGb ciggly rownolegle z postepem prac”. W takiej sytuacji przychdd ujmuje sie przez odniesienie do stopnia
zaawansowania budowy, stosujgc metode stopnia zaawansowania umowy o ustuge budowlana.

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie udziatow w ak tywach netto jednostki dziataj agcej za granic 3" -
opublikowana przez RMSR w dniu 3 lipca 2008 roku. Interpretacja okresla jakie ryzyko walutowe kwalifikuje sie do
zabezpieczenia i jaka kwota moze by¢ zabezpieczana, gdzie w zakresie grupy instrument zabezpieczajgcy moze
by¢ utrzymywany oraz jaka kwota powinna by¢ ujeta w rachunku zyskow i strat w przypadku sprzedazy jednostki
zagranicznej.
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(m) Interpretacja KIMSF 17 ,Przekazanie aktywOw niegotéw  kowych wia scicielom” - opublikowana przez RMSR
w dniu 27 listopada 2008 roku. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania przekazywania aktywow
niegotowkowych wtascicielom. Z Interpretacji wynika przede wszystkim, ze dywidende nalezy wycenia¢ w warto$ci
godziwej wydanych aktywow, a roznice miedzy ta kwotg a wczesniejszg wartoscig bilansowa tych aktywow nalezy
ujmowac¢ w wyniku finansowym w momencie rozliczania naleznej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziatu
aktywow niegotéwkowych w sytuacji, gdy w wyniku podziatu kontrola nad nimi nie ulega zmianie.

(n) Interpretacja KIMSF 18 ,Przekazanie aktywéw przez kli ~ entéw” - opublikowana przez RMSR w dniu 29 stycznia
2009 roku. Interpretacja ta dotyczy szczegdlnie sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sie do wszystkich uméw,
w ramach ktérych jednostka otrzymuje od klienta sktadnik rzeczowego majatku trwatego (lub $rodki pieniezne
przeznaczone na budowe takiego skfadnika), ktéry musi nastepnie wykorzysta¢ do przytgczenia klienta do sieci lub
do zapewnienia mu ciggtego dostepu do dostaw towaréw lub ustug.

2.4 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowo  $ci

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich nie zmieniono
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

3. Stosowane zasady rachunkowo $ci

3.1 Podstawa sporz gdzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysziodci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych aktywoéw trwatych i instrumentéw finansowych. Najwazniejsze zasady
rachunkowo$ci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponizej.

3.2 Zasady konsolidaciji
3.2.1 Potgczenia jednostek gospodarczych

Przejecia jednostek i wyodrebnionych czesci dziatalnosci rozlicza sie metoda nabycia. Kazdorazowo ptatnosé
przekazana w wyniku potgczenia jednostek wyceniana jest w zagregowanej wartosci godziwej (na dzien dokonania
zaptaty) przekazanych aktywow, poniesionych Ilub przejetych zobowigzan oraz instrumentéw kapitalowych
wyemitowanych przez Grupe w zamian za przejecie kontroli nad jednostka przejmowana. Koszty bezposrednio
zwigzane z potgczeniem jednostek gospodarczych ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie ich poniesienia.

W okreslonych przypadkach, przekazana ptatno$¢ zawiera takze aktywa lub zobowigzania wynikajgce z ptatnosci
warunkowej, mierzonej na dzien nabycia w wartosci godziwej. Zmiany warto$ci godziwej ptatnosci warunkowej
w kolejnych okresach ujmowane sg jako zmiany kosztu potgczenia jedynie jezeli mogg by¢ zaklasyfikowane jako
zmiany w okresie pomiaru. Wszystkie inne zmiany rozliczane sg zgodnie z odpowiednimi regulacjami MSSF. Zmiany
w wartosci godziwej ptatnosci warunkowej zakwalifikowanej jako element kapitatlowy nie sg ujmowane.

Dajgce sie zidentyfikowaC aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej spetniajgce
warunki ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polgczenia jednostek gospodarczych” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien
przejecia, z uwzglednieniem wyjgtkéw zawartych w MSSF 3.

W razie nabycia kontroli w nastepstwie kilku nastepujgcych po sobie transakcji, udziaty bedace w posiadaniu Grupy na
dzien objecia kontroli sg wyceniane w wartosci godziwej z odniesieniem skutkéw w rachunek zyskow i strat. Kwoty
naroste z tytulu udziatbw w tej jednostce odniesione uprzednio do innych sktadnikéw catkowitych dochodéw sg
przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Warto$¢ firmy wynikajacg z przejecia ujmuje sie w aktywach i poczatkowo wykazuje po kosztach, jako warto$¢ kosztow
przejecia przekraczajacg udzial Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowac ujetych aktywow,
zobowigzan i zobowigzarn warunkowych. Jesli po przeszacowaniu udziat Grupy w wartosci godziwej netto dajacych sie
zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki przejmowanej przekracza koszt potgczenia
jednostek gospodarczych, nadwyzke ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym.

3.2.2 Inwestycje w jednostki zale zne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujgca (co obejmuje takze jednostki
specjalnego przeznaczenia). Uznaje sig, ze kontrola wystepuje wowczas, gdy jednostka dominujgca ma mozliwosc
wptywania na polityke finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku ujmuje sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym od/do momentu ich efektywnego nabycia lub zbycia.
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W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu
ujednolicenie zasad rachunkowo$ci stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate
jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzgce miedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg
podlegaja petnej eliminacji konsolidacyjnej.

Udziaty niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wiasnego Grupy. Udziaty niesprawujgce kontroli
moga by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporcji do udzialu w wartosci godziwej
nabywanych aktywéw netto. Wybor jednej z w/w metod jest dostepny dla kazdego potgczenia jednostek gospodarczych.
W okresach kolejnych warto$¢ udziatow niesprawujgcych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczgtkowo
skorygowana o zmiany wartosci kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatow. Catkowity dochéd jest
alokowany do udziatéw niesprawujgcych kontroli nawet wtedy gdy powoduje postanie ujemnej wartosci tych udziatow.

Zmiany w udziale w jednostce zaleznej nie powodujgce utraty kontroli ujmowane sg jako transakcje kapitatowe.
Wartosci ksiegowe udziatu Grupy jak i udziatlow niesprawujgcych kontroli sg odpowiednio modyfikowane w celu
odzwierciedlenia zmian w strukturze udziatu. R6znica pomiedzy wartoscig o jakg modyfikowane jest warto§¢ udziatow
mniejszos$ci oraz wartoscig godziwag ptatnosci otrzymanej lub przekazanej ujmowana jest bezposrednio w kapitale
wilasnym Grupy.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostka zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica pomiedzy:
(i) taczng wartoscia godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatdw jednostki pozostajgcych w Grupie oraz
(ii) wartoscig ksiegowg aktywow (tgcznie z wartoscig firmy), zobowigzan i udziatéw niesprawujgcych kontroli. Kwoty
ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych skifadnikach catkowitego dochodu podlegajg reklasyfikacji do
rachunku zyskow i strat. Wartos¢ godziwa udziatéw w jednostce pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za
poczatkowg warto$¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt udziatow
w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych przedsiewzieciach.

3.2.3 Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostkg stowarzyszong jest jednostkg, na ktorg spotka dominujaca wywiera znaczacy wplyw, nie bedgca jednostka
zalezng ani udzialem we wspolnym przedsiewzieciu spétki dominujacej. Znaczacy wplyw oznacza zdolnosc
uczestniczenia w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej jednostki stowarzyszonej, bez samodzielnego czy
wspolnego sprawowania nad nig kontroli.

Wyniki finansowe, aktywa i zobowigzania jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym metodg
praw wiasnosci, za wyjatkiem sytuacji kiedy inwestycja zakwalifikowana jest jako przeznaczona do sprzedazy, kiedy to
ujmowana jest zgodnie z MSSF5 ,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana”. Zgodnie
z metodg praw wilasnosci inwestycje w jednostke stowarzyszong wykazuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po koszcie historycznym, ze stosowng korektg o zaistniale po dacie przejecia zmiany udziatu
Grupy w aktywach netto jednostki stowarzyszonej minus wszelkie utraty wartosci poszczegoélnych inwestycji. Straty
jednostek stowarzyszonych przekraczajgce warto$¢ udzialu Grupy w tych jednostkach (w tym wszelkie udzialy
diugoterminowe, ktére w zasadzie stanowig cze$¢ inwestycji netto Grupy w jednostke stowarzyszona) ujmuje sie
wylgcznie jesli Grupa zaciggneta wigzace zobowigzania prawne lub zwyczajowe lub dokonata ptatnosci w imieniu
jednostki stowarzyszonej.

Nadwyzke ceny nabycia nad wartoscig godziwa dajgcych sie zidentyfikowac aktywow netto jednostki stowarzyszonej na
dzien nabycia ujmuje sie jako warto$¢ firmy. Wartos¢ firmy wigczona jest do warto$ci bilansowej inwestycji, a utrate jej
wartosci wycenia sie w ramach catej wartosci inwestycji. Jakakolwiek nadwyzke udzialy Grupy w wartosci godziwej
netto dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych nad kosztem przejecia po
dokonaniu przeszacowania ujmuje sie niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat.

3.2.4  Udzialy we wspolnych przedsi ewzieciach

Wspdlne przedsiewziecie jest to relacja umowna, na mocy ktérej Grupa i inne strony podejmujg dziatalno$¢
gospodarczg podlegajacg wspdlnej kontroli, a wiec taka, w toku ktérej strategiczne decyzje finansowe, operacyjne
i polityczne wymagaja jednogto$nego poparcia wszystkich stron sprawujgcych wspdlnie kontrole.

Kiedy podmiot nalezacy do Grupy podejmuje bezposrednio dziatalno§¢ w ramach wspdlnego przedsiewziecia, udziat
Grupy we wspdlnie kontrolowanych aktywach i zobowigzaniach ponoszonych wspélnie z pozostatymi wspdélnikami
przedsiewziecia ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym odpowiedniego podmiotu i klasyfikowany zgodnie ze
swoim charakterem. Zobowigzania i koszty ponoszone bezposrednio wskutek udzialu we wspdlnie kontrolowanych
aktywach rozliczane sg metodg memoriatowag. Dochdd ze sprzedazy lub wykorzystania udzialu Grupy w produktach
wytworzonych przez wspdlnie kontrolowane aktywa oraz udzial w kosztach wspdélnego przedsiewziecia ujmuje sie
w chwili wystgpienia prawdopodobienstwa uzyskania/przekazania przez Grupe korzysci ekonomicznych zwigzanych
z odpowiednimi transakcjami, o ile da sie je wiarygodnie wycenic.
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Wspdlne przedsiewziecia zwigzane z utworzeniem oddzielnego podmiotu, w ktdrym udziaty majg wszyscy wspdlnicy,
okresla sie mianem jednostek podlegajacych wspdinej kontroli. Grupa wykazuje udzialy w takich jednostkach jako
udziaty wyceniane metodg praw wiasnosci z wyjgtkiem sytuacji, kiedy inwestycja zostata sklasyfikowana jako
przeznaczona do zbycia; w takim przypadku rozlicza sie ja zgodnie z MSSF 5 ,Aktywa trwale przeznaczone do
sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana”. Udzialy Grupy w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach
jednostek podlegajacych wspdlnej kontroli tgczy sie z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Warto$¢ firmy wynikajaca z przejecia udzialdw Grupy w jednostce podlegajacej wspoinej kontroli rozlicza sie zgodnie
z zasadami rachunkowo$ci obowigzujgcymi w Grupie w odniesieniu do wartosci firmy przedstawionej w Nocie 3.2.5
ponizej.

Kiedy Grupa prowadzi transakcje z jednostkami podlegajgcymi wspoélnej kontroli, niezrealizowane zyski i straty
wykazuje sie proporcjonalnie do udziatéw Grupy we wspdlnym przedsiewzieciu.

3.25  Warto $¢ firmy

Wartosc¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej ptatnosci,
wartosci udziatléw niesprawujacych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatéw w jednostce nabywanej
nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto dajgcych sie zidentyfikowa¢ aktywdw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych jednostki ujmowanych na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia warto$ci ujemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci godziwych
poszczegdinych skladnikéw nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartos¢ jest ujemna ujmuje
sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako skladnik aktywédw po koszcie, a nastepnie wycenia wedlug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty warto$ci.

Dla cel6w testowania utraty wartosci wartos¢ firmy alokuje sie na poszczeg6lne osrodki Grupy generujgce przeptywy
pieniezne, ktére powinny odnie$¢ korzysci z synergii bedacych efektem potgczenia. Jednostki generujace przeptywy
pieniezne, do ktdrych alokuje sie wartosc¢ firmy, testuje sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli
mozna wiarygodnie przypuszczac, ze utrata wartosci wystgpita. Je$li wartos¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego
przeptywy pieniezne jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych aktywoéw tego
osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegolnych sktadnikow aktywéw tej jednostki. Strata z tytutu utraty
wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspodlnej kontroli przypadajacg na nig czes¢ wartosci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.

3.3 Ujecie przychoddw ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu
o rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towarow i ustug VAT.

3.3.1 Sprzedaz towaréw
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujgcych warunkéw:

e przeniesienia z Grupy na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wlasno$ci towaréw;

e scedowania przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na og6t z prawem wihasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

¢ mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychodéw;

e wystgpienia prawdopodobienstwa, ze Grupa otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcjg; oraz

¢ mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

3.3.2  Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu uméw o $wiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji
danej umowy.

Jezeli efekt umowy o $wiadczenie ustug mozna wiarygodnie oszacowac, przychody i koszty ujmuje sie poprzez
odniesienie do stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. Wszelkie zmiany w zakresie prac,
roszczenia oraz premie sg rozpoznawane w stopniu, w jakim zostaty one uzgodnione z klientem.

W przypadku, kiedy warto$ci umowy nie da sie wiarygodnie oszacowag, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu,
w jakim jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte. Koszty zwigzane
Z umowa ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaly poniesione.

Jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody, przewidywang strate
ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.
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3.33 Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do otrzymania
ptatnosci.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sg narastajgco wedlug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitalu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujgcej przyszte wplywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow do
wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

3.4 Leasing

Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci
oraz ryzyko wynikajagce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce. Wszelkie pozostate
rodzaje leasingu traktowane sg jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego traktuje sie jak aktywa Grupy i wycenia w ich wartosci
godziwej] w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych.
Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na cze$¢ odsetkowg i zmniejszenie zobowigzania z tytutu leasingu. Koszty finansowe
odnosi sie bezposrednio do rachunku zyskéw i strat, chyba ze mozna je bezposrednio przyporzadkowac¢ do
odpowiednich aktywéw — woéwczas sg one kapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci Grupy dotyczacymi
kosztow obstugi zadtuzenia. Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.
Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie w rachunek zyskoéw i strat metoda liniowg przez okres leasingu,
z wyjatkiem przypadkdw, kiedy inna, systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca
czasowego rzadzacego konsumpcjg korzysci ekonomicznych wyptywajacych z leasingu danego sktadnika aktywdw.
Ptatnosci warunkowe z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w okresie ich ponoszenia.

W przypadku wystgpienia specjalnych zachet motywujgcych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje sie je
jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako pomniejszenie kosztéw wynajmu
metodg liniowa, z wyjatkiem sytuacji, gdy inna systematyczna podstawa jest bardziej reprezentatywna dla wzorca
czasowego rzgdzacego konsumpcjg korzysci ekonomicznych dostarczanych przez sktadnik aktywow objety leasingiem.

3.5 Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujagcym na
dzien transakcji. Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych sg
przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujagcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje
niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Roznice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstaja, z wyjatkiem:

e roznic kursowych dotyczgcych aktywow w budowie przeznaczonych do przysziego wykorzystania
produkcyjnego, ktére wigcza sie do kosztéw tych aktywow i traktuje jako korekty kosztow odsetkowych
kredytéw w walutach obcych;

e roznic kursowych wynikajgcych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed okreslonym
ryzykiem walutowym zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen; oraz

e roznic kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych naleznosci lub zobowigzan wzgledem jednostek
zagranicznych, z ktérymi nie planuje sie rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg prawdopodobne,
stanowigcych cze$¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i ujmowanych w kapitale
rezerwowym z przeliczenia jednostek zagranicznych obcych oraz w zysku/stracie ze zbycia inwestycji netto.

Przy konsolidacji aktywa i zobowigzania jednostek zlokalizowanych za granicg przelicza sie na walute polskg po kursie
obowigzujacym na dzien bilansowy. Przychody i koszty sg przeliczane przy uzyciu kursu $redniego dla danego okresu
sprawozdawczego, z wyjatkiem sytuacji gdy wahania kurséw sg bardzo znaczne (wtedy stosuje sie kursy wymiany z dat
dokonania transakcji). Wszelkie réznice kursowe klasyfikuje sie jako kapitat wkasny i ujmuje w kapitale rezerwowym
Grupy z tytutu przeliczenia jednostek zagranicznych. Takie réznice kursowe ujmuje sie jako przychéd badz koszt
w okresie, w ktérym nastepuje zbycie jednostki zlokalizowanej za granica.

Warto$¢ firmy oraz korekty warto$ci godziwej wynikajgce z nabycia jednostki zlokalizowanej za granicg traktowane sg
jako sktadnik aktywow lub zobowigzan jednostki zlokalizowanej za granicg i podlegajg przeliczeniu przy zastosowaniu
kursu obowigzujgcego w dniu bilansowym.

3.6 Koszty finansowania zewn etrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majgtku
wymagajacych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich
aktywow az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

19



Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw zewnetrznych
przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikéw majgtku, pomniejszaja warto$é
kosztow finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizaciji.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat
w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

3.7 Koszty swiadcze n pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze w tym wptlaty do programéw okreslonych sktadek, ujmowane sg w okresie
w ktoérym Grupa otrzymata przedmiotowe $wiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii
gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

¢ na jednostce cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat z wyniku
zdarzen przesztych, oraz
¢ mozna dokona¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programéw okreslonych $wiadczerr (odprawy emerytalne) oraz inne
diugoterminowe $wiadczenia (nagrody jubileuszowe, renty inwalidzkie itp.) ustalane sa przy uzyciu metody
prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wyceng aktuarialng przeprowadzang na dzien bilansowy. Zyski i straty
aktuarialne ujmowane sg w cato$ci w rachunku zyskéw i strat. Koszty przesziego zatrudnienia rozpoznawane sg
natychmiast w stopniu, w jakim dotycza $wiadczen juz nabytych, a w pozostatych przypadkach amortyzuje sie je
metodg liniowg przez $redni okres, po ktérym $wiadczenia zostajg nabyte.

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych ujmowane s3g jako koszt, chyba ze stanowig koszt wytworzenia
sktadnikow aktywow.

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt, gdy Grupa jest zdecydowana
w mozliwy do udowodnienia sposéb:

e rozwigza¢ stosunek pracy z pracownikiem lub grupa pracownikdw przed osiggnieciem przez nich wieku
emerytalnego, lub

e zapewni¢ $wiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ziozonej przez siebie propozyciji
zachecajacej ich do dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy.

3.8 Opodatkowanie
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy do zaptaty oraz podatek odroczony.
3.8.1 Podatek bie zgcy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego
roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw oraz pozyciji
kosztow i przychododw, ktére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

3.8.2 Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysziosci
w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywdw i pasywow, a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest
prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne rdéznice przejsciowe
oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe jakie jednostki Grupy moga wykorzystac.

Wartos¢ sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku
gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji skladnika aktywow lub jego czesci,
nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére majg obowigzywaé w momencie, gdy pozycja
aktywoOw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

3.9 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg sSrodki trwale i naklady na $rodki trwale w budowie, ktére Grupa zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci w okresie diuzszym niz 1 rok, ktére w przysziosci spowodujg wptyw korzysci
ekonomicznych. Naktady na srodki trwate obejmujg poniesione naklady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na
przyszie dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem srodkéw trwalych (przekazane zaliczki). Srodki
trwale obejmujg istotne specjalistyczne czesci zamienne ktore funkcjonujg jako element $rodka trwatego.

20



Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Naktady na $rodki trwate w budowie oraz $rodki trwate, z wytgczeniem gruntéw, prezentowane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ujete odpisy
amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia dla $rodkéw trwatych
w budowie obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywdw, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane
zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie
rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczacymi pozostatych aktywdw trwatych.

Grunty wyceniane sg w wartosci godziwej na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego. Ostatnia
aktualizacja wyceny gruntéw do warto$ci godziwej miata miejsce na dzien 31 marca 2011 r.

Amortyzacja $rodkéw trwatych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania.
Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji $rodkdw trwalych stosowana jest
metoda amortyzacji liniowej. Roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych sktadnikéw srodkéw trwatych sg
nastepujgce:

Budynki i budowle od 2,5% do 10%
Maszyny i urzadzenia od 7% do 20%
Srodki transportu od 14% do 20%
Pozostate srodki trwate od 12,5% do 40%

Sktadniki majatku trwatego o okresie uzytkowania dtuzszym niz 1 rok, ale o wartosci jednostkowej nie przekraczajgcej
3,5 tys. zi, podlegaja jednorazowemu umorzeniu w petnej wartosci w okresie przyjecia do uzytkowania.

Grunty wlasne nie podlegajg amortyzacji.

Budynki i budowle uzytkowane w procesie produkcji i dostarczania towaréw i ustug, jak réwniez dla celéw
administracyjnych wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonych w kolejnych okresach o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Amortyzacje budynkéw i budowli ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujace
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych
w budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego
uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywow trwatych
okre$la sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je
w rachunku zyskow i strat.

3.10 Nieruchomo $ci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu
finansowym traktuje jako zrédto przychoddw z czynszow i/lub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich
wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczatkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po ujeciu
poczatkowym nieruchomosci te wycenia sie w warto$ci godziwej. Zyski i straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w okresie, w ktérym powstaty.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okre$la sie jako réznice
miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozyciji i ujmuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

3.11 Warto $ci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére
mozna wiarygodnie wycenic i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych.

Warto$ci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja warto$ci niematerialnych odbywa sie wedlug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Stawki amortyzacyjne dla poszczegdllnych skitadnikéw wartosci
niematerialnych sg nastepujgce:
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Licencje na oprogramowanie od 20% do 50%

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujace na wystepowanie
utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana
jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty wartosci warto$ci niematerialnych jak rowniez ich amortyzacji odnoszone sa
w koszty dziatalnosci podstawowe).

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji warto$ci niematerialnych okreéla
sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w rachunku
zyskow i strat.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

3.12 Utrata warto $ci rzeczowych aktywoéw trwatych i warto  $ci niematerialnych oprécz warto  sci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majgtku trwatego i wartosci
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono
istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sg
w znacznym stopniu niezalezne od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy
aktywoéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie
wiarygodnej i jednolitej podstawy alokaciji, sktadniki majatku trwatego Grupy alokowane sg do poszczegdinych jednostek
generujgcych przeplywy pieniezne lub do najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych
mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest
corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposréd dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartoci biezacej szacunku przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowsg
wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywdw.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujgcej przeptywy
pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktérym wystapita, za wyjatkiem sytuaciji. gdy sktadnik
aktywow wykazywany byt w wartosci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie
wczesniejszego przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, warto$¢ netto skladnika aktywow (lub jednostki
generujgcej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej warto$ci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej
jednak wartosci bilansowej tego skladnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w niezwlocznie w rachunku zyskéw i strat, o ile sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie jak zwiekszenie
z aktualizacji wyceny.

3.13 Zapasy

Zapasy sa aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce posta¢ materialdw lub surowcow zuzywanych w procesie
produkcyjnym lub w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, produkty gotowe oraz produkcje
w toku.

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatow i towaréw odbywa
sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego ktéra z nich jest nizsza.

Produkty gotowe oraz produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy wycena produktéw gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towarow, materiatdw i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug nastepujgcych
zasad:

e produkty i towary zalegajgce ponad 1 rok — co do zasady w wysokosci 30% wartosci bilansowej,
e produkty i towary wolno-rotujgce — wedtug indywidualnej oceny ceny mozliwej do uzyskania na dzien
bilansowy.
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Rozchdd zapaséw odbywa sie wedtug zasad identyfikacji okreslonych zakupionych partii przy uwzglednieniu metody
FIFO i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczace zapasow, wynikajgce z ostroznej
wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji zalegajgcych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.

3.14 Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate do zbycia klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, je$li ich wartoS¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetiony wytacznie wowczas, gdy wystgpienie transakciji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow
(lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa do dokonania transakcji sprzedazy
w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod
dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa przeznaczone do zbycia (lub grupa do zbycia)
prezentowane sg w osobnej pozycji aktywéw obrotowych. Jezeli z grupg do zbycia zwigzane sg zobowigzania jakie
bedg przekazane w transakcji sprzedazy tgcznie z grupa do zbycia, zobowigzania te prezentowane sg jako osobna
pozycja zobowigzan krotkoterminowych.

3.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajgcy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypeienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢
wyptywu $rodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé wiarygodnego szacunku kwoty tego
zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalno$ci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem.
W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeptywOw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezgcego
zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada warto$ci biezgcej tych przeptywow.

3.15.1 Umowy rodz gce zobowi gzania

Biezgce zobowigzania wynikajace z umow rodzgcych zobowigzania ujmuje sie jako rezerwy. Za umowe rodzgca
zobowigzania uwaza sie umowe zawartg przez Grupe, wymuszajacg nieuniknione koszty realizacji zobowigzan
umownych, ktérych warto$¢ przekracza wysokos$¢ korzysci ekonomicznych przewidywanych w ramach umowy.

3.15.2 Restrukturyzacja

Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Grupa opracowata szczegotowy i formalny plan
restrukturyzacji i ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego gtéwne zalozenia.
Wycena rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wytacznie bezposrednie koszty restrukturyzaciji, czyli kwoty niezbedne do
przeprowadzenia restrukturyzacji i niezwigzane z biezgca dziatalno$cig podmiotu.

3.16 Aktywa finansowe

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczatkowg wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywow, ktdre klasyfikuje sie jako aktywa
finansowe wyceniane poczatkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczkKi
i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie ja w momencie
poczatkowego ujecia.

3.16.1 Aktywa finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Zysk lub strata netto ujete w rachunku zyskéw lub strat
uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywow finansowych.
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3.16.2 Inwestycje utrzymywane do wymagalno  $ci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wytaczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowalnych
warunkach ptatnosci oraz stalych terminach wymagalnosci, ktére Grupa chce i moze utrzymywaé do momentu
osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po
zamortyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, za$
przychody ujmuje sie metoda efektywnego dochodu.

3.16.3 Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedace w posiadaniu Grupy i znajdujgce sie w obrocie na
aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty
wynikajgce ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wlkasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu
aktualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej
oraz ujemnych i dodatnich réznic kursowych dotyczacych aktywOw pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio
w rachunku zyskoéw i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk lub
strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat danego okresu.

Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w chwili
uzyskania przez jednostke prawa do ich otrzymania.

Warto$¢ godziwg aktywdw pienieznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach obcych okre$la sie
przeliczajgc te waluty po kursie obowigzujacym na dzien bilansowy.

3.16.4 Pozyczkiinale znosci

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate nalezno$ci o statych lub negocjowalnych warunkach ptatnoéci
niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie
zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochdd odsetkowy ujmuje
sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek
bytoby nieistotne.

3.16.5 Utrata warto sci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprdcz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod wzgledem
utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istnieja obiektywne przestanki, ze
zdarzenia, ktére wystapity po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aktywdw wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim
szacunkowe przyszie przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub dtugotrwaty
spadek wartosci godziwej papier6w warto$ciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny dowod utraty warto$ci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegdine aktywa
ocenione jako te, ktore nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty warto$ci tgcznie. Obiektywne dowody utraty
wartosci dla portfela nalezno$ci obejmujg do$wiadczenie Grupy w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby
nieterminowych pfatnosci przekraczajgcych srednio 360 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki
krajowej czy lokalnej, ktdre maja zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg skiladnika aktywéw a biezacg wartoscig przysziych przeptywow
pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg sktadnika aktywoéw finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio dla
wszystkich aktywéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktorych wartosé bilansowg pomniejsza
sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotna warto$¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci
z tytutlu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wiadnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast je$li uprzednio
odpisane kwoty zostang p6zniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany
wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji pozostatych
przychodéw i kosztéw operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia
majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty warto$ci odwraca sie w rachunku
zyskow i strat, jezeli warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrOcenia utraty wartosci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajgcego gdyby utrata wartosci nie zostala ujeta.

Odpisy z tytulu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete uprzednio
przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie zwiekszenia warto$ci godziwej
nastepujace po wystapieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wkasnym.
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3.17 Zobowi gzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemito wane przez Grup e

Instrumenty diuzne i kapitalowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wkasny, w zaleznosci od
tresci ustalen umownych.

3.17.1 Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitalowym jest kazdy kontrakt, ktory poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu wszystkich
jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Grupe ujmuje sie w kwocie otrzymanych wplywéw po
odjeciu bezposrednich kosztow emisiji.

3.17.2 Zobowi gzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako pozostate
zobowigzania finansowe.

3.17.3 Zobowi gzania finansowe wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a wynikajagce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat z uwzglednieniem odsetek
zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

3.17.4 Pozostate zobowi gzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w warto$ci godziwe;j
pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, a koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie dyskontujgca przyszie
ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub w okresie krétszym.

3.18 Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzieh zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje do
wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w rachunku zyskéw
i strat, chyba ze dany instrument pochodny pei funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku
lub straty zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajacego. Grupa definiuje okreslone instrumenty pochodne jako
zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywéw i zobowigzan Ilub uprawdopodobnionych przysziych
zobowigzan  (zabezpieczenia warto$ci godziwej), zabezpieczenia wysoce prawdopodobnych  transakcji
prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka r6znic kursowych uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan
(zabezpieczenia przeptywow pienieznych) lub tez jako zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki zagraniczne.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania dtugoterminowe, jesli okres pozostaty do wymagalnosci
instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on zrealizowany lub rozliczony w ciggu
12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

3.18.1 Whbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedace instrumentami finansowymi
traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim
zwigzane nie jest $cisle powigzane z charakterem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajacym i jezeli umowy bazowe
nie sg wyceniane wedtug wartosci godziwej, ktdrej zmiany ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

3.18.2 Rachunkowo $¢ zabezpiecze n

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka r6znic kursowych obejmujgce instrumenty pochodne, wbudowane
instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartosci godziwej, przeplywOw pienieznych lub
inwestycji netto w jednostki dziatajace za granica. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych w odniesieniu do
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan rozliczane sg jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

3.18.3 Zabezpieczenia warto $ci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazuje
sie niezwtocznie w rachunku zyskéw i strat, wraz z wszelkimi zmianami warto$ci godziwej pozycji zabezpieczanej
przypadajacymi na ryzyko objete zabezpieczeniem. Zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego oraz
zmiany pozycji zabezpieczanej przypadajgce na zabezpieczane ryzyko ujmowane sg w pozycji rachunku zyskoéw i strat
dotyczacej tej zabezpieczanej pozyciji.
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Jednostka przestaje stosowaé¢ rachunkowos¢ zabezpieczen, jezeli rozwigzuje powigzanie zabezpieczajgce, instrument
zabezpieczajgcy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci
zabezpieczen.

3.18.4 Zabezpieczenia przeptywow pieni eznych

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie przeptywéw
pienieznych jest odraczana w kapitale wlasnym. Zysk lub strata zwigzane z czesScig nieefektywng ujmuje sie
niezwtocznie w wyniku finansowym.

Kwoty odroczone w kapitale wlasnym sg przywracane w rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktdrym ujmuje sie
zabezpieczang pozycje, w tej samej pozycji rachunku zyskoéw i strat, w ktdrej ujeto zabezpieczang pozycje. Jesli jednak
prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego sktadnika aktywow lub zobowigzania, zyski
i straty odroczone uprzednio w kapitale wlkasnym uwzglednia sie w poczatkowej wycenie kosztow danego sktadnika
aktywow lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen. W takiej sytuaciji
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwtocznie do rachunku zyskéw i strat.

4. Podstawowe os ady rachunkowe i podstawy szacowania niepewno  $ci

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, zarzad Jednostki Dominujgcej zobowigzany jest do
dokonywania szacunkow, osaddéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczeg6linych sktadnikow aktywow
i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane
za istotne. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie
w okresie, w ktorym nastapita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach
przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

5. Przychody

Analiza przychodéw ze sprzedazy Grupy za biezgcy rok przedstawia sie nastepujgco:

Okres Okres
zakonczony zakoczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

Dziatalno §¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 487 943 390 982
- od jednostek powigzanych - 604
- od pozostalych jednostek 487 943 390 378
Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych, w tym: 46 523 96 960
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 46 523 96 960
Przychody ze $wiadczenia ustug, w tym: 6 216 4542
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek 6 216 4542
540 682 492 484
Dziatalno $¢ zaniechana - -
Przychody ze sprzeda zy razem: 540 682 492 484
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6. Segmenty operacyjne

6.1. Zastosowanie MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. Zgodnie
z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych
elementéw Grupy, ktore sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego
segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe. Podstawowg zasada ,Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci
Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informaciji, ktére umozliwiajg
uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy Kapitatowej:
a) prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegaja regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzacej podejmowaniu decyzji
dotyczacych alokacji zasobdéw w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz

¢) na temat ktorej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentéw i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujacej.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreSlenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydzialy operacyjne, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komérki te zajmujg sie sprzedazg
produktéw, towar6w i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkreslic nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczegolne wydzialy oferujg swoim grupom odbiorcéw, jest dosé jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno
wiasnej produkcji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdlinych wydziatow podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujagcej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczeg6lnych komérkach, aby okresli¢ czy pozwalajg
one na podjecie decyzji o alokacji zasob6éw na poziomie pojedynczych dzialéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene
wynikéw ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji
finansowej byty dokonywane na poziomie poszczegolnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji
zasobow i oceny wynikow dziatalnosci poszczegélnych segmentéw. O ile wydzielenie informaciji na temat aktywow
poszczegdllnych segmentéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikow
dziatalnosci jest w tym celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych
wewnetrznych czastkowych informacji finansowych dla poszczegolnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawi¢ wiele
istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji zarzadczych wnioskéw stuzgcych ocenie wynikéw dziatalnosci
poszczegdlnych kanatow, w szczegolnosci w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach.
Niemniej jednak dziatlalno$¢ Grupy charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspOipracy i rozliczen
z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci operacyjnej wszystkich dzialéw sprzedazowych. Specyfika ta
powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztéw i tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegdinych kanatow
nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8 pozwalajgce zakwalifikowac jakiekolwiek pojedyncze wydziaty
jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,
z uwagi na duzg jednorodnos¢ produktowg kierowang do odbiorcéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem

sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujgce dziatalnosc
catej Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.
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Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentow sprawozdawczych wg MSSF 8 cala Grupa stanowi jeden
segment, totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej
szczeg6towym, co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnos¢ sprawozdania dla czesci jego
potencjalnych uzytkownikéw. W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej
zaprezentowane zostaly dodatkowe informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz
z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia sprawozdania finansowego obejmujace:

- informacje o produktach i ustugach,
- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.

6.2. Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie
nastepujgco:

Okres Okres

zako czony zakonczony

Grupa produktowa 31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

Dystrybucja sprzetu komputerowego pochodzenia zewnetrznego 487 943 390 982
Sprzedaz sprzetu komputerowego wiasnej produkcji 46 523 96 960
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 6216 4542
Przychody razem: 540 682 492 484

6.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci w gtéwnej mierze od klientow
zewnetrznych w Polsce, ale takze od klientow z krajow trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz
instrumenty finansowe, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umoOw ubezpieczenia) znajdujg sie wytacznie w Polsce. Ponizej
przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientdw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na
poszczegOlne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Przychody ze sprzeda zy Aktywa trwate
Okres Okres

zako czony zakonczony Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Polska (kraj siedziby jednostki) 429 119 445 247 63 811 58 343
Inne kraje cztonkowskie UE 111 455 43 879 - -
Pozostate kraje 108 3358 - -
Suma: 540 682 492 484 63 811 58 343

6.4. Informacje o wiod gcych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialo miejsca uzaleznienie przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. od gtéwnych klientéw. Tym niemniej, przychody z transakcji z jednym z klientéw
zewnetrznych przekroczyly poziom 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem. Przychdd netto ze sprzedazy na rzecz tego
klienta wynidst 68 543 tys. PLN, co stanowi ponad 12% przychoddw netto ze sprzedazy ogoétem. W okresie

poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku poziom 10% nie zostat przekroczony przez zadnego
z odbiorcow.
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7. Koszty dzialalno $ci operacyjnej

Dziatalno $¢ kontynuowana
Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki

Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatow

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Razem koszty dziatalno $ci operacyjnej

Dziatalno $¢ zaniechana
Koszty dziatalnosci ogotem

7.1. Amortyzacja i utrata warto  $ci

Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Koszty amortyzacji ogétem

Przypadajace na:

Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalno$¢ zaniechang

Utrata warto $ci

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Utrata wartosci - warto$¢ firmy

Koszty utraty wartosci ogétem

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalnos$¢ zaniechang

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
1375 7764

962 1362

40 559 79 712
8 322 11 423

13 320 16 883

543 653

13 080 16 250

470 577 361 213

548 738 495 260

548 738 495 260
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
948 991

14 371

962 1362

962 1362

Okres Okres

zako czony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
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7.2. Koszty bada n i rozwoju odniesione w koszty

Koszty badan i rozwoju odniesione niezwtocznie w koszty

7.3. Koszty $wiadcze n pracowniczych

Swiadczenia w okresie zatrudnienia
- wynagrodzenia

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
- wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Ptatnosci realizowane w formie akcji
Swiadczenia po okresie zatrudnienia
Pozostate swiadczenia pracownicze

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalnos$¢ zaniechang

8. Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow:
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego
Zyski ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Rozwigzane odpisy aktualizujace:
Zapasy
Naleznosci sgdowe, watpliwe i w ces;ji
Naleznosci handlowe przeterminowane
Pozostate

Pozostate przychody operacyjne:
Bonusy, premie i fundusze marketingowe od dostawcéw zagranicznych
Przychody z tytutu reklamy podmiotéw zagranicznych
Otrzymane odszkodowania
Rozliczenie nadwyzek inwentaryzacyjnych
Przychody z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych
Rozwigzanie rezerw na koszty
Spisane salda
Otrzymane zwroty kosztéw
Inne

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang
Dziatalnos¢ zaniechang

Okres Okres
zako czony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Okres Okres
zakoczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
11 084 14 322
1842 2370
394 191
13 320 16 883
13320 16 883

Okres Okres

zakoiczony zakoczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

122 240

26 673

34 28

479 -

3513 1271

413 1451

1876 836

860 1380

207 246

2145 376

128 49

45 81

937 650

10 785 7281

10 785 7 281
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Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sg przychody i zyski nie zwigzane w sposéb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Grupy. Do tej kategorii zaliczane sg otrzymane i naliczone bonusy, premie pieniezne
i fundusze marketingowe od dostawcéw, przychody z tytutu reklamy dostawcow zagranicznych, zyski z tytutu sprzedazy
rzeczowych aktywow trwatych, otrzymane odszkodowania, zwroty kosztow, otrzymane odszkodowania z tytutu strat
w majatku Grupy, ktdry objety byt ubezpieczeniem, rozliczenia reklamacji zagranicznych i warto$¢ nadwyzek
inwentaryzacyjnych.

Do pozostatych przychoddw operacyjnych zaliczane sg takze odwrGcenia rezerw na koszty, a takze odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci i zapasow oraz odpiséw z tytutu trwatlej utraty wartosci sktadnikdw majatku trwatego.

9. Pozostate koszty operacyjne

Okres Okres

zako iczony zako iczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

Straty ze zbycia aktywéw:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego 101 6
Strata ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -

Utworzone odpisy aktualizujgce:

Zapasy 131 727
Naleznosci sgdowe i watpliwe 3861 1574
Naleznosci handlowe przeterminowane - 310
Pozostate - -

Pozostale koszty operacyjne:

Utworzone rezerwy na koszty 257 715
Koszty z tytutu rozliczenia reklamacji zagranicznych 714 677
Rozliczenie niedoboréw inwentaryzacyjnych 809 1222
Koszty dotyczace lat poprzednich 343 564
Zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego 725 402
Koszty postepowan sadowych 59 162
Spisane salda 927 29
Inne 723 388

8 650 6 776

Przypadajgce na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 8 650 6 776
Dziatalnos¢ zaniechang - -

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposdb bezposredni z dziatalnoscig
operacyjng Grupy. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy skladnikow rzeczowego majatku trwalego, utworzone
rezerwy na koszty, koszty zwigzane z rozliczeniem reklamacji zagranicznych, warto$¢ niedoboréw inwentaryzacyjnych
oraz zmniejszenie wartosci majatku trwatego i obrotowego, a takze koszty postepowan sadowych i spisane salda
rozrachunkdéw z kontrahentami.

Do pozostatych kosztow operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz
zapasow, a takze odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci sktadnikéw majatku trwatego.
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10. Przychody finansowe

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Przychody z tytutu odsetek:

Odsetki od $rodkéw na rachunkach bankowych - -
Odsetki od lokat 2 31
Odsetki od naleznosci 117 75

Pozostate przychody finansowe:
Zysk na roznicach kursowych - -
Przychody z rozliczenia transakcji walutowych forward 251 370
Przychody z wyceny transakcji walutowych forward - -
Dywidendy otrzymane - -
Inne 3 -
373 476

Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 373 476
Dziatalnos¢ zaniechang - -

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki od lokat i srodkéw na
rachunkach bankowych oraz przychody wynikajace z rozliczenia transakcji walutowych. Do dziatalnosci finansowej
zaliczane sag takze zyski z tytutu r6znic kursowych.

11. Koszty finansowe

Okres Okres
zakoiczony zakoczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Koszty z tytutu odsetek:

Odsetki od kredytow (w tym kredytow w rachunkach bankowych) 1864 674
Odsetki od zobowigzan (w tym z tytutu leasingu finansowego) 6 49
Odsetki z tytutu leasingu operacyjnego i faktoringu 349 -
Odsetki budzetowe 10 26

Pozostate koszty finansowe:
Strata na r6znicach kursowych 156 536
Koszty z rozliczenia transakcji walutowych forward - 110
Koszty z wyceny transakcji walutowych forward 40 -
Koszty z tytutu odwrécenia wyceny transakcji walutowych forward - 717
Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych - 380
Inne 12 -
2 437 2492

Przypadajace na:
Dziatalno$¢ kontynuowang 2437 2492
Dziatalnos¢ zaniechang - -

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytutu wykorzystywania zewnetrznych zroédet finansowania, odsetki
od kredytoéw, zobowigzan i z tytutu umoéw leasingu finansowego oraz inne koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej
zaliczane sg takze straty z tytutu r6znic kursowych.

Strata na r6znicach kursowych wynika z salda pomiedzy ujemnymi r6znicami na kwote 16.770 tys. PLN i dodatnimi
na kwote 16.614 tys. PLN (w poprzednim okresie sprawozdawczym odpowiednio 17.294 tys. PLN i 16.758 tys. PLN).
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12. Podatek dochodowy

12.1. Podatek dochodowy uj ety w rachunku zyskow i strat

Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Biezacy podatek dochodowy: - 37
Biezace obcigzenie podatkowe - 37

Korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - -

Odroczony podatek dochodowy:

Odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem i odwréceniem réznic
przejsciowych (1014) (309)
Podatek odroczony przeniesiony z kapitatu wiasnego

a 014;

Koszt/(dochod) podatkowy ogotem (1 014) (272)

Przypadajacy na:
Dziatalno$¢ kontynuowang (1014) (272)
Dziatalno$¢ zaniechanag - -

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie
tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z wylgczeniem
przychoddw nie podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychod6éw oraz pozyciji
kosztow i przychodow, ktdre nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Od 2004 roku obowigzujaca, wedlug znowelizowanych
przepisow jest stawka 19%. Obecne przepisy nie zaktadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okreséw.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogolnym w tym zakresie. Jednostki Grupy nie stanowig
podatkowej grupy kapitalowej, jak réwniez nie prowadzg dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co
réznicowatoby zasady okreslania obcigzen podatkowych w stosunku do przepis6w ogolnych w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Ro6znice pomiedzy nominalng a efektywng stawka podatkowg — Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowe;j:

Okres Okres
zakonczony zakoiczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej (7 779) (3947)
Zysk z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk z dziatalnosci (7 779) (3 947)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19%
Efekt podatkowy przychoddw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych (6 555) (8 914)
Efekt podatkowy kosztéw nie stanowiacych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw
podatkowych 8 077 11 230
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie 1195 2098
Efekt podatkowy strat podatkowych poniesionych w okresie (438) (354)
Wptyw zréznicowania stawek podatkowych jednostek zaleznych dziatajgcych w innych
systemach prawnych - -
Whptyw na odroczone saldo podatkowe z tytutu zmiany stawki podatku dochodowego - -
Pozostate - -
Korekty wykazane w biezacym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych - -
Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat - 21
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12.2. Podatek dochodowy uj ety bezpo srednio w kapitale wlkasnym

Podatek bie zacy
Podatek dochodowy odniesiony na nie podzielony wynik z lat ubiegtych

Podatek odroczony:
Odroczony podatek dochodowy odniesiony na kapitat z aktualizacji wyceny

Podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wkasnym

12.3. Podatek dochodowy uj ety w innych sktadnikach catkowitego dochodu

Podatek bie zacy

Podatek odroczony

Przeniesienia do rachunku zyskéw i strat:

Podatek dochodowy ujety w innych sktadnikach catkowitego dochodu

12.4. Biezgce aktywa i zobowi gzania podatkowe

Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku
Inne

Okres Okres

zako czony zako iczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

(355) -

(355) -

1098 -

743 -

Okres Okres

zako iczony zako iczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
620 264
620 264

Biezace zobowi gzania podatkowe
Podatek dochodowy do zaptaty
Inne
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12.5. Saldo podatku odroczonego

Ujete w Ujete w innych Ujete Przeniesione z
Okres zako ﬁCZOﬂy Stan na rachupku_ skladni_kach bezpo érednio kapitatu wiasnego Stan na
pocz atek zyskow i catkowitego w kapitale do rachunku koniec
31/12/2009 okresu strat dochodu wlasnym zyskow i strat Inne okresu
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Roznice przej ciowe
dotycz gce sktadnikow
aktywow z tytutu
podatku odroczonego:
Nie wyptacone
wynagrodzenia 58 (58) - - - - -
Odpisy aktualizujace
naleznosci 902 176 - - - - 1077
Odpisy aktualizujace
warto$¢ zapasow 76 11 - - - - 87
Rezerwa na nie
wykorzystane urlopy 89 - - - - - 89
Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne 14 - - - - - 14
Rezerwa na koszty
fakturowane w roku
nastepnym 30 2) - - - - 28
Sprzedaz ponizej kosztu 12 (12) - - - - -
Utrata wartosci
finansowego majatku
trwatego 114 72 - - - - 186
Naliczone koszty
dotyczace okresu 29 72 - - - - 101
Marza dotyczaca korekt
sprzedazy 88 (88) - - - - -
Ujemne saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej - 122 - - - - 122
Strata podatkowa na
31.12.2007 221 - - (221) - - -
Korekta btedu
podstawowego (wynik lat
ubiegtych) 120 - - - - - 120
1753 293 - (221) - - 1824
Ro6znice przej $ciowe
dotycz ace sktadnikéw
rezerwy z tytutu
podatku odroczonego:
Dodatnie saldo réznic
kursowych z wyceny
bilansowej 221 (221) - - - - -
Wycena nieruchomosci
do wartosci godziwej 1919 - - - - - 1919
Leasing finansowy 15 (15) - - - - -
Przychody dotyczace
okresu ubiegtego
opodatkowane metoda
kasowa 359 236 - - - - 595
Naliczone odsetki 97 (71) - - - - 26
Koszty zaksiegowane w
2009 roku, ktore
zmniejszyty podatek w
2008 roku 28 (28) - - - - -
Wycena przychodéw z
tytutu transakciji forward 136 (136) - - - - -
2775 (235) - - - - 2 540
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12.5. Saldo podatku odroczonego cd.

Okres zako nczony posctj;'l‘;i

31/12/2010 okresu

Ujete w
rachunku
zyskow i
strat

Ujete w
innych
sktadnikach
catkowitego
dochodu

Ujete
bezpo $re-
dnio w
kapitale
wlasnym

Przeniesione z
kapitatu
wiasnego do
rachunku
zyskow i strat

Inne

Stan na
koniec
okresu

(tys. PLN)

(tys. PLN)

(tys. PLN)

(tys. PLN)

Ro6znice przej Sciowe dotycz ace sktadnikéw aktywow z tytutu podatku odroczonego:

Nie wyptacone

wynagrodzenia -
Ujemne réznice z wyceny

bilansowej 122
Odpisy aktualizujgce

naleznosci 1077

Odpisy aktualizujace
warto$¢ zapasow 87

Rezerwa na nie

wykorzystane urlopy 89
Rezerwa na $wiadczenia

emerytalne 14
Rezerwa na koszty

fakturowane w roku

nastepnym 28
Koszty z wyceny

transakcji forward -
Sprzedaz ponizej kosztu -
Utrata wartosci

finansowego majatku

trwatego 186
Naliczone koszty

dotyczace okresu 101
Marza zrealizowana w

innych okresach

opodatkowana w 2010 r. -
Strata podatkowa na

31.12.2010 -
Korekta btedu

podstawowego (wynik lat

ubiegtych) 120

(122)

316

20

(107)

(101)

61

1045

(120)

(tys. PLN)

(tys.
PLN)

(tys. PLN)

1393

107

89

14

44

79

61

1045

1824

1016

2 840

Roznice przej sciowe dotycz agce sktadnikow rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Dodatnie saldo r6znic
kursowych z wyceny
bilansowej -

Wycena nieruchomosci do
wartosci godziwej 1919

Leasing finansowy -
Przychody opodatkowane

metodg kasowg w

przysztych okresach 595

Naliczone odsetki 26
Korekta przychodu

zaksiegowana w 2011

roku, zmniejszajgca

podatek w 2010 roku -

Przychody z wyceny
transakcji forward -

32

76

(82)

(26)

1098

32

3093

513

Straty podatkowe -
Ulgi podatkowe -
Pozostate -
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Rezerwy na podatek odroczony zostaty zaprezentowane

Rezerwy na podatek odroczony

Rezerwa na podatek odroczony zwigzana z aktywami utrzymywanymi do sprzedazy

12.6.  Nieuj ete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Na dzien bilansowy nie zostaly wykazane nastepujgce aktywa z tytutu podatku

odroczonego:
Straty podatkowe — przychody
Straty podatkowe — kapitat
Niewykorzystane ulgi podatkowe
Roznice przejsciowe

13. Dziatalno $¢ zaniechana

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w nast

epuj acych pozycjach:

31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
3640 2 540
3 640 2 540
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

W Grupie Kapitatowej NTT System S.A. w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jak i w okresie porownawczym

nie miato miejsca zaniechanie zadnego z rodzajow prowadzonej dziatalnosci.

14. Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprze

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej w aktywach nie wykazano aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do

sprzedazy.

W okresie poréwnawczym (na dzien 31.12.2009) w pozycji aktywéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
zaprezentowano wyceniong w wartosci godziwej warto$¢ udziatéw w jednostce stowarzyszonej Content Value S.A. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Polczynskiej 31A. Zbycie tego sktadnika aktywéw miato miejsce w dniu 30.03.2010,

cena sprzedazy wyniosta 70 tys. PLN.

15. Zysk przypadaj acy na jedn g akcje

Podstawowy zysk przypadaj acy na jedn g akcje
Z dziatalnosci kontynuowane;j
Z dziatalnosci zaniechanej

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje ogotem
Zysk rozwodniony przypadaj acy na jedn g akcje
Z dziatalnosci kontynuowane;j

Z dziatalnosci zaniechanej

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogétem

Okres
zako iczony
31/12/2010

Okres
zakonczony
31/12/2009

(PLN na akcj )

(PLN na akcj e)

(0.12) (0.07)
(0.12) (0.07)
(0.12) (0.07)
(0.12) (0.07)
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15.1. Podstawowy zysk przypadaj gcy na jedn g akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

Okres Okres
zako iczony zako iczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk netto za rok obrotowy (6 628) (3941)
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajacego na jedng akcje
ogoétem (6 628) (3941)
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu
podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (6 628) (3941)
Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku
przypadajgcego na jedng akcje 55 400 000 55 400 000

15.2.  Rozwodniony zysk przypadaj gcy na jedn g akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:

Okres Okres

zakonczony zakoiczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Zysk netto za rok obrotowy (6 628) (3941)

Inne - -

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje

ogotem (6 628) (3941)
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu

podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci zaniechanej - -

Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci

kontynuowanej (6 628) (3941)

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do éredniej uzytej do
obliczania zwyklego wskaznika w nastepujgcy sposob:

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajacego na jedng akcje 55 400 000 55 400 000
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Warranty subskrypcyjne zamienne na akcje - 1 600 000
Obligacje zamienne na akcje - -
Inne - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajgcego na jedng akcje 55 400 000 57 000 000
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15.3.  Skutki zmiany zasad rachunkowo $ci

Jak wskazano w nocie nr 2.4, w biezagcym i poprzednim roku obrotowym nie nastgpity zmiany w zasadach
rachunkowosci jednostki w stosunku do okres6w wczesniejszych.

16. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ brutto
Umorzenie i utrata warto$ci

Grunty, budynki i budowle
Maszyny i urzadzenia
Srodki transportu
Pozostate srodki trwate
Srodki trwate w budowie

Warto §¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 roku

Przyjecie ze $rodkéw trwatych w

budowie
Zwiekszenie stanu

Likwidacje
Sprzedaz

Reklasyfikacje

Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Inne

Stan na 31 grudnia 2009 roku

Przyjecie ze srodkow trwatych w

budowie

Zwiekszenie stanu
Likwidacje
Zbycie

Reklasyfikacje

Zwiekszenie (zmniejszenie) z
przeszacowania

Inne

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Stan na Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

30 838 31176 26 350

7 853 7278 6 379

22 985 23 898 19 971

21331 21818 16 043

865 553 950

291 555 914

35 99 96

463 873 1968

22 985 23 898 19 971

Grunty, ) Pozostale Srodki
budynki i Maszyny i Srodki $rodki trwate w

budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem
(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.
PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
17 586 3556 1760 1480 1968 26 350
6 067 - - - (6 067) -
13 164 - 55 5040 5272
- - - - (81) (81)
- (350) (20) - - (370)
1 (11) - 2 13 5
23 667 3359 1740 1537 873 31176
252 383 - - (635) -
127 190 44 64 259 684
(162) - - - - (162)
(186) (113) (22) 4 - (325)
(6 000) - - - - (6 000)
5778 - 6 - - 5784
(97) (36) (28) (124) (34) (293)
23 379 3783 1740 1473 463 30 864
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16. Rzeczowe aktywa trwale cd.

Grunty, i Pozostale Srodki
budynki i Maszyny i Srodki srodki trwate w
budowle urzadzenia transportu trwate budowie Razem

(tys. (tys. (tys. (tys. (tys. (tys.

PLN) PLN) PLN) PLN) PLN) PLN)
Umorzenie i utrata warto  $ci
Stan na 1 stycznia 2009 roku 1543 2 605 846 1385 - 6 379
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku - (82) (11) - - (93)
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat - - - - - -
Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w rachunek
zyskow i strat - - - - - -
Koszty amortyzacji 306 283 350 52 - 991
Inne - - - 1 - 1
Stan na 31 grudnia 2009 roku 1849 2 806 1185 1438 - 7278
Eliminacja wskutek zbycia
sktadnikéw majatku (130) (89) (30) (14) - (263)
Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek
zyskow i strat - - - - - -
Odwrécenie odpisu
aktualizacyjnego z tytutu utraty
wartosci odniesionego w rachunek
zyskow i strat - - - - - -
Koszty amortyzacji 350 230 296 71 - 947
Inne (21) (29) (2) (57) - (109)
Stan na 31 grudnia 2010 roku 2 048 2918 1449 1438 - 7 853

W wartosci rzeczowych aktywOw trwatych, zaréwno na koniec biezgcego okresu jak i okresu poprzedniego, brak jest
aktywow uzytkowanych na podstawie umow leasingu finansowego.

16.1.  Aktywa trwale stanowi gce zabezpieczenie

Rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej wynoszacej 13 013 tys. PLN (w 2009 roku: 11 779 tys. PLN) stanowig
zabezpieczenie kredytéw bankowych zaciggnietych przez Grupe NTT System S.A.

17. Nieruchomo $ci inwestycyjne

Stan na 31/12/2010 Stan na 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych 3172 2773
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Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

W warto $ci godziwej
Stan na poczatek roku obrotowego 2773 2773
Zwiekszenie stanu z tytutu nabycia - -
Transfer ze $rodkéw trwatych w budowie - -
Zbycia (6 000) -
Nieruchomosci przeklasyfikowane 6 000 -
Zyskl(strata) netto z korekty wartosci godziwej 399 -
Pozostate zmiany - -
Stan na koniec roku obrotowego 3172 2773

18. Warto $¢ firmy

Stan na 31/12/2010

Stan na 31/12/2009

(tys. PLN)

(tys. PLN)

Wartos¢ brutto
Utrata wartosci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak réwniez na 31 grudnia 2009 roku w aktywach Grupy Kapitalowej NTT System S.A.
nie figuruje warto$c¢ firmy bedaca w jej posiadaniu.

19. Pozostate warto $ci niematerialne

Stan na Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Wartos¢ brutto 33671 33752 33717
Umorzenie i utrata wartosci 2082 2100 1737
31589 31 652 31 980
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Warto §¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2009 roku
Zwiekszenie stanu

Zwiekszenie stanu w wyniku dziatalnosci
wewnetrznej

Przejecia w formie potaczenia podmiotéw
gospodarczych

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Inne

Stan na 31 grudnia 2009 roku
Zwiekszenie stanu

Zwiekszenie stanu w wyniku dziatalnosci
wewnetrznej

Przejecia w formie potaczenia podmiotow
gospodarczych

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Inne

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Umorzenie i utrata warto  $ci

Stan na 1 stycznia 2009 roku
Koszty amortyzacji

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci odniesiony w rachunek zyskow i
strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytutu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskéw i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2009 roku

Koszty amortyzacji

Zbycia lub klasyfikacja do aktywow
przeznaczonych do zbycia

Odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
warto$ci odniesiony w rachunek zyskow i
strat

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego z
tytutu utraty wartosci odniesionego w
rachunek zyskéw i strat

Inne

Stan na 31 grudnia 2010 roku

Pozostate

Patenty i Znak Sie¢ warto $ci
licencje towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1710 4201 27745 61 33717
43 - - 31 74
(28) () - 10) (39
1725 4200 27 745 82 33752
1 R - - 1
- - - (82) (82)
1726 4200 27 745 - 33671
Pozostate
Patenty i Znak Sieé warto $ci
licencje towarowy handlowa niematerialne Razem
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
1348 - 370 19 1737
359 20 379
©) - - @) (16)
1698 - 370 32 2100
14 - 379
- - - (32) (16)
1712 - 370 - 2 082
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20. Jednostki zale zne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa jednostki Metoda Posiadane udziaty Posiadane gtosy (%)
zaleznej Siedziba jednostki zale Znej konsolidaciji (%) na 31/12/2010 na 31/12/2010

NTT System Montaz Ul. Warszawska 44/50, 95-200

Sp. z o.0. Pabianice Petna 100 100

Na dzien 31 grudnia 2010 roku jednostkg zalezng w stosunku do NTT System S.A. jest sp6tka NTT System Montaz
Sp. z 0.0.. W okresie objetym sprawozdaniem miata miejsce zmiana stanu posiadania udziatéw w tej jednostce. W dniu
20 stycznia 2011 r. wplyneta do NTT System S.A. podpisana przez zbywce (Piotra Trojanowskiego - osobe fizyczng)
umowa sprzedazy udziatéw w kapitale zaktadowym ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. (spéiki zaleznej Emitenta) z dnia
31 grudnia 2010 r. Na podstawie tej umowy NTT System S.A., zgodnie z postanowieniami Kodeksu sp6tek handlowych
oraz umowy spotki ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0., nabyta 4000 (cztery tysigce) udziatbw w spoétce zaleznej,
stanowigce 40% udziatow w kapitale zaktadowym ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. NTT System S.A. w wyniku tej
transakcji stat sie jedynym wspolnikiem ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. (dotychczas byt wiascicielem 60% udziatow w
kapitale zaktadowym ,NTT System Montaz” Sp. z o0.0. i dysponowat takg samg iloscig glosow na zgromadzeniu
wspolnikow ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0.). Cena sprzedazy ustalona zostala przez strony umowy na kwote 1 PLN.
Warto$¢ nominalna udziatéw wynosi 200 000 zt.

Przedmiotowa transakcja ma na celu uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

Pomiedzy zbywca udziatéw a osobami zarzgdzajacymi i nadzorujgcymi Emitenta nie zachodzg powigzania.

Do wrze$nia 2010 roku spotkg zalezng w stosunku do NTT System S.A. byta tez spétka IT Commerce Sp. z 0.0. Jednak
na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spétki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrzes$nia 2010 r. podjeta
zostata decyzja o rozwigzaniu spotki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. ztozony zostat do Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o likwidacje spétki IT
Commerce Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spétki zostali dotychczasowi cztonkowie zarzadu spotki.
Opisane powyzej dziatania sa spoljne z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zalozeniami dotyczacymi porzadkowania
struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A. W efekcie powyzszych dziatan Emitent w sprawozdaniu finansowym nie
prezentuje juz spoétki IT Commerce Sp. z 0.0. jako spotki zaleznej, gdyz wraz z podjeciem czynnosci likwidacyjnych
wobec IT Commerce Sp. z 0.0. nastapita faktyczna utrata kontroli nad tg jednostka.

Do dnia 30 czerwca 2010 r. jednostkg zalezng w stosunku do NTT System S.A. byla spotka WebTradeCenter
Sp. z 0.0., w ktorej Emitent posiadat 100% udziatbw w kapitale zakladowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikow, a takze (posrednio poprzez spétke WebTradeCenter Sp. z 0.0.) spotka Case Factory S.A., w ktorej spotka
WebTradeCenter Sp. z 0.0. posiada z kolei 60% udziatbw w kapitale zaktadowym oraz 60% gltoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Z dniem 30 czerwca 2010 r. Emitent dokonat zbycia wszystkich posiadanych w spétce
WebTradeCenter Sp. z 0.0. udziatéw za kwote 1 tys. PLN. W zwigzku z tg transakcja, a w konsekwencji z utratg kontroli
nad spotkami WebTradeCenter Sp. z 0.0. oraz Case Factory S.A., w procesie konsolidacji sprawozdan finansowych
jednostek wchodzgcych w sklad Grupy Kapitatowej dokonano stosownych wylgczen oraz wykazano
w skonsolidowanym sprawozdaniu wynik osiggniety na zbyciu udziatéw w kontrolowanych do dnia zbycia jednostkach.

21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Informacje o podmiotach stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Warto §¢ godziwa uj eta w

Udzialy sprawozdaniu
Stan na Stan na Stan na Stan na
Nazwa jednostki 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
stowarzyszonej Siedziba jednostki stowarzyszonej % % (tys. PLN) (tys. PLN)
Content Value S.A.  Warszawa - 48,9 - 70
UAB NTT System
Baltija Wilno, LITWA 25 25 - -
,Osowska 84
Development” Sp.
Z 0.0. Warszawa 50 - 100 -

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezgcym nr 7/2010 z 30 kwietnia 2010 r., ze w dniu 29 kwietnia 2010 r.
wplyneta do Jednostki podpisana przez nabywce (osobe fizyczng) umowa sprzedazy akcji w kapitale zaktadowym
Content Value S.A. (dotychczas spotki stowarzyszonej Emitenta).

Na podstawie tej umowy NTT System S.A. sprzedata cato$¢ posiadanego pakietu akcji w kapitale zaktadowym Content
Value S.A. Udziat ten wynosit 48% kapitatu zakladowego i tyle samo gloséw na walnym zgromadzeniu Content Value
S.A. O objeciu akcji Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 11/2009 z 26 marca 2009 r.
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Cena sprzedazy ustalona zostata przez strony umowy na kwote 70 tys. PLN. Cena ta jest rowna biezgcej wartosci
ksiegowej netto, jakg akcje te miaty w ksiegach Emitenta.

Nabywca akcji w kapitale zaktadowym Content Value S.A. nie jest jej dotychczasowym akcjonariuszem. Pomiedzy
nabywcg akcji a osobami zarzadzajgcymi i nadzorujgcymi Emitenta nie zachodzg powigzania.

W wyniku zawarcia powyzszej transakcji Spoétka nie jest juz akcjonariuszem Content Value S.A.

Inwestycje w postaci udzialéw w litewskiej spotce UAB NTT System Baltija nie zostaly wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wtasnos$ci. Inwestycje te nie spetniajg warunku zastosowania MSR 28 z uwagi
na brak wywierania znaczgcego wpltywu Grupy na te jednostke. W konsekwencji, na podstawie MSR 39 Grupa ujela te
inwestycje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwe;.

W dniu 22 pazdziernika 2010 r., w wyniku uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego istniejgcej spotki dziatajacej
pod firmg Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie spétka NTT System S.A. (Jednostka
Dominujgca Grupy Kapitalowej NTT System S.A.) objeta 200 nowo utworzonych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00
zt kazdy, w kapitale spotki Osowska 84 Development Sp. z 0.0. za tgczng cene 100 tys. zt. Udzialy te stanowig 50%
w kapitale zakladowym oraz w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikdw tej spétki. Wartosé
objetych udziatow wynosi w ksiegach NTT System S.A. 100 tys. zt i stanowi diugoterminowsg inwestycje kapitatowa.

22. Wspdlne Przedsi ewziecia

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. NTT System S.A. zawarta umowe spoétki komandytowej ,Osowska 84 Development
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spoétka komandytowa, w ktorej jest komandytariuszem z sumg komandytowg
na poziomie 400 tys. zt. Zgodnie z umowg NTT System S.A. zobowigzana jest do wniesienia wktadu niepienieznego
W postaci prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wtasnosci posadowionego tam
budynku stanowigcego odrebng nieruchomos$¢, o tgcznej wartosci 6 min zt oraz wktadu pienieznego w wysokosci
502.857,30 zt. Komplementariuszem w spotce komandytowej jest spotka ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. Udziat
w zysku przypadajgcy na NTT System S.A. na podstawie zapiséw umowy to 71,90%.

,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. oraz ,Osowska 84 Development Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”
Spoétka komandytowa rozpoczng w 2011 roku inwestycje w zakresie budowy budynku mieszkaniowo-ustugowego na
gruncie wniesionym przez NTT System S.A. w drodze wktadu do spotki komandytowe;.

Dane finansowe spotki ,Osowska 84 Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa:

Stan na
Podmiot: ,Osowska 84 Development Spétka z ogranicz ~ ona odpowiedzialno $cig” Spotka komandytowa 31/12/2010
(tys. PLN)

Wybrane dane finansowe:
Aktywa ogétem 6 532
Zobowigzania ogétem, w tym: 556
Dlugoterminowe -
Krétkoterminowe 556
Przychody ze sprzedazy -
Koszt wlasny sprzedazy -
Koszty zarzadu 44
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (44)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (44)

23. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych

Inne

Dlugoterminowe

Krétkoterminowe
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24. Pozostate aktywa

Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Rozliczenia miedzyokresowe czynne 7933 3976

Naleznosci diugoterminowe - 20

Inne - -

7 933 3 996

Dlugoterminowe - 20

Krétkoterminowe 7933 3976
25. Zapasy

Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Materiaty - 375

Produkcja w toku - -

Wyroby gotowe 1346 2214

Towary 49 589 55 598

Zapasy ogotem brutto: 50 935 58 187

Odpis aktualizujacy warto$¢ materiatow - -

Odpis aktualizujacy warto$¢ wyrob6w gotowych 46 51

Odpis aktualizujacy warto$¢ towarow 516 405

Zapasy ogotem netto: 50 373 57 731

Zapasy o0 wartosci 27.000 tys. PLN stanowig zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytow bankowych zaciggnietych

przez Jednostke Dominujaca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

26. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate nale  znosci

Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Naleznosci z tytut dostaw i ustug — warto$¢ nominalna 87 981 74 111

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (2 062) (3 870)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug — warto$¢ bilansowa 85919 70 241

Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug 3297 812

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 620 264
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej i watpliwe 3094

Naleznosci z tytutu nierozliczonych reklamaciji 249 466

Inne naleznosci 3713 725

Naleznos$ci ogétem: 96 892 72 508

Na dzien bilansowy tgczna wartosé naleznosci dochodzonych na drodze sadowej i watpliwych wynosi 10 347 tys. PLN
i jest objeta odpisem aktualizujgcym w czesci nieuwzglednionej w ubezpieczeniu. Na dzien bilansowy poprzedniego

okresu sprawozdawczego kwota ta wynosita 1 958 tys. PLN.

45



26.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Termin splaty naleznosci z tytutu sprzedazy towardéw i ustug zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 7 do 90 dni
i naleznosci te nie sg oprocentowane. W okresie sprawozdawczym Grupa utworzyla odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 1 660 tys. PLN. Kwota odpiséw obcigzyta rachunek zyskoéw i strat.

Przed podjeciem wspotpracy z nowym klientem Grupa stosuje system oceny zdolnosci kredytowej tego klienta i na tej
podstawie wyznacza mu limity kredytowe, podlegajgce okresowej weryfikacji.

Saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez naleznosci denominowane w walutach obcych
— 177 tys. EUR i 696 tys. USD (235 tys. EUR i 589 tys. USD na dzien 31 grudnia 2009).

Czes$¢ naleznosci Spéiki z tytutu dostaw | ustug objetych jest umowg factoringu, w ramach ktérej faktor nabywa
wierzytelnosci Spotki z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci dtuznikdw badz bez przejecia tego ryzyka. Niemniej jednak
umowa factoringu pozostaje w $Scistym zwigzku z umowg ubezpieczenia w calosci wierzytelnosci Spotki bedacych
przedmiotem umowy factoringu. Objecie wierzytelno$ci umowg ubezpieczenia jest warunkiem niezbednym do zaliczenia
tych wierzytelno$ci do grupy wierzytelnoéci podlegajacych nabyciu przez faktora. Ponadto, faktor ma zagwarantowang
mozliwosc¢ kontroli kondycji finansowej Spoéiki oraz jej Dluznikéw oraz prawo do odmowy nabycia wierzytelnosci ktore
uzna za watpliwe oraz wierzytelnosci klienta, ktdrego sytuacja majatkowa | finansowa budzi jakiekolwiek watpliwosci.
Wobec powyzszych czynnikdw, naleznosci nabywane przez faktora powiekszajg w ksiegach Spotki stan pozostatych
naleznosci (naleznosci z tytutu factoringu) i jednocze$nie zmniejszajg kwote nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, a nie
zwiekszajg stanu zobowigzan, gdyz w praktyce nie wiazg sie z ryzykiem dla Spéiki. Wszelkie ewentualne
nieuregulowane przez Diuznika naleznosci, ktére Spoétka ma obowigzek odkupi¢ od faktora, objete sg w catosci
ubezpieczeniem.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci nieprzeterminowane 79 242 50 451
Naleznosci przeterminowane:
0-30 dni 5145 10 780
30-60 dni 278 981
60-90 dni 224 3703
90-180 dni 237 1293
180-360 dni 763 3024
powyzej 360 dni - 9
Razem 85 919 70 241
27. Nalezno$ci z tytutu leasingu finansowego
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego krétkoterminowe - -
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego dtugoterminowe - -
28. Kapital podstawowy
Stan na 31/12/2010 Stan na 31/12/2009
Liczba akcji w sztukach 55 400 000 55 400 000
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1,50 1,50
Kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100
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Kapitat podstawowy Grupy sktada sie z:

Warto §¢ Kapitat

Liczba akcji nominalna podstawowy

(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)

Akcje zwykte na okaziciela serii A 347 900 1,50 522
Akcje zwykle na okaziciela serii B 44 009 350 1,50 66 014
Akcje zwykte na okaziciela serii C 11 042 750 1,50 16 564
55 400 000 83 100

28.1. Zmiany kapitatu podstawowego

Okres zako nczony

Okres zako nczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na pocz atek okresu 83100 83100
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykle o wartosci nominalnej 1,50 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu

akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

29. Kapitat zapasowy

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 25201 25201
Z podziatu wyniku finansowego 12 140 14 464
Program motywacyjny dla pracownikéw — warranty - -
Inne - -
37 341 39 665

30. Kapitat rezerwowy
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 6 658 6 109
Inne - -
6 658 6 109

47



30.1. Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny

Stan na poczatek roku obrotowego
Wycena rzeczowych aktywow trwatych
Aktualizacja wyceny inwestycji w zwigzku ze zbyciem
Rezerwa na podatek dochodowy zwigzany z aktualizacjg wyceny
Inne

Stan na koniec roku obrotowego

Okres Okres

zako czony zako hczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

6 109 6 109

5778 -

(5 100) -
(129) -

6 658 6 109

Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny pochodzi z przeszacowania gruntéw. W przypadku zbycia przeszacowanych
gruntow, efektywnie zrealizowana cze$¢ kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny zwigzana z danym sktadnikiem

majatku przenoszona jest bezposrednio do zyskéw zatrzymanych.

31. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zyski zatrzymane

Stan na poczatek roku obrotowego

Wptyw zmian zasad rachunkowosci

Przeksztatcony bilans otwarcia

Zysk (strata) netto roku obrotowego
Wyptata dywidendy

Podziat zyskéw zatrzymanych

Inne

Stan na koniec roku obrotowego

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
(6 628) (3941)
Okres Okres
zakoiczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
(3941) 4101
(3941) 4101
(6 628) (3 941)
- (1662)
3941 (2 439)
(6 628) (3 941)

W okresie objetym sprawozdaniem nie miata miejsca wyptata badz deklaracja wyptaty dywidendy.

W okresie poréwnawczym, w dniu 29 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2008.

Wyptata miata miejsce 31 lipca 2009 r. Dywidenda objete byly wszystkie akcje NTT System S.A. tj. 55 400 000 szt.
Kwota dywidendy wyptaconej na jedng akcje wyniosta 0,03 PLN natomiast tgczna kwota wyptaconej dywidendy

wyniosta 1.662 tys. PLN.

32. Udziaty niesprawuj ace kontroli

Saldo na poczatek okresu
Udziat w zyskach w ciggu roku
Inne zmiany

Saldo na koniec okresu

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
182 43

(61) (74)

(121) 213

- 182
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33. Kredyty i po zyczki otrzymane

Niezabezpieczone

Kredyty w rachunku biezacym
Weksle

Pozyczki

Obligacje

Inne

Zabezpieczone

Kredyty w rachunku biezacym

Kredyty bankowe

Pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Inne

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Stan na 31/12/2010

Stan na 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)
18 684 9212
4693 37

23 377 9 249
23377 9 249

23 377 9 249
23377 9 249

Na dzien bilansowy brak wykorzystanych kredytow w walutach obcych. W ogoélnej kwocie wykorzystanych kredytow na
koniec okresu poréwnawczego (31.12.2009) zawiera sie tez kwota kredytu w walucie obcej w wysokosci 320 tys. USD.

34. Pozostate zobowi agzania finansowe

Instrumenty pochodne wyznaczone i wykorzystywane j

wykazywane w warto $ci godziwej
Kontrakty forward w walutach obcych
Swapy stop procentowych

Swapy walutowe

Inne

ako zabezpieczenia,

Zobowi gzania finansowe wykazane w warto $ci godziwej przez wynik

finansowy

Zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,

inne niz instrumenty pochodne
Wycena bilansowa transakcji forward

Zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia, inne niz instrumenty pochodne

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Stan na 31/12/2010

Stan na 31/12/2009

(tys. PLN)

(tys. PLN)

40

40

40

40

40
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35. Rezerwy

Stan na 31/12/2010

Stan na 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)
Swiadczenia pracownicze 543 542
Inne rezerwy - 1444
543 1986
Rezerwy dtugoterminowe 75 75
Rezerwy krétkoterminowe 468 1911
543 1986
Inne rezerwy
Rezerwa na
naprawy Rezerwa na koszty
gwarancyjne niefakturowane Pozostale rezerwy Razem
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Stan na 1 stycznia 2010 roku - 37 1407 1444
Utworzenie rezerw - - -
Wykorzystanie rezerw - (37) (37)
Rozwigzanie rezerw - - (1 407) (1 407)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - -
Stan na 31 grudnia 2010 roku - - -
36. Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowi  gzania
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 83 442 55 654
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe:
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 81 161
- zobowigzania z tytutu podatkéw (poza CIT) 2732 2989
- zobowigzania z tytutu cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 299 960
- inne zobowigzania 230 461
- fundusze specjalne 108 108
Rozliczenia miedzyokresowe bierne - 26
Zobowi gzania ogétem 86 892 60 359
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 86 892 60 359

Termin zaptaty za zakup towaréw i materiatow zawiera sie zazwyczaj w przedziale od 7 do 90 dni. Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug nie sg oprocentowane.

Suma zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na dzien bilansowy obejmuje tez zobowigzania w walutach obcych — 3 489
tys. EUR oraz 929 USD (732 tys. EUR i 8 534 tys. USD na dzien 31 grudnia 2009).
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37. Zobowi gzania z tytutu leasingu finansowego

Warto §¢ biezgca minimalnych

Minimalne optaty leasingowe optat leasingowych
Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Nie dtuzej niz 1 rok - - - R
Od 1 roku do 5 lat - - - -
Powyzej 5 lat - - - R

Minus przyszte obciazenia finansowe - - - R

Warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych - - - -

38. Programy $wiadcze h emerytalnych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie prowadzi programéw $wiadczen emerytalnych.

39. Instrumenty finansowe

39.1 Zarzgdzanie ryzykiem kapitatowym

Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem by zagwarantowac, ze bedzie zdolna kontynuowa¢ dziatalno$¢ przy jednoczesne;j
maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wiasnego.

Struktura kapitalowa Grupy obejmuje zadluzenie, na ktore skladajg sie kredyty, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
kapitat wtasny, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Kierownictwo dokonuje okresowo przegladu struktury kapitatowej. W ramach przegladu analizie poddawany jest koszt
kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasa kapitatu.

39.2  Znaczgce zasady rachunkowo $ci
Opis znaczacych zasad rachunkowosci i stosowanych metod, w tym kryteribw ujecia, podstaw wyceny oraz podstaw

wykazywania dochoddw i kosztow w odniesieniu do poszczegoélnych kategorii aktywéw finansowych, zobowigzan
finansowych i instrumentéw kapitatowych ujawniono w nocie nr 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

39.3 Kategorie instrumentéw finansowych

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 12 745 1430
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 70
Finansowe instrumenty pochodne — wycena - -
Naleznosci handlowe i pozostate 96 892 72 508
Zobowi gzania finansowe
Kredyty bankowe i pozyczki 23377 9249
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcjg zakupu - -
Inne zobowigzania finansowe 40 -
Zobowigzania handlowe i pozostate 86 892 60 359
Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej 23377 9249

Kredyty i pozyczki oprocentowane wg zmiennej stopy procentowej - -
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39.4 Cele zarz gdzania ryzykiem finansowym

Zarzad monitoruje ryzyko finansowe zwigzane z dzialalnoscig Grupy i zarzadza nim za po$rednictwem wewnetrznych
raportow poswieconych temu ryzyku, analizujgcych stopien narazenia i poziom ryzyka. Ryzyko, na ktére narazona jest
Grupa obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), a takze
ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Grupa dazy do minimalizacji wptywu réznych rodzajoéw ryzyka wykorzystujac w tym celu wlasng wiedze i doswiadczenie
oraz stosujgc dostepne instrumenty finansowe jako zabezpieczenie. Grupa nie wykorzystuje ani nie obraca
instrumentami finansowymi — w tym finansowymi instrumentami pochodnymi — w celach spekulacyjnych.

39.5 Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Grupy wigze sie z narazeniem na ryzyko finansowe zwigzane przede wszystkim z naleznoSciami
handlowymi oraz ryzyko wynikajgce ze zmian kurséw walut oraz stép procentowych.

39.6 Zarzgdzanie ryzykiem walutowym

Grupa zawiera okre$lone transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko wahan
kursow walut. Ryzykiem tym zarzgdza sie poprzez biezgca kontrole poziomu zapaséw towarow i materiatdw, wtasciwe
planowanie wielkosci i czestotliwosci zakupdéw towaréw oraz poprzez prowadzenie polityki cenowej skutecznie
niwelujgcej wpltyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe. W wezszym zakresie Grupa wykorzystuje tez walutowe
kontrakty typu forward.

Warto$¢ bilansowa naleznosci oraz zobowigzan Grupy denominowanych w walutach obcych na dzien bilansowy
przedstawia sie nastepujgco:

Zobowi gzania Nalezno$ci

Stan na Stan na Stan na Stan na

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

uUsD 2754 24 326 2 064 1678
EUR 13817 3009 701 966

Pozostate - - - -

Grupa prowadzi polityke zawierania kontraktéw forward zabezpieczajgcych przed ryzykiem roznic kursowych
przede wszystkim w odniesieniu do zobowigzan w walutach obcych zwigzanych z transakcjami o najdtuzszym terminie
ptatnosci.

39.7 Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji terminowych z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa dokonujgc oceny ratingowej swoich gtéwnych klientéw
korzysta z informacji o ratingu dostarczanych przez niezalezne agencje ratingowe oraz korzysta z innych informacji
finansowych dostepnych publicznie oraz z wtasnych danych o transakcjach. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodno$ci
kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane
i zatwierdzane przez wyspecjalizowang komoérke w strukturze Grupy. Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadaja sie
kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, roztozone miedzy r6zne branze i obszary geograficzne. Grupa NTT System S.A.
zawiera ponadto umowy ubezpieczenia istotnej czesci naleznosci handlowych.

39.8 Zarzgdzanie ryzykiem plynno Sci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem plynnosci spoczywa na zarzadzie, ktéry zarzgdza ryzykiem ptynnosci
utrzymujac odpowiednig wielko$¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujac oferty ustug bankowych i rezerwowe linie
kredytowe, monitorujac stale prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujac profile wymagalnosci
aktywow i zobowigzan finansowych.
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39.9 Tabele ryzyka ptynno $ci i ryzyka stép procentowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o terminach wymagalno$ci zobowigzan z tytutu instrumentéw finansowych.

Ponizej 1 roku 1-5 lat Powyzej 5 lat Razem

Stan na 31/12/2010
Instrumenty nieoprocentowane
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Instrumenty o statej stopie procentowe;j
Razem:

Stan na 31/12/2009
Instrumenty nieoprocentowane
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Instrumenty o statej stopie procentowej

Razem:

39.10 Dostepne finansowanie zewn etrzne

Niezabezpieczone kredyty w rachunku biezgcym:
Kwota wykorzystana
Kwota niewykorzystana

Zabezpieczone kredyty w rachunku biezacym:
Kwota wykorzystana
Kwota niewykorzystana

Pozostate zabezpieczone kredyty:
Kwota wykorzystana
Kwota niewykorzystana

40. Przychody przysztych okreséw

Krétkoterminowe
Dlugoterminowe

Warto$¢ przychodéw przysztych okresow w  wysokosci

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

23 377 - - 23 377
23 377 - - 23 377
9249 - - 9249
9249 - - 9 249
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
18 684 9213
9 798 12 712
28 482 21 925
4693 36
18 307 24 964
23 000 25 000
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
81 107
81 107

tys. PLN zawiera kwoty

zaewidencjonowanych w roku 2010, dla ktérych wydanie towaréw nastgpito w roku nastepnym.

faktur sprzedazy
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41. Ptatno $ci realizowane w formie akgcji

41.1 Program akcji pracowniczych w Jednostce Dominuj acej

Na koniec okresu sprawozdawczego w spoétkach nalezacych do Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie wystepowaly
otwarte programy akcji pracowniczych, ktére przewidujg przyszite emisje akcji oraz dokonywanie ptatnosci w tej formie.

42. Transakcje z jednostkami powi gzanymi
Transakcje miedzy Jednostkg Dominujacg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaly

wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczego6towe informacje o transakcjach
miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;.

42.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym Grupa zawarta nastepujgce transakcje handlowe ze stronami powigzanymi niepodlegajacymi

konsolidaciji:

Sprzedaz do jednostek
powi gzanych Zakupy od jednostek powi gzanych
Okres Okres Okres Okres
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Jednostki zalezne - - - -
Jednostki stowarzyszone - 604 37 -
Kluczowy personel kierowniczy 11 - - -
Pozostate jednostki powigzane 1 - - -
12 604 37 -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Nalezno$ci od stron powi gzanych

Zobowi gzania wobec stron

powi gzanych

Stan na 31/12/2010 31/?;720%2 Stan na 31/12/2010 Stan na 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Jednostki zalezne - - - -

Jednostki stowarzyszone 882 1158 - -

Kluczowy personel kierowniczy 42 - - R

Pozostate jednostki powigzane 504 - - -
1428 1158 -

42.2  Wynagrodzenia czlonkéw organéw zarz

Wynagrodzenia czionkdéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych jednostki dominujacej w

przedstawiaty sie nastepujgco:

gdzajgcych i nadzoruj gcych

roku obrotowym

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Swiadczenia krétkoterminowe 1096 1175
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe - -
Ptatnosci w formie akcji wtasnych - -
1 096 1175
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43. Przejecie jednostek zale znych

W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie mialy miejsca przejecia nowych podmiotéw
zaleznych przez Grupe NTT System S.A.. Z kolei zmiany wysokosci udzialtdw w podmiotach powigzanych, powodujace
objecie lub utrate kontroli, opisane zostaly w nocie nr 20.

44, Zbycie dziatalno $ci
W okresie objetym sprawozdaniem oraz w okresie poprzedzajgcym nie mialy miejsca zadne transakcje zbycia
dziatalnosci prowadzonych przez Grupe NTT System S.A..

45, Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych oraz inwestycje
w instrumenty rynku finansowego. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przedstawiajg sie nastepujaco:

Okres Okres

zako iczony zako iczony

31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 12 745 1430
Lokaty do 3 miesiecy - -
12 745 1430

46. Transakcje niepieni ezne

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe spoétki komandytowej ,Osowska 84
Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowa, w ktorej jest komandytariuszem z suma
komandytowa na poziomie 400 tys. zi. Na podstawie umowy NTT System S.A. wniosta wkiad niepieniezny w postaci
prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci posadowionego tam budynku
stanowigcego odrebng nieruchomosé, o tgcznej wartosci 6 min zt oraz wktadu pienieznego w wysokosci 502.857,30 zt.
Komplementariuszem w spoétce komandytowej jest spotka ,Osowska 84 Development” Sp. z o0.0. Udziat w zysku
przypadajgcy na NTT System S.A. na podstawie zapis6w umowy to 71,90%.

,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. oraz ,Osowska 84 Development Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig”
Spoétka komandytowa rozpoczng w 2011 roku inwestycje w zakresie budowy budynku mieszkaniowo-ustugowego na
gruncie wniesionym przez NTT System S.A. w drodze wktadu do spétki komandytowej.

47. Umowy leasingu operacyjnego

47.1. Grupa jako leasingobiorca

47.1.1. Warunki leasingu

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej NTT System S.A. byta, w charakterze leasingobiorcy,
strong nastepujgcych umow leasingu operacyjnego:

« UMOWA LEASINGU w ramach programu CORPOCARS Management w Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. Nr
40772007; 4079-40842007, 6222008, 14992008, 2519-25222008; 31632008 z dnia 25 pazdziernika 2007 r.
zawartej w Warszawie pomiedzy Toyota Leasing Polska Sp. z 0.0. jako ,Finansujgcym” oraz NTT System S.A.
jako ,Korzystajgcym”, zmieniona aneksem Nr 5 z dnia 27 lipca 2009 r.

Przedmiotem umowy jest nawigzanie przez strony umowy odrebnych stosunkéw leasingu 12 nowych pojazdéw
osobowych marki Toyota. Zgodnie z umowa, Finansujgcy oddat powyzsze pojazdy Korzystajgcemu do
uzywania na czas oznaczony. Podstawowy okres leasingu, czyli okres uzywania pojazdéw przez
Korzystajacego wynosi 36 miesiecy. Zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa podatkowego, odpiséw
amortyzacyjnych od pojazdéw bedacych przedmiotem leasingu, dokonuje Finansujacy. Z kolei Korzystajacy, z
tytutu uzywania pojazdéw, zobowigzany jest do uiszczania na rzecz Finansujgcego wynagrodzenie w postaci
ptatnych z goéry miesiecznych rat leasingowych wraz z naleznym podatkiem VAT. Pojazdy zostaty
ubezpieczone przez Finansujgcego, a koszt ubezpieczenia w okresie leasingu przenoszony jest na
Korzystajacego w ramach miesiecznych rat wynagrodzenia z tytutu leasingu. Po zakonczeniu podstawowego
okresu leasingu Korzystajagcy zobowigzany jest zwrdci¢ Finansujgcemu objete umowg pojazdy.
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Jezeli jednak stosunek leasingu nie zakonczyt sie przed uplywem podstawowego okresu leasingu,
Korzystajacy ma prawo zakupu od Finansujgcego pojazdéw bedacych przedmiotem leasingu za cene netto
stanowigca odpowiednig cze$¢ ceny netto nowego pojazdu okreslonej w wykazie pojazddw, stanowigcym
Zakacznik Nr 1E do umowy.

Umowa leasingu operacyjnego Numer SA1/00009/2008 z dnia 14 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujgcym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajagcym”, zmieniona
aneksem Nr 1 z dnia 21 lutego 2008 r.

Przedmiotem leasingu jest 9 pojazddw ciezarowych marki Peugeot Partner 170C, stanowigcych wlasnosé
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzsze pojazdy
bedace przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 49 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpis6w amortyzacyjnych, zgodnie z wkasciwymi przepisami o
podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene réwng wartosci koncowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogolnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajacy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
dodatkowych, na podstawie dokumentéw otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystajgcego umowy jest weksel.

Umowa leasingu operacyjnego Numer SA1/00010/2008 z dnia 14 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujacym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Peugeot Partner Presance, stanowigcy wilasno$¢
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujacy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 49 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wkasciwymi przepisami o
podatku dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajagcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene réwng wartosci koncowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogolnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajacy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
dodatkowych, na podstawie dokumentéw otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystajagcego umowy jest weksel.

Umowa leasingu operacyjnego Numer ZV2/00010/2008 z dnia 26 lutego 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujgcym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd ciezarowy marki Peugeot Partner 170C, stanowigcy wihasnosé
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 49 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wkasciwymi przepisami o
podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajacy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene réwng wartosci koncowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogolnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajacy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
dodatkowych, na podstawie dokumentéw otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystajagcego umowy jest weksel.

Umowa leasingu operacyjnego Numer ZV2/00015/2008 z dnia 9 kwietnia 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujacym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd ciezarowy marki Peugeot Partner 170C, stanowigcy wlasnosé
Finansujgcego. W ramach umowy Finansujacy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd
bedacy przedmiotem leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu
wynosi 49 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Odpis6w amortyzacyjnych, zgodnie z wkasciwymi przepisami o
podatku dochodowym, dokonuje Finansujgcy. Z tytulu zawartej umowy, Korzystajgcy zobowigzany jest do
ponoszenia na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny
podatek VAT, przez okres obowigzywania umowy. Korzystajagcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po
zakonczeniu podstawowego okresu umowy leasingu za cene réwng wartosci koncowej netto przedmiotu
leasingu, w trybie i na zasadach okreslonych w ogoinych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu
ubezpieczony jest na rzecz Finansujgcego, a Korzystajacy pokrywa koszt tego ubezpieczenia w postaci optat
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dodatkowych, na podstawie dokumentéw otrzymanych od Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem
wykonania przez Korzystajgcego umowy jest weksel.

 Umowa leasingu operacyjnego Numer ZV2/00045/2008 z dnia 1 pazdziernika 2008 r. zawarta w Warszawie,
pomiedzy BZ WBK Leasing SA jako ,Finansujacym” oraz NTT System SA jako ,Korzystajgcym”.

Przedmiotem leasingu jest samochdd osobowy marki Volvo S40, stanowigcy whlasno$¢ Finansujgcego. W
ramach umowy Finansujgcy oddat do Korzystajgcemu do uzywania powyzszy pojazd bedacy przedmiotem
leasingu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony. Podstawowy okres umowy leasingu wynosi 37 miesiecy
od dnia zawarcia umowy. Odpiséw amortyzacyjnych, zgodnie z wlasciwymi przepisami o podatku
dochodowym, dokonuje Finansujacy. Z tytutu zawartej umowy, Korzystajacy zobowigzany jest do ponoszenia
na rzecz Finansujgcego miesiecznych optat leasingowych netto, powiekszonych o nalezny podatek VAT, przez
okres obowigzywania umowy. Korzystajagcy moze takze naby¢ przedmiot leasingu po zakonczeniu
podstawowego okresu umowy leasingu za cene réwna wartosci koncowej netto przedmiotu leasingu, w trybie i
na zasadach okreslonych w ogélnych warunkach umowy leasingu. Przedmiot leasingu ubezpieczony jest na
rzecz Finansujgcego. Prawnym zabezpieczeniem wykonania przez Korzystajgcego umowy jest weksel.

47.1.2. Pfatno sci uj ete w kosztach

Okres Okres
zakonczony zakonczony
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Minimalne optaty leasingowe 279 280
279 280

47.1.3. Zobowi gzania z tytutu umow leasingu operacyjnego
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)
Do roku 198 223
Od 1 roku do 5 lat 27 277
Ponad 5 lat - -
225 500

47.2.  Grupa jako leasingodawca

Jednostki wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepujg w transakcjach leasingu operacyjnego
w charakterze leasingodawcy.

48. Zobowi gzania warunkowe i aktywa warunkowe

Na podstawie wniosku z dnia 16 grudnia 2010 r. Bank Handlowy w Warszawie S.A. wystawit na zlecenie Jednostki
Dominujgcej (NTT System S.A.) Gwarancje Bankowg Nr GZ10-3560005 dla jednego z zagranicznych dostawcéw.
Gwarancja wystawiona zostata w celu zapewnienia terminowych ptatnosci zobowigzan pienieznych, wynikajacych
z Umowy Dystrybucyjnej na dostawy i serwis sprzetu komputerowego i akcesoriow zawartej z producentem w dniu
10maja 2010 roku. Kwota gwarancji ustalona zostata na poziomie 500 tys. USD, a termin wazno$ci na 15 grudnia 2011
r.

49. Dane dotycz gce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawoz dan finansowych

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biezacym nr 19/2010, iz w dniu 15 lipca 2010 r. Rada Nadzorcza NTT
System S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych NTT System S.A.
W mys$l ww. uchwaly, Rada Nadzorcza, dziatajagc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami, na podstawie art. 66 ust.
4 ustawy o rachunkowosci oraz statutu Spdki wybrata do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego za 2010 r.) oraz dokonania przegladu $rddrocznych sprawozdan finansowych
(sporzadzonych na dzien 30 czerwca 2010 r.) NTT System S.A., spotke REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku, przy ul. Starodworskiej 1.
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Spétka REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 101.

Jednoczesnie Zarzad NTT System S.A. informowat, iz Spotka NTT System S.A. korzystata juz z ustug firmy REWIT
Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie przygotowania czesci prospektu emisyjnego akcji serii C oraz badania
jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za lata 2005-2008 i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za lata 2007-2008.

Umowa z REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 19 lipca 2010 r. i obejmuje:

- przeglad srodroczny jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 rok,

- przeglad $rédroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok,

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2010 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok.

Badanie i przeglad rocznych i srédrocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych NTT System S.A.

za rok 2009 przeprowadzone zostato przez spotke HLB Sarnowski & Wisniewski Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul.

Bluszczowa 7, na podstawie umowy zawartej w dniu 25 czerwca 2009 r. i obejmujgcej:

- badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za 2009 rok;

- przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego NTT System S.A. za pierwsze potrocze 2009
roku.

Emitent nie korzystat wcze$niej z ustug w/w podmiotu przy badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.

taczna wysoko $€ wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustality, ze za wykonanie prac objetych umowg podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych otrzyma nastepujgce wynagrodzenie:

- wynagrodzenie netto w kwocie 12.900,00 zt powiekszone o podatek od towardw i ustug (22%) za dokonanie przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego NTT SYSTEM SA za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010
roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 25.200,00 zt powiekszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego NTT SYSTEM SA za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 7.800,00 zt powiekszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za dokonanie przegladu
$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT SYSTEM SA za | pétrocze 2010
roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 10.600,00 zt powiekszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za badanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT SYSTEM SA za 2010 rok.

Do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania, z tytulu powyzszej umowy zostalo w calosci wyptacone
wynagrodzenie za dokonanie przegladu $srédrocznych sprawozdan finansowych Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowe;.
Wynagrodzenie za badanie rocznych sprawozdan finansowych wyptacone zostato czesciowo, w wysokosci 6.300 zt
powiekszonej o podatek od towar6w i ustug.

taczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego z tytulu badania i przegladu sprawozdan finansowych za 2009r.
wynikajgca z umowy z 25 czerwca 2009 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
wyniosta 51.000 zt za badanie sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego oraz 29.000 zt za przeglad
$rédrocznego sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego. Wynagrodzenie to do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zostato w catosci wyptacone.

50. Dane dotycz ace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

Srednioroczne zatrudnienie w jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej NTT system S.A. w roku 2010
w przeliczeniu na osoby wyniosto 222 osob, a w przeliczeniu na petne etaty — 221 etatow.

51. Zdarzenia po dniu bilansowym
Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opi eki S.A. z dnia 28 marca 2011 r.

Zarzad NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdbw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, z pozn. zm.), poinformowat w raporcie biezagcym (RB
4/2011 z 29.03.2011), ze w dniu 28 marca 2011 r. Spotka otrzymat, podpisane przez Bank Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie (Bank) aneksy do umow:
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1. Aneks nr 10 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunku biezgcym z dnia 10 marca
2004 r., zawartej pomiedzy Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorca).;
Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoétka przekazata w prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezgcych: nr 10/2008 z 18 marca 2008 r., nr 25/2008
z 10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r. i nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu Bank udziela kredytu w wysokoéci 14.000.000,- PLN (stownie:
czternascie milionéw ztotych). Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 marca 2012 r. Po uptywie terminu splaty
Kredytu okres obowigzywania umowy ulega kazdorazowo przediuzeniu na nastepny dwunastomiesieczny okres, pod
warunkiem braku rezygnacji Kredytobiorcy z kredytu i dostarczenia do Banku wymaganych informacji i dokumentéw.
Zabezpieczeniem prawnym splaty kredytu jest: weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg
wekslowa, petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych
Kredytobiorcy o wartosci 17 min PLN wraz z cesjg z polisy ich ubezpieczenia, o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji do kwoty 21 min PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna na rzecz Banku do kwoty 16,5 min PLN
ustanowiona na nieruchomosci Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej budynku od ognia i innych
zdarzen losowych na kwote nie nizszg niz 5 min PLN.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Wszystkie pozostale warunki umowy pozostajg niezmienione.

2. Aneks Nr 11 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku, zawartej
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorca).
Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoétka przekazata w prospekcie emisyjnym akcji serii C, zatwierdzonym
przez KNF w dniu 2 marca 2007 roku oraz w raportach biezacych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r., 26/2008 z dnia
10 lipca 2008 r., nr 5/2009 z 4 marca 2009 r. i nr 6/2010 z 12 kwietnia 2010 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka w formie odnawialnego limitu w wysokoéci 5.000.000,- PLN (stownie:
pie¢ milionéw ztotych).

Kredyt moze by¢ wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r. do 31 marca 2012 r.

Okres wykorzystania Kredytu moze ulec przedtuzeniu na kolejny taki sam okres, z zastrzezeniem, ze Kredytobiorca lub
Bank nie zlozy o$swiadczenia o rezygnacji z przedtuzenia okresu wykorzystania Kredytu i spetnione zostang warunki do
podpisania aneksu przediuzajacego umowe (termin wykorzystania Kredytu).

Ostateczny termin sptaty Kredytu przypada w 10-tym dniu roboczym po uptywie terminu ptatnosci faktury
z najpbzniejszym terminem zaptaty wskazanym w zaakceptowanych przez Bank fakturach, przedktadanych w okresie
wykorzystania Kredytu, jednak nie pézniej niz 11 lipca 2012 r.

Kredytobiorca ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mogt wystawié bankowy
tytut egzekucyjny obejmujacy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 7,5 min PLN.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powigkszonej o marze Banku.

Wszystkie pozostale warunki umowy pozostajg niezmienione.

3. Aneks Nr 1 z dnia 28 marca 2011 r. do Umowy Kredytu Obrotowego Nr 2010/4 z dnia 28 kwietnia 2010 roku,
zawartej pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorcag).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spotka przekazata w raporcie biezacym nr 16/2010 z 30 czerwca 2010 r.
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

Bank udziela Kredytobiorcy odnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 6.000.000,- PLN (stownie: szes¢ milionéw
zlotych) przeznaczonego na finansowanie naleznosci zwigzanych z przystugujacym Kredytobiorcy zwrotem podatku
VAT.

Strony ustalajg, ze prawnym zabezpieczeniem splaty Kredytu jest:

1) weksel wtasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

2) oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, na mocy ktérego Bank bedzie mégt wystawi¢
bankowy tytut egzekucyjny obejmujacy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 9 min PLN,

3) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobiorcy prowadzonych w Banku Polska Kasa Opieki S.A.

Kredyt udzielony jest na okres od dnia 28 kwietnia 2010 r. do dnia 30 maja 2012 r. i zostanie wykorzystany do dnia
31 marca 2012 r. Kredytobiorca zobowigzuje sie dokonac ostatecznej sptaty kredytu w dniu 30 maja 2012 r.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Warunki umoéw, oprocentowanie, stawki prowizji i optat bankowych nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zarzgdzajgcymi lub nadzorujacymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobami nim zarzgdzajgcymi nie zachodzg powigzania.

Kryterium uznania umowy za znaczgcg jest taczna warto$¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na rzecz
Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, przekraczajagca wyrazong w ziotych réwnowarto$¢ kwoty
1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywy na rachunkach biezacych i kredytowych w Banku przekroczg 10%
kapitatéw wtasnych Emitenta.
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52. Korekta bt edu podstawowego

W 2007 r. Spotka nabyta od Spotdzielni Mieszkaniowej ,Osowska” zabudowang nieruchomo$¢ gruntowg przy ul.
Osowskiej 84 w Warszawie (w sktad ktoérej wchodzity prawa wieczystego uzytkowania dzialek wraz z posadowionymi na
nich budynkami). Spotka nabyta nieruchomos$¢ z mysla o tym, iz zakup ten jest dobrg lokatg kapitatu (bardzo atrakcyjna
cena) i przyniesie jej zysk w postaci wzrostu wartoéci. Nieruchomo$¢ nie byta nabyta z myslg o przysziym
wykorzystaniu jej jako nieruchomosci zajmowanych przez wiasciciela. Wczeséniej wspomniana nieruchomosé byta we
wladaniu spotdzielni a Spotka posiadata spoétdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu uzytkowego o powierzchni 708
metréw kwadratowych, znajdujgcego sie w budynku przy ulicy Osowskiej 84. W lokalu tym Spoétka prowadzita
dziatalno$¢ gospodarczg (miescita sie w nim m.in. siedziba spoiki) oraz cze$¢ powierzchni podnajmowata innym firmom.
Lokal ten powstat z przystosowania do celéw dziatalnosci bytego budynku kottowni sp6tdzielni, z racji tego tez posiadat
ograniczenia funkcjonalne w rozwoju Spotki (budynki nie byly odrebnie uwzglednione w cenie zakupu, gdyz w
przysztosci miaty zostac rozebrane, a na ich miejscu miata zostaé zrealizowana nowa inwestycja).

Duzo wczesniej przed tg transakcjg Spoétka zakupita grunt w miejscowosci Zakret z mysla, ze tam wiasnie zlokalizowana
zostanie ostatecznie jej siedziba, w ktérej w jednej lokalizacji znajdg sie wszystkie dziaty firmy wraz z zapleczem
biurowo-produkcyjno-serwisowo-magazynowym. Pierwsze budynki w miejscowos$ci Zakret oddane zostaty w 2000 r. W
kolejnych latach prowadzono dalszg rozbudowe az do momentu gdy na przetomie 2009/2010 r. ostatecznie wszystkie
dzialy firmy przeprowadzity sie do miejscowosci Zakret i przy ul. Osowskiej w Warszawie Spoétka nie prowadzi juz
dziatalnosci gospodarczej (w dniu 28 czerwca 2010 r. Walne Zgromadzenie zdecydowato o przeniesieniu siedziby do
miejscowosci Zakret).

Nieruchomos¢ ta zostata wniesiona w 2010 r. jako wkitad do spotki ,Osowska 84 Development Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa.

Zarzad Spokki uznawat od czasu nabycia, ze nieruchomos$¢é przy ulicy Ossowskiej 84 w Warszawie spetnia kryteria
ujmowania jako nieruchomos$¢ inwestycyjna.

Zgodnie ze stosowanymi w spoéilce zasadami rachunkowosci zaréwno grunty wlasne jak i nieruchomosci inwestycyjne
wyceniane sg w wartosci godziwej. Réznica wystepuje jednak w stosunku do miejsca odniesienia wyceny. W przypadku
srodkow trwatych wycena odnoszona jest na kapitat z aktualizacji wyceny, a po zbyciu z kapitatu z aktualizacji wyceny
na zyski zatrzymane, z pominieciem rachunku zyskéw i strat (sprawozdania z catkowitych dochodow). W przypadku
przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych wycena odnoszona jest na wynik w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw w roku dokonania wyceny.

Na dzien 31.12.2007 r. zgodnie z operatem szacunkowym Spotka dokonata przeszacowania wartosci godziwej w/w
prawa, zwiekszajgc z tego tytutu przychody finansowe o kwote 5.100 tys. zt.

Biegli rewidenci badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki za lata 2007-2009 zwracali uwage, ze z definicjg zawartg w
MSR 40 do nieruchomosci inwestycyjnych nie mozna zaliczy¢ nieruchomo$ci zajmowanych przez wtasciciela, w tym
takze oczekujacych na zbycie nieruchomos$ci zajmowanych przez wiaéciciela. Ich zdaniem, powyzsze grunty nie
miescity sie w definicji nieruchomosci inwestycyjnych i Spétka dokonujgc ich klasyfikacji naruszyta zasady okreslone w
MSR 40. Biegli uwazali, iz skutki dokonanego przeszacowania warto$ci godziwej w kwocie 5.100 tys. zt na dzien
31.12.2007 roku, pomniejszonego o odroczony podatek dochodowy w kwocie 969 tys. zt, powinny zosta¢ wykazane w
kapitale z aktualizacji wyceny oraz skorygowac zyski/straty lat ubiegtych (bo btad popetniono juz w 2007 r.) a prawo
wieczystego uzytkowania gruntéw powinno zosta¢ wykazane w rzeczowych aktywach trwatych do momentu
przeznaczenia na cele inwestycyjne lub do sprzedazy.

W 2010 r. Spotka skionita sie ostatecznie do wnioskéw biegltych rewidentéw i dokonata korekty btedu lat poprzednich i
wprowadzita nastepujgce korekty w sprawozdaniu finansowym i danych poréwnawczych:

Korekta dotyczyta bilansu otwarcia 2009 r. Przeksztalcono dane por6éwnawcze na 31.12.2009 r. w nastepujacych
pozycjach:

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate + 6 000
Nieruchomosci inwestycyjne - 6000
Kapitaty wtasne

Kapitat rezerwowy (z aktualizacji wyceny)  +4 141
Nie podzielony wynik z lat poprzednich -4141

Korekta dotyczyta bilansu otwarcia 2009 r.

60



53. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez zarzad w dniu 28 kwietnia 2011 roku.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Kurek Witold Markiewicz

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Porebski
Cztonek Zarzadu
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