Pétroczne sprawozdanie Zargdu
z dziatalncsci Grupy Kapitatowej NTT System S.A.
za | péirocze 2010 .

1. Informacja ogdlna dotyczca Jednostki Dominugcej Grupy Kapitalowej (Emitenta)

Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcéw pod numerem KRS: 0000220535

Wopisu dokonat: & Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ang Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowienienad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeamnaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W skiad Zaradu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu

Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcrataiea w skiadzie:
Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnizzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem dziatalobEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 26.20.Z produkcja komputeréw i ydzei peryferyjnych

= 33.13.Z naprawa i konserwacjaadze elektronicznych i optycznych

= 46.51.Z sprzedahurtowa komputerow, ugdzer peryferyjnych i oprogramowania

= 46.52.Z sprzedahurtowa spretu elektronicznego i telekomunikacyjnego orazsck do
niego

= 47.41.Z sprzeda detaliczna komputerow, wdzer peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

= 49.41.Z transport drogowy towarow

= 62.09.Z pozostala dziatald ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

= 70.22.Z pozostale doradztwo w zakresie prowadzéniatalndci gospodarczej i zagdzania

= 095.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw adem peryferyjnych.

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedwnie na terenie kraju.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatowej najwgszego szczebla.



Historia i rozwéj Emitenta

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SuXrajowym Rejestrze @lowym i
rozpoczcie dziatalngci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. poegie decyzji o paiczeniu ze spOlKNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,mamej marce oraz
diugoletniej historii

31 maja 2006 r. nabycie udziatow w IT CommercezSp.o.

8 czerwca 2006 r. rejestracja gatenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 r. wprowadzenie na rynek notebookdd pitasna marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 r. pierwsze notowanieAPT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doobb gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych

na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.
Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgnwdziatalngé na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych lideréw brasy
komputerowej. W tym okresie Spotka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tgm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplyvaag na prowadzanprzez ni dziatalngc.
W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej byto patzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem o
ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, o mejamarce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdéci dziatalngé NTT System Sp. z 0.0., zmierdajnazve na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dziatdltioEmitenta wtdciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupetpigj ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System Sp. z
0.0.
Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.¢gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstato przedsiorstwo w Singapurze. W Polsce spétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm bray IT
dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszai¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog od etapu ,garsowego” do howoczesnego przedisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sz regionalnych jednostek handlowych dziatggich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowekdwéec okresu sprawozdawczego siedziba NTT
System S.A. znajdujesiw Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaktaddpkcyjny oraz serwis
zlokalizowane & w miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadazéakegionalne
jednostki handlowe w Krakowie, Bydgoszczy, Biatyolst, RudzieSlaskiej i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem statlego
rozwoju spoiki, ktéra corocznie zgkiszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wysfacych w
gospodarce okresow recesji pierwsze 100 min zitalpzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie zanotowata
strat wzadnym roku swej dziataldoi. NTT System Sp. z 0.0., stagajsk by¢ wiarygodn i solidra w
kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przeddorstwami, zapracowata sobie na wizerunek
stabilnego, godnego zaufania i wspoétpracy podmiotuz kolei zaowocowato umowami i kontraktami
Z najwiekszymi i najlepszymi z dostawcow oraz utatwito pekgizenie rynkow zbytu i umacniato ezi
z dotychczasowymi odbiorcami.
Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalenosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongwowych, jak rownig produktow panci
masowych.
Zdajgc sobie sprawy ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wigdkwag: przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgi, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz calego systémiroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednaierwszych firm braxy IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniagy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1(#/1/2004, oraz zintegrowany system
zaradzania spelniaty wymagania norm  PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 13@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
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W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzeda
W trakcie swojej dziataln@i NTT System Sp. z 0.0. otrzymywata wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTJNajwiekszy eksporter wwod firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoéiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZamowiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryreek notebooki pod wtagmarlg
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane patenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Polgczenie obu spétek miato swoje uzasadnienie zardahstrony ekonomicznej, organizacyjnej, jak i
prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gléwnym celemckacych sé spotek bylo stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgmeg pozycji na rynku teleinformatycznym w
Polsce. Bzeniem padczonych spétek byto wprowadzenie swoich papierowteyaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagee $rodki finansowe niezftine do
dalszego rozwoju. Ponadto, ze wexlil na fakt, 1 wkascicielami obu podmiotéw byty te same
osoby fizyczne, a spotki te posiadaty podobny prdfiatalngci oraz ¢ samy lokalizacg,
synergia pozwolita na agniccie wymiernych skutkbw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodbéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg samy struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zagdzanie spojaorganizad.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@m pohczenie byta wyszai¢ formy
prawnej jako spoiki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wiekszym zaufaniem klientdw, partneréw handlowych okaznesowych i
innych ciesz sie przedsgbiorstwa prowadzone w formie spatki akcyjne;j.

W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firrg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziig w Warszawie przy ul. Hetmakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firrp INTEL.

1996— Zakup dziatki w miejscowszi Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzeglav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniagcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatymstoku, w Rudzi8laskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrarFirmowego Punktu Sprzedaw
Lesznie.

2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakiret.

2001 — Nawigzanie wspotpracy z firm AMD; Oddanie do mytku pierwszej hali magazynowej w
Zakrecie — cz$¢ 1.

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspoOtpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zamzania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Nowym Sczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zaizania jakécia spetniajgcego wymagania norm PN-
EN 1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie spétki NTT Nowy System S.A. i sjacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z 0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzedaw Nowym Sczu; Oddanie do aytku
dobudowanego budynku w miejscaied Zakret, przeznaczonego dla dziatu ¢ggowasci, archiwum i
pomieszczeé socjalnych.

2006 — Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatébw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sys§h

2006— Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z m.jednoczesnzmiarg nazwy na
NTT System S.A.



2. Informacja o powigzaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych wramach Grupy oraz metody ich finansowania

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NETes S.A. jest podmiotem domigaym w stosunku

do nastpujacych podmiotéw zalmych:

= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzibw Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent plas&0% w
kapitale zaktadowym spétki oraz 60% gtosow na zgrdeeniu wspolnikow spotki

= |T Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitensipda 85% w
kapitale zaktadowym spétki oraz 85% gtosow na zgrdeeniu wspolnikow spotki.

Emitent obgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za tque 2010 r. spotki NTT System Monta
Sp. z 0.0. oraz IT Commerce Sp. z 0.0. (metodaapein

NTT System S.A. posiada negtijace udziaty w innych przeddiiorstwach:

Tabelal. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg staa8@ czerwca 2010

llo ¢ Wartasié tgczna tgczny
d Osch nominal wartasé kapitat  Udziat % w
. osiadanyc ;
Nazwa spotki Adres P g dzialév}\//- na  nominalna  Zaktadowy kapitale
akcj udzialu  ydziatow=  (zarejestrow zaktadowym
- akeji akcji any)
04-360 Warszawa,;
IT Commerce Sp. 2 |\ ‘prochowa nr 7 425 500PLN 212500 250 000 85%
0.0. lok. U2 PLN PLN
NTT System Monta | 95-200 Pabianice; ul. 300 000 500 000 o
Sp. z o0.0. Warszawska 44/50 6000 S0PLN PLN PLN 60%
UAB NTT SYSTEM | Wilno (Litwa); 100 Lt 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 liew)  2500Ud Lt 25%

IT Commerce Spotka z ograniczog odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana wafizie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XWydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem 0000156695. Emitent posiada 85% w kapialdadowym spoiki i 85% gtoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spotki.

Cztonkami zarzdu tej spoitki nie & osoby zwazane z Emitentem. W virgj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomidzy Emitentem a spdkwystpuja powigzania gospodarcze tego typte IT Commerce Sp. z 0.0.
prowadzi administragj i hosting strony gltéwnej NTT System (www.ntt.pl)ra@ Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — glébwnego programu wspieig@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonaldéa w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) oidza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dzialalei spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych rakéw informaciji (22.33.2)

= Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmagych s sprzedaa maszyn, uradzei przemystowych, statkow i
samolotéw (51.14.2)

= Dzialalng¢ agentdéw zajmuacych sé sprzedaa mebli, artykutdbw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych (51.15.2)

= Sprzeda hurtowa maszyn i ugglzer biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spem ocSwietleniowego i artykutow gytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale paednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowgrt5.23.2)

Dziatalnai¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie sprti komputerowego (72.10.2)

Dziatalnai¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalnai¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)



Pozostata dziatalro zwigzana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdtnagospodarczej i zagdzania (74.14.A)
Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakdingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesfrzaedsgbiorcow kapitat zaktadowy spotki wynosi 250 000
PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspoélnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwszony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPtj. o kwot
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychyebv200 udziatdbw o wartai nominalnej 500 (picset)
zlotych kady. Podwyszenie kapitatu zostalo optacone przez Emitenta paaejestrowane w KRS w dniu 21
sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Czas trwania dziataldoi IT Commerce Sp. z 0.0. nie jest ograniczony. Tiyi@mniej, z uwagi na ujemne
wyniki finansowe osigane przez spé&éki w konsekwencji wysipienie ujemnej wartei kapitatow wtasnych na
koniec okresu sprawozdawczego, w dniu 27 lipca 201Q0Jchwah Nr 6 Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspélnikéw IT Commerce Sp. z 0.0. Zwyczajne Walrgrafadzenie Wspolnikéw, celem zabezpieczenia
dalszej dziatalnéci spotki, upowanito Zarad IT Commerce Sp. z 0.0. do zémia wniosku o likwidagj

NTT System Montaz Spétka z ograniczom odpowiedzialndcia z siedzila w Pabianicach, ul. Warszawska
44/50, zarejestrowana wadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydziat Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 60%apitale zakladowym spotki i 60% gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikéw spoiki.

Pomidzy Emitentem a Spadknie wystpuja powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalroi spoiki jest:

= Produkcja komputerow i pozostatych agizen do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych srokéw informacji (24.65.2)

= Dzialalng¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzei peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa czsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wypogania biurowego, komputeréw oraz sgrz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

=  Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalnyéti.24.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalskdiadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 50 000,00 Plohkeoty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewi¢ tysiecy) udziatdbw o wartéci
nominalnej 50 (gicdziesat) ziotych kady. Nowe udzialy ol NTT System S.A. w wysolki 250 000,00 zt
oraz nowy wspélnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007ostato zarejestrowane przeadSRejonowy w
Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedazilw Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym sp628% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spoétki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spotki nie $ osoby zwgzane z Emitentem. Pogdizy Emitentem a
spotika wystpuja powigzania gospodarcze tego typie UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupugcym w
firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dzialalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany sp6tki wynosi 10.000 Ltl (co mmiviada 12 007 PLN wg kursu NBP z dnia 30.06.2010
1Ltl = 1,2007 PLN).

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

3. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przegcia lub sprzeday jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalndgci

Do dnia 30 czerwca 2010 r. jednastkalezng w stosunku do NTT System S.A. byla spotka WebTCadder
Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiadat 100% udzialéwapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeni
wspalnikdw, a take (pgrednio poprzez spédkWebTradeCenter Sp. z 0.0.) spétka Case Factory, &.Atorej

5



spétka WebTradeCenter Sp. z 0.0. posiada z kol G0ziatébw w kapitale zaktadowym oraz 60% gloséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Z dniem 30 czan010 r. Emitent dokonat zbycia wszystkich
posiadanych w spétce WebTradeCenter Sp. z o.oalddziza kwo¢ 1 tys. PLN. W zwizku z 4 transakd,

a w konsekwencji z utratkontroli nad spotkami WebTradeCenter Sp. z o.azdase Factory S.A., w procesie

konsolidacji sprawozda finansowych jednostek wchogtzch w sklad Grupy Kapitalowej dokonano

stosownych wyczen oraz wykazano w skonsolidowanym sprawozdaniu wysizgniety na zbyciu udziatéw

w kontrolowanych do dnia zbycia jednostkach.

4. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

W okresie sprawozdawczym Jednostka Domicaujoraz jednostki od niej zalee nie zawieraly transakcji z
podmiotami powdzanymi, ktérych wart& przekroczytaby wyrzona w ztotych réwnowarté¢ 500.000 Euro, a
ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowynzawieranymi na warunkach rynkowych i ktérych
charakter oraz warunki wynikag biezacej dziatalngci operacyjnej prowadzonej przez Jednedflominupgca
lub jednostki od niej zaime.

5. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkéivo

w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodd&osztow, a take metod obliczeniowych, ktérg s
stosowane do spadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézflaansowych NTT System S.A.
pocawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdeane s w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczi Finansowe;j.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgprawozdaniu finansowym spadzone zostaly z
zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow orazigamvyniku finansowego netto, oktenych na dzié
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zagstd{naci.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt ahiybledéw podstawowych oraz przgych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wplyw na syfeacnagtkowa i finansovws, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej.

Rok obrotowy Grupy Kapitatowej pokrywaesi rokiem kalendarzowym i kozy skt z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansdifd System S.A. spogdzone zostalo zgodnie z
MSSF.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggndokonania szacunkow i za#n, ktore
wptywaja na wielkdci wykazane w sprawozdaniu finansowym.e®ézai¢ szacunkdw oparta jest na analizach i
jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyte zalaenia i szacunki opierajsie na najlepszej wiedzy
Zarzzdu na temat bigcych dziata i zdarza, rzeczywiste wyniki mogysie rozni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkowad stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoitee]

5.1 Rzeczowe aktywa trwate, wagtd niematerialne
Wartasci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniac¢siwediug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowmorzenie. Odpisy amortyzacyjnes s
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpepma¢ przyjetych okreséw oraz stawek

amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Grupa Kapitatowa stosuje naptijace roczne stawki amortyzacyjne dtadkéw trwatych:

= prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amonjjza
= budynki, lokale i obiekty inynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= §rodki transportu od 14% do 20%

= pozostatgrodki trwate od 12,5% do 40%

Roczne stawki amortyzacyjne dla wadbniematerialnychsnastpujace:
= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz warki niematerialne o warfci pocatkowej wyzszej nz 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujmowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.



5.2

5.3

5.4

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skladagp sé z udzialdbw w innych jednostkach, z uwagi na ich
klasyfikacg, wycenione zostaly w wartoi godziwej, a w przypadku udziatébw w jednostkach
zagranicznych warté udzialdbw wyrgona w walucie obcej przeliczana jest na koniec rgku
obowizujacym na ten dziekursiesrednim NBP.

Inwestycje dtugoterminowe skfadag st z nieruchoméci wycenione zostaty w waroi godziwej.
Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe srodki piengzne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek bankowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzigrzez bank prowadey rachunek dewizowy, #aozchdd walut wycenia Si
wg kursu sprzedsy banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienezne
wycenia s¢ wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tennddikstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wptywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiedna
przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne $rodki pienezne obejmuy aktywa finansowe ptatne lub wymagalne wgti 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zaia (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pienéznych dla
potrzeb rachunku przeptywésvodkdéw piengznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasagtyamej wyceny i
wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg wartd¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizaciji wyceny przy uwezdhieniu stopnia prawdopodoligwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizago.

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= naleznosci przeterminowanych powigj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywgzania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych na d#ibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynoéw ewidencjonuje\sicenie zakupu powkszonej o koszty zwrzane z
tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapaséw. Poprzednio zagmasarow oraz ich rozchody
wyceniane byly w cenadrednich. Od 2007 r. dokonujessivyceny rozchodéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualimyjch wartg¢ towarow:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysckp30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaly sprzedane w roku rgstym ponkzej ich wartgci
magazynowe;j.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobOw z produkcji do magazynu wycenianavscenach ewidencyjnych skorygowanych o
odchylenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualigyjch wart@é¢ wyrobdéw gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wys@kp30% wartgci tych wyrobdw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rg@stym ponkzej ich wartgci
magazynowej.



5.5 Czynne rozliczenia radlzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sionych w okresie oftym
badaniem, a dotyazych okresow przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktorych dotyca, z tymze koszty dotycace okresow diszych nk jeden miesic rozliczane g w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #gza ni 1.600 zi. Pozostatle koszty dotyce okreséw
diuzszych n jeden miesic odnosi si bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

5.6 Rezerwy na zobowkania

Rezerwy na zobowkania wycenia giw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej waito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowzania,
ktérych kwot mozna w sposéb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje s¢ lub zmniejsza w momencie powstania zolkg@ania, na ktére uprzednio
utworzono damprezerve.

5.7 Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywang g zachowaniem zasady ostnej wyceny i
obejmup w szczegodlnéci naliczone rezerwy na koszty, ktdrych powstaniepmaysztych okresach
sprawozdawczych jako zobagania jest pewne lub uprawdopodobnione.

5.8 Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitalowa tworzy aktywa i rezeywna odroczony podatek dochodowy w gxkiu z
powstaniem przégiowych r&nic pomedzy wykazywaa w ksigach rachunkowych warioia
aktywow i pasywow a ich warfoia podatkova mozliwa do odliczenia od podatku dochodowego w
przyszigci.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku obejmuytuty przysztych kosztéw, ktére mmjszans na
zrealizowanie w przysztym okresie.

5.9 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

W dniu 13 padziernika 2009 r. Bank Handlowy w Warszawie S.A.stayvit na zlecenie Jednostki
Dominujacej Grupy Kapitaltowej NTT System S.A. Gwarandgankowgs Nr GK09-2860003 dla
jednego z dostawcOw Grupy. Gwarancja wystawionata@sw celu zapewnienia terminowych
pfatndgci zobowhzan pienieznych Jednostki Dominagej, wynikapcych z Umowy Dealerskiej
zawartej z dostavyc Na podstawie dokumentu ,Zmiana nr 1 do GwaraBgnkowej nr GK09-
2860003” z dnia 25 czerwca 2010 r. kwota gwaramsfialona zostata na poziomie 1 min PLN, a termin
waznaosci na 24 grudnia 2010 r.

6. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje skonsolidowanego bilansu, rachuryskéw i strat oraz rachunku przeptywow pigmiych
przeliczono na EURO zgodnie ze wskagponizej metod przeliczania.

Dane dotycgce wielkaci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonggmez NBP na ostatni daie
okresu - na dzie30.06.2010 r. — kurs 1 EURO = 4,1458 z}, na3#&.12.2009 r. — kurs 1 EURO = 4,1082 zi

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskow i strat przeliczono na EURO wgdéurséw stanowtych
sredni arytmetyczn srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank i@alse EURO, obowizujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kiresini w okresie 01-06.2010 r. wynosit
1 EURO = 4,0042 zt a kussedni w okresie 01-06.2009 r. wynosit 1 EURO = 85%¥t Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi wgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ziotych
przez kurs wymiany.

7. Omowienie podstawowych danych finansowych, waiejszych zdarzéd majacych wplyw na dziatalngé
Grupy Kapitatowej oraz dalszych perspektyw rozwoju

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. prowadzi dziatanma rynku producentdw i dystrybutorow stz
informatycznego, w szczegéléw komputeréw, podzespotdw i peryferiéw komputeratvy



Produkowane przez Emitenta (JednesBlominugca Grupy Kapitatowej) komputery stacjonarne, serwery

notebooki maj szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystupajnowoczéniejsze technologie informatyczne.
Emitent produkuje spet zaréwno pod wlasnmarlg, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Oéert

dystrybucyjna Grupy Kapitalowej uzupetnia otethandlowe o podzespoly i peryferia komputerowe oraz
rozszerza ofegtproduktove o tzw. elektronik uzytkowa.

W | p6troczu 2010 r. Grupa odnotowala sfratetto w wysokéci 8 132 tys zt. Na negatywny wynik finansowy
w okresie sprawozdawczym, podobnie jak za 200@ecyduacy wptyw miat spadek popytu zwdany ze
spowolnieniem gospodarczym (oraz zmény z tym spadek mara take niepewné¢ rynkowa zwizana z
duzymi wahaniami kursowymi a co za tym dalej idzie amiami cen towaréw IT.

Spadek popytu na sztandarowy produkt NTT System SkBmputer stacjonarny przedd sie na istotny spadek
przychodow ze sprzed@a Zarad, analizujc na bieaco sytuag rynkows, z wyprzedzeniem poglj kroki
majgce poprawd rentownd¢ sprzeday, poprzez popragvjakasci obstugi klienta oraz odpowiednredukcg
kosztéw i na biggco, w oparciu o aktuadnsytuacg ptynnie wprowadzat kolejne kroki adekwatne do zmia
sytuacji rynkowej.

Dokonano reorganizacji pracy dzialdw co przyniosiekt w postaci redukcji zatrudnienia i w poprawie
wydajndgci pracy, ograniczono koszty zygane z dziatami produkcyjnymi, dokonano praegl kosztow oraz
opracowano strategidziatania i cele do realizacji w oparciu o aktaatytuacje rynkow, przy jednoczesnej
ciagtej pracy nad nowymi produktami i rozwganiami dla naszych klientéw. Wprowadgitiy do oferty
netbooki, centrale telefonii VOIP, rozwijamy oferinotebookéw i serwerdéw, dokonatiy przeghdu
dotychczasowego portfolio towarowego i skoncentilénay s na segmentach najbardziej mamych.

Tempo spadku popytu w 2010 r. byto na tyle silme,efekt poditych dziala, czy to ze wzgldu na okresy
wypowiedzenia uméw czy zena inne koszty zwizane z ich rozvazaniem, nie mogt natychmiast przeyo sie
na wyniki finansowe. Spétka skoncentrowata sa dziatalnéci przynosacej aktualnie najwssze mare ze
sprzeday oraz poprawita efektywri¢ i wydajnci¢ pracy na poszczegélnych stanowiskach pracy. Weayst
wskazuje na toze poczynione kroki przyniasspodziewane efekty w postaci wymiernych ogdoméci w
kolejnych okresach, co przy przebudowanej politheedlowej oraz agtym monitorowaniu sytuacji wptynie
tez pozytywnie na poziom generowanej mar

Jednoczénie dostrzegamy aywienie na polskim rynku, ktére jest zwane z uruchomieniem odionego
popytu przez podmioty gospodarcze orazestardzetows i ktdre, mamy nadzieje, wykorzystaPierwsze tego
efekty, ch@ jeszcze skromne, zaumdi sSmy juz w drugim kwartale. Oczyvtie mamyswiadomd¢, ze zmiany

w odbudowie popytu na produkty IT nie rgsi nagle lecz bda scisle zwigzane z nastrojami w gospodarce.
Trzeba jednak parta¢ po burzliwych czasach nadchodzi uspokojeui,wydatki na IT nakes do grupy
najbardziej efektywnych ze tych wydatkdw firmom nie dulzie sé po prostu optacito zbytnio przesuévav
czasie, bowiem okres obecny jest pomimo zzefr0 okresem szansy dla najbardziej operatywnych |,
elastycznych i milacych o rozwoju podmiotéw. Staramyesiviec wykorzysta obecn sytuacg rynkowa do
poprawy efektywnéci dziatania oraz poszerzenia udziatu w rynku.

W | p6étroczu 2010 r. Jednostka Domigeg Grupy Kapitatowej NTT System S.A. peldj dziatania maijce na
celu optymalizag procesu sprzeds i obstugi logistycznej. W ramach tych dziadtaasapita reorganizacja
Dziatow Sprzeday zlokalizowanych na terenie kraju. W konsekwenufisgpita centralizacja gospodarki
magazynowej w magazynie centralnym w miejscéwdakret, a dziatalné¢ Regionalnych Dzialow Sprzeda
koncentruje s na obstudze klientéw w procesie sprzgdaNowa struktura zapewnia sprawnigjsealizacg
zlecar klientéw, redukaj kosztoéw transportu, skrécenie czasu realizacji @asien i wiekszz mozliwosé
dostosowania sido potrzeb i oczekiweaklientdw.

Od dnia 4 stycznia 2010 r. ngsita takze zmiana zasad funkcjonowania Systemu Zgibs2erwisowych.
Udostpniona zostata dedykowana platforma internetowastedna poprzez stren www.nttonline.p)
pozwalajca na dokonywanie zgloszeserwisowych w trybie on-line. Jednoémi®, jedynym centrum
serwisowym urzdzen, ktérych gwarantem jest NTT System S.A., pozosBgewis Centralny znajdagy s w
miejscowdci Zakrt. Zmiany w systemie zglosgeserwisowych zapewnigj wicksz sprawnéé¢ obstugi
serwisowej, a tate mazliwos¢ biezacego monitorowania statusu naprawy przekazanegedasu urzdzenia.

W | potroczu 2010 r. NTT System S.A. wzbogacita gnaferie produktova o dwa nowe modele nawigacji GPS
— model NTT NAVI 5036 5,0” oraz NTT NAVI 4336 4,3Dzieki szerokiej funkcjonalnixi oraz wysokiej
jakosci wykonania urgdzenia posiadaj kilka zastosow& Dodatkowo, zainstalowane w gdzeniach
oprogramowanie unmiwia bezptata aktualizacg danych.

NTT System S.A., we wspéipracy z figmNAT System New Age Technology, w ramach wspé6lnego
przedsgwziecia, wprowadzity na rynek najnowsze rozmanie w telekomunikacji — Centealelefoniczi VIP,
oferujaca nowoczesne ustugi i centralne zgtzanie aplikacjami teleinformatycznymi.

Rozwigzanie tego typu umitiwia m.in. ograniczenie kosztéw puizen telefonicznych oraz integracja w jednej
sieci pracownikow lub oddziatow przeesiorstw rozproszonych w odlegtych lokalizacjach.



8. Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego spravwzrania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
NTT System S.A.

Aktywa UDOZA)IAL 30.06.2010 UDOZA)IAL 30.06.2009
AKTYWA TRWALE 33,23 60 280 29,64 60 210
Wartosci niematerialne 17,42 31596 15,65 31796
Wartosé firmy - - - -
Rzeczowe aktywa trwate 9,61 17 437 8,33 16 918
Nieruchomosci inwestycyjne 5,01 9 095 4,32 8773
Diugoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - 0,22 450
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe - - - -
Naleznosci diugoterminowe - - 0,01 20
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,19 2152 1,11 2253
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - - -
AKTYWA OBROTOWE 66,77 121130 70,36 142 908
Zapasy 29,88 54 213 27,81 56 484
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 27,59 50 047 30,03 61 005
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - - 0,13 270
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 2,13 3858 1,09 2219
Krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - - - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - - 0,11 213
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - - -
Rozliczenia miedzyokresowe 3,64 6 607 1,59 3218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3,53 6 405 9,60 19 499
AKTYWA RAZEM 100,00 181 410 100,00 203118
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Pasywa UPZAL | 30062010 | YPZAE | 30.06.2000

KAPITAL WEASNY 62,49 113 360 60,40 122 683
jlé?j;:r)]i(t)asit E\i/igznm)qnpurjzyzggjaj acy akcjonariuszom/udziatowcom 62,51 113 403 60,26 122 406
Kapitat podstawowy 45,81 83 100 40,91 83 100
rlf:rrr):itr?; Izna(_:‘;j)asowy ze sprzedazy akcji whasnych powyzej ich wartosci 13,89 25 201 12,41 25 201
Pozostaly kapitat zapasowy 6,69 12 140 7,97 16 198
Akcje wlasne - - - -
Kapitaly rezerwowe z aktualizacji wyceny 1,09 1978 0,97 1978
Whynik finansowy roku obrotowego (4,48) (8 132) (1,67) (3393)
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych oraz réznice kursowe ) ) ) )
z konsolidacji
Ujete bezposrednio w kapitale kwoty dotyczace aktywdw trwatych ) ) ) )
przeznaczonych do sprzedazy
Niepodzielony wynik finansowy (0,49) (884) (0,33) (678)
Udziaty mniejszo $ci (0,02) (43) 0,14 277
ZOBOWIAZANIA 37,51 68 050 39,60 80 435
Zobowi gzania diugoterminowe 1,82 3298 1,33 2 695
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki - - - -
Pozostate diugoterminowe zobowigzania finansowe - - - -
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - - - -
E:;gg\t;:irgir;z\(]ve rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 0,04 75 0,04 75
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,78 3223 1,29 2620
Pozostate rezerwy diugoterminowe - - - -
Zobowi gzania krotkoterminowe 35,69 64 752 38,27 77 740
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 16,10 29 211 10,52 21 380
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe - - - -
Zobowigzania z tytuly dostaw i ustug 17,46 31674 21,92 44 534
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - - 0,01 13
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - -
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 1,03 1867 3,98 8078
Errg‘t:lé?l\t/ﬁirggr/lgﬁ/ve rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen 0.26 468 023 468
Pozostate rezerwy krétkoterminowe - 1 1,61 3267
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako ) ) ) )
przeznaczone do sprzedazy
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0,84 1531 - -

PASYWA RAZEM 100,00 181 410 100,00 203118

9. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalndcia i otoczeniem Grupy Kapitatowej

Czynniki zwiazane z dzialalnécia Grupy Kapitatowej

Ryzyko kursowe

U firm, ktére w swojej dziatalriwi opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktéw i towarow,
wystepowanie wah& kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej srodkow
przeciwdziatajcych i chronjcych przed znagzym negatywnym wptywem niestabiléw kursow walut obcych

w stosunku do ziotego. W dziatakwd Grupy Kapitatowej cgs¢ dostaw pochodzi bezgpe@dnio lub pérednio z
importu. Jednoczaie wicksza¢ przychoddéw ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. Zatz
stosuje aktywa polityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in. poprzez transakcje
terminowe forward. Z drugiej strony jednak wgsenie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) m® niekorzystnie wptywana wyniki finansowe Grupy.
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Ryzyko zwigzane z uzalenieniem sk od gtéwnych dostawcéw

Grupa Kapitalowa zaopatrujeesbezpdrednio u swiatowych lideréw w produkcji podzespotoéw i szi
komputerowych. Oznacza ta; wickszai¢ dostaw Grupa realizuje od kilkudziesiu dostawcow, wydag na
zakupy od kadego z nich od kilkunastu do kilkudziesiu milionéw ztotych rocznie. Dostawy te sealizowane

w ramach dlugoterminowych zamoéwieW kazdej grupie towarowej Grupa posiada co najmniej dwoc
dostawcow konkurapych ze sol. Ta zasada pozwala negocj@wapsze ceny i w peti zabezpiecza przed
brakiem podzespotéw. a konkurencja na rynku producentéw i dostawcow zliwta znalezienie w krotkim
czasie nowego partnera w miejsce utraconego. jetniec mate ryzyko zachwiania dostaw, co przgioby sk

na wyniki finansowe Grupy Kapitatlowe;.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcow

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatania mpeg na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa
najwiekszych klientdw generuje istatrczesé tacznych obrotéw Grupy. Istnieje ga ryzyko, i utrata cesci
klientéw z grupy najwikszych odbiorcow, w szczegbkw niektérych sieci handlowych, me negatywnie
wptyna¢ na poziom przychodéw ze sprzega osihgane przez Grupwyniki finansowe. Grupa Kapitalowa
posiada jednak istodnprzewag, gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutorem
sprztu IT, maze spetnia oczekiwania swoich klientow w wkszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowdia sprzeday

W dziatalngci Grupy Kapitatowej nie wyspuje w istotnym stopniu element sezondeiosprzeday. Tym
niemniej, struktura przychodéw wykazoa istotne rénice w poszczegoélnych kwartatach spowodowana jest
gtownie wptywem zakupow sektora publicznego i Kié@m instytucjonalnych oraz terminéw w jakich te
podmioty wykorzystyj srodki zarezerwowane na oktene cele w swoich rocznych bietach. Dodatkowo w
grupie klientéw indywidualnych wzrasta sprzeddkoliczngciowa komputeréw, np. w grudniu, przédictami
Bozego Narodzenia. Wspomniana sezong@weprzeday uniemaliwia doktadry ocer sytuacji finansowej
Grupy i jej wynikow finansowych w trakcie roku oliowego (pokrywajcego s¢ z rokiem kalendarzowym)
oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotoanpodstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalgosciami

Podzespoty komputerowe szybko waga wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowateejszych produktow. Grupa Kapitatowa dokonuje
zakup6w podzespotdw i akcesoriow w zgich partiach, aby skorzystaz efektu skali, co pozwala na
wynegocjowanie korzystnych warunkéw dostaw. Istnieyzyko, # cena sprzeds produktu nie pokryje
kosztow produkcji z uwagi na znacy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotow. By
zniwelowa to ryzyko, Grupa Kapitatowa podpisuje zekszaicia dostawcOw kontrakty zawiermie klauzu
‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia olike przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpsgho st w
magazynach Grupy Kapitatowej. W celu redukcji ryaywigzanego z potencjalnymi stratami wynid@ymi ze
spadku cen rynkowych magazynowanych podzespotéwpdsiapitatowa stale kontroluje stan zapasow,
zwieksza ich rotagj oraz uwzgddnia to ryzyko przy negocjacjach kontraktow z dos@mi.

Naleznosci Grupy Kapitatowej z tytulu dostaw i ustug stariewponizej 40% sumy bilansowej, co wynika z
charakterystyki kanatéw dystrybucji, w ktérych Geaugprzedaje towary i produkty. Grupa Kapitatlowaukege
ryzyko zwiazane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dladego klienta, limity kredytowe wraz z
okreslonymi terminami ptatnéci oraz monitoruje sptatnaleznosci poprzez whasny Dziat Windykaciji, ktory w
razie koniecznéi podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjdednoczénie od dnia 01.11.2005 r.
Grupa Kapitatowa ubezpiecza swoje nmal®ci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko vap#tnia strat —
zgodnie z umow ubezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych witetnasci (15%
stanowi udziat wlasny Grupy Kapitatowej w przypadlystipienia szkody). Aktualnie ponad 70% salda
naleznosci jest obgte ubezpieczeniem. Pomimo dzial&rupy Kapitatowej, zmierzagych do redukcji ryzyka
dotyczicego sptaty nalaosci, nie mana wykluczy ryzyka niewyptacalréei niektérych odbiorcéw, co nie
negatywnie wptyaé¢ na osagane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Dzieki srodkom pozyskanym z emisji akcji Grupa Kapitalowaalizuje przygta strategi, w tym w
szczegolnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logstggo. Celem tych inwestycji
jest zwekszenie przychodow ze sprzeglapoprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoawd st jednak z szeregiem zagesm, w tym z odmow uzyskania
pozwolea budowlanych i administracyjnych, offéeniem w harmonogramie realizacji inwestycji i
niedoszacowaniem naktadéw inwestycyjnych. Niezmaorownie wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie zakladano
poziomu efektow i korzci ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczegélnych zamidrze
inwestycyjnych.
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Ryzyko zwigzane z utrafy kluczowych pracownikow

Dziatalnag¢ oraz rozwoj Grupy Kapitatlowe] zalg w duzej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zagdzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla preeidsstw

dziatapcych na rynku technologii informatycznych. Dynamigzozwdj firm informatycznych dzialagych na

terenie Polski mze doprowadzi do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowgindoswiadczorn kade. Istnieje

ryzyko, iz utrata kluczowych pracownikow me w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywroi dziatania

Grupy Kapitatowej. Konkurencja $wdod pracodawcoéw nmie z kolei przetayé sie na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikéw, a co za tym idzie — nggae wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych onmazwdj metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesni@
oferowanych rozwizan i ciagte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Dziatalnag¢ Grupy Kapitatowej w znagzym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdtania nowych
technologii oraz produktow, jest zatem obarczorrykiem wynikagcym z nienagzania za rozwojem rynku w
tym zakresie.

Grupa Kapitatowa nieustannie analizuje pojaadgejse¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mlovych sposobéw ich wykorzystania, a taknawgzuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzsnezkolenia kadry technicznej
Grupy we wdraaniu nowych rozvazai. Grupa Kapitatowa dba réwrieo zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozazan wlasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsbiorstw. Grupa Kapitatowa, dostarczajprodukty informatyczne do odbiorcy,
ponosi ryzyko odpowiedzialdoi za wyradzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére nigpawiada
dostawca podzespotéw, a ktére magie¢ negatywny wpltyw na funkcjonowanie przegsorstwa klienta.
W przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient o zgtaszé roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mi&€ negatywny wplyw na wyniki osgane przez Grup Kapitalowa.
Wystapienie takiego ryzyka jest jednak malo prawdopodolgdy to firmy integratorskie (ktérych Grupa
Kapitatowa jest dostava} ponosz odpowiedzialné¢ wobec kacowych wytkownikéw za sprawne dziatanie
systemoOw informatycznych, a sprawadych systeméw wynika gtdwnie z zastosowanego aamgwania
oraz poniesionych naktadéw na zabezpieczenie beymeapracy catego systemu.

Czynniki zwiazane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzziatalnosé

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikGrupy Kapitatowej

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowe] jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce iésmdecie. Na
wyniki finansowe uzyskiwane przez Greumaj wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopazmobocia
oraz wysoké¢ dochoddéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu
konsumpciji. Te czynniki silnie wplywajna poziom zakupdéw produktow begnlIT. Istnieje ryzyko, z w
przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w [Roladb na swiecie, wystpienia spadku popytu
konsumpcyjnego lub zastosowania instrumentow goligppspodarczej pstwa negatywnie wptywagych na
pozycg rynkowa Grupy Kapitatowej, realizowane przez nvyniki finansowe mog ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmienigie bardzo czsto. Pewne zagrenie mog wiec stanowd zmiany
przepisow prawa lub uhe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotyczcych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezé spotecznych.
Kazda zmiana przepisbw me wywota& negatywne skutki dla funkcjonowania Grupy Kapitedp —
spowodowa wzrost kosztéw dziatalroi i wptyna¢ na jego wyniki finansowe oraz powodawaudndci w
ocenie rezultatow przysztych zdafizezy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje st w okresie dostosowawczym,
zwiazanym z przysipieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgziane z tym zmiany przepisOw prawa raogiec
wplyw na otoczenie prawne dziatakeod gospodarczej, w tym tak Grupy Kapitalowej NTT System S.A..
Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych me wiaza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwemdsw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowamnyprzez organy
administracji publicznej (w tym podatkowe).
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Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braty i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje Sizybkim rozwojem rozvwian i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo kréthalsza dziatalné Grupy Kapitatowej zaley w gtdéwnej
mierze od umiegjtnosci zastosowania w oferowanych przez mroduktach i ustugach najnowszych
rozwigzan technologicznych. Aby utrzyndakonkurencyjla pozycg na rynku, trzeba prowadziprace
rozwojowe i inwestowaw nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwiean, ktére spowoduwj, iz produkty oferowane przez
Grupe Kapitalows stary sie nieatrakcyjne i nie zapewnkorzysci ekonomicznych spodziewanych na etapie ich
tworzenia i rozwoju. Ponadto istnieje ryzyka,nowe rozwazania technologiczne, nad ktérych stworzeniem
lub rozwojem obecnie lub w przyszk bedzie pracowé Grupa Kapitatowa, nie aging oczekiwanych
parametréw, co miatoby negatywny wptyw na zddétndo odzyskania poniesionych naktaddw.

Ryzyko wynikajace z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza nivos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy g¥g do przegcia firm stabszych, szczegdlnie z sektora MSP, wahgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. dBzitemu najwéksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskug dostp do nowych grup odbiorcow.

10. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Grupe Kapitalowa oraz ich
udziale w sprzeday ogotem

Podstawowym przedmiotem dziatakeo Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest produkdjessprzeda
komputeréw oraz dystrybucja spta komputerowego, w tym podzespotow, akcesoriowzesp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawewdziatalng¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szerokoszane ze spetem komputerowym.

Struktura sprzedy w podziale na poszczegélne profile dzialdbio ksztaltowata s w okresie
sprawozdawczym w sposOb ngsijacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. z %
1 | Sprzt komputerowy wiasnej produkcj 19 445,0 7,6
2 | Komputery innych producentéw 73 565,5 28,7
3 | Podzespoly, akcesoria i peryferia 133 062,5 51,9
4 | Oprogramowanie 27 551,0 10,8
5 | Ustugi 2617,0 1,0

Suma: 256 241,0 100,0

W stosunku do analogicznego okresu poprzedniego, wlokresie sprawozdawczym ngst spadek poziomu
sprzeday sprztu komputerowego wtasnej produkcji o ok. 40%. Zasewh przyczym tej zmiany jest spadek
popytu rynkowego na komputery stacjonarne typu gskktore zawsze stanowity podstawowy produkt NTT
System S.A., na rzecz komputeréw przemnyeh. Przychody ze sprzedakomputeréw innych producentéw w
okresie sprawozdawczym byly zhine do poziomu osgnictego w okresie poréwnawczym. Okres
sprawozdawczy przyniost prawie 5-krotny wzrost wért sprzeday oprogramowania oraz podwojenie
przychodéw z tytutu sprzeds ustug. taczna warté¢ przychodow ze sprzedya Grupy Kapitatowej w okresie
sprawozdawczym wzrosta w stosunku do analogiczrigesu roku poprzedniego o ok. 10%. Wynika to z
faktu, iz w obliczu spadku popytu na komputery stacjonarmeip& dotayta wszelkich stama w celu
zwiekszenia zaangawania i udziatu w rynku w zakresie dystrybucji pedpotéw, akcesoriéw i peryferiow
komputerowych, gdzie udatoesbsiagna¢ wzrost przychodéw o ok. 30%.
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11. Informacje o rynkach zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy KapitalepNTT System S.A. jest szeroko rozumiany rynek
krajowy, obejmujcy przede wszystkim odbiorcow hurtowych z sektoréPyinabywajcych produkty, ustugi
oraz towary od NTT System S.A. do dalszej odsprzgdlolejma cze$¢ tego rynku stanowi nasgpnie
najwieksze na polskim rynku sieci handlowe (m.in. MediarkM, Carrefour, Real i inne) i wreszcie
prowadzona jest sprzedadetaliczna skierowana do odbiorcy nkowego. Poza dziataléoia na rynku
krajowym Grupa stale rozszerza ®@ziatalng¢ na rynki zagraniczne, dokomngjdostaw wtasnych produktéw
oraz dystrybuujc towary przede wszystkim na rynki Unii Europejgkiale tez eksportujc poza UE.
Szczego6towa struktura odbiorcow Grupy Kapitatowejtjdd¢ rozproszona, nie wysgbuje uzalenienie od
jakiegokolwiek z nich. Tym niemniej, w okresie ogty/cznia do 30 czerwca 2010 jeden z odbiorcow (€ph
Sp. z 0.0. — Biuro Informatyczno-Wdteniowe) osignat udziat w sprzeday Grupy na poziomie ok. 17%
sprzeday ogotem. Nie wysipuja zadne powdzania medzy tym podmiotem a jednostkami wchadgmi w
sktad Grupy Kapitatowej. Struktenrynkéw zbytu w okresie sprawodawczym prezentujeizsza tabela:

Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzeday w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 194.823,7 76,0
a) | - odbiorcy hurtowi 121 784,1 47,5
b) | - sieci handlowe 66 415,5 25,9
c) | - sprzedadetaliczna 6 624,1 2,6
2 | Dostawy do UE, w tym: 61 398,3 24,0
a) | Holandia 37 954,0 14,8
b) | Wielka Brytania 10 843,9 4,2
c) | Niemcy 8 150,4 3,2
d) | Cypr 2 236,1 0,9
e) | Pozostate kraje UE 22139 0,9
3 | Eksport poza UE, w tym: 19,0 0,0
a) | Serbia 12,9 0,0
b) | Ukraina 6,1 0,0

Suma 256.241,0 100,0

Zrodta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownieszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w warfoi zaopatrzenia w okresie sprawozdawczym wyniést @k %
zakupéw ogoétem. Z kolei udziat zakupdéw towardow, enatéw i ustug z UE oraz waré importu spoza Unii
ksztattowaly si odpowiednio na poziomie 13 % i 17 %. Nalew tym miejscu podkrdi¢, iz ok. 17 %
zaopatrzenia ogétem stanowity w okresie sprawozasmczakupy towaroéw od jednego z zagranicznych
dostawcéw, tj. Lenovo PC HK Limited, z ktdrym NTHs$em S.A. wspotpracuje od ok. 2 lat. Takdwdziat
tego dostawcy w strukturze zakupéw NTT System wgreKaktu, z jest on jednym zéwiatowych lideréw w
produkcji komputeréow przesaych. Wspotpraca jest regularna i przebiega wzorowie istniej zatem
zagraenia wynikajce z uzalenienia od jednegarodta zaopatrzenia. Jednoémie naley doda, iz nie
wystepuja zadne formalne powkania Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z tym destg czy to kapitatowe
czy osobowe. Poziom 10% zaopatrzenia ogétem przekry zostat w | potroczu 2010 r. takprzez dwéch
dostawcéw krajowych, tj. ASTEC TRADE Sp. z o.0. orioncept Sp. z 0.0. — Biuro Informatyczno-
Wdrazeniowe. Udziat tych podmiotéw w wakg zaopatrzenia ogétem wyniést odpowiednio 16% drd%, a
zadne formalne powzania wymienionych podmiotéw ze spotkami wchamami w sktad Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. nie wyspuja.
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12. Sezonow&¢ sprzedazy

W dziatalngci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. nie wgptije w istotnym stopniu sezono¥ép natomiast
wystepuja czynniki wptywapce istotnie okresowo na wyniki finansowe. To takichynnikbw nalea
rozstrzygnécia przetargéw publicznych, w ktérych baardziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowej.

13. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalndci Grupy Kapitatowej

W ocenie Zarzdu nie wys¢puje uzalenienie od patentéw lub licencji, uméw finansowygiizemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyinyc

Jednostka Dominaga Grupy Kapitatowej NTT System S.A. jest stroponizszych umow zawieranych w

zwyktym toku dziatalnéci, ktére zostaty zakwalifikowane jako istotne zegidu na:

= wartd¢, ktéra przekracza 10% kapitatéw wiasnych;

= przedmiot — co oznaczae wspoOipraca z danym kontrahentem, nie zawsze lpdagica seé na wartd¢
obrotéw, wpltywa na ugruntowanie markidwiadomdci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Grupy Kapitatowej o istotigarenty.

Umowy zawarte przez Jednosték Dominujaca Grupy Kapitalowe] NTT System S.A. w | pétroczu 20D r.

Umowa o kredyt w rachunku biezgcym z Alior Bank SA z siedzily w Warszawie oraz ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego na aktywach o zna&jmwartosci.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie kaeym 1/2010 z dnia 27 stycznia 2010 #e, w dniu 27
stycznia 2010 roku otrzymat podpigaprzez Bank Umow o Kredyt w Rachunku Bigcym z dnia 21 stycznia
2010 roku, zawagtpomiedzy Alior Bank Spotlk Akcyjna z siedzila w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiora).

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#ostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w Banku w ziotych, oznaeegyj mazliwos¢ wystpienia zadhaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokii 10.000.000,00 zt (stownie: dziesimilionéw ztotych). Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie bigcej dziatalndci gospodarczej firmy.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z malgmi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami je20 stycznia
2011 roku.

Oprocentowanie kwoty pozostapgo do sptaty Kredytu ustalane jest w oparciu awvkf WIBOR dla
jednomiesicznych depozytow ztotdwkowych pasiszorg o mare Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytefoo z tytutu kredytu Spétka udzielita Bankowi peinocnictwa do rachunku
biezacego i innych rachunkéw w Banku. Zabezpieczeniemdyu kdzie rownie hipoteka kaucyjna na
nieruchoméci Kredytobiorcy wraz z cesj polisy ubezpieczeniowej oraz niepotwierdzona aesksci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W zazku z zawarciem umowy Spoétka zida oswiadczenie o poddaniuesi
egzekucji w trybie art. 97 ustawy z dnia 29 sieapt®97 roku Prawo Bankowe.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawlowizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodz powiazania.

Podstawa prawna: 8§ 5 ust. 1 pkt 1 i pkt 3 Rozgrenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 raku
sprawie informaciji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw wartgciowych

oraz warunkéw uznawania za rownanea informacji wymaganych przepisami prawagiaa

niebedacego pastwem czionkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze)zm.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Alior Bank S.A., przekraczag@ wyraong w ztotych réwnowarté& kwoty 1.000.000 EUR. Zakfadane
roczne przeptywy na rachunkach fjeych i kredytowych w Banku przekraczl0% kapitatdw wtasnych
Emitenta.

Aneksy do uméw kredytowych i umowy ramowej o ling rewolwingowg z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. oraz ustanowienie ograniczonego prawzeczowego

Zarzad NTT System S.A. informujeze w dniu 15 marca 2010 roku otrzymat podpisanezpBank Handlowy
w Warszawie S.A. aneksy od umow:

1. Aneks z dnia 24 Ilutego 2010 r. do Umowy o Kredyt Rachunku Bigacym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0092/09 z dnia 26 lutego 2009 rolwartej pomgdzy Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. (Bank) a NTT System S.A. (KredytobigyrZgodnie z postanowieniami aneksu kevktedytu ustalono na
3.000.000,00 zi, a termin ostatecznej sptaty kneat 25 lutego 2011 r. Oprocentowanie kwoty pozectgo
do splaty Kredytu ustalane jest w oparciu o seaWKBOR dla jednomiegtznych depozytéw ztotéwkowych
powickszory 0 mare Banku. Pozostate postanowienia umowy kredytouesjutegty istotnym zmianom.
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2. Aneks z dnia 24 Ilutego 2010 r. do Umowy o Kredyt Rachunku Bigacym Nr BDK/KR-
RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutego 2009 rokwaza pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
(Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiaj¢ Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostateczptaty
kredytu ustalono na 25 lutego 2011 r. Oprocentogv&mioty pozostacego do sptaty Kredytu ustalane jest w
stosunku rocznym, wedlug zmiennej stopy procentow®jynej: stawce LIBOR dla jednomiesznych
depozytéw w walucie Kredytu, pogkiszonej o mar Banku. Kwota kredytu (500.000,00 USD) oraz
pozostate postanowienia umowy kredytowej nie ulégflytnym zmianom.

3. Aneks z dnia 24 lutego 2010 r. do Umowy ramoaviifiie rewolwingows na udzielanie gwarancji bankowych
i otwieranie akredytyw Nr BDK/URT/000008898/0049/Q9 21 padziernika 2009 r., zawartpomidzy
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTT t8ys S.A. (Zleceniodawed; Zgodnie z
postanowieniami aneksu Bank ustanawia dla Zlecemiogt odnawialny limit zaangawania na okres od dnia
26 lutego 2010 r. do dnia 25 lutego 2011 r. w wygok6.000.000,00 zt (zwany ,Ligirewolwingovwa"), w
ramach ktérej Bank mme udzielg@ gwarancji bankowych i otwieéaakredytywy stosownie do warunkdéw
okreslonych w Zleceniach ztmnych przez Zleceniodawc(,Gwarancja" lub ,Akredytywa" lub ,Produkt").
Bank mae przyp¢ do realizacji Zlecenie okékajace termin:

1) waznosci Gwarancji nie przekraczgjy daty 24 lutego 2012 r.;

2) ptatngci z Akredytywy nie przekraczagy daty 24 sierpnia 2011 r.

Pozostale ustalenia umowy nie ulegty zmianom.

Zabezpieczeniem w/w kredytéw oraz wierzytélioBanku z w/w umowy ramowej o ligirewolwingov i
udzielanych w zwizku z ng gwarancji i otwieranych akredytyw, wraz z nalgmi odsetkami, prowizjami oraz
kosztami Banku zvgzanymi z tymi transakcjami, jest przewlaszczenieczy oznaczonych co do gatunku
opisanych szczeg6towo w Umowie Przewtaszczenia DIKBPR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 2009
r. (wraz z péniejszymi zmianami) oraz cesja praw z wierzytétimpisanych szczegétowo w Umowie Ces;ji
Wierzytelngci Nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 luteg®20. (wraz z péniejszymi zmianami).

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomiedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodz powigzania.

Podstawa prawna: 8 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozgzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 raku
sprawie informacji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentéypiggdw wartéciowych oraz

warunkow uznawania za rownomve informacji wymaganych przepisami prawangiwa nielgdacego

paistwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze)zm.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraona w zlotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywy na radcheimbieacych i kredytowych w Banku przekrac2 0%
kapitatow wtasnych Emitenta.

Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Qeki S.A. z siedzip w Warszawie oraz
ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzibw Warszawie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpdezenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajindiezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warfoiowych oraz warunkdéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nieledacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, zpozm.), informuje,
ze w dniu 12 kwietnia 2010 r. Spo6tka otrzymata, pedpe przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedaib
Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 9 z dnia 31 marca 2010 r. do Umowy 80471001618733 kredytu w rachunkuieym z dnia 10
marca 2004 r., zawartej pogdizy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank) a NTT
System S.A. (Kredytobiogg.;

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach bimcych nr 10/2008 z 18 marca 2008
r., nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r. i nr 5/2009 mdrca 2009 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela kredytu w wysokad:

- 16.500.000,- PLN (stownie: szesni& milionow pecset tyseécy ztotych) - jest dogpny do 31 maja 2010 r.;

- 15.500.000,- PLN (stownie: gthascie miliondw pecset tys¢cy ztotych) - jest dogpny od 01 czerwca 2010 r.
do 30 czerwca 2010 r.;

- 14.500.000,- PLN (stownie: czteguée miliondw pecset tys¢cy ztotych) - jest dogpny od 01 lipca 2010 r. do
31 lipca 2010 r;

- 14.000.000,- PLN (stownie: cztesuée miliondéw ztotych) - jest dogbny od 01 sierpnia 2010 r. do 31 marca
2011r.
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Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 marcal20.

Zabezpieczeniem prawnym spfaty kredytu jest: weksksny in blanco, petnomocnictwo do rachunku
bankowego Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zaglasnagazynowych Kredytobiorcy o wakdb17 min
PLN (a do czasu ustanowienia zastawu - przewlagiEEra zapasach o tej samej wéetpwraz z cegj z polisy
ich ubezpieczenia,swiadczenie o dobrowolnym poddanig sigzekucji do kwoty 24,75 min PLN oraz hipoteka
umowna kaucyjna na rzecz Banku do kwoty 16,5 mIN Rktanowiona na nieruchosw Kredytobiorcy.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meelstiawki WIBOR 1M powikszonej o mare Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

2. Aneks Nr 9 z dnia 31 marca 2010 r. do Umowydyta Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku
zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazox raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r. i nr 5/2009 z 4aa#2009 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka wrfge odnawialnego limitu w wysokoi 23.000.000,- PLN
(stownie: dwadzigcia trzy miliony ztotych) z zastrzeniem warunkuze w przypadku udzielenia Kredytobiorcy
wnioskowanego przez niego odnawialnego kredytu tolrego celowego na finansowanie mal@ci z tytutu
zwrotu podatku VAT w wysokii 6.000.000.- PLN (stownie: s&emilionéw ztotych), kwota kredytu zaliczki
zostanie obrona do maksymalnej wysoém 17.000.000,- PLN (stownie: siedendnoge milionow ztotych).
Kredyt maze by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3damarca 2011 r.

Ostateczny termin sptaty Kredytu przypada w 10a tyniu roboczym po najdiejszym terminie platniai
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedtzonych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie piiej niz 11 lipca 2011 roku.

Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniuesiegzekuciji, na mocy ktdrego Bankdzie méogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmugy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty3sin PLN.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstiawki WIBOR 1M powikszonej o mate Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Warunki umow, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umoéw.

Pomiedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedlzMy Warszawie, przekraczgja wyraoma w ziotych
rownowartd¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywyraehunkach biecych i kredytowych w
Banku przekrocz 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Zbycie akcji Content Value S.A.

Zarzad NTT System S.A. informujeie w dniu 29 kwietnia 2010 r. wphgta do Spoétki podpisana przez nabywc
(osoke fizyczng) umowa sprzedy akcji w kapitale zaktadowym Content Value S.Aoffgthczas spéiki
stowarzyszonej Emitenta).

Na podstawie tej umowy NTT System S.A. sprzedalaséaposiadanego pakietu akcji w kapitale zaktadowym
Content Value S.A. Udzial ten wynosit 48% kapitaaktadowego i tyle samo gtoséw na walnym zgromaidzen
Content Value S.A. O obgiu akcji Emitent informowat w raporcie bigcym nr 11/2009 z 26 marca 2009 r.
Cena sprzeds ustalona zostata przez strony umowy na kviidt tys. PLN. Cena ta jest rownahieej wartgci
ksiegowej netto, jakakcje te miaty w ksigach Emitenta.

Nabywca akcji w kapitale zakladowym Content Valu\.Snie jest jej dotychczasowym akcjonariuszem.
Pomkdzy nabywa akcji a osobami zagdzapcymi i nadzorujcymi Emitenta nie zachodpowiagzania.

W wyniku zawarcia powsszej transakcji Spotka nie jestjakcjonariuszem Content Value S.A.

ZamoOwienie na dostaw towarow

Zarzd NTT System S.A. (Emitent) informuje, w dniu 29 kwietnia 2010 roku do Spoétki wpta zamowienie
na dostaw towarOw do firmy Biuro Informatyczno-Wdreniowe "KONCEPT" Sp. z 0.0. w Krakowie, a
Emitent zaméwienie to przfjdo realizaciji.

Wartas¢ netto zamdwienia wynosi 37 456 tys. PLN.

Planowany termin realizacji: kwiedgifmaj 2010 r.

Zamoéwienie nie zawiera zapisOw dotycych kar.

W okresie od 28 kwietnia 2009 r. do 28 kwietnia @@1wartg¢ zrealizowanych przez Emitenta zamofviea
rzecz firmy Biuro Informatyczno-Wdeeniowe "KONCEPT" Sp. z 0.0. wyniosta 6 886 tys. PLN

Jako kryterium uznania wagm ww. zamoOwienia za znasze Emitent przyt kryterium 10% kapitatow
wiasnych.
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Podpisanie istotnej umowy - faktoring

Zarzmd NTT System S.A. (Emitent) informujez v dniu 9 czerwca 2010 roku wplsta do siedziby Spotki,
podpisana z dniem 28 maja 2010 r., umowa faktorrsgaawarta z Coface Poland Factoring Sp. z o.0.
(,Faktor”).

Umowa zawarta jest na czas nieckoay.

Maksymala wysokd¢ zaangaowania Faktora ustalono na poziomie 15 min PLN zepnaczeniem na
transakcje finansowania wierzytekodz przegciem ryzyka niewyptacalrigi kontrahentéw.

Powyzsza linia factoringowa wykorzystywanadzie przez Spékdo finansowania ubezpieczonych nalezno
od kontrahentow.

Linia ta zabezpieczona jest poprzez weksel in lWangstawiony przez Sp&k wraz z deklaragj wekslowg
oraz cesj praw z polisy ubezpieczeniowej nr 1865 zawart€pface Austria Kreditversicherung AG Oddziat w
Polsce. Umowa zawiera zapisy nie odbiggajw sposob znagzy od zapisow typowych dla tego rodzaju
produktéw finansowych.

Kryterium uznania ww. umowy za znaca jest jej wartd¢, ktora przekracza 10% kapitatow wkasnych Spotki.

Zawarcie umowy kredytu obrotowego oraz aneksu do kKedytu Zaliczka z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedzilyp w Warszawie

Zarzad NTT System S.A. z siedzibw Warszawie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpdeenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajindiezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papieréw warfoiowych oraz warunkOéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, zpozm.), informuje,
ze w dniu 29 czerwca 2010 r. Spotka otrzymata, psalpi przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib
w Warszawie (Bank) umogkredytu obrotowego.
Na mocy umowy Bank udziela Kredytobiorcy (NTT Syst8.A.) odnawialnego kredytu obrotowego, zwanego
dalej Kredytem, w wysokai 6.000.000,- PLN (stownie: s@&& milionéw zilotych) z przeznaczeniem na
finansowanie nalaosci zwigzanych z przystugagcym Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT.
Strony ustalaj, ze prawnym zabezpieczeniem spfaty Kredytu jest:

1) weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,

2) oswiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesjzekucii,

3) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobigoegwadzonych w Banku Polska Kasa Opieki

S.A.

Kredyt udzielony jest na okres od dnia 28 kwiet2@d.0 r. do dnia 30 maja 2011 r. i zostanie wykadayg do
dnia 31 marca 2011 r. Kredytobiorca zobgzuje sé dokona ostatecznej sptaty Kredytu w dniu 30 maja 2011
r. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalanbazie stawki WIBOR 1M, powkszonej o mate Banku.

Warunki umowy, oprocentowanie, stawki prowizji i tap bankowych nie odbiegajod powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

Pomedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodz powigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzly Warszawie, przekraczgja wyraom w ziotych
rownowartd¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywyraehunkach bimcych i kredytowych

w Banku przekrocz 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Aneks nr 10 do umowy Kredytu Zaliczka NR 2005/8nzadb grudnia 2005 r., zawarty w dniu 28 kwietn@1@
r. zmienia maksymainkwote kredytu na 17.000.000,- PLN. Pozostate warunkuwyngozostaj bez zmian.

Umowy zawarte przez Jednostk Dominujaca Grupy Kapitalowej NTT System S.A. po | pétroczu 200
roku:

Podpisanie umowy ramowej z MSWiIA

Zarzad NTT System S.A. przekazuje do publicznej wiadéchinformacg o otrzymaniu w dniu 24.08.2010 r.
podpisanej umowy ramowej pogdizy konsorcjum NTT System S.A. i WebTradeCenter Sp.o. a Centrum
Projektow Informatycznych Ministerstwa Spraw Wetvanych i Administracji na zapewnienie infrastruktu
informatyczno-telekomunikacyjnej do przygotowania obstugi przewodnictwa Polski w Radzie Unii
Europejskiej w Il potowie 2011 r. w zakresiee@a | zamdwienia.
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Przedmiotem podpisanej umowy jest:

- zapewnienie i utrzymanie portalu informacyjnegeZydencji w sieci Internet,

- zapewnienie i utrzymanie systemu obstugi akregjiytaczestnikdw spotka realizowanych w ramach
Prezydenciji,

- dostosowanie i obstuga infrastruktury obiektow plutrzeb spotk@a w 6 lokalizacjach na terenie RP oraz
dostarczenie spgu komputerowego (stacje robocze z peryferiamilz dsaznaici telefonicznej na potrzeby
uczestnikOw spotkai organizatorow.

Umowa zostala podpisana w drodze przeprowadzonegeez p Ministerstwo Spraw Wewtriznych

i Administracji pos¢gpowania publicznego, w ktérym Zonych zostatlo 9 ofert, a Ministerstwo podpisato
umowe ramowvg z 9 Wykonawcami. Bugkt Ministerstwa na potrzeby realizacji przedmiotpuwmowy ramowej
wynosi 45,5 min zt netto. Zakres i wastowykonywanych prac dnzie okr&lona w odebnych zaméwieniach
realizowanych w ramach podpisanej umowy ramowemidw wykonawczych, zawieranych oddzielnie do
kazdego zamdOwienia.

W umowie ustalono karumowra w wysokaci 5% wartgci brutto umowy za niewykonanie lub niengjte
wykonanie przedmiotu umowyallz odstpienie od umowy z przyczyndgcych po stronie Wykonawcy.

Jako kryterium uznania podpisanej umowy za zp@cmznano warté kapitatow wtasnych NTT System S.A.,
ktore na koniec | kwartatu 2010 r. wynosity 119 6§4. zt.

14. Informacje o udzielonych w okresie sprawozdawczym maez Jednostke Dominujgcg lub jednostki
zalezne Grupy Kapitatowej pozyczkach oraz udzielonych lub otrzymanych pogczeniach i gwarancjach,
ze szczego6lnym uwzgtinieniem pazyczek, porczen i gwarancji udzielonych podmiotom powjzanym
nie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Nie dotyczy

15. Kredyty

Wedtug stanu na dzie30 czerwca 2010 roku Grupa Kapitatowa NTT Systef Posiadata zobowzania z
tytutu kredytéw w wysokéci 29 211 tys. zt.

Na dzieh 30 czerwca 2010 roku Grupa Kapitatowa NTT Systef S jej Jednostka Dominaga korzystala z
finansowania nagpujacymi kredytami bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego lawa&u bieacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 9 z dnia 31 an2040 r.,
z przeznaczeniem pokrycia ptafeowynikajacych z bigacej dziatalnéci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 15.500.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2010 r.: 14.0008Bz}
Termin zapadalnai: 31 marca 2011 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovayz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigneywadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych stacyoh wiasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o waiipl7.000.000,- PLN (stownie: siedensnie
milionow ztotych) wraz z cesgjpraw z polisy ubezpieczeniowej na keoie nizsz niz
17.000.000,-PLN od ognia i innych zdaidesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekucji i egzekucji wydania
rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz B&ukska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescie miliondw peéset tysecy zlotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchacigotozonej w miejscowéci Zakret, ul. Trakt
Brzeski 89A, stanowgcej wlasné¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przed S
Rejonowy w Otwocku IV Wydziat Kgg Wieczystych, Ksiga Wieczysta nr
WA10/00060450/3 wraz z cespraw z polisy ubezpieczenia budynku na przedmiejow
nieruchomeci od ognia i innych zdaradosowych na kwat nie nizsz niz 5.000.000,- PLN.
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=  Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudni®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opigki S
z siedzilp w Warszawie, zmieniona aneksem nr 10 z dnia 2&tkia 2010 r., z przeznaczeniem finansowania
naleznosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentéw handlowych.

SzczegOty umowy:
Limit kredytu: 17.000.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2010 r.: 3.364&5 7t
Termin zapadalnii: 11 lipca 2011 r.

Zabezpieczenia:
= Upowaznienie Banku do obgiania rachunku bigcego kwotami wymagalnych nafeosci
Banku z tytutu wykorzystanego kredytu, odsetek gtavzystanego kredytu, odsetek od
zadhwenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= pelnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkeamkowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji.

= Umowa Nr 2010/4 kredytu obrotowego z dnia 28 kw010 r., udzielonego przez Bank Polska Kasal®dpie
S.A. z siedzib w Warszawie, z przeznaczeniem na finansowaniezmadei zwiazanych z przystugagym
Kredytobiorcy zwrotem podatku VAT.

Szczegoly umowy:
Limit kredytu: 6.000.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + marbanku)

Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2010 r.: 0,00 zt
Termin zapadalnwi: 30 maja 2011 r.

Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= pelnomocnictwo do rachunkéw bankowych Kredytobigoeywadzonych przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A,,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanigiesizekucii,

= Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K®B/000008898/0092/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spdtce przez Bank Handlowy w Waassz S.A., zmieniona aneksem nr 2 z dnia 24
lutego 2010 r., z przeznaczeniem finansowanizgbig dziatalnéci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 3.000.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 30 czerwca 2010 r.: 2.0886804t
Termin zapadalnii: 25 lutego 2011 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzyteln@i opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfg nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z p&niejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimpch w Umowie Przewtaszczenia nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 200@az z pdniejszymi zmianami wraz
Z cesj praw z umowy ubezpieczenia,

= Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K®B/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spétce przez Bank Handlowy w Waassz S.A., zmieniona aneksem nr 2 z dnia 24
lutego 2010 r., z przeznaczeniem finansowanizabgg dziatalnéci gospodarczej.

SzczegO6ly umowy:
Limit kredytu: 500.000,00 USD
Oprocentowanie: zmienne (LIBOR 1M + marbanku)

Kwota wykorzystana: 354.773,24 USD (1.204.313,28PL
Termin zapadalni: 25 lutego 2011 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngi opisanych w Umowie Cesji Wierzytel§e nr
BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z pé&niejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunisaimpch w Umowie Przewtaszczenia nr
BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego 200@az z pdniejszymi zmianami wraz
Z cesjp praw z umowy ubezpieczenia,
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Umowa Kredytowa nr U0000379391378 z dnia 21 styw2@10 r. o Kredyt w rachunku kigym, udzielony
spéice przez Alior Bank Spétka Akcyjna z siedgit Warszawie, z przeznaczeniem finansowaniagoig
dziatalngci gospodarczej.

SzczegOty umowy:
Limit kredytu: 10.000.000,00 PLN
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)

Kwota wykorzystana: 8.552.533,43 PLN
Termin zapadalnii: 20 stycznia 2011 r.
Zabezpieczenia:
= petnomocnictwo do Rachunku bigego i innych rachunkéw Kredytobiorcy w Banku,
= hipoteka kaucyjna do kwoty 15.000.000,00 PLN (st@wpietnascie miliondw ztotych) na
zabezpieczenie sptaty kredytu, ustanowiona na rBacku na prawie wtassoi
przystugugcym Kredytobiorcy do nieruchomda potazonej w miejscowéci Zakret Gm.
Wiazowna, dziatka nr 243, dla ktoregdbRejonowy w Otwocku IV Wydziat Kgg
Wieczystych prowadzi Ksge Wieczyst KW nr WA10/00037654/3 wraz z cagpraw z
umowy ubezpieczenia w/w nieruchogobna kwot nie nizsz niz 10.000.000,- PLN,
= niepotwierdzona cesja nalteosci z tytutu dostaw i ustug od 8 Dinikdw o wartgci nie
nizszej n 8.000.000,00 PLN, ustanowiona na podstawielmtj umowy zawartej radzy
Kredytobior@ a Bankiem.

Koszty odsetek od kredytéw za okres od 1 styczai@@iczerwca 2010 r. wyniosty 728 tys. zt. Jedrastk
Dominujgca poniosta ponadto 572 tys. zt innych kosztowazemych z kredytami (gtéwnie prowizji).
Oprocentowanidrednie, waone wynosito na 30 czerwca 2010 r. 5,45%.

16. Opis wykorzystania wptywow z emisji papierow wartéciowych w okresie obgtym raportem

W okresie objtym sprawozdaniem jednostki wchade w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie
dokonywaly emisji papieréow wargoiowych.

17. Stanowisko Zarzdu odnasnie mazliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $wietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie, w stosiku do wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. nie pgd] decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw
finansowych. Prognozowane wyniki finansowe za 2f@iOnie byty przez Gruppublikowane.

18. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno §ci: 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Wskaznik ptynndici finansowej | (aktywa obrotowe / zobaaania

krétkoterminowe) 1,93 1,89 1,93
Wskaznik ptynnaici finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/

zobowizania krotkoterminowe) 1,07 1,09 1,17
Wskaznik ptynndéci finansowej Ill (inwestycje krétkoterminowe /

zobowizania krotkoterminowe) 0,10 0,02 0,26
Wskazniki zadluzenia: 30.06.2010 31.12.2009 30.06.2009
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowizania ogétem /

aktywa ogotem) 37,51 37,90 39,60
Wskanik zadhzenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania

ogotem / kapitat wtasny) 60,03 61,03 65,56
Wskanik sfinansowania majku kapitalem wlkasnym (w %) (kapitat

wilasny / aktywa ogotem) T 62,49 62,10 60,40

Zarzdzanie zasobami finansowymi w Grupie Kapitatowegjoluje stad biezaca kontrok zaréwno poziomu
zadhwenia, jak i zdolnéci wywiazywania s¢ z zaciagnietych zobowazan. Kontrola ta odbywa si w oparciu
o biezace dane dotyexe wartdci, struktury oraz jakéci naleznosci i zobowizan. Kontroli podlegag rowniez
figurujace w budecie przyszie wptywy i wydatki zwkane z biggca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane walo poszczegoélnych wskaikbw wskazug, iz mimo znacznego pogorszenia warunkéw
makroekonomicznych w okresie sprawozdawczym, kiireelazyto sie takze na poziom przychodow ze
sprzeday oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej, to wtawa polityka organdw zagelzapcych i
nadzorugcych Grug (szczegolnie w zakresie kontroli poziomu zakupéwzabowizan) pozwolita na
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utrzymanie odpowiedniego poziomu zaréwno phgangak i zadhzenia Grupy.

W uzasadnionych przypadkach Grupa Kapitalowa wyjgitge instrumenty finansowe shce zabezpieczeniu
przed ryzykiem kursowym, gdyw zobowazaniach handlowych Grupy znajdugie tez zobowizania wobec
dostawcow krajowych i zagranicznych, regulowaneaiutach obcych.

19. Ocena maliwosci realizacji zamierzea inwestycyjnych

Grupa Kapitalowa NTT system S.A. nie przewiduje veziicym roku obrotowym realizacji istotnych
przedsgwzie¢ inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, k& wymagatyby zmian w strukturze
finansowania dziatalrigi inwestycyjnej. Zaréwno poziom kapitatow wtasnydosepnych linii kredytowych

oraz techniczne nxiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalaj na realizag biezacej strategii

inwestycyjnej Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

20. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarz# majacych wptyw na wynik z dziatalngci

W okresie sprawozdawczym nie wysity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mievptyw na wyniki
osiagniete przez Grup Kapitatows.

Podstaw uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziek&d operacyjna realizowana w oparciu
0 pozycg rynkowa Grupy NTT System S.A. Wplyw na wynik finansowy @yuwywarta obecna sytuacja
makroekonomiczna i efekty w postaci ograniczerdpypu na sprg komputerowy, elektroniczny i produkty
pokrewne ze strony pfiych grup odbiorcow NTT System S.A. Znaczny spapeRytu odnotowany zostat
w zakresie sztandarowego produktu NTT System $.Aopmputera stacjonarnego typu desktop, co wnsto
stopniu przyczynito sido spadku poziomu przychodow ze sprzgdaosiagniecia w konsekwenciji straty netto.
Podgte przez zarm Jednostki Domingpej dziatania mage na celu optymalizagjkosztéw dziatalngci
operacyjnej popragvrentowndci sprzeday oraz jakdci obstugi § procesem diugookresowym i przedcsie na
wymierne efekty dopiero w kolejnych okresach.

21. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz polityki w zakresie kierunkéw tego rawoju

Wsrdd czynnikéw, ktére powinny naszym zdaniem isttprzyczynia sie do rozwoju dziatalnéci Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. na szczegplowag zastugup zmiany struktury asortymentowej w naszej
ofercie. Zmiany na rynku spti IT wskazug na stopniowy spadek udziatu w rynku komputerajstesnego
typu DESKTOP na rzecz przeimego spretu komputerowego, czyli notebookéw oraz netbookdizwiazku z
tym Emitent i jego Grupa Kapitatowa stale rozszprzgame komputeréw przenmych, zarébwno wilasnej
produkcji, jak i produktéw innychiwiatowych liderow w tej kategorii. Innym istotnymzymnikiem jest
zdobywanie nowych segmentow rynku, szczegolnie zgzpdziatania zmierzage do zainteresowania ngsz
ofera potencjalnych nabywcow z krajow czlonkowskich Umuropejskiej, a tate prace nad nowymi,
zaawansowanymi technologicznie produktami.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zaggzania Grupa Kapitalowg Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie ngely zmiany w podstawowych zasadach zdwania Grup
Kapitatowg NTT System S.A.

23. Zmiany w skladzie 0s6b zargdzajgcych i nadzorujagcych Jednostle Dominujaca Grupy Kapitatowej,
zmiany zasad dotycgacych powotywania i odwolywania 0s6b zaggzajagcych oraz zmiany uprawnie
0s6b zargdzajgcych, w szczegdlniei w zakresie prawa do poecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zmiany w skladzie Zarzadu
W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w sktadzie Zagrdlu Jednostki Dominagej.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej.
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Na podstawie 8 5 ust. 1 pkt 22 Rozpmtzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rspawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowigraw wartéciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowvee informacji wymaganych przepisami prawaigiwa nielgdacego
paistwem cztonkowskim, Zagd NTT System S.A. informowat w raporcie kaeym nr 14/2010ze na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbylge &8 czerwca 2010 r., zostali powotani do skladu
Rady Nadzorczej Spoiki IV kadencji, obejmcgj okres od 8 palziernika 2010 roku do 7 pdziernika
2012 roku, nagpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Pan Andrzej Rymuza,

2. Pan Davinder Singh Loomba,
3. Pan Grzegorz Kurek,

4. Pan Krzysztof Gotubowski,

5. Pan Przemystaw F&bi

Panowie Andrzej Rymuza, Davinder Singh Loomba zeégorz Kurek zostali powotani do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej NTT System S.Akoéejmn kadencg.

Informacja o czlonkach zasiadeych w Radzie Nadzorczej NTT System po raz pierwszy

1) Krzysztof Gotlubowski - Absolwent Wydziatu Naukkdhomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Krzysztof Gotubowski posiada uprawnienia biegtegwidenta. Déwiadczenie zawodowe w zakresie
audytu zdobywat w latach 1996-2001 w Pricewatere@o®pers. Od 2001 do 2009 r. zajmowat
stanowisko zasgpcy dyrektora a pmniej dyrektora Biura Sprawozdawcod Skonsolidowanej w PZU S.A.
Obecnie jest niezataym dorada.

2) Przemystaw Fabi- Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, g$piosci "Inwestycje
Kapitalowe i Strategie Finansowe Przebsirstw". Przemystaw Fabiposiada uprawnienia biegtego
rewidenta oraz status ACCA affiliate. Bdadczenie zawodowe w zakresie audytu zdobywat WBHL
Frackowiak Sp. z 0.0. (obecnie Grant Thorntogdkowiak Sp. z 0.0.) oraz Ernst & Young Audit Sm.n.
Od 2007 roku zajmuje stanowisko dyrektora finanggovev ELTEL Networks S.A., a od 2008 roku
kolejno sprawuje w tej spoéice funkcje cztonka zdrza nastpnie wiceprezesa zadu. W roku 2008 byt
cztonkiem zargdu TKC ZUST Sp. z 0.0., ktdra zostala gpsie pohczona z ELTEL Networks S.A.

Dziatalngi¢ wykonywana przez czionkéw Rady Nadzorczej pozeedgsgbiorstwem Emitenta nie jest
dzialalngcia konkurencyjlm w stosunku do przeddiiorstwa Emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestgicz spéice konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cymdl,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kajpiwej oraz nie uczestnigav innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako czionek jej organu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nia svpisani do Rejestru Dimikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o KRS.
Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwolywania os6b zaggzajgcych

Nie wysypity.

Zmiany uprawnien 0séb zaradzajacych, w szczeg6lngei w zakresie prawa do poecia decyzji o emisji lub
wykupie akgiji

Nie wysgpity.

24. Umowy zawarte midzy Grupa Kapitalowa a osobami zaradzajacymi

Cztonkowie Zargzdu Jednostki Dominggej wykonup swe obowizki na podstawie uméw o pracEmitent i
jego Grupa Kapitalowa nie zawieraly z osobami gdzapcymi umow przewidujcych rekompensatw
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowgmestanowiska bez wmej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nagiuje z powodu patzenia spotki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty
jakie mogtyby im przystugiwvaw zwiazku z rezygnaajlub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.
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25. Warto$¢ wynagrodzei, nagrod
Kapitatow 3

Jednostka Dominupgca

lub korzysci dla os6b zaradzajacych lub nadzorujacych Grupe

NTT System S.A. NTT System S.A.
WYNAGRODZENIA
30.06.2010 30.06.2009
Wynagrodzenie zaptacone przez
Emitenta z tytutu umowy o praé
nadzor:
- Zarad 518 560
Tadeusz Kurek 112 128
Jacek Kozubowski 105 113
Andrzej Kurek 105 113
Witold Markiewicz 105 112
Krzysztof Pogbski 91 94
- Rada Nadzorcza 93 30
Przemystaw Gadomski 21 6
Jerzy Rey 18 6
Davinder Singh Loomba 18 6
Andrzej Rymuza 18 6
Stawomir Konikiewicz - 6
Grzegorz Kurek 18 -
Wynagrodzenie zaptacone z tytutu
$wiadczonych ustug dziataldoi
gospodarczej:
- Zarzd - -
- Rada Nadzorcza - -
Razem 611 590

W | potowie 2010 roku czionkowie Zagdu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia amiych
swiadcze od podmiotow zalenych Jednostki Dominage;.

W | pétroczu 2010 roku cztonkowie Rady NadzorczdjINSystem S.A. nie pobierali od podmiotéw zalgch
Jednostki Dominuacej wynagrodzenia ani innyéfviadcze.

W okresie sprawozdawczym w NTT System S.A. nie gpeivata kategoria wynagrodzewyptaconych,
naleznych lub potencjalnie nataych wynikajcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opetitna
kapitale Grupy Kapitatowej.

26. Informacje o znanych emitentowi (Jednostce Dominujcej Grupy Kapitatowej) umowach (w tym
réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych maya w przyszidci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowychkcjonariuszy

Do Emitenta nie wplygly zadne informacje o umowach, w wyniku ktérych w pegéci mogtyby nastpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datgelsowych akcjonariuszy.

27. Warto$¢é wynagrodzai, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta i jego Grpy Kapitatlowej, w tym programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszéstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych,
naleznych lub potencjalnie nalenych, odrebnie dla kazdej z 0s6b zaradzajacych i nadzorujacych

Wszystkie informacje dotygze wynagrodzé wyptaconych kadej z os6b zawgzapcych i nadzoruyjcych
przedstawioneasw punkcie 25 sprawozdania. Z kolei informacje daige nagréd lub korzgi potencijalnie
naleznych osobom zagzizagcym i nadzorujcym, wynikapgcych z programéw motywacyjnych, zamieszczone
zostaty w punkcie 33.
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28. Warto$¢ nominalna oraz faczna liczba wszystkich akcji Jednostki Dominuicej Grupy Kapitatowej

NTT System S.A. (Jednostka Domigeg Grupy Kapitatlowej) wyemitowatadznie 55 400 000 akcji w tym
347 900 akgiji serii ,A", 44 009 350 akcji serii ,BRraz 11 042 750 akgciji serii ,C"0 wakimi nominalnej 1,50 PLN
kazda i acznej wartéci nominalnej 83 100 000 PLN.

29. Informacje dotyczgce emisji, wykupu i sptaty diwnych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca emisjgkup lub sptata ditnych i kapitatowych papierow
wartdgsciowych przez jednostki wchoglze w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

30. Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne co
najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadeniu Jednostki Dominugcej na dzie
przekazania sprawozdania wraz ze wskazaniem liczbposiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczbygtoséw z nich wynikapcych i ich procentowego
udziatlu w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadmiu oraz wskazaniem zmian w strukturze
wihasnasci znacznych pakietow akcji Jednostki Dominugcej.

Wedtug posiadanych przez Zadzinformacji, akcjonariuszami posiadeymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
glosdw na WZA na koniec okresu sprawozdawczego maadziés przekazania sprawozdania s

Struktura akcjonariatu przedstawia si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje aky:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stagoyweh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowiacych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stamoywih 18,06% kapitatu zakiadowego

i uprawniagcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Matgorzata Przepiorzgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zaktadowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staicych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniagcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanaeiych 25,90 % kapitatu zakltadowego

i uprawniagcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zr6dto: Spoétka

* Akcje s3 wspoiwtasnécia taczrg makzonkéw M. Przepiorziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjias wykonywane przez
M. Przepiorzyiska osobicie.
** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emtidenw swoim majtku osobistym.

W okresie od przekazania poprzedniego raportu olkvego jak i w catym okresie sprawozdawczym nie yniat
miejsca zmiany w strukturze wlasiod znacznych pakietow akcji Emitenta.

31. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadéa akcji NTT System S.A. lub uprawniai do nich
(opcji) przez osoby zaradzajace i nadzorugce Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zagd
informacjami

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okrego jak i w catym okresie sprawozdawczym nie yniat
miejsca zmiany w stanie posiadania akcji NTT Sys&#. lub uprawnig do nich przez osoby zardzapce i
nadzorujpce Emitenta.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawni® nich przez osoby zaidzapce i nadzorujce
Emitenta na koniec okresu sprawozdawczego oraziea przekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zgalm — 13 234 600 akcji NTT System S.A.,
- Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu — 10 007 355 akcji NTT System S.A.
- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zata — 75 400 akcji NTT System S.A.

- Davinder Singh Loomba — Cztonek Rady NadzorczE3 234 500 akcji NTT System S.A.

- Skyline Investment S.A. — podmiot pa@any z Cztonkiem Rady Nadzorczej — 927 145 akcji NElystem
S.A.
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W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca zmiangtanie posiadania udziatéw lub akcji w jednostkach
powigzanych z NTT System S.A. lub uprawigo nich przez osoby zaidzapce i nadzorujce Emitenta.

Zadna z 0séb zasdzapcych i nadzorujcych Emitenta nie posiada udziatow lub akcji jedekgpowizanych z
NTT System S.A.

32. Wskazanie posiadaczy papieréw wartciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec NTT
System S.A.

Na dzigd 30 czerwca 2010 r. nie wgpbwali posiadacze papieréw waxtiowych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec NTT System S.A.

33. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na koniec okresu sprawozdawczego nie funkcjprujjednostkach wchodeych w skiad Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. programy akcji pracowniczych.

34. Ograniczenia w przenoszeniu praw wlasniei papieréw wartosciowych

Na dzieh 30 czerwca 2010 r. brak jest jakichkolwiek ograaicw przenoszeniu praw wlas§od oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

35. Wskazanie zdarzé, ktére nastpity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wptynaé na przyszie wyniki finansowe Grupy
Kapitatowe;j

Po dniu, na ktéry spogdzono sprawozdanie finansowe, nie wp#y nietypowe zdarzenia niegig w tym
sprawozdaniu, a ktére mogtyby ndisstotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

36. Inne zdarzenia po dacie bilansu

Nie dotyczy
37. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie sprawozdawczym nie miata miejsca zarowyytata dywidendy jak i deklaracja wyptaty dywidgnd

38. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed adem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz nandgigekazania sprawozdania wadgm Emitenta i jednostek
zaleenych nie wszogo przed sdami, organami wkxiwymi dla post¢powania arbitraowego lub organami
administracji publicznej pogbowair dotycacych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od
niego zalenej, ktérych 4czna warté¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

39. Dane dotyczce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzd NTT System S.A. informowat w raporcie ieym nr 19/2010,z w dniu 15 lipca 2010 r. Rada Nadzorcza
NTT System S.A. poeffa uchwat¢ w sprawie wyboru biegtego rewidenta do badaniawgpzda finansowych NTT
System S.A.

W mysl ww. uchwaly, Rada Nadzorcza, dzigtaggodnie z obowzujacymi przepisami i normami, na podstawie
art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkaisp oraz statutu Spoétki wybrata do przeprowadzerdaamia sprawozda
finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego zZE020) oraz dokonania przedu srédrocznych sprawozda
finansowych (spoemizonych na dzie 30 czerwca 2010 r.) NTT System S.A., SpAREWIT Ksiegowi i Biegli
Rewidenci Sp. z 0.0. z siedzity Gdaisku, przy ul. Starodworskiej 1.

Spétka REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. wpisana jestlise podmiotow uprawnionych do badania
sprawozda finansowych pod numerem 101.
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Jednoczénie Zarad NTT System S.A. informowalziSpétka NTT System S.A. korzystatazja ustug firmy
REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. w zakresie pra@yvania czsci prospektu emisyjnego akcji serii C
oraz badania jednostkowego rocznego sprawozdanansbwego NTT System S.A. za lata 2005-2008
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grugjitstowej NTT System S.A. za lata 2007-2008.

Umowa z REWIT Ksigowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0. zawarta zostatdniu 19 lipca 2010 r. i obejmuje:
- przeghd srodroczny jednostkowego sprawozdania finansowed2028 rok,

- przeghd srodroczny skonsolidowanego sprawozdania finansovzag2010 rok,

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowe@®#8 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowa@®10 rok.

Zgodnie z umow, przeghd srédroczny jednostkowego i skonsolidowanego spraanied finansowegdNTT
System S.Aza 2010 rokzostanie przeprowadzony w terminig 30 sierpnia 2010 roku.

Badanie i przegh rocznych isrodrocznych, jednostkowych i skonsolidowanych spzda finansowych NTT
System S.A. za rok 2009 przeprowadzone zostalz spétle HLB Sarnowski & Winiewski Sp. z 0.0. z siedab
w Poznaniu, ul. Bluszczowa 7, na podstawie umowyariej w dniu 25 czerwca 2009 r. i obejausj:

— badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznegawwzdania finansowego NTT System S.A. za 2009
rok;

— przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdangafiowego NTT System S.A. za pierwsze
potrocze 2009 roku.

£ aczna wysokdéé wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustalityze za wykonanie prac aftych umowg podmiot uprawniony do badania
sprawozda finansowych otrzyma nagiujagce wynagrodzenie:

- wynagrodzenie netto w kwocie 12.900,00 zt pdszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansoWwagb SYSTEM SA za okres od 1 stycznia do
30 czerwca 2010 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 25.200,00 zt pgszone o podatek od towardw i ustug (22%) za badani
jednostkowego sprawozdania finansowego NTT SYSTEM & okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 7.800,00 z} pgszone o podatek od towardw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangov@rupy Kapitatowej NTT SYSTEM SA
za | p6trocze 2010 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 10.600,00 zt pszone o podatek od towardéw i ustug (22%) za badani
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyt&tapvej NTT SYSTEM SA za 2010 rok.

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytutu pzszgj umowy nie zostato jeszcze wyptacone
wynagrodzenie.

taczna wysoké& wynagrodzenia natmego z tytutlu badania i przedu sprawozda finansowych za 2009r.
wynikajaca z umowy z 25 czerwca 2009 r. zawartej z podmioterawnionym do badania sprawozda
finansowych wyniosta 51.000 zt za badanie sprawozdeaocznego jednostkowego i skonsolidowanego oraz
29.000 zt za przegtl $srédrocznego sprawozdania jednostkowego i skonsehdego. Wynagrodzenie to do
dnia sporzdzenia niniejszego sprawozdania zostato wétaleyptacone.
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40. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgnoh przez Emitenta

W zakresie tadu korporacyjnego Spétka NTT Systef Stosuje zbiér zasad oktenych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stangeyim zahcznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku. Tk powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetovweyvw.corp-
gov.gpw.p] ktdra jest oficjala strora Gieldy Papierow Wartziowych w Warszawie pwvigcora zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych na GtéwnymkryGPW oraz na NewConnect.

Informacja o odstgpieniu przez Emitenta od stosowania zasad tadu kogvacyjnego

Zarzd Spotki NTT System S.A., docenigj znaczenie zasad fadu korporacyjnego zawartychokurdencie
.,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW", dofowszelkich stana aby zasady tadu korporacyjnego
stosowane byly przez Spétkv jak najszerszym zakresie. JedndoiEe ponrzej wskazane zostaly naptijgce
przypadki trwatego lub prz&jiowego odstpienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego:

Il Dobre praktyki realizowane przez zaaly spoétek gietdowych

1. Spotka prowadzi korporacyjstrore internetovy i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spétkkanuje walne zgromadzenie — udpstione spoice
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych dogdarz rady nadzorczej wrazz/ciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaly z naleytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest goftigoakcjonariuszy uprawnionych do udzialu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego perya zobowgzania do przekazywania spoice informacji o swoatmiarach

w zakresie zglaszania kandydatow do sktadu radyaradej spotki przed odbyciem zgromadzeniadisazowo,

w przypadku nie otrzymania takich informacji, Spdiidzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotygz spraw oljych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawaneigyta

Komentarz:

Spotka bdzie stosowate zasa@ zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428édksd Spoétek Handlowych,
ze szczeg6lnym uwedhieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania wraadpowiedziami zostarumieszczone na
stronie internetowej Spoétki niezwlocznie po spefnievarunkdw okrdonych w powsszym przepisie.

11) powzete przez zamd, na podstawie swiadczenie cztonka rady nadzorczej, informacje evippaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspoyo) akcjami reprezenagymi nie mniej ni 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiywoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowiyzania do przekazywania spoétce informacji o swoimWigzaniach z akcjonariuszem dyspayoyjm akcjami
reprezentujcymi nie mniej i 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzenpdika deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinaedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.
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2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strongnmetowej w ¢zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w a&ci |l pkt 1. Zasada ta powinna bgtosowana najgfiej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Komentarz:

Odstepstwo od powgszej zasady, zgodnie z raportenedgigm nr 43/2008 z dnia 31 grudnia 2008 roku,gzane
jest z zamiarem kompleksowego przebudowania semfisinetowego Spoiki. Jednogaie Zarzid oswiadczyt
w raporcie, £ nie wyklucza miiwosci stosowania tej zasady ,Dobrych Praktyk SpétekoM@anych na GPW”
W przyszisci.

[ll. Dobre praktyki stosowane przez czionkéw radzwczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarzdowi spotki informagy na temat swoich powian

z akcjonariuszem dysporgym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowazek dotyczy povdzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mie
wplyw na stanowisko czlonka rady nadzorczej w sppaazstrzyganej przez rad

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowiyzania do przekazywania spoétce informacji o swoimWigzaniach z akcjonariuszem dyspayoyjm akcjami
reprezentujcymi nie mniej i 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenpota deklaruje,ze
kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinaedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

Opis gtownych cech stosowanych w Grupie KapitatoweEmitenta systeméw kontroli wewrtrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w procesie spadzania jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest w Grupie Kapitatovpejprzez stosowanieesi
poszczegolnych os6b i komérek organizacyjnych odpdmalnych za sposzizanie jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozildinansowych, do obowzujacych w Grupie procedur wewtriznych w tym
zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemudrzmizenie sprawozdafinansowych odpowiedzialdé
ponosi Zarzd Jednostki Domingfpej, ti. NTT System S.A. W Jednostce Domigungjj funkcjonuje dziat
ksiegowasci odpowiedzialny za bigca ewidencg dziatalndgci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym oraz za przeprowadzenie procesu scalaniacpegalnych jednostkowych sprawoida
finansowych wszystkich podmiotéw abjych konsolidagj i sporadzenie odpowiedniej dokumentacji
konsolidacyjnej, ktéra jest podstawo sporadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowegpygrod
kierownictwem Giéwnego Ksggowego. Spormdzone sprawozdania podlegagatwierdzeniu przez Zajd
Emitenta, a nagpnie poddawaneasaudytowi przez niezatlay podmiot uprawniony do badania sprawazda
finansowych, wybierany na mocy uchwaly Rady NadzercSpoiki. Zbadane sprawozdania finansowe
podlegag ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgddnaz dokumentamizrédiowymi, ksegami
rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowégi prowadzonej przez Grgpzawieragce metody wyceny aktywow i pasywow
oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawartgaswstpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 5
niniejszego sprawozdania Zadu z dzialalnéci Grupy NTT System S.A. za | péirocze 2010 roku.oWesie
sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia do 30 czerwcaD2@ku nie dokonano w Grupisadnych zmian zasad
wyceny aktywéw i pasywéw i metod ustalenia wyniknahsowego w stosunku do zasad stosowanych
w poprzednim okresie sprawozdawczym i przedstawibnw sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
Zarzdu z dziatalnéci Grupy za poprzedni okres.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akc ich procentowego udziatlu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbielgséw na
walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformaciji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
glosow na WZA s.

posiada 13 234 500 szt. akcji stangwyich 23,89% kapitatu zakltadowego i uprawmigch do

wykonania 13 234 500 glos6w na WZA
posiada 13 234 500 szt. akcji stangsyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawsgigich do

wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stangyich 18,06% kapitatu zaktadowego i uprawsgisich do
wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA

Malgorzata Przepiérfigka i Andrzej | posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawaigch do

Rymuza * wykonania 2 288 625 gloséw na WZA
posiada 2 288 625 szt. akcji stangmyich 4,13 % kapitatu zaktadowego i uprawacgch do

wykonania 2 288 625 glosow na WZA
posiadag 14 346 395 szt. akcji stanawiych 25,90 % kapitatu zaktadowego i uprawagggh do
wykonania 14 346 395 glos6w na WZA

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba

Andrzej Kurek

Andrzej Rymuza**

Pozostali

* Akcje .1 wspotwiasnécia taczra makzonkdéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiodrziska osobicie.

** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entienw swoim majtku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warsgiowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem nie wysowali posiadacze papieréw wastmwych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.

Wskazanie wszelkich ogranicz@ odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okéonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspoipracy spoitki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartgciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartciowych

Brak jest jakichkolwiek ogranichen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz# dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnei papieréw wartosciowych
emitenta

Na dzieh 30 czerwca 2010 r. brak jest jakichkolwiek ograaicw przenoszeniu praw wlas§od oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania osOb zarmzajgcych oraz ich uprawniei, w
szczegolnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

l. ZARZAD

Zarzad Spotki sktada siz od 1 (jednego) do 6 (sméu) cztonkdw. Kadencja Zasdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie czlonkow Zadu Spotki oraz zawieszanie w czysniach poszczeg6inych lub
wszystkich czlonkéw Zaedu Spotki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, ktéra oldta liczbe cztonkdw
Zarzdu. Czionkowie Zargdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgmawozdawczego
Zarzad Spotki skltadat iz 5 (pkciu) cztonkow.

Il. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sklagazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego, z zastrzeniem, z w przypadku uzyskania przez Spptk

31



statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza skdaakabedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodnicgcego i Zasipcy Przewodniczrego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.kidniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki sitataz 5 (peciu) osob, tj. minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztionkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zar6wno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie postadpiawnié do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktér@ tuprawnienie przystuguje wgdznie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spotki njalo kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonariudZyl System
S.A. i nastpuje w formie uchwaty WZA.

Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegéléa zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariudd§T System S.A. oksta Kodeks Spéitek
Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnegaofitadzenia, ktory okéa zasady i tryb posiedie
Walnego Zgromadzenia, zarbwno zwyczajnych jak zmgazajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbie w terminie do 6 (szeiu) miesecy po zakaczeniu roku obrotowego. Z kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdr8potki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wnikdeady
Nadzorczej, lub zgodnie z &g art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjorsasiureprezentagych co
najmniej 10% (dziest procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie NWZA pomonnasipi¢ w ciagu 2 (dwdch)
tygodni od daty zipenia wniosku — zgodnie z § 15 ust. 3, z tym termin Zgromadzenia nie w® by
wyznaczony pgniej niz w ciaggu 6 (széciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Walne Zgemzenie jest
wazne bez wzgldu na liczle reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzemiee podejmowé uchwaty
bez wzgédu na liczle obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akzjile Statut lub bezwzeginie
obowigzujacy przepis prawa nie stangminaczej. Uchwaly WZ podejmowang gwykla wiekszacia gloséw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile begydnie obowazujace przepisy prawa lub Statut nie
stanowj inaczej. W sprawach nie @bjch poradkiem obrad nie maa powza¢ uchwaly, chybae caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniuktazrobecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyeego powzicia
uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezagia

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania athuz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o paikrstraty;

- powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadza@ijcz

- udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutoriumykonania przez nich obogakow;
- polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

- rozwigzanie Spofki;

- podwyzszenie lub obrinie kapitatu zakladowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadep

- zmiana Statutu lub przedmiotu przethsorstwa Spoiki;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorca, Zarad lub Akcjonariuszy.
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Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawn@eTglosowanie zagrdza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spéiki likwlidatoréw, o pocigniecie ich do odpowiedzialrioi,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalearzdzic na zadanie choby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych narmgdzeniu. Walne Zgromadzenie regpowza¢ uchwae

o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyezg/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalaioSpoétki zapadaj zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organdw zarzdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

. ZARZAD

Zarmd Spotki jest statym organem zadzapcym Spoil zgodnie z bugktem i planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienié@tatutu, oraz reprezentuje Spptka zewntrz.
Wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spotki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lullyRéadzorczej nale do kompetencji Zarglu.

Szczegbtowe zasady dziatania Zgha Spoiki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez
Radt Nadzorcz.

Sklad osobowy Zagdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zzam
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zau
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu
Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Zmiany w skladzie Zagdu w cigu roku obrotowego

W okresie objtym sprawozdaniem nie wysgtity zmiany w sktadzie Zagdu Spotki.

Il. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kioi®padiki, dziatagcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulamindéw innych organéw Spd&lichwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spétek
Handlowych oraz innych obow#ujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady malprowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalrizi Spoétki, majc przede wszystkim na wzglzie interes Spotki.

Szczegbétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckexla Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie.
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Sklad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnizzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej vagu roku obrotowego

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygtity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej.

Na podstawie § 5 ust. 1 pkt 22 Rozpmtzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 rsprawie
informacji bieziacych i okresowych przekazywanych przez emitentéwigraw wartdciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowvee informacji wymaganych przepisami prawaigiwa nielgdacego
paistwem cztonkowskim, Zagd NTT System S.A. informowat w raporcie kaeym nr 14/2010ze na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, ktére odbyle &8 czerwca 2010 r., zostali powotani do sktadu
Rady Nadzorczej Spétki IV kadencji, obejracgj okres od 8 palziernika 2010 roku do 7 pdziernika
2012 roku, nagpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1. Pan Andrzej Rymuza,

2. Pan Davinder Singh Loomba,
3. Pan Grzegorz Kurek,

4. Pan Krzysztof Gotubowski,

5. Pan Przemystaw F&bi

Panowie Andrzej Rymuza, Davinder Singh Loomba zeégorz Kurek zostali powotani do petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej NTT System S.Akoéejmn kadencg.

Informacja o czlonkach zasiadeych w Radzie Nadzorczej NTT System po raz pierwszy

1) Krzysztof Gotlubowski - Absolwent Wydziatu Naukkdhomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Krzysztof Gotubowski posiada uprawnienia biegtegwidenta. Déwiadczenie zawodowe w zakresie
audytu zdobywat w latach 1996-2001 w Pricewatere@ao®pers. Od 2001 do 2009 r. zajmowat
stanowisko zagpcy dyrektora a pmiej dyrektora Biura Sprawozdawcod Skonsolidowanej w PZU S.A.
Obecnie jest niezataym dorada.

2) Przemystaw Fabi- Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, gpkmsci "Inwestycje
Kapitalowe i Strategie Finansowe Przedsirstw". Przemystaw Fabiposiada uprawnienia biegtego
rewidenta oraz status ACCA affiliate. Bdadczenie zawodowe w zakresie audytu zdobywat WBHL
Frackowiak Sp. z 0.0. (obecnie Grant Thorntoadkowiak Sp. z 0.0.) oraz Ernst & Young Audit Sm.n.
Od 2007 roku zajmuje stanowisko dyrektora finanggovev ELTEL Networks S.A., a od 2008 roku
kolejno sprawuje w tej spétce funkcje czlonka zdtza nasfpnie wiceprezesa zaau. W roku 2008 byt
cztonkiem zargdu TKC ZUST Sp. z 0.0., ktéra zostala gpsie pohczona z ELTEL Networks S.A.

Dziatalng¢ wykonywana przez cztonkéw Rady Nadzorczej pozeaegsgbiorstwem Emitenta nie jest
dzialalngcia konkurencyjlm w stosunku do przeddiiorstwa Emitenta.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestgicz spéice konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cymdl,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kajpiwej oraz nie uczestnigav innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako czionek jej organu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nig spisani do Rejestru Dimikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o KRS.
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Ill. KOMITET AUDYTU

Zadania Komitetu Audytu peini Rada Nadzorcza NTEt&mn S.A. Powotanie Komitetu Audytu ngsito na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z 4 grudnia 2009

Wobec faktu, # Rada Nadzorcza NTT System S.A. sklada zi5 oséb, czionkowie Rady Nadzorczej na
podstawie art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. eglych rewidentach i ich samadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawo#adiinansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U.7@r poz. 649),
przyjeli na siebie funkg Komitetu Audytu.

Dziatalng¢ Komitetu Audytu ma na celu:
a) monitorowanie procesu sprawozdawéczfinansowej,

b) monitorowanie skuteczio systeméw kontroli wewgirznej, audytu wewgtrznego oraz zagzzania
ryzykiem,

€) monitorowanie wykonania czynw rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezakmosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zmiany w skladzie Komitetu Audytu wagu roku obrotowego

W okresie objtym sprawozdaniem w sktadzie Komitetu Audytu nistg@ity zadne zmiany.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zagdu Wiceprezes Zadn
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zaedu Wiceprezes Zadu

Krzysztof Pogbski
Czionek Zarzdu

30 sierpnia 2010 r.
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