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. KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ NTT SYSTEM S.A.
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2010 ROKU

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010
(UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalno $¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 541 106 167 086 493 215 142 816
Koszt whasny sprzedazy 512 806 159 265 451 109 130 478
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 28 300 7821 42 106 12 338
Koszty sprzedazy 32012 10 152 39 855 10 942
Koszty zarzadu 3921 796 4 491 1039
Pozostate przychody operacyjne 10 627 5017 7033 1138
Pozostate koszty operacyjne 8 848 1787 6 751 804
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej (5 854) 103 (1 958) 691
Przychody finansowe 373 32 476 10
Koszty finansowe 2451 717 2 465 984
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (7 932) (582) (3947) (283)
Podatek dochodowy (2377) (1 699) (288) 443
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci (6 555) 1117 (3659) (726)

Dziatalno $¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - - -

Zysk (strata) netto (6 555) 1117 (3 659) (726)

Inne catkowite dochody

R6znice kursowe z przeliczenia jednostek - - - -
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych - - - -
do sprzedazy

Rachunkowo$¢ zabezpieczen - - - -
Skutki aktualizacji majatku trwatego - - - -
Zyski i straty aktuarialne - - - -
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek - - - -
stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych - - - -
dochodow

Inne catkowite dochody (netto) - - - -

Catkowite dochody ogétem (6 555) 1117 (3 659) (726)

Zysk (strata) na jedn a akcje
(w zt na jedn g akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykly 0,12) 0,02 (0,07) (0,01)

Rozwodniony (0,12) 0,02 (0,07) (0,01)
Z dziatalnosci kontynuowane;j :

Zwykly 0,12) 0,02 (0,07) (0,01)

Rozwodniony (0,12) 0,02 (0,07) (0,01)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 17 312 17 370 17 685
Nieruchomosci inwestycyjne 3095 9 095 8773
Wartos¢ firmy - - -
Pozostale wartosci niematerialne 31589 31593 31602
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6 100 - -

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3610 3677 1824
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - -
Pozostate aktywa finansowe - - -
Pozostate aktywa - - -

Aktywa trwate razem 61 706 61 735 59 884
Aktywa obrotowe

Zapasy 50 662 47 734 56 569
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 96 534 65 577 74 053

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - - -
Pozostate aktywa finansowe - - -

Biezace aktywa podatkowe - - 193
Pozostate aktywa 6 956 12 966 3975
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 744 10981 1363
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 70
Aktywa obrotowe razem 166 896 137 258 136 223

Aktywa razem 228 602 198 993 196 107
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU (cd.)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWI AZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 83 100 83 100 83 100
Kapitat zapasowy 37 026 37 026 39 085
Kapitat rezerwowy 1978 1978 1978
Zyski zatrzymane (6 555) (7 672) (3659)
Niepodzielony wynik finansowy - - 1600
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Razem kapitat wtasny 115 549 114 432 122 104
Zobowi gzania dtugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych - - -
Rezerwa na podatek odroczony 3259 4714 2540
Rezerwy diugoterminowe 75 75 75
Przychody przysztych okreséw - - -
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 3334 4789 2615
Zobowi gzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate

zobowigzania 85 388 49 601 60 229
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23 377 22 929 9249
Pozostate zobowigzania finansowe 40 46 -
Biezgce zobowigzania podatkowe - - -
Rezerwy krétkoterminowe 833 468 1910
Przychody przysztych okreséw 81 6 728 -
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 109 719 79 772 71 388
Zobowi gzania razem 113 053 84 561 74 003
Pasywa razem 228 602 198 993 196 107
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES O D 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na

aktualizacji Kapitat $wiadczenia
wyceny rezerwowy z pracownicze
Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizacji rozliczane Kapitat Zysk / strata
Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na Kapitat rezerwowy z lat Zyski
podstawowy akeji ogoétem trwalych inwestycji wihasno $ci zabezpieczenia na przewalu-towanie ubiegtych zatrzymane

(tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na 1 stycznia 2009
roku 83 100 25201 15 316 1978 - - - - (2 380) 4210 127 425

Wptyw zmiany zasad
(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 15 316 1978 - - - - (2 380) 4210 127 425

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - -

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (3659) (3 659)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 168 - - - - - 2380 (2548) -
Woyptata dywidendy - - - - - - - - - (1662) (1 662)
Program motywacyjny —

warranty subskrypcyjne - - (1 600) - - - - - 1600 - -

Stan na 31 grudnia 2009
roku 83 100 25 201 13 884 1978 - - - - 1600 (3 659) 122 104
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES O D 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 (cd.)

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na

aktualizacji Kapitat Swiadczenia
wyceny rezerwowy z pracownicze
Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizaciji rozliczane Kapitat Zysk / strata
Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na Kapitat rezerwowy z lat Zyski
podstawowy ELG ogdtem trwatych inwestycji wiasno $ci zabezpieczenia na przewalu-towanie ubiegtych zatrzymane

Stan na 1 stycznia 2010
roku 83 100 25201 13 884 1978 - - - - 1600 (3659) 122 104

Whptyw zmiany zasad
(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 13 884 1978 - - - - 1600 (3 659) 122 104

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - -
Korekta podatku

dochodowego lat

poprzednich - - - - - - - - - - -

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (6 555) (6 555)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - (2 059) - - - - - (1 600) 3659 -
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - -
Program motywacyjny —

warranty subskrypcyjne - - - - - - - - - - -

Inne - - - - - - - - - - R
Stan na 31 grudnia 2010
roku 83 100 25 201 11 825 1978 - - - - - (6 555) 115 549
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

ROKU (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt pod. dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat
Zysk ze zbycia (likwidacji) sktadnikéw rzeczowych aktywow
trwatych

Zysk(strata) z wyceny aktywdw przeznaczonych do sprzedazy
Zysk(strata) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja aktywow trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (transakcje walut.)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw

(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan

(Zwiekszenie) zmniejszenie przychoddéw przysztych okreséw
Inne

Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacone odsetki
Zwiekszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeplywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Whplywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Ptatnosci za wartosci niematerialne

Wydatki z tytutu nabycia udziatéw w jedn. stowarzyszonych
Wplywy ze sprzedazy udziatéw w jedn. stowarzyszonych

Srodki pieni ezne netto (wydane) / wygenerowane w
zwigzku z dziatalno $cia inwestycyjn a

Przeplywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej

Wplywy z kredytow

Sptata kredytow

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Dodatnie/(ujemne) réznice kursowe netto (trans. walutowe)
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci
finansowe;j

Zmiana netto $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Wplyw zmian kurséw wal. na saldo srodkéw pienieznych w
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

(7 932) (582) (3947) (283)
1377 1699 288 (443)
105 - 6 6

- - 380 380

(322) - -
952 224 1307 353
(210) (255) 457 457
(22 481) (30 957) 26 641 5726
5907 (2 928) 10 964 2110
(2 981) 8115 373 1139
25 199 35781 (33 961) 1398
81 (6 647) - -

- - - (400)

(1 077) (1 809) (188) (8 298)
(1382) 2641 2320 2145
2213 463 719 240
(1 067) (1 389) (308) (308)
193 - 718 718
1339 (926) 1129 650
(43) 1715 3449 2795
(682) (162) (5 022) 69
12 1 3 3

1) - (159) (159)
(100) (101) (450) -
70 70 - -
(701) (192) (5 628) (87)
14 128 448 2952 -
- - - (1911)

210 255 (457) (457)

(2 213) (463) (719) (240)
- - (1 662) -

12 125 240 114 (2 608)
11 381 1763 (2 065) 100
11 398 1780 (2 110) 55
(17) 17 45 45
1363 10 981 3428 1263
12 744 12 744 1363 1363
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ll. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
NTT SYSTEM S.A. ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNI A 2010 ROKU

GRUPY KAPITALOWEJ

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OK RES OD 1 STYCZNIA 2010

DO 31 GRUDNIA 2010 (UKLAD KALKULACYJNY)

Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na sprzeda zy

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostkach podporz.

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej

Dziatalno $¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

R6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Skutki wyceny aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Skutki aktualizacji majatku trwatego

Zyski i straty aktuarialne

Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodoéw

Inne catkowite dochody (netto)
Catkowite dochody ogétem

Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatlom niesprawujgcym kontroli

Catkowity dochéd ogdtem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziatom niesprawujgcym kontroli

Zysk (strata) na jedn g akcje
(w zt na jedn a akcje)

Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykty
Rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowane;j :
Zwykty
Rozwodniony

541 648 167 074 492 484 142 615
513 193 159 172 448 620 129 837
28 455 7 902 43 864 12778
32 160 10 321 41 287 11 423
4270 723 5353 1272
10 797 5 055 7281 1151
8 850 1782 6 776 863
(6 028) 131 (2 271) 371
373 32 476 10
2451 717 2492 1006
422 - - -

(7 684) (554) (4 287) (625)
(1377) (1 699) (272) 459
(6 307) 1145 (4 015) (1 084)
(6 307) 1145 (4 015) (1 084)
(6 307) 1145 (4 015) (1 084)
(6 231) 1162 (3 941) (966)
(76) (17) (74) (118)

(6 307) 1145 (4 015) (1.084)
(6 231) 1162 (3 941) (966)
(76) (17) (74) (118)

(6 307) 1145 (4 015) (1 084)
(0,11) 0,02 (0,07) (0,02)
(0,11) 0,02 (0,07) (0,02)
(0,11) 0,02 (0,07) (0,02)
(0,11) 0,02 (0,07) (0,02)

10



Grupa Kapitatowa NTT System S.ASrddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniadinae za 4 kwartat 2010 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Pozostate wartosci niematerialne
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Pozostate aktywa finansowe

Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

17 318 17 376 17 898
3095 9 095 8773
31589 31593 31652
6 100 - -
3610 3677 1824

- - 20
61712 61 741 60 167
50 662 47734 57 731
96 228 65 284 72 244
- - 264

6 957 12 968 3976
12 747 10 983 1430
70

166 594 136 969 135 715
228 306 198 710 195 882

11



Grupa Kapitatowa NTT System S.ASrddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniadinae za 4 kwartat 2010 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31 GRUDNIA 2010 ROKU (cd.)

KAPITAL WEASNY | ZOBOWI AZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 83 100 83 100 83 100
Kapitat zapasowy 37 041 37 341 39 665
Kapitat rezerwowy 1983 1983 1978
Zyski zatrzymane (6 231) (7 393) (3941)
Niepodzielony wynik finansowy (663) (884) 657
Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej 115 230 114 147 121 459
Kapitaty przypadajgce udziatom niesprawujacym kontroli 7 (31) 182
Razem kapitat wtasny 115 237 114 116 121 641
Zobowi gzania dtugoterminowe

Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - -
Zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych - - -
Rezerwa na podatek odroczony 3259 4714 2540
Rezerwy dtugoterminowe 75 75 75
Przychody przysztych okreséw - - -
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowi gzania dlugoterminowe razem 3334 4789 2 615
Zobowi gzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 85 404 49 633 60 359
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23377 22 929 9249
Pozostate zobowigzania finansowe 40 46 -
Biezgce zobowigzania podatkowe - - -
Rezerwy krétkoterminowe 833 469 1911
Przychody przysztych okreséw 81 6728 107
Pozostate zobowigzania - - -
Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy - - -
Zobowi gzania krotkoterminowe razem 109 735 79 805 71 626
Zobowi gzania razem 113 069 84 594 74 241
Pasywa razem 228 306 198 710 195 882
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Grupa Kapitalowa NTT System S.ASk6droczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniadmmee za 4 kwartat 2010 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEA SNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na
aktualizacji Kapitat Swiadczenia Kapitat

wyceny rezerwowy z pracownicze rezerwowy Przypadaj ace Przypadaj ace

Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizacji rozliczane Kapitat na Zysk / strata akcjonariuszom udziatom

Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na przewalu- z lat Zyski jednostki niesprawuj acym
podstawowy trwalych inwestycji wiasno $ci zabezpieczenia towanie ubieglych zatrzymane dominuj acej kontroli

Stan na 1 stycznia 2009
roku 83100 25 201 15 330 1978 - - - - (2 510) 4101 127 200 43 127 243

Wptyw zmiany zasad
(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 15 330 1978 - - - - (2 510) 4101 127 200 43 127 243

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - - - - - - - - - _ -
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - -

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (3941) (3941) (74) (4 015)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - 734 - - - - - 1567 (2 439) (138) 213 75
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - (1662) (1 662) - (1 662)
Program motywacyjny —

warranty subskrypcyjne - - (1 600) - - - - - 1600 - - - -

Stan na 31 grudnia 2009
roku 83 100 25 201 14 464 1978 - - - - 657 (3941) 121 459 182 121 641
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Grupa Kapitalowa NTT System S.ASk6droczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniadmmee za 4 kwartat 2010 r.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEA SNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010 DO 31 GRUDNIA 2010 (cd.)

Kapitat Kapitat
rezerwowy z rezerwowy na
aktualizacji Kapitat Swiadczenia Kapitat

wyceny rezerwowy z pracownicze rezerwowy Przypadaj ace Przypadaj ace

Nadwy zka ze Kapitat rzeczowych aktualizacji rozliczane Kapitat na Zysk / strata akcjonariuszom udziatom

Kapitat sprzeda zy zapasowy aktywow wyceny metod g praw rezerwowy na przewalu- z lat Zyski jednostki niesprawuj acym
podstawowy akeji ogoétem trwalych inwestycji wiasno $ci zabezpieczenia towanie ubieglych zatrzymane dominuj acej kontroli

Stan na 1 stycznia 2010
roku 83 100 25201 14 464 1978 - - - - 657 (3941) 121 459 182 121 641

Wptyw zmiany zasad
(polityki) rachunkowo$ci - - - - - - - - - - - - -

Po zmianach 83 100 25 201 14 464 1978 - - - - 657 (3941) 121 459 182 121 641

Kapitat z emisji akcji - - - - - - - - - - - - -
Aktualizacja wyceny

rzeczowych aktywow

trwatych - - - 5 - - - - - R 5 1 6
Aktualizacja wyceny

inwestycji - - - - - - - - - - - - -
Koszty nie ujete w

sprawozdaniu za rok

poprzedni - - - - - - - - - - - - -
Powigzany podatek

dochodowy - - - - - - - - - - - - -

Zysk (strata) netto - - - - - - - - - (6 231) (6 231) (76) (6 307)
Inne catkowite dochody

netto - - - - - - - - - - - - -
Ujecie ptatnosci

dokonywanych w formie

akcji - - - - - - - - - - - - -
Podziat zyskow

zatrzymanych - - (2 624) - - - - - (1320) 3941 3) (100) (103)
Wyptata dywidendy - - - - - - - - - - - - -
Program motywacyjny —

warranty subskrypcyjne - - - - - - - - - - - - -

Inne - - - - - - - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2010
roku 83 100 25 201 11 840 1983 - - - - (663) (6 231) 115 230 7 115 237
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Grupa Kapitatowa NTT System S.ASrddroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniadinae za 4 kwartat 2010 .

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2010

DO 31 GRUDNIA 2010 (METODA POSREDNIA)

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem za rok obrotowy

Koszt pod. dochodowego ujety w rachunku zyskéw i strat
Zysk ze zbycia (likwidacji) rzeczowych aktywoéw trwatych
Zysk(strata) z wyceny aktywow przeznaczonych do sprzedazy
Zysk(strata) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych
Amortyzacja aktywow trwatych

(Dodatnie)/ujemne réznice kursowe netto (transakcje walut.)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zmiany w kapitale obrotowym:

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw

(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan

(Zwiekszenie) zmniejszenie przychoddéw przysztych okreséw
Inne

Zwiekszenie / (zmniejszenie) rezerw

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacone odsetki
Zwiekszenie / (zmniejszenie) aktywa i rezerwy na podatek
odroczony

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate

Whplywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych
Ptatnosci za warto$ci niematerialne

Wydatki z tytutu nabycia udziatéw w jedn. stowarzyszonych
Wplywy z tytutu zbycia udziatéw w jedn. stowarzyszonych

Srodki pieni ezne netto (wydane) / wygenerowane w
zwigzku z dziatalno $cig inwestycyjn g

Przeplywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej

Wplywy z kredytow

Sptata kredytow

Sptlata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
(Dodatnie)/ujemne roznice kursowe netto (trans. walutowe)
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci
finansowej

Zmiana netto $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentéw

Bilansowa zmiana $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Whptyw zmian kurséw wal. na saldo $rodkéw pienieznych w
walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

(7 684) (554) (4 287) (625)
1377 1699 272 (459)
(19) - (234) (234)

- - 380 380

(322) - - B}
952 224 1370 416
(210) (256) 457 457
(23 984) (30 944) 25131 5977
7 069 (2 928) 11 287 2104
(2 961) 7530 384 1140
25 085 36 351 (32 748) (3 356)
(26) (6 647) 107 107
(97) (24) 76 (398)

(1 078) (1 810) (281) (3 384)
(1 898) 2641 1914 2125
2213 463 723 239
(1 067) (1 389) (306) (306)
264 - 561 561
1410 (926) 978 494
(488) 1715 2892 2619
(532) (162) (5 192) (355)
242 - 531 531

- - (74) (74)

(100) (100) (450) -
70 70 - -
(320) (192) (5 185) 102
14 128 448 2952 -
- - - (1911)

210 256 (457) (457)

(2 213) (463) (723) (239)
- - (1 662) -

12 125 241 110 (2 607)
11 317 1764 (2 183) 114
11 334 1781 (2 228) 69
(17 (17) 45 45
1430 10 983 3613 1316
12 747 12 747 1430 1430
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ll. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKRQCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ ADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU

1. Oswiadczenie o0 zgodno S$ci

Niniejsze Skrécone Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. oraz
kwartalna informacja finansowa sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 —
Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi
zastosowanie do S$rédrocznej sprawozdawczosci finansowej przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowywania Srodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

2. Stosowane zasady rachunkowo $ci

W kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w kwartalnej informacji finansowej przestrzegano tych
samych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodéw i kosztow, a takze
metod obliczeniowych, ktére sg stosowane do sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych NTT System S.A. poczawszy od 2007 r. Sprawozdania te sporzgdzane sg w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym sporzgdzone zostaly
z zachowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto, okreslonych na dzien
bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zasady istotnosci.

Rok obrotowy Emitenta i Grupy Kapitalowej pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i konczy sie z dniem 31 grudnia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSR 34 wymaga dokonania szacunkOw i zalozen, ktére wplywajg
na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym. Wiekszo$¢ szacunkdw oparta jest na analizach i jak najlepszej
wiedzy Zarzadu. Jakkolwiek przyjete zalozenia i szacunki opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych
dziatan i zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych.

Zasady polityki rachunkowo  $ci stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kapitato wej
2.1 Rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne, $rodki trwate i $rodki trwale w budowie wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie, za wyjgtkiem gruntoéw, ktére poczgwszy od 2007 r. wycenia
sie w wartosci godziwej. Wycena gruntow do wartosci godziwej dokonana zostata przez niezaleznego rzeczoznawce
majgtkowego na dzien 31 grudnia 2009 r. i w ocenie zarzadu nie ulegta zmianie do 31 grudnia 2010 r. Odpisy
amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, a poprawno$¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Grupa Kapitalowa stosuje nastepujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowych grup srodkéw trwatych:

Grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu nie podlega amortyzaciji
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%
urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

srodki transportu od 14% do 20%
pozostate srodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych sg nastepujace:

licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwale oraz wartoéci niematerialne o wartosci poczatkowej wyzszej niz 300 zt, lecz nie przekraczajacej 3.500 zt
ujmowane sg w ewidencji srodkow trwatych oraz amortyzowane jednorazowo w miesigcu przekazania do uzytkowania.

2.2 Inwestycje

Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dlugoterminowe skladajace sie z udzialdbw w innych jednostkach wyceniane sg w cenie nabycia
z uwzglednieniem utraty wartosci, a w przypadku udziatéw w jednostkach zagranicznych warto$¢ udzialéw wyrazona
w walucie obcej przeliczana jest na koniec okresu po obowigzujgcym na ten dzien kursie Srednim NBP.

Inwestycje diugoterminowe sktadajgce sie z nieruchomosci wycenione zostaty w warto$ci godziwe;j.

Inwestycje krétkoterminowe

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug warto$ci nominalnej. Wptyw walut na
rachunek bankowy wycenia sie wg kursdéw kupna walut stosownych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek
dewizowy, rozchéd walut wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu lub przyjmuje sie
rzeczywisty kurs zastosowany dla konkretnych transakcji. Na dzien bilansowy $rodki pieniezne wycenia sie wedtug
Sredniego kursu ustalonego przez NBP na ten dzien. Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wplywajg na
wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio na przychody lub koszty finansowe.
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Inne $rodki pieniezne obejmujg aktywa finansowe ptatne lub wymagalne w ciggu 3 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zatozenia (lokaty), zaliczane sg do $rodkéw pienieznych dla potrzeb rachunku przeptywow
Srodkow pienieznych.

2.3 Naleznosci

Nalezno$ci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i wykazuje w wartosci
netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci).

Warto$¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobienstwa ich zaptaty poprzez
dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci dokonuje sie w odniesieniu do:

- nalezno$ci dochodzonych na drodze sadowej,

- naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni, w przypadku ktorych istnieje wysokie prawdopodobienstwo nie
wywigzania sie diuznika z obowigzku zaptaty.

Naleznosci zagraniczne na dzien bilansowy wycenia sie po $rednim kursie ustalonym przez NBP na ten dzien.

24 Zapasy

Towary

Przyjecia towaréw do magazynéw ewidencjonuje sie w cenie zakupu powiekszonej o koszty zwigzane z tym zakupem.
Wyceny rozchod6w dokonuje sie wg cen rzeczywistych nabytych partii towaru, z uwzglednieniem zasady FIFO.
Grupa Kapitatowa dokonuje odpis6w aktualizujgcych wartosé towaréw:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% warto$ci tych towardw,

b) ktére utracity swg warto$¢ rynkowg i ktore zostaly sprzedane w roku nastepnym ponizej ich warto$ci magazynowe;.

Wyroby gotowe

Przyjecia i wydania wyrobow z produkcji do magazynu wyceniane sg w cenach ewidencyjnych skorygowanych
0 odchylenia.

Grupa Kapitatowa dokonuje odpiséw aktualizujgcych wartosé wyrobéw gotowych:

a) zalegajacych powyzej 360 dni — co do zasady w wysokosci 30% wartosci tych wyrobow,

b) ktére utracity swg warto$¢ rynkowa i ktore zostaly sprzedane w roku nastepnym ponizej ich warto$ci magazynowe;.

2.5 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw

Rozliczenia miedzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw poniesionych w okresie objetym badaniem,
a dotyczacych okreséw przysztych. Rozliczane sg poprzez odniesienie w koszty okreséw, ktérych dotyczg, z tym ze
koszty dotyczace okreséw dtuzszych niz jeden miesigc rozliczane sg w czasie w przypadku, gdy kwota wydatku jest
wyzsza niz 1.600 zt. Pozostate koszty dotyczace okreséw dluzszych niz jeden miesigc odnosi sie bezposrednio
w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony wydatek.

2.6 Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sga na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania, ktérych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowac.

Rezerwy rozwigzuje sie lub zmniejsza w momencie powstania zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono dang
rezerwe.

2.7 Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Rozliczenia miedzyokresowe bierne dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznej wyceny i obejmujg
w szczegolnosci naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanie w przysztych okresach sprawozdawczych jako
zobowigzania jest pewne lub uprawdopodobnione.

2.8 Podatek dochodowy odroczony

Grupa Kapitatowa tworzy aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy w zwigzku z powstaniem przejsciowych
réznic pomiedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdéw i pasywéw a ich warto$cig podatkowg
mozliwg do odliczenia od podatku dochodowego w przysziosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmujg tytuty przysztych kosztéw, ktére majg szanse na zrealizowanie
w przysztym okresie.
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3. Segmenty operacyjne

3.1.  Zastosowanie MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”

Od 1 stycznia 2009 roku Grupa Kapitatowa NTT System S.A. zastosowata MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”, totez na
podstawie MSR 34.16 (g) obowigzek prezentacji informacji o segmentach dotyczy takze sprawozdawczo$ci
$rodrocznej. Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementow Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobow
do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Podstawowg zasadg ,Miedzynarodowego Standardu
Sprawozdawczosci Finansowej 8 — Segmenty dziatalnosci” jest ujawnienie przez jednostke gospodarczg informaciji,
ktére umozliwiajg uzytkownikom jej sprawozdania finansowego ocene charakteru i wynikéw finansowych dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez dang jednostke oraz jej otoczenia gospodarczego.

Oddzielnemu ujawnieniu podlegajg informacje dla zidentyfikowanych segmentéw dziatalnosci, spetniajgcych kryteria
uznania je za segmenty sprawozdawcze zgodnie z MSSF 8.11-19. Z kolei samej identyfikacji segmentéw dziatalnosci
dokonuje sie w oparciu o definicje podang w MSSF 8.5.

Zgodnie z tg definicjg, segmentem dziatalnosci jest cze$¢ sktadowa jednostki lub Grupy Kapitatowej:

a) prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg, w ramach ktérej mozna uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty,

b) ktérej wyniki dziatalnosci podlegaja regularnej kontroli przez kierownictwo jednostki, stuzgcej podejmowaniu decyzji
dotyczacych alokacji zasobdéw w tym segmencie i ocenie jego wynikow, oraz

c) na temat ktorej dostepne sg wyodrebnione informacje finansowe.

W procesie identyfikacji segmentéw sprawozdawczych w pierwszej kolejnosci ustalono, iz kierownictwo Grupy
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji w zakresie alokacji zasobéw do segmentow i oceny wynikéw ich dziatalnosci,
stanowi Zarzad Jednostki Dominujace;.

Podstawowym czynnikiem przyjetym do okreSlenia segmentéw sprawozdawczych jest system organizacji Grupy.
W strukturze organizacyjnej wystepujg wydzialy operacyjne, ktérych dziatalno$¢ bezposrednio zwigzana jest
z uzyskiwaniem przychoddéw i generowaniem zwigzanych z tg dziatalnoscig kosztéw. Komérki te zajmujg sie sprzedazg
produktéw, towar6w i ustug oferowanych przez Grupe do réznych grup odbiorcéw. Podkreslic nalezy jednak, iz
asortyment, jaki poszczeg6lne wydzialy oferujg swoim grupom odbiorcow, jest dos¢ jednorodny, gdyz przedmiotem
dziatalnosci Grupy jest sprzedaz produktow branzy IT, w tym przede wszystkim sprzetu komputerowego zaréwno
wiasnej produkcji jak i innych producentow.

W kolejnym kroku procedury identyfikacyjnej dla segmentéw dziatalnosci dokonano ustalenia, czy wyniki dziatalnosci
poszczegdllnych wydziatow podlegajg regularnej kontroli przez Zarzad Jednostki Dominujacej. Nastepnie poddano
weryfikacji informacje finansowe przekazywane kierownictwu o poszczegélnych komdrkach, aby okreslic czy pozwalajg
one na podjecie decyzji o alokacji zasobéw na poziomie pojedynczych dzialéw i umozliwiajg jednoznaczng ocene
wynikéw ich dziatalnosci. MSSF 8 wymaga bowiem, aby skutkiem przegladu przez kierownictwo wewnetrznej informacji
finansowej byly dokonywane na poziomie poszczegoélnych potencjalnych segmentéw decyzje w zakresie alokacji
zasobow i oceny wynikow dziatalnosci poszczegdinych segmentéw. O ile wydzielenie informacji na temat aktywow
poszczegdllnych segmentéw nie jest niezbednym czynnikiem ich identyfikacji, o tyle jednoznaczna ocena wynikow
dziatalnosci jest w tym celu konieczna. Kierownictwo Jednostki Dominujgcej na podstawie otrzymywanych
wewnetrznych czgstkowych informacji finansowych dla poszczegélnych kanatéw sprzedazy jest w stanie postawic¢ wiele
istotnych i przydatnych w podejmowaniu decyzji zarzadczych wnioskéw stuzacych ocenie wynikoéw dziatalnosci
poszczegdlnych kanatéw, w szczegdlnosci w zakresie stopnia ich rozwoju i poziomu przychodéw w kolejnych okresach.
Niemniej jednak dziatlalno$¢ Grupy charakteryzuje sie dos¢ specyficznym systemem wspOtpracy i rozliczen
z dostawcami, ktérych produkty stuzg dziatalnosci operacyjnej wszystkich dziatdbw sprzedazowych. Specyfika ta
powoduje, ze jednoznaczne okreslenie doktadnych kosztow i tym samym wynikéw dziatalnosci poszczegolnych kanatow
nie jest mozliwe w stopniu spetniajgcym kryteria MSSF 8 pozwalajgce zakwalifikowa¢ jakiekolwiek pojedyncze wydziaty
jako segmenty sprawozdawcze. Podobnie alokacja zasobéw dokonywana jest w zasadzie na poziomie catej Grupy,
z uwagi na duza jednorodnos$¢ produktowg kierowang do odbiorcéw we wszystkich kanatach sprzedazowych.

Powyzsze czynniki decydujg o tym, ze w rozumieniu MSSF 8 jedynym mozliwym do zidentyfikowania segmentem
sprawozdawczym jest cata Grupa Kapitatowa. Kompletne i szczeg6towe informacje finansowe opisujgce dziatalnosc
catej Grupy zawarte sg w zasadniczej czesci niniejszego sprawozdania.

Poniewaz zgodnie z kryteriami identyfikacji segmentow sprawozdawczych wg MSSF 8 cala Grupa stanowi jeden
segment, totez w niniejszym sprawozdaniu brak jest pewnych ujawnien informacji finansowych na poziomie bardziej
szczegOtowym, co z kolei mogtoby w pewnym stopniu ogranicza¢ przydatnos¢ sprawozdania dla czesci jego
potencjalnych uzytkownikéw. W zwigzku z tym, w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z MSSF 8.31-34, ponizej
zaprezentowane zostaly dodatkowe informacje dotyczace catej Grupy, zgodne z politykg rachunkowosci oraz
z informacjami wykorzystanymi do sporzadzenia sprawozdania finansowego obejmujace:

- informacje o produktach i ustugach,
- informacje na temat obszaréw geograficznych,

- informacje o gtéwnych klientach.
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3.2.Przychody z gtéwnych produktéw i ustug

Przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. ze sprzedazy podstawowych grup produktowych przedstawiajg sie

nastepujgco:

Okres Okres

od 01/01/2010 od 01/01/2009

Grupa produktowa do 31/12/2010 do 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN)

Dystrybucja sprzetu komputerowego pochodzenia zewnetrznego 488 484 390 982
Sprzedaz sprzetu komputerowego wiasnej produkcji 46 733 96 960
Przychody z tytutu $wiadczenia ustug 6431 4542
Przychody razem: 541 648 492 484

3.3. Informacje na temat obszaréw geograficznych

Grupa Kapitalowa NTT System S.A. osigga przychody z tytutu prowadzonej dziatalnosci w gtéwnej mierze od klientow
zewnetrznych w Polsce, ale takze od klientow z krajow trzecich. Z kolei wszystkie aktywa trwate Grupy (inne niz
instrumenty finansowe, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, aktywa dotyczgce swiadczen zwigzanych
z zakonczeniem stosunku pracy oraz prawa z umoOw ubezpieczenia) znajdujg sie wytacznie w Polsce. Ponizej
przedstawiono strukture przychodéw Grupy od klientéw zewnetrznych oraz informacje o aktywach w rozbiciu na
poszczegOlne obszary geograficzne dla dziatalnosci kontynuowanej:

Przychody ze sprzeda zy Aktywa trwate
Okres Okres

od 01/01/2010 od 01/01/2009 Stan na Stan na

do 31/12/2010 do 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Polska (kraj siedziby jednostki) 430 376 445 247 58 102 58 343
Inne kraje cztonkowskie UE 111 164 43 879 - -
Pozostale kraje 108 3358 - -
Suma: 541 648 492 484 58 102 58 343

3.4.Informacje o wiod gcych klientach

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem przychody Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z transakcji z jednym
z klientéw zewnetrznym przekroczyly poziom 10% przychodow ze sprzedazy og6tem. Przychod netto ze sprzedazy na
rzecz tego klienta wynidst 68 543 tys. PLN, co stanowi ok. 13% przychodéw netto ze sprzedazy ogétem. W okresie

poréwnawczym, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku poziom 10% nie zostat przekroczony przez zadnego
z odbiorcow.

4. Zysk przypadaj acy na jedn g akcje

Podstawowy zysk przypadaj acy na jedn g akcje
Z dziatalnosci kontynuowane;j

Okres Okres
od 01/01/2010 od 01/01/2009
do 31/12/2010 do 31/12/2009

(PLN na akcj )

(PLN na akcj e)

(0,11) (0,07)

Z dziatalnosci zaniechanej - -

Podstawowy zysk przypadajacy na jedng akcje ogétem (0,11) (0,07)
Zysk rozwodniony przypadaj acy na jedn g akcje

Z dziatalnosci kontynuowane;j (0,11) (0,07)

Z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje ogétem (0,11) (0,07)
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4.1. Podstawowy zysk przypadaj gcy na jedn g akcje

Zysk i $rednia wazona liczba akcji wykorzystane do obliczenia zysku podstawowego przypadajgcego na jedng akcje:

Okres
od 01/01/2010
do 31/12/2010

Okres
od 01/01/2009
do 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (6 231) (3941)
Inne - -
Zysk wykorzystany do obliczenia podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogotem (6 231) (3941)
Zysk z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu podstawowego zysku na
akcje z dziatalnosci zaniechanej - -
Inne - -
Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (6 231) (3941)
Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia podstawowego zysku
przypadajgcego na jedng akcje 55 400 000 55 400 000
4.2.Rozwodniony zysk przypadaj gcy na jedn g akcje
Zysk i $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystane do skalkulowania zysku rozwodnionego na akcje:
Okres Okres

od 01/01/2010
do 31/12/2010

od 01/01/2009
do 31/12/2009

(tys. PLN)

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (6 231)
Inne -

(tys. PLN)

(3 941)

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje
ogotem (6 231)

Zysk z dziatalnosci zaniechanej wykorzystany przy obliczeniu podstawowego zysku na
akcje z dziatalnosci zaniechanej R

Inne -

(3 941)

Zysk wykorzystany do wyliczenia podstawowego zysku na akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (6 231)

(3 941)

Srednia wazona liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku rozwodnionego na akcje uzgadnia sie do éredniej uzytej do

obliczania zwyklego wskaznika w nastepujacy sposob:

Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009
(szt.) (szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajacego na jedng akcje 55 400 000 55 400 000
Potencjalne akcje jakie zostang wyemitowane:
Warranty subskrypcyjne zamienne na akcje - 1 600 000
Obligacje zamienne na akcje - -
Inne - -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku rozwodnionego
przypadajacego na jedna akcje 55 400 000 57 000 000
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5. Jednostki zale zne

Informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Posiadane
Nazwa jednostki Metoda udziaty (%) na Posiadane gtosy
zaleznej Siedziba jednostki zale znej konsolidacji 31/12/2010 (%) na 31/12/2010
IT Commerce Sp. z 0.0. Ul. Prochowa 7 lok. U2, 04-360
w likwidacji Warszawa Peina 85 85
NTT System Montaz Ul. Warszawska 44/50, 95-200
Sp. z o.0. Pabianice Peina 100 100

W okresie objetym sprawozdaniem miata miejsce zmiana stanu posiadania udziatdw w jednej z jednostek zaleznych.
Spoétka NTT System S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) na podstawie umowy z dnia 31
grudnia 2010 r. nabyta 4000 szt. udziatow w spoéice zaleznej NTT System Montaz Sp. z 0.0. stanowigcych 40%
udziatlow w jej kapitale zakladowym. Warto$§¢ nominalna zakupionych udzialow wynosi 200 tys. zt. W wyniku tej
transakcji NTT System S.A. stata sie jedynym wspolnikiem NTT System Montaz Sp. z o0.0. (dotychczas byta
wilascicielem 60% udzialdw i dysponowata 60% gtosow na zgromadzeniu wspolnikow NTT System Montaz Sp. z 0.0.).

6. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Informacje o podmiotach stowarzyszonych na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Warto $§¢€ godziwa uj eta

Udziaty w sprawozdaniu
Siedziba Stan na 31/12/2010 Stan na 31/12/2010
jednostki
Nazwa jednostki stowarzyszonej stowarzyszonej % (tys. PLN)

UAB NTT System Baltija Wilno, LITWA 25 -

,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. Warszawa 50 100

~Osowska 84 Development Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig” Spétka komandytowa Warszawa 71,9 6 000?

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. posiada na dzien bilansowy udzialy w jednostkach powigzanych, zaprezentowane
w powyzszej tabeli. Inwestycje w postaci udziatéw w litewskiej spélce UAB NTT System Baltija nie zostaty wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw wiasno$ci. Inwestycje te nie spetniajg warunku
zastosowania MSR 28 z uwagi na brak wywierania znaczacego wptywu Grupy na te jednostke. W konsekwencji, na
podstawie MSR 39 Grupa ujeta te inwestycje w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w warto$ci
godziwej.

W dniu 22 pazdziernika 2010 r., w wyniku uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zakladowego istniejgcej spotki dziatajacej
pod firmg Osowska 84 Development Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie spoétka NTT System S.A. (Jednostka
Dominujgca Grupy Kapitalowej NTT System S.A.) objeta 200 nowo utworzonych udzialéw o warto$ci nominalnej 500,00
zt kazdy, w kapitale spo6tki Osowska 84 Development Sp. z 0.0. za taczng cene 100 tys. zt. Udzialy te stanowig 50% w
kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow tej spotki. Warto$¢ objetych
udziatow wynosi w ksiegach NTT System S.A. 100 tys. zt i stanowi diugoterminowg inwestycje kapitatlowa.

W dniu 22 pazdziernika 2010 r. NTT System S.A. zawarta umowe spoétki komandytowej ,Osowska 84 Development
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spoétka komandytowa, w ktorej jest komandytariuszem z sumg komandytowg
na poziomie 400 tys. zi. Zgodnie z umowg NTT System S.A. zobowigzana jest do wniesienia wkiadu niepienieznego w
postaci prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci gruntowej wraz z prawem wiasnosci posadowionego tam
budynku stanowigcego odrebng nieruchomo$¢, o tgcznej wartodci 6 min zt oraz wktadu pienieznego w wysokosci
502.857,30 zt. Komplementariuszem w spotce komandytowej jest spotka ,Osowska 84 Development” Sp. z 0.0. Udziat
w zysku przypadajgcy na NTT System S.A. na podstawie zapisow umowy to 71,90%.

Osowska 84 Development Sp. z o0.0. oraz ,Osowska 84 Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig”
Spoétka komandytowa rozpoczng w 2011 r. inwestycje w zakresie budowy budynku mieszkaniowo-ustugowego na
gruncie wniesionym w drodze wktadu przez NTT System S.A.

. udziat w zysku
2 - wartai¢ wniesionego wkiadu
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7. Kapital podstawowy

Stan na 31/12/2010

Stan na 31/12/2009

Liczba akcji w sztukach 55 400 000 55 400 000
Wartos¢é nominalna akcji (PLN / akcje) 1,50 1,50
Kapitat podstawowy (w tys. PLN) 83 100 83 100
Kapitat podstawowy Grupy sktada sie z:
Warto §¢ Kapitat
Liczba akcji nominalna podstawowy
(w sztukach) akcji (w PLN) (w tys. PLN)
Akcje zwykle na okaziciela serii A 347 900 1,50 522
Akcje zwykle na okaziciela serii B 44 009 350 1,50 66 014
Akcje zwykte na okaziciela serii C 11 042 750 1,50 16 564
55 400 000 83 100
7.1. Zmiany kapitatlu podstawowego
Okres Okres

od 01/01/2010
do 31/12/2010

od 01/01/2009
do 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)

Stan na pocz atek okresu 83 100 83 100
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego w okresie - -
Stan na koniec okresu 83 100 83 100

Akcje zwykle o wartosci nominalnej 1,50 PLN, sg réwnowazne pojedynczemu gtosowi na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

8. Kredyty i po zyczki otrzymane

Stan na 31/12/2010 Stan na 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN)
Niezabezpieczone
Kredyty w rachunku biezacym - -
Inne - -
Zabezpieczone
Kredyty w rachunku biezacym 18 684 9212
Kredyty bankowe 4 693 37
Inne - -
23377 9 249
23 377 9 249
Zobowigzania dtugoterminowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 23 377 9249
23 377 9 249

22



9. Transakcje z jednostkami powi gzanymi

Transakcje miedzy Jednostkg Dominujagcg Grupy a jej jednostkami zaleznymi objetymi konsolidacjg zostaty
wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczeg6towe informacje o transakcjach
miedzy Grupg a pozostalymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;.

9.1 Transakcje handlowe

W roku obrotowym Grupa zawarta nastepujgce transakcje handlowe z podmiotami powigzanymi niepodlegajacymi
konsolidaciji:

Sprzedaz do jednostek Zakupy od jednostek
powi gzanych powi gzanych
Okres Okres Okres Okres
od 01/01/2010 od 01/01/2009 od 01/01/2010  od 01/01/2009
do 31/12/2010 do 31/12/2009 do 31/12/2010 do 31/12/2009

(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)
Jednostki zalezne - - - -

Jednostki stowarzyszone
Kluczowy personel kierowniczy 8
Pozostate jednostki powigzane -

- 37 -

8 - 37 -

Nierozliczone transakcje na koniec okresu sprawozdawczego:

Nalezno$ci od stron
powi gzanych

Zobowi gzania wobec stron
powi gzanych

Stan na Stan na Stan na Stan na
31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN) (tys. PLN)

Jednostki zalezne -
Jednostki stowarzyszone 1387 1158
Kluczowy personel kierowniczy -
Pozostate jednostki powigzane -

1387 1158 -
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IV. INFORMACJA DODATKOWA DO $RODROCZNEGO SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ ADZONEGO NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU

1. Informacja ogélna

Nazwa Emitenta NTT System Spoétka Akcyjna
Siedziba Emitenta 05-077 Warszawa-Wesota, ul. Trakt Brzeski 89, Zakret

Emitent wpisany jest do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 0000220535, Wpisu dokonat: Sagd Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 r.

W sktad Zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zarzadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Porebski — Czilonek Zarzadu

Na koniec okresu sprawozdawczego oraz na dzien przekazania raportu organem nadzorczym Emitenta jest Rada
Nadzorcza, dziatajgca w skladzie:

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Fabi$ — Czlonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Gotubowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest:

26.20.Z produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych

33.13.Z naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych

46.51.Z sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

46.52.Z sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego

47.41.Z sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania w wyspecjalizowanych sklepach
49.41.Z transport drogowy towarow

62.09.Z pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych

70.22.Z pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

95.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych.

Emitent i jego Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz gtéwnie na terenie kraju.
Czas trwania dziatalnosci Emitenta jest nieograniczony.
NTT System S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej najwyzszego szczebla.

2. Zasady przyj ete przy sporz adzaniu raportu

Informacja dodatkowa obejmuje wybrane dane objasniajgce wymagane przez MSR 34 - §rédroczna sprawozdawczo$¢
finansowa oraz Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W okresie objetym raportem nie mialy miejsca zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, ustalania warto$ci
aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt z tytutu btedéw poprzednich okreséw oraz przyjetych wartosci
szacunkowych, ktére mialyby istotny wplyw na sytuacje majgtkows i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowe;.

Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywdw pienieznych przeliczono na EURO zgodnie ze wskazang ponizej metoda przeliczania.

Dane dotyczace wartosci aktywow, kapitatow i zobowigzan przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez
NBP na ostatni dzien okresu - na dzien 31.12.2010 r. — kurs 1 EURO = 3,9603 zi, na dzien 31.12.2009 r. — kurs
1 EURO =4,1082 z

Poszczeg6lne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczono na EURO wedtug kurséw stanowigcych
Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym: kurs $redni w okresie 01-12.2010 r. wynosit
1 EURO = 4,0044 z} a kurs $redni w okresie 01-12.2009 r. wynosit 1 EURO = 4,3406 zt Przeliczenia dokonano zgodnie
ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie warto$ci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs

wymiany.
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Informacje o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
dokonanych odpisach aktualizacyjnych

W czwartym kwartale 2010 r. zaréwno warto$¢ rezerw jak i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ulegta
zmniejszeniu w stosunku do stanu na koniec poprzedniego okresu sprawozdawczego. Wystgpily tez zmiany w
wysokosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ sktadnikow aktywdw. Utworzono rezerwy oraz dokonano odpisow
aktualizujgcych na skutek wystapienia przestanek ku temu. Rozwigzano z kolei rezerwy i odwrocono odpisy
aktualizujgce w przypadkach, gdzie stosowne przestanki ustaty.

3. Organizacja Grupy Kapitatlowej Emitenta

Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego NTT System S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do
nastepujacych podmiotéw zaleznych:

- NTT System Montaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent posiada 100% w kapitale
zakltadowym spotki oraz 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw spokki

- IT Commerce Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitent posiada 85% w
kapitale zaktadowym spétki oraz 85% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikow spoiki.

NTT System Monta z Spéika z ograniczon g odpowiedzialno $cig z siedzibg w Pabianicach, ul. Warszawska 44/50,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS, pod humerem
0000237030. Emitent posiada 100% w kapitale zaktadowym spéiki i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Pomiedzy Emitentem a Sp6tkg nie wystepujg istotne powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (26.20.2)

Produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych no$nikéw informac;ji (26.80.2)

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (33.13.2)

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania (46.51.2)

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzagdzen biurowych (46.66.2)

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego (46.52.7)
Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.41.2)

Transport drogowy towardéw (49.41.7)

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B)

Kapitat wyemitowany spotki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikbw NTT System Montaz Sp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyzszeniu kapitalu zakladowego =z kwoty 50 000,00 PLN do kwoty 500 000,00 PLN, tj. o kwote
450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych nowych 9000 (dziewiec¢ tysiecy) udziatéw o wartosci nominalnej 50
(pie¢dziesiat) ztotych kazdy. Nowe udzialy objat NTT System S.A. w wysokosci 250 000,00 zt oraz nowy wspdlnik Pan
Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spétce.

Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego z dnia 7 maja 2007 r. zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Warszawie
w dniu 23 stycznia 2008r.

Na podstawie umowy z dnia 31 grudnia 2010 r. spotka NTT System S.A. (Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatlowej
NTT System S.A.) nabyla 4000 szt. udzialdbw w spétce zaleznej NTT System Montaz Sp. z 0.0. stanowigcych 40%
udziatlow w jej kapitale zakladowym. Warto$§¢ nominalna zakupionych udzialéw wynosi 200 tys. zt. W wyniku tej
transakcji NTT System S.A. stata sie jedynym wspolnikiem NTT System Montaz Sp. z o0.0. (dotychczas byta
wihascicielem 60% udziatéw i dysponowata 60% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow NTT System Montaz Sp. z 0.0.).

IT Commerce Spotka z ograniczon g odpowiedzialno $cig z siedzibg w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem
0000156695. Emitent posiada 85% w kapitale zaktadowym spétki i 85% gtosow na zgromadzeniu wspdéinikdw spoiki.
Cztonkami zarzgdu tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. W wyzej wymienionej spéitce nie dziala Rada
Nadzorcza.

Pomiedzy Emitentem a spoétkg nie wystepujg obecnie istotne powigzania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalnosci spoiki jest:

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (18.20.2)

Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (26.20.2)

Dziatalno$¢ agentoéw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn, urzgdzen przemystowych, statkéw i samolotow (46.14.Z)
Dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedaza mebli, artykutdbw gospodarstwa domowego i drobnych wyrobdw
metalowych (46.15.7)

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu os$wietleniowego i pozostatych artykutdbw uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.59.2)

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych oprogramowania prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.41.2)
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Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.Z)

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (62.03.2)

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (62.09.2)
Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$c¢ (63.11.2)
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcéw kapitat zaktadowy sp6tki wynosi 250 000 PLN.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw IT Commerce Sp. z 0.0. kapitat
zakladowy spoiki zostat podwyzszony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00 PLN, tj. o kwote 100 000,00 PLN
poprzez ustanowienie dodatkowych nowych 200 udzialbw o wartosci nominalnej 500 (piec¢set) ziotych kazdy.
Podwyzszenie kapitatu zostato optacone przez Emitenta oraz zarejestrowane w KRS w dniu 21 sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spétce.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspolnikéw spétki IT Commerce Sp. z 0.0. w dniu 28 wrze$nia 2010 r. podjeta
zostata decyzja o rozwigzaniu sp6tki. W dniu 8 pazdziernika 2010 r. zlozony zostat do Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XlIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o likwidacje spotki IT
Commerce Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Likwidatorami spétki zostali dotychczasowi cztonkowie zarzadu spotki.
Opisane powyzej dziatania sa spoljne z przyjetymi przez Zarzad Emitenta zalozeniami dotyczacymi porzadkowania
struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

Emitent objgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za IV kwartat 2010 r. spétki: NTT System Montaz
Sp. z 0.0., IT Commerce Sp. z 0.0. w likwidacji (metoda petna).

NTT System S.A. posiada nastepujace udziaty w innych przedsiebiorstwach, stanowigce inwestycje diugoterminowe:

Tabela 1. Udziaty Emitenta w innych podmiotach — wg stanu na 31 grudnia 2010

llosé Warto $¢ tvg(r:tzonzé taczny Udziat %
Nazwa spotki Adres pos!adlanych ”0“?'”6"”3 nominalna kapitat w kapitale

udziatow [ udziatu [ s zaktadowy

. o udziatéw ] . zaktad.
akcji (akciji) " (zarejestrow.)
akcji
\I,Iﬁs\,rmgirce Sp. zo.o. Sf"gfgcmﬁﬁ";%z 425 500 PLN 212500 PLN 250 000 PLN 85%
ggTziyztem Montaz 8?'&?3&23‘/2?522/50 10 000 50 PLN 500000 PLN 500 000 PLN 100%
b%f/%‘;‘(’fp";gﬁ,, Sp. 200 Sf'ggfo\é\g;zﬂgs 20 200 500 PLN 100000 PLN 200 000 PLN 50%
,Osowska 84
Development Spoétka z
: 04-333 Warszawa,; ) ) ) } ok

ograniczong i ul. Serocka 27 lok. 20 71.9%
odpowiedzialno$cig
Spétka komandytowa
UAB NTT System Baltija \é\gmgl‘mj)g 106 25 100 LtI 2500 Ltl 10 000 Lt 25%

* - udziat w zysku

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzibg w Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.

Emitent posiada 25% w kapitale zaktadowym spétki i 25% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow spoiki.

Cztonkami rady nadzorczej i Zarzadu tej spotki nie sg osoby zwigzane z Emitentem. Pomiedzy Emitentem a spotkg
wystepujg powigzania gospodarcze tego typu, ze UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupujacym w firmie NTT
System S.A.

Przedmiotem dziatalnosci spéiki jest sprzedaz techniki komputerowej i technologii informatycznej.

Kapital wyemitowany spétki wynosi 10.000 Ltl (co odpowiada 11 469 PLN wg kursu $r. NBP z dnia 31.12.2010
1Ltl = 1,1469 PLN).

Emitent optacit w petnej wysokosci wszystkie posiadane udziaty w spoice.

Osowska 84 Development Spotka z o.0.

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spétka NTT System S.A. objela w wyniku uchwaly o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego 200 (dwiescie) nowo utworzonych udziatéw, o wartosci nominalnej 500,00 (pie¢set) ztotych kazdy udziat,
w kapitale zaktadowym istniejacej spotki, dziatajacej pod firmg Osowska 84 Development Spétka z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, przy ulicy Serockiej 27 lok. 20, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIlI Wydziat Gospodarczy, pod nr KRS 0000280059, ktore
stanowig 50% w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu tej spotki, za taczng
cene 100.000,00 (sto tysiecy) ztotych. Wspolnikiem posiadajgcym pozostate 50% w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Osowska 84 Development Spoétka z 0.0. spotki jest Trybon — Projektowanie i
Powiernictwo Inwestycyjne Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie.

Warto$¢ ewidencyjna wyzej wymienionych aktywdw w ksiegach NTT System S.A. wynosi 100.000,00 zt i stanowi¢
bedzie dtugoterminowsg inwestycje (lokate kapitatowa).
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Zrodiem finansowania aktywow byty $rodki wlasne NTT System S.A.

Aktywa zostaly uznane za znaczace ze wzgledu na fakt, ze stanowig 50% w kapitale zaktadowym sp6tki Osowska 84
Development Spétka z o.0.

,Osowska 84 Development Spodtka z ograniczon g odpowiedzialno $cig” Spoétka komandytowa

W dniu 22 pazdziernika 2010 roku spotka NTT System S.A. zawarta umowe spoétki komandytowej - ,Osowska 84
Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig” Spotka komandytowa.

Wspdlnikiem odpowiadajgcym za zobowigzania Spétki bez ograniczenia (komplementariuszem) jest: Osowska 84
Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig . Wspolnikami, ktérych odpowiedzialno$¢ za zobowigzania
Spotki jest ograniczona (komandytariuszami) sa:

a) NTT System Spétka Akcyjna — do wysokosci 400.000,00 (czterysta tysiecy) ztotych (suma komandytowa),

b) Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — do wysokosci
100.000,00 (sto tysiecy) ztotych (suma komandytowa).

Wsp6lnicy ponadto zobowigzali sie do wniesienia nastepujacych wkladéw:

1. Spotka Osowska 84 Development Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — wktad pieniezny w wysokosci 150.000
(sto piecdziesiat tysiecy) ztotych,

2. Spotka NTT System Spéika Akcyjna — wktad niepieniezny w postaci prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej potozonej w Warszawie przy ul. Osowskiej 84, obejmujacej dziatki gruntu nr 7/9 i 7/10 z obrebu 3-04-08,
objete ksiega wieczystg Kw Nr WA6M/00451328/0 o powierzchni 2.016 m2 wraz z prawem wiasnosci posadowionego
na dziatce nr 7/10 budynku o powierzchni uzytkowej 708 m2, stanowigcego odrebng nieruchomos$¢, o tgcznej wartosci
6.000.000,00 (szes¢ milionéw) zitotych oraz wklad pieniezny o wartosci 502.857,30 (pie¢set dwa tysigce osiemset
pie¢dziesiat siedem i 30/100) ztotych,

3. Spotka Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — wktad
niepieniezny w postaci:

a) kompletnej dokumentacji projektowej inwestycji, polegajacej na wybudowaniu na dziatce przy ul. Osowskiej 84 w
Warszawie budynku mieszkalnego z ustugami i garazami o tgcznej powierzchni uzytkowej okoto 3.200 m. kw., na ktérg
sktada sie dokumentacja niezbedna dla uzyskania decyzji o warunkach zabudowy, dokumentacja dotyczgca rozbiérek,
projekt budowlany, dokumentacja niezbedna do uzyskania pozwolenia na budowe oraz dokumentacja wykonawcza — o
wartosci 448.000,00 (czterysta czterdzie$ci osiem tysiecy) ztotych, oraz

b) przygotowania inwestycji przy ul. Osowskiej 84 pod wzgledem formalnym i administracyjnym (m.in. uzyskanie
niezbednych dla realizacji projektu decyzji i zgdd etc.) o wartosci 236.800,00 (dwiescie trzydziesci sze$¢ tysiecy
osiemset) ztotych,

c) obstugi biurowej, administracyjnej i prawnej inwestycji potozonej przy ul. Osowskiej 84 w okresie 34 miesiecy
poczawszy od miesigca nastepujacego po zarejestrowaniu spotki w KRS o wartosci 296.000,00 (dwiescie
dziewiecdziesigt sze$c) zitotych,

d) prowadzenia sprzedazy inwestycji w okresie 24 miesiecy poczawszy od dnia rozpoczecia wyzej opisanej inwestycji o
wartosci 606.000,00 (sze$éset szesc tysiecy) ztotych

0 tgcznej wartosci 1.586.800,00 (jeden milion pieéset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy osiemset) ziotych oraz wktad
pieniezny o wartosci 349.096,00 (trzysta czterdziesci dziewiec tysiecy dziewiecdziesiat szes¢€) ziotych.

Spoétke komandytowa reprezentuje i prowadzi jej sprawy komplementariusz.

Wspdlnicy uczestniczg w zysku Spotki w nastepujacy sposaéb:

a) NTT System S.A. — 71,90 (siedemdziesiat jeden i 90/100)%,

b) Trybon - Projektowanie i Powiernictwo Inwestycyjne Sp. z 0.0. — 27,10 (dwadziescia siedem i 10/100)%,
c) Osowska 84 Development Sp. z 0.0. — 1,00 (jeden)%,

Komandytariusze uczestniczg w stratach Spotki do wysokosci wniesionego wkiadu.

Spatki Osowska 84 Development Spétka z 0.0. i ,Osowska 84 Development Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétka komandytowa” zajma sie realizacjg inwestycji w postaci wybudowania budynku mieszkalnego z ustugami,
biurami oraz czescig parkingowg przy ul. Osowskiej 84 w Warszawie (w miejscu, gdzie znajdowala sie wczesniej
siedziba Spotki NTT System S.A.). W ksiggach NTT System S.A. wspomniana nieruchomos$é zakwalifikowana byta do
nieruchomosci inwestycyjnych.

Wkiady niepieniezne i pieniezne pokrywane bedg srodkami wtasnymi NTT System S.A. Charakter nabytych aktywéw —
inwestycja dtlugoterminowa.
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4. Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Kapit

gospodarczych, przej ecia

diugoterminowych, podzialu, restrukturyzaciji i zani

atowej, w tym w wyniku pot
lub sprzeda zy jednostek Grupy Kapitatowej
echania dziatalno $ci

aczenia jednostek
Emitenta,

inwestycji

W dniu 20 stycznia 2011 r. wplyneta do NTT System S.A. podpisana przez zbywce (Piotra Trojanowskiego - osobe
fizyczng) umowa sprzedazy udziatow w kapitale zakladowym ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. (spoéiki zaleznej

Emitenta). Data umowy - 31 grudnia 2010 .

Na podstawie tej umowy NTT System S.A., zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych oraz umowy spétki
.,NTT System Montaz” Sp. z 0.0., nabyta 4000 (cztery tysigce) udzialébw w spotce zaleznej, stanowigce 40% udziatéw w
kapitale zaktadowym ,NTT System Montaz” Sp. z o.0.
NTT System S.A. w wyniku tej transakcji stat sie jedynym wspolnikiem ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. (dotychczas byt
wilascicielem 60% udziatéw w kapitale zakladowym ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0. i dysponowat takg samg iloscig
gtosow na zgromadzeniu wspélnikéw ,NTT System Montaz” Sp. z 0.0.).
Cena sprzedazy ustalona zostata przez strony umowy na kwote 1 PLN. Warto$¢ nominalna udziatéw wynosi

200 000 zt.

Przedmiotowa transakcja ma na celu uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej NTT System S.A.

Pomiedzy zbywca udziatéw a osobami zarzgdzajagcymi i nadzorujgcymi Emitenta nie zachodzg powigzania.

5. Sezonowo $§¢ sprzeda zy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. nie wystepuje w istotnym stopniu sezonowos$¢, natomiast wystepuja
czynniki wplywajace istotnie okresowo na wyniki finansowe. Do takich czynnikdw nalezg rozstrzygniecia przetargow
publicznych, w ktérych biorg udziat partnerzy handlowi Grupy Kapitatowej.

6. Opis istotnych dokona R lub niepowodze R Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie, ktérego doty

raport, wraz z wykazem najwa zniejszych zdarze n ich dotycz acych

czy

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW (wariant
kalkulacyjny)

od 01.01.2010
do 31.12.2010

od 01.10.2010
do 31.12.2010

od 01.01.2009
do 31.12.2009

od 01.10.2009
do 31.12.2009

Przychody netto ze sprzeda zy

produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 374574 167 074 492 484 142 615
Przychody netto ze sprzedazy produktow 32 332 20 832 101 502 29 235
Przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatdw 342 242 146 242 390 982 113 380
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow, w tym: 354 021 159 172 448 620 129 837
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 26 550 15471 87 407 22 438
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 327 471 143 701 361 213 107 399
ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE

SPRZEDAZY 20 553 7902 43 864 12778
Koszty sprzeda zy 21 839 10 321 41 287 11 423
Koszty ogblnego zarz adu 3 547 723 5 353 1272
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDA ZY (4 833) (3 142) (2 776) 83
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNO SCI

OPERACYJNEJ (6 159) 131 (2271) 371
ZYSK (STRATA) Z DZIALALNO SCI

GOSPODARCZEJ (8 106) (554) (4 287) (625)
ZYSK (STRATA) BRUTTO (7 684) (554) (4 287) (625)
ZYSK (STRATA) NETTO (6 307) 1145 (4 015) (1 084)
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Grupa Kapitalowa NTT System S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku producentow i dystrybutoréw sprzetu
informatycznego, w szczegoélnosci komputerdw, podzespotéw i peryferiow komputerowych.

Produkowane przez Emitenta (Jednostke Dominujgca Grupy Kapitatowej NTT System S.A.) komputery stacjonarne,
serwery, notebooki i netbooki majg szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystujg najnowoczesniejsze technologie
informatyczne. Emitent produkuje sprzet zarbwno pod wtasng marka, jak i pod markami zleconymi przez klientow.
Oferta dystrybucyjna Grupy Kapitatowej uzupetnia oferte handlowg o notebooki innych producentéw oraz podzespoty i
peryferia komputerowe, a takze rozszerza oferte produktowg o tzw. elektronike uzytkowa.

Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu 0 pozycje
rynkowg Grupy Kapitalowej. Wplyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w 2010 r. wywarta sytuacja
makroekonomiczna i efekty w postaci ograniczenia popytu na sprzet komputerowy, elektroniczny i produkty pokrewne
ze strony r6znych grup odbiorcéw NTT System S.A. Podjete przez zarzad Jednostki Dominujgcej kroki majace na celu
optymalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej, poprawe rentownosci sprzedazy oraz jakosci obstugi sg procesem
diugookresowym i przetozg sie na wymierne efekty w kolejnych okresach. Dodatni wynik finansowy na dziatalnosci
operacyjnej osiggniety w okresie sprawozdawczym (IV kwartat 2010 r.) pokazuje juz odwrdcenie negatywnej tendencji
i pierwsze efekty podjetych przez Zarzad dziatan.

Na negatywny wynik finansowy narastajgco za okres 4 kwartatow 2010 r., podobnie jak za 2009 r., decydujgcy wplyw
miat spadek popytu zwigzany ze spowolnieniem gospodarczym (oraz zwigzany z tym spadek marz) a takze niepewnos$¢
rynkowa zwigzana z duzymi wahaniami kursowymi a co za tym dalej idzie wahaniami cen towaréw IT. Dynamika tego
spadku byta szybsza niz dynamika proceséw dostosowawczych w Grupie Kapitatowej.

Spadek popytu na sztandarowy produkt NTT System S.A. - komputer stacjonarny przetozyt sie na istotny spadek
przychodéw ze sprzedazy. Zarzad, analizujgc na biezgco sytuacje rynkowa, z wyprzedzeniem podjgt kroki majgce
poprawi¢ rentowno$¢ sprzedazy, poprzez poprawe jakosci obstugi klienta oraz odpowiednig redukcje kosztéw i na
biezaco, w oparciu o aktualng sytuacje ptynnie wprowadzat kolejne kroki adekwatne do zmian sytuacji rynkowej.

Dokonano reorganizacji pracy dziatow, jak i globalnej struktury organizacji dziatalnosci, co przyniosto w pierwszym
momencie przejsciowy efekt w postaci wzrostu kosztow (odprawy, koszty zwigzane w rozwigzywaniem starych umow
oraz zawieraniem nowych, korzystniejszych umoéw), a dopiero pozniej trwaty pozytywny efekt, stopniowo rosngcy w
czasie, w okresie pOzniejszym, bazujacy na redukcji zatrudnienia i poprawie wydajnosci pracy. Ograniczono koszty
zwigzane z dziatami produkcyjnymi (ograniczono zatrudnienie; wprowadzilismy takze nowy system zamoéwien online
pozwalajacy realizowa¢ nawet w ciggu 25 godzin zamdwienia BTO), dokonano przegladu kosztéw oraz opracowano
strategie dzialania i cele do realizacji w oparciu o aktualng sytuacje rynkowa, przy jednoczesnej ciagtej pracy nad
nowymi produktami i rozwigzaniami dla naszych klientdw. Wprowadzilismy do oferty netbooki, centrale telefonii VOIP,
rozwijamy oferte notebookdéw i serweréw, wprowadzamy do oferty urzadzenia All-in-One, dokonalismy przegladu
dotychczasowego portfolio towarowego i skoncentrowaliSmy sie na segmentach najbardziej marzowych.

Tempo spadku popytu byto na tyle silne, ze efekt podjetych dziatan, czy to ze wzgledu na okresy wypowiedzenia uméw
czy tez na inne koszty zwigzane z ich rozwigzaniem, nie mogt natychmiast przetozy¢ sie na wyniki finansowe.

Spétka skoncentrowata sie na dziatalnosci przynoszacej aktualnie najwyzsze marze ze sprzedazy oraz poprawita
efektywno$¢ i wydajnos¢ pracy na poszczegolnych stanowiskach pracy. Wynik finansowy osiggniety w IV kwartale
2010 r. pokazuje, ze poczynione kroki i stale monitorowanie sytuacji juz przynosza oczekiwane efekty w postaci
wymiernych oszczednosci poprawy poziomu generowanej marzy. Tendencje tg wida¢ réwniez po wynikach
zakonczonych 2 miesiecy 2011 r.

W kolejnych okresach Zarzad Grupy ma nadzieje dalej wykorzystywa¢ obserwowane juz na polskim rynku ozywienie
zwigzane z uruchomieniem odtozonego popytu przez podmioty gospodarcze oraz sfere budzetowg. Pierwsze tego
efekty zauwazyliSmy juz w drugim i trzecim kwartale. Oczywiscie mamy $wiadomosé, ze zmiany w odbudowie popytu
na produkty IT nie nastgpig nagle lecz beda $cisle zwigzane z nastrojami w gospodarce. Poza tym w sektorze
publicznym jak i czesto biznesowym proces od przygotowania oferty pod potencjalne zamoéwienie/przetarg do czasu
wyboru oferty trwa czesto diugie miesigce. Trzeba jednak pamietaé, ze po burzliwych czasach nadchodzi uspokojenie.
Wydatki na IT nalezg do grupy najbardziej efektywnych i ze tych wydatkéw firmom nie bedzie sie po prostu opfacito
zbytnio przesuwa¢ w czasie, bowiem okres obecny jest pomimo zagrozen, okresem szansy dla najbardziej
operatywnych , elastycznych i myslacych o rozwoju podmiotéw. Poza tym Polska jest beneficjentem wielu funduszy
unijnych w zakresie IT, ktérych niewykorzystanie wigzatoby sie nie tylko ze stratg finansowg ale i cywilizacyjng. Poza
tym w biezacym roku przejmujemy prezydencje w Unii Europejskiej. To wielka szansa. Staramy sie wiec wykorzystac
obecng sytuacje rynkowg do poprawy efektywnosci dziatania oraz poszerzenia udziatu w rynku.

Od poczatku 2010 r. Jednostka Dominujaca Grupy Kapitalowej NTT System S.A. podjefa dziatania majace na celu
optymalizacje procesu sprzedazy i obstugi logistycznej. W ramach tych dziatan dokonano reorganizacji Dziatow
Sprzedazy zlokalizowanych na terenie kraju. W konsekwencji nastgpita centralizacja gospodarki magazynowej
w magazynie centralnym w miejscowosci Zakret, a dziatalno§¢ Regionalnych Dziatéw Sprzedazy koncentruje sie na
obstudze klientébw w procesie sprzedazy. Nowa struktura zapewnia sprawniejszg realizacje zlecen klientéw, redukcje
kosztow transportu, skrocenie czasu realizacji zaméwien i wiekszg mozliwo$¢ dostosowania sie do potrzeb i oczekiwan
klientow.

Do oferty wprowadzili$my takze sprzedaz serwisu on-site do naszych urzadzen.
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W 2010 r. skoncentrowali$my sie takze nad poprawa rotacji zapaséw i pozbyciem sig linii i towaréw zalegajacych i nie
spetiajacych naszych oczekiwan handlowych. Konsekwentna polityka w tym zakresie przyniosta poprawe w zakresie
rotacji i struktury zapasow ale byla kosztowna (koszt wyprzedazy, nie zawsze gwarantujgcych zwrot ceny nabycia
towaru). Koszt ten jednak sie optacit ze wzgledu na to, iz potencjalne koszty pdzniejszej wyprzedazy mogtby byc¢
wyzsze, jak i spotka ponositaby koszty finansowania niepracujacego whasciwie zapasu (majgtku obrotowego).

Chcielibysmy réwniez zwrdci¢ uwage na pkt 18 ponizej ,Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty
wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu”.

Umowy zawarte przez Emitenta w 1V kwartale 2010 r., o ktérych Emitent informowat w raportach bie  Zacych:

Podpisanie umowy ramowej z CPI MSWIA

Zarzad NTT System S.A. przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o otrzymaniu w dniu 09.12.2010 r.
podpisanej umowy ramowej pomiedzy konsorcjum NTT System S.A. i WebTradeCenter Sp. z 0.0. (zwanym dalej
~Wykonawcg") a Centrum Projektéw Informatycznych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (zwanym dalej
~Zamawiajgcym"), ktorej przedmiotem jest okreslenie warunkéw udzielania i realizacji zaméwien na zakup stanowisk
dostepowych, konsol dyspozytorskich zintegrowanej tgcznosci, kart inteligentnych oraz czytnikbw kart na potrzeby
zintegrowanego systemu informatycznego powiadamiania ratunkowego, umozliwiajgcego przyjecie i rejestracje
zgtoszen na numer alarmowy 112 oraz inne numery alarmowe (zwanych dalej ,dostawami"), jakich Zamawiajacy moze
udzieli¢ Wykonawcy w okresie obowigzywania umowy ramowe;j.

Na podstawie umowy ramowej Zamawiajacy moze udziela¢ Wykonawcy zamoéwien do kwoty 53.688.524,59 zt (stownie:
pie¢dziesiat trzy miliony szeséset osiemdziesigt osiem tysiecy piecset dwadziescia cztery ztote i 59/100) netto (budzet
projektu) tj. bez podatku VAT, nie dtuzej jednak niz 36 (stownie: trzydziesci sze$¢) miesiecy od dnia zawarcia umowy
ramowej. Kwota ta jest jedynie kwotg orientacyjng i okresla gdrng granice zobowigzan jakie Zamawiajgcy moze
zaciggna¢ na podstawie umowy ramowej. Nieudzielenie lub udzielenie zamoéwien na nizszg kwote niz wskazana wyzej
nie moze by¢ podstawg roszczenia wobec Zamawiajgcego z tytutu nie wywigzania sie z umowy ramowe;j.

W przypadku wyczerpania kwoty okreslonej powyzej, umowa ramowa wygasa, bez koniecznosci skladania
dodatkowych oswiadczen Stron.

Zamawiajgcy udzielat bedzie Wykonawcy zamowien, ktdrych przedmiot objety jest umowg ramowa, zwanych dalej
.Zamowieniami szczeg6lowymi", w miare istniejgcych potrzeb. Zamoéwienia szczegotowe bedg udzielane przy
zachowaniu procedur postepowania okreslonych w umowie ramowej i ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamoéwien publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2010, Nr 113 poz. 759, z p6zn. zm.). Zamoéwienie szczeg6towe uwaza
sie za udzielone w momencie zawarcia przez Zamawiajgcego z wybranym Wykonawca umowy na wykonanie dostaw
okre$lonych w zaproszeniu do sktadania ofert, zwanej dalej ,umowg wykonawczg".

Warunki realizacji umowy wykonawczej bedg zgodne z postanowieniami niniejszej umowy ramowej. Zamawiajgcy
bedzie zapraszat kazdorazowo do sktadania ofert wszystkich Wykonawcéw z ktérymi zawart umowe ramowa. Jedynym
kryterium wyboru najkorzystniejszej oferty bedzie cena brutto oferty.

W umowie ustalono kare umowng w wysokosci 5% warto$ci brutto umowy za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
przedmiotu umowy bgdz odstgpienie od umowy z przyczyn lezacych po stronie Wykonawcy.

Jako kryterium uznania podpisanej umowy za znaczgcg uznano wartos¢ kapitatdw wtasnych NTT System S.A., ktére na
koniec Il kwartatu 2010 r. wynosity 114 432 tys. zt.

Umowy zawarte przez Emitenta po 1V kwartale 2010 r., o ktérych Emitent informowat w raportach bie  Zzacych:

Nie dotyczy.

7. Opis czynnikow i zdarze n, w szczegdlno $ci o nietypowym charakterze, maj acych znacz acy wplyw
na osi agni ete wyniki finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wplyw na wyniki finansowe
osiggniete przez Grupe Kapitatowa.

Podstawg uzyskania wyniku finansowego byla normalna dziatalno$¢ operacyjna realizowana w oparciu 0 pozycje
rynkowg Grupy Kapitalowej. Wplyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w 2010 r. wywarla sytuacja
makroekonomiczna i efekty w postaci ograniczenia popytu na sprzet komputerowy, elektroniczny i produkty pokrewne
ze strony r6znych grup odbiorcow NTT System S.A. Podjete przez zarzad Jednostki Dominujgcej kroki majace na celu
optymalizacje kosztow dziatalnosci operacyjnej, poprawe rentownosci sprzedazy oraz jakosci obstugi sg procesem
diugookresowym i przetozg sie na wymierne efekty w kolejnych okresach. Dodatni wynik finansowy na dziatalnosci
operacyjnej osiggniety w okresie sprawozdawczym (IV kwartat 2010 r.) pokazuje juz odwrdcenie negatywnej tendencji
i pierwsze efekty podjetych przez Zarzad dziatan.
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8. Wskazanie zdarze i, ktére nast gpity po dniu, na ktéry sporz adzono skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe, nieuj etych w tym sprawozdaniu, a mog acych w znacz gcy sposob wplyn aé
na przyszte wyniki finansowe Spoiki

Po dniu, na ktéry sporzadzono skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe, nie wystapity nietypowe zdarzenia, ktore
mogtyby mie¢ istotny wptyw na przyszie wyniki finansowe.

9. Informacje dotycz ace emisji, wykupu i sptaty dlu  Zznych i kapitalowych papierow warto ~ §ciowych

W okresie objetym raportem Emitent nie przeprowadzat zaréwno emisji akcji, jak i wykupu oraz sptaty dtuznych
i kapitatowych papieréw warto$ciowych.

10. Informacje dotycz ace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

W okresie objetym niniejszym raportem kwartalnym nie miaty miejsca wyptata badz deklaracja wyptaty dywidendy.

11. Informacje dotycz ace zmian zobowi gzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktore
nast apity od czasu zako nczenia ostatniego roku obrotowego

Od zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie nastapity zmiany w zakresie wysokoéci zobowigzarn warunkowych lub

aktywow warunkowych.

12. Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz
wynikoéw na dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartaln ym w stosunku do
wynikéw prognozowanych

Grupa Kapitatowa NTT System S.A. nie podjeta decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéw finansowych.

13. Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo $rednio lub po $rednio poprzez podmioty zale zne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgro madzeniu akcjonariuszy Jednostki
Dominuj acej na dzie n przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikaj acych i ich procentowego udziat w ogdlnej liczbie gt os6w na walnym zgromadzeniu oraz
wskazaniem zmian w strukturze wkasno  $§ci Jednostki Dominuj ace;j.

Wedtug posiadanych przez Zarzad NTT System S.A. informaciji, akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5 % ogoélnej
liczby glos6w na WZA na dzien przekazania raportu kwartalnego sa:

Struktura akcjonariatu przedstawia si e nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akc  ji):

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitalu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akcji stanowigcych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stanowigcych 18,06% kapitalu zaktadowego

i uprawniajgcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Matgorzata Przepidrzynska i | posiada 2 288 625 szt. akcji stanowigcych 4,13 % kapitatu zakladowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajgcych do wykonania 2 288 625 glosow na WZA

Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji stanowigcych 4,13 % kapitalu zaktadowego
i uprawniajgcych do wykonania 2 288 625 gloséw na WZA

Pozostali posiadajg 14 346 395 szt. akcji stanowigcych 25,90 % kapitatu zaktadowego

i uprawniajgcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zr6dto: NTT System S.A.
* Akcje sg wspotwlasnoscig taczng matzonkéw M. Przepidrzynskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcji sg wykonywane przez

M. Przepiodrzynska osobiscie.
** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emitenta w swoim majatku osobistym.
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Wielko$¢ i wartosé procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego rejestracjg akcji serii C
Rozwodnienie kapitatu w wyniku emisji Akcji serii C

Liczba akciji Liczba gtoséw na WZA :gli/(\jlzziz'u groséw
Akcje serii A 347 900 347 900 0,63%
Akcje serii B 44 009 350 44 009 350 79,44%
Akcje serii C 11 042 750 11 042 750 19,93%
Ogodtem 55 400 000 55 400 000 100,0%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu kwartalnego za Ill kwatat 2010 roku, nie
nastapity zadne istotne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji NTT System S.A.

14. Zestawienie przedstawiaj gce stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnie h do nich oraz
zestawienie zmian w stanie posiadania akcji NTT Sys tem S.A. lub uprawnie A do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzoruj ace Emitenta, zgodnie z posiadanymi przez Zarz  ad informacjami

Transakcje w IV kwartale 2010 r., o ktérych Emitent informowat w raportach bie Zzacych:

Nie dotyczy.

Transakcje po 31 grudnia 2010 r., o ktérych Emitent informowat w raportach bie Zzacych:

Nie dotyczy.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zarzadu — 13 234 600 akcji NTT System S.A.,

- Andrzej Kurek — Wiceprezes Zarzadu — 10 007 355 akcji NTT System S.A.

- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zarzadu — 75 400 akcji NTT System S.A.

- Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej — 13 234 500 akcji NTT System S.A.

15. Wskazanie istotnych post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzgledem Emitenta i jednostek zaleznych nie wszczeto przed sadami, organami
whasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktérych tgczna wartos¢é stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

16. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednos tke od niego zale zng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s g one istotne i zostaly zawarte na innych
warunkach ni z rynkowe

W okresie objetym raportem Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi, a ktére nie bylyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach rynkowych, i ktérych
charakter oraz warunki wynikajg z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna.

17. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jedn ostke od niego zale zng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji - + acznie jednemu podmiotowi lub jednostce zale Znej od tego
podmiotu, je zeli taczna warto $€ istniej acych por eczen lub gwarancji stanowi rownowarto $€ co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta

Nie dotyczy.
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18. Wskazanie czynnikéw, ktdre w ocenie Emitenta b  eda mialy wplyw na osi agniete przez niego
wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartat u

Ws§rdd elementéw determinujgcych przyszie wyniki wiasnej dziatalnosci Emitent dostrzega czynniki o charakterze
zewnetrznym i wewnetrznym.

Sposréd  tych pierwszych wymieni¢ nalezy przede wszystkim wahania kurséw walut, ktére przy istotnym poziomie
zakupdw z innych krajow unijnych oraz z krajow trzecich, przektadaja sie na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT. Wplyw
tych zmian moze okazac sie zarébwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga prowadzenia odpowiedniej gospodarki
zapasami towaréw i materiatow, czy stosowania finansowej polityki zabezpieczen.

Do innych czynnikbw zewnetrznych mozna zaliczy¢ kryzys gospodarczy o globalnym juz zasiegu, ktory wplywa na
decyzje inwestycyjne przedsiebiorcéw, sektora publicznego jak i indywidualnych konsumentéw (rosngce bezrobocie).

W grupie czynnikow wewnetrznych, ktére powinny naszym zdaniem istotnie przyczynia¢ sie do poprawy wynikéw NTT
System S.A. na szczeg6lng uwage zastugujg zmiany struktury asortymentowej w naszej ofercie. Zmiany na rynku
sprzetu IT wskazujg na stopniowy spadek udzialu w rynku komputera stacjonarnego typu DESKTOP na rzecz
przenosnego sprzetu komputerowego, czyli notebookdéw oraz netbookéw. W zwigzku z tym Emitent stale rozszerza
game komputeréw przenosnych, zaréwno wtasnej produkciji, jak i produktéw innych $wiatowych lideréw w tej kategorii.
Emitent planuje rowniez dynamiczng ekspansje w zakresie nowosci jakg jest AlIO (All-in-One ). All-in-One to komputer
zintegrowany z monitorem, to rozwigzania kompaktowe, zgrabne i wygodne w obstudze, zwykle wyposazone tylko
w jeden kabel zasilajgcy, dzieki czemu zajmuje mato miejsca na biurku, prezentuje sie efektownie, pobiera niewiele
energii i jest cichy. Zastosowanie bezprzewodowej myszki i klawiatury uwalnia uzytkownika od plataniny kabli z jakg
mamy do czynienia w standardowych zestawach komputeréw stacjonarnych z oddzielnym monitorem. Wszystkie
elementy komputera zamkniete sg wsmuktej obudowie ekranu LCD, nieznacznie grubszej od opakowania
standardowego monitora. Komputery stacjonarne typu DESKTOP sg duze iciezkie, wymagajg tez przygotowania
odpowiedniego miejsca pracy. Urzadzenia All-in-One to elastyczno$¢ i mobilno$¢ miejsca pracy (mozna je tatwo
przenosi¢). Mozliwo$¢ zastosowania réznych elementdéw mocujacych (statywy, wieszaki) umozliwia ustawienie All-in-
One na biurku, jak i zawieszenie go na $cianie. Zaréwno dla uzytkownikéw domowych, jak i 0séb pracujacych w biurze,
wazne sg mozliwosci sieciowe komputeréw. Wbudowana karta Wi-Fi zapewnia potaczenie z internetem w kazdym
miejscu biura lub mieszkania. Urzadzenia te oferujg wszechstronno$¢ zastosowan i co istotne sg energooszczedne oraz
tanie w eksploatacji.

Istotnym czynnikiem determinujgcym dalsze dziatania Emitenta bedzie zdobywanie nowych segmentéw rynku,
szczegOlnie poprzez dziatania zmierzajgce do zainteresowania naszg ofertg potencjalnych nabywcéw z krajow
cztonkowskich Unii Europejskiej, a takze prace nad wprowadzeniem do oferty nowych grup produktéw.

Emitent pracuje takze nad przygotowaniem specjalistycznej oferty dla sektora medycznego, resortéw sitowych oraz
sektoréw uzytecznosci publicznej.

19. Pozostate kwestie

Emitent, na podstawie § 83 ust.1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, nie przekazuje
odrebnego kwartalnego raportu jednostkowego. Raport ten stanowi uzupetnienie raportu skonsolidowanego w formie
-Kwartalnej informacji finansowej".

Nie sporzadzono Informacji dodatkowej do Kwartalnej informacji finansowej za IV kwartat 2010 r., gdyz w okresie
sprawozdawczym nie wystgpity inne zdarzenia dotyczgce sprawozdania jednostkowego, poza opisanymi w niniejszej
Informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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