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FORMULARZ PELNOMOCNICTWA
(PRZYKLADOWY)

AKCJONARIUSZ

Nazwa organu wydagego
dokument taSamaGCi/ OrganU rEJESITOWEZO: . .....uie ettt ee et eet e e et ettt aet e e ee et eneneamns

NI PESEL/NIP AKCJONAIIUSZA: ...\ iiiieit et e e e et e et e et e et e e e e e et e e e e eaas

Adres zamieszkania / adres siedziby POAMIOTU: ........coeeuie it e e e e

NUMET telIETONU: .ttt e e e e
AAIES B-MNAULT et e e

Liczba reprezentowanych akcji NTT SYSTEM S AL, - zgodnie z imiennym
zaswiadczeniem o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromeadz Spotki wystawionym przez:

Nr i seria dowodu 0sobistego PetnomocniKa: ..........ooivi oo
Nazwa organu wydagego dokument BamMBCI: .........vrii it e e
NI PESEL PetnOmOCNIKA: ... ..ttt e e et e e et e et e e e e e e

Adres zamieszkania / adres siedziby podmiotu: .........cooieiriii i

NUmMeEr telefonU: ... e
AAres E-Mails ..o

ZWZ w dniu 28.06.2010 r.



www.ntt.pl

= s=—=—
E= E ESsysTEM"

do reprezentowania Akcjonariusza i wykonywania prava glosu na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NTT System S.A. z siedzibw Warszawie zwotanym na dzi# 28 czerwca 2010 r.

Petnomocnik uprawniony jest do

Podpis Adwcariusza

ZWZ w dniu 28.06.2010 r.
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FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOC NIKA
NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest ohaltem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania
glosu przez petnomocnika, z zastreeiem art. 41283 Ksh, ktéry przewiduje obligatoryjsé posiadania

instrukcji przez petnomocnika. Niniejszy formularie zas¢puje dokumentu petnomocnictwa.

Dane Mocodawcy (Akcjonariusza):

IMIEe/NAZWISKO I ... it e e e e et e e e et e e et e e et e e e e ae et aanas
Adres

Dane Petnomocnika:

IMIQ/NBZWISKO/FITMA: ...t e e e e e e e et et et e e et en e

Zamieszczone porej tabele umdiwiajace zamieszczenie instrukcji dla petnomocnika odygolsic
do projektéw uchwat zamieszczonych wraz z publikaywa ogtoszeniem o zwotaniu WZA. Zatk Spoétki
zwraca uwag, ze projekty te mog rézni¢ sie od uchwatl poddanych pod gtosowanie béppdnio
na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki i zaleca poinstrud@apetnomocnika o0 sposobie pgmbwania
w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukepoprzez wstawienie znaku X" w odpowiedniej rubey®V przypadku afci
udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodavwmawinien wypetni rubryke ,,Dalsze/inne instrukcje”
okreslajac w niej sposéb wykonywania prawa gtosu przez petmnika. W przypadku, gdy Mocodawca
podejmie decyzjo gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji progjest o wskazanie w odpowiedniej
rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma glesc ,za” i ,przeciw” lub ma ,wstrzyma sie od
glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcjinae s¢, ze pelnomocnik upowaiony jest do

gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akgigaanych przez akcjonariusza.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 3
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Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: wyboru Przewodnicacego Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatzgodnie z art.409 81 Kodeksu Spoétek
Handlowych wybiera na Przewodnicego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A. #Banha

§2
Uchwata wchodzi wycie z chwib jej podgcia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtaSZam SPIZECIN, cau ... ve e e vee et e ret e et e e e e e e e

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
NTT System S.A.

§1
Dziatajgc na podstawie 8 10 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnegqoiadzenia NTT System S.A. - Zwyczajne
Walne Zgromadzenie postanawia pgéyjporzadek obrad w brzmieniu przedstawionym w ogtoszeniu
0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia, opublikowanym trange internetowej Spoétkivww.ntt.pl w dniu
1 czerwca 2010 r. oraz w raporciegeym nr 9/2010 z dnia 1 czerwca 2010 r.

§2

Uchwata wchodzi wycie z chwib jej podgcia.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 4
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalnasci Spotki za rok konczacy sie 31
grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgjatagodnie z art. 393 pkt 1 i 395 § 2 pkt 1
Kodeksu Spodtek Handlowych po rozpatrzeniu zatwigrdz

Sprawozdanie Zagelu z dziatalnéci Spotki w okresie od dnia 01 stycznia do 31 giadi®09 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtaSzZam SPIZECIN: cau ... ie e e vee et et aee e e et e e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 5
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Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowegop®tki za rok konczacy sie 31 grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatzgodnie z art. 393 pkt 1) i 395 § 2 pkt 1)
Kodeksu Spotek Handlowych po rozpatrzeniu zatwigrdz

1. Zbadane przez biegtych rewidentéw — HLB SarnowskVisniewski Sp. z 0.0. i przyfe przez Rag
Nadzorca  sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy fjfaeya od  dnia
01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, zpmmone wg. ustawy o rachunkoved zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami RachunkadeitMig¢dzynarodowymi Standardami Sprawozdavéczo
Finansowe] (MSSF) oraz zgaanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w fornmgzporadzex Komisji
Europejskiej, sktadage st z:

a) sprawozdania z sytuacji finansowej spglzonego na dzie31 grudnia 2009 roku, ktére po stronie
aktywéw i pasywow wykazuje swnl96.107 tys. zt (stownie: sto dziewdziesht sze&¢ miliondw sto
siedem tysicy ztotych),

b) sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotadydnia 01 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku wykazagego strat netto w wysokéci 3.659 tys. zt (stownie: trzy miliony s&iset
pie¢dziesht dziewied tysiecy ztotych),

c) sprawozdania z przeptywow piennych za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2009 roku
do dnia 31 grudnia 2009 roku, wykaztggo zmniejszenie stangrodkow pien¢znych o kwog
2.065 tys. zt (stownie: dwa miliony s&elziesat pie¢ tysiecy ztotych),

d) sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rolotolry od dnia 01 stycznia 2009 roku
do 31 grudnia 2009 roku wykaagpgo zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwbi321 tys. zt (stownie:
pie¢ milionow trzysta dwadzigia jeden tysicy ztotych),

e) not objaniajacych do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEL NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 6
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W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtSZam SPIZECIN. «o. ... i. et e et et e e e e e e

Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
podziatu nie podzielonego wyniku z lat poprzednicleraz pokrycia straty netto Spotki za rok
konczacy sk 31 grudnia 2009 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.395 82 pkt.2) oraz art.348 81
Kodeksu Spotek Handlowych po zapoznaniuzsivnioskiem Zargdu i uchwad Rady Nadzorczej Spotki
w sprawie przyjcia wniosku Zarzdu, co do pokrycia straty za rok 2009 oraz podzia&ipodzielonego
wyniku z lat poprzednich (zysku), uchwala, co gasfe:

§1

Strat netto NTT System S.A. za rok obrotowy tra@j od 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
w kwocie 3.659 tys. zt (stownie: trzy miliony séeet pecdziesht dziewké tysiecy zlotych) pokrywa i

w kwocie 1.600 tys. zt (stownie: jeden milion $&set tysécy ziotych) nie podzielonym zyskiem z lat
poprzednich, stanowiym nie podzielony wynik z lat poprzednich a w ptaéej wysokeci,

tj. 2.059 tys. zt (stownie: dwa miliony ¢fidziesht dziewie¢ tysiecy ziotych) strata pokryta zostanie
zyskami przysztych okreséw obrotowych.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZORSZam SPIZECIN . «ou ... i. et e ettt e e e e e e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 7
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalndsci Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. za rok kaczacy sk 31 grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgjatzgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci Kapitatowej NTT System S.A. w okresie od dnia€§cznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 r.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZORSZam SPIZECIN. «o. ... i. et e et ee e et e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 8
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r.
w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozd& finansowego Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. za rok kaczacy sk 31 grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgjatagodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu Spotek
Handlowych po rozpatrzeniu zatwierdza:

1. Zbadane przez biegtych rewidentow - HLB Sarnowsk Wisniewski Sp. z o.0.

i przyjete przez RagiNadzorcz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kiapie NTT System
S.A. za rok obrotowy trwagy od dnia 01 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2@®@, sporgdzone wg.
ustawy o rachunkowigi zgodnie z M¢gdzynarodowymi Standardami Rachunkg@gitMi¢dzynarodowymi
Standardami Sprawozdawa@zoFinansowej (MSSF) oraz zg@anymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzdzer Komisji Europejskiej, skladage sé z:

a) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finans@peyadzonego na dzfe31 grudnia 2009
roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazujens 195.882 tys. zt (stownie: sto dziexdziesat
pie¢ miliondw osiemset osiemdzigsidwa tysiace ztotych),

b) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochwodé rok obrotowy od dnia 01 stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykamggo strat netto w wysokéci 4.015 tys. zt (stownie: cztery
miliony pietnascie tyskcy ziotych), w tym stratnetto przypadafa akcjonariuszom jednostki dominugj

w kwocie 3.941 tys. zt (stownie: trzy miliony dziesset czterdzigi jeden tysicy ziotych), oraz
catkowite dochody ogélem w kwocie minus 4.015 tgks.(stownie: cztery miliony gitnacie tyskcy
zlotych), w tym catkowite dochody przypadej akcjonariuszom jednostki dominogj w kwocie minus
3.941 tys. zt (stownie: trzy miliony dziegdset czterdzigi jeden tysicy ziotych),

c) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pignyich za rok obrotowy od dnia 01 stycznia
2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku, wykazago zmniejszenie stadtodkow piengznych o kwog
2.183 tys. zt (stownie: dwa miliony sto osiemdziesizy tyshce ztotych),

d) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitdeesnym za rok obrotowy od dnia 01
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazego zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwei741
tys. zt (stownie: pi¢ miliondw siedemset czterdZm jeden tysjcy ztotych),

e) not objaniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podycia.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 9
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzdu NTT System S.A.
z dziatalnasci w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia @9 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Tadeuszawkdwi absolutorium z wykonania obazkdw
Prezesa Zasdu Spotki w okresie od 01 stycznia 2009 roku dayBidnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 10
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Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czionkowi Zarzdu NTT System S.A.
z dziatalnasci w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia @O r.
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu Jackowi Kowmskiemu absolutorium z wykonania
obowiazkow Wiceprezesa Zagdu Spotki w okresie od 01 stycznia 2009 roku d@fidnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEENOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium czionkowi Zarzdu NTT System S.A.
z dziatalnasci w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia @O r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Andrzejowikéwi absolutorium z wykonania obayzkow
Wiceprezesa Zagdu Spotki w okresie od 01 stycznia 2009 roku dgfidnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 11
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzdu NTT System S.A.
z dziatalnasci w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia @9 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Witoldowi rkilawiczowi absolutorium z wykonania
obowiazkéw Wiceprezesa Zagdu Spoétki w okresie od 01 stycznia 2009 roku dgy@idnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOhaSZam SPIZECIN: cau ... ve e e vee et e ree e et e e e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 12
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 30 czerwca 2008 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu NTT System S.A.
z dziatalnasci w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia @O r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgjatagodnie z art. 393 pkt 1 oraz art. 395 8§ 2 pkt

3 Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu KrzysetofPorbskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zargdu w okresie od 01 stycznia 2009 roku do 31 gruéfizo roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej NTT Syem S.A.
z dziatalncéci za rok konczacy sie 31 grudnia 2009 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgala zgodnie z art. 395

§ 5 Kodeksu Spotek Handlowych, po rozpatrzeniugusivia zatwierdzi sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalndci za rok kaiczacy sk 31 grudnia 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 13
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dzialalnéci w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spotek Handlowych udziela Panu PrzemystawGadomskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie ods@icznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEt NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOhSZam SPIZECIN . «o. ... i. .t e et e et e e e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 14
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dziatalnéci w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3

Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Jerzemuaeglutorium z wykonania obogzkow czionka
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01 stycznia92@ku do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZghaSzZam SPIZECIN. cau ... vu e e vee et e aet e et e e e e e

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dzialalnéci w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spoétek Handlowych udziela Panu Davindergisinoomba absolutorium z wykonania

obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie ods@icznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku.
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§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtaSZam SPIZECIN, cau ... ve e e vee et e ret e et e e e e e e e

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dziatalnéci w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3

Kodeksu Spdétek Handlowych udziela Panu AndrzejowinRzie absolutorium z wykonania obagkdw
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 01a&tiae 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZtaSZam SPIZECIN: cau .. ve e e vee et e eee e et e e e s e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 16



www. ntt.pl

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dziatalnéci w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 lipca 2009 r.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3

Kodeksu Spotek Handlowych udziela Stawomirowi Kaoewkiczowi absolutorium z wykonania
obowiazkoéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od@tznia 2009 roku do 31 lipca 2009 roku.

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZORSZam SPIZECIN . «o. ... ..t e et e et e e e e e e

Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej NIT System S.A. z dziatalnéci w okresie
od 31 lipca 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatagodnie z art.393 pkt 1 oraz art.395 82 pkt 3
Kodeksu Spétek Handlowych udziela Panu Grzegorztukowi absolutorium z wykonania oboyzkdw
cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 31di@009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtSZam SPIZECIN. «o. ... i. e e et e e et e e e e e e e

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
zmiany Statutu Spotki NTT System S.A.
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. zraie@isipujace zapisy Statutu:

1. § 2 ust. 1 Statutu w dotychczasowym brzmieniu:
"1. Siedzila Spotki jest miasto stoteczne Warszawa."
otrzymuje brzmienie:

"1. Siedzily Spotki jest Zakgt, gmina Wazowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie."

2. § 11 ust. 3 Statutu w dotychczasowym brzmieniu:
"3. Kadencja cztonka Rady Nadzorczej niezmby¢ diuzsza ni 5 (pie¢) lat."
otrzymuje brzmienie:

"3. Czionkowie Rady Nadzorczej mphy¢ powotywani na kolejne kadencije."

3. § 15 ust. 2 Statutu w dotychczasowym brzmieniu:

"2. Walne Zgromadzenia odbyvgagie w siedzibie Spétki albo w miejscodam Zakret, gmina Whzowna,
powiat otwocki, wojewodztwo mazowieckie."

otrzymuje brzmienie:

"2. Walne Zgromadzenia odbyvgagic w siedzibie Spétki albo w mieie stotecznym Warszawa."

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatzzgodnie z art.430 85 Kodeksu Spoétek

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 18
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Handlowych upowznia Rad Nadzorcz Spotki do ustalenia i spagdzenia jednolitego tekstu Statutu NTT
System S.A.

§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia, ze skutkiem na dziearejestrowania przedmiotowych zmian
Statutu w Krajowym Rejestrze Sadowym.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
wyboru cztionka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgiatzgodnie z 8§18 ust. 1 pkt c) Statutu Spotki
oraz zgodnie z art.385 81 oraz art.386 §1 KodelsieR Handlowych uchwala, co ngstije:

§1

Na Czionka Rady Nadzorczej Spdtki IV kadencji, obejacej okres od 8 palziernika 2010 roku
do 7 padziernika 2012 roku wybieraesPang/Pana ..........................

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtaSzZam SPIZECIN: cau ... ve e e vee et e ree e e et e e e e e e
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Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
wyboru czionka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgialagodnie z 818 ust. 1 pkt c) Statutu Spoiki
oraz zgodnie z art.385 81 oraz art.386 §1 KodelsieR Handlowych uchwala, co ngstije:

§1

Na Czionka Rady Nadzorczej Spotki IV kadencji, obeajcej okres od 8 palziernika 2010 roku
do 7 padziernika 2012 roku wybieraesPang/Pana ..........................

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.
WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
wyboru czionka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgialagodnie z 818 ust. 1 pkt ¢) Statutu Spoiki
oraz zgodnie z art.385 81 oraz art.386 §1 Kodekse® Handlowych uchwala, co ngstije:

§1

Na Czionka Rady Nadzorczej Spotki IV kadencji, obajcej okres od 8 palziernika 2010 roku
do 7 padziernika 2012 roku wybieraegsPang/Pana ..........................

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 20
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§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtSZam SPIZECIN . «o. ... i. e e et et e e e e e e

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:
wyboru czionka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgialagodnie z 818 ust. 1 pkt c) Statutu Spoiki
oraz zgodnie z art.385 81 oraz art.386 §1 Kodeksie®R Handlowych uchwala, co ngstije:

§1

Na Czionka Rady Nadzorczej Spotki IV kadencji, obeajcej okres od 8 palziernika 2010 roku
do 7 padziernika 2012 roku wybieraesPang/Pana ..........................

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podia.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEL NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZgtaSZam SPIZECIN: cau .. ve e e vee et et eee e e et e e e e e e e

ZWZ w dniu 28.06.2010 r.
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Uchwata nr 25

wyboru czionka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dgialagodnie z 818 ust. 1 pkt c) Statutu Spoiki
oraz zgodnie z art.385 81 oraz art.386 §1 KodelsieR Handlowych uchwala, co ngstije:

Na Czionka Rady Nadzorczej Spotki IV kadencji, obeajcej okres od 8 palziernika 2010 roku

§1

do 7 padziernika 2012 roku wybieraesPang/Pana ..........................

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 28 czerwca 2010 r. w sprawie:

Uchwata nr 26

wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A. dijatama podstawie art. 392 81 Kodeksu spoétek
handlowych i zgodnie z §20 ust. 1 pkt j) Statutdtipuchwala, co naspuje:

ZWZ w dniu 28.06.2010 r.
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§1

1. Mieskczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej pwszy od 1 lipca 2010 r. ustalagsna
nastpujacym poziomie:

- przewodnicacy Rady Nadzorczej — ...........
- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — ............

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, przystugoponkom Rady Nadzorczej bez wedl na
czestotliwosé zwotywanych posiedzel udziat w posiedzeniach.

2. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczbj Wyganiecia jego mandatu na skutek uptywu
kadencji, wynagrodzenie przystuguje czionkowi R&¢Bdzorczej za petny miesi, w ktérym zostat on
odwotany lub nagpito wygasniecie jego mandatu.

3. Wynagrodzenie miegizne, o ktébrym mowa w ust. 1, platne jest nierpg niz w ostatnim dniu
mieshca, ktorego dotyczy.

§2

Wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ebajp koszty dziatalnéci Spétki.
§3

Z dniem 30 czerwca 2010 r. traci moc uchwata nrZ28/czajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
29 czerwca 2009 roku w sprawie wynagrodzenia diangpw Rady Nadzorczej.

8§84
Uchwata wchodzi wycie z dniem jej podgia.

ZWZ w dniu 28.06.2010 r. 23
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WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEE NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZOtaSZam SPIZECIN: cau .. vu e e vee et et eet e et e e e e e e

Podpis mocodawcy (Akcjonariusza) zgodnie z reptazgn

ZWZ w dniu 28.06.2010 r.



