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FORMULARZ PELNOMOCNICTWA
(PRZYKLADOWY)

AKCJONARIUSZ

Nazwa organu wydagego
dokument taSama@Ci/ OrganU rEJESITOWEGO: . .....iuie ettt ee ettt eet e e e et ettt et e ren e et eneneamns

NI PESEL/NIP AKCJONAIUSZA: ...\ iiiiiit et e e et et e et e et e et e e e e e et e et ee e eaas

Adres zamieszkania / adres siedziby POAMIOTU: ........coeeuie it e e e e

NUMET teIETONU: .ot e e e e
AAIES B-MNAULT et e e

Liczba reprezentowanych akcji NTT SYSTEM S AL, - zgodnie z imiennym
zaswiadczeniem o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromeadz Spotki wystawionym przez:

Nr i seria dowodu 0sobistego PetnomocniKa: ..........ooivi oo s
Nazwa organu wydagego dokument tBamMBCI: .........veii it
NI PESEL PetnOmOCNIKA: ... ..ttt e e e et e e et e e e et e re e e e e

Adres zamieszkania / adres siedziby podmiotu: .........cooieiniii i

NUMeEr telefonU: ..o e
AAres E-Mail: .o

NWZ w dniu 21.12.2010 r.



www.ntt.pl

— —
—
=
=

E sysTEM

do reprezentowania Akcjonariusza i wykonywania prava gtosu na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu NTT System S.A. z siedztbw Warszawie zwotanym na dzig 21 grudnia 2010 r.

Petnomocnik uprawniony jest do

Podpis Adwcariusza
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FORMULARZ DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOC NIKA
NA WALNE ZGROMADZENIE NTT SYSTEM S. A.

Stosowanie niniejszego formularza nie jest ohaltem akcjonariusza i nie stanowi warunku oddania
glosu przez petnomocnika, z zastreeiem art. 41283 Ksh, ktéry przewiduje obligatoryjaé posiadania

instrukcji przez petnomocnika. Niniejszy formularie zas¢puje dokumentu petnomocnictwa.

Dane Mocodawcy (Akcjonariusza):

IMIEe/NAZWISKO I ... it e e e e e et e e et et e et e e e e e e aeaaeeaanas
Adres

Dane Petnomocnika:

IMIQ/NBZWISKO/FITMA: ..ottt e e e e e e et et et e e e e n e

Zamieszczone porj tabele umdiwiajace zamieszczenie instrukcji dla petnomocnika odygolsic
do projektéw uchwat zamieszczonych wraz z publikaywa ogtoszeniem o zwotaniu WZA. Zak Spoétki
zwraca uwag, ze projekty te mog rézni¢ sie od uchwat poddanych pod gtosowanie béppdnio
na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki i zaleca poinstrud@apetnomocnika o0 sposobie pgmbwania
w takim przypadku.

Mocodawca wydaje instrukepoprzez wstawienie znaku X" w odpowiedniej rubey®V przypadku afci
udzielenia innych lub dalszych instrukcji Mocodavwmawinien wypetni rubryke ,,Dalsze/inne instrukcje”
okreslajagc w niej sposéb wykonywania prawa gtosu przez petmnika. W przypadku, gdy Mocodawca
podejmie decyzjo gtosowaniu odmiennie z posiadanych akcji progjest o wskazanie w odpowiedniej
rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik ma gles¢ ,za” i ,przeciw” lub ma ,wstrzyma sie od
glosu”. W przypadku braku wskazania liczby akcjinae s¢, ze pelnomocnik upowaiony jest do

gtosowania we wskazany sposob z wszystkich akgigaanych przez akcjonariusza.
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Uchwata nr 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NI System S.A. z dnia

21 grudnia 2010 .
W sprawie:

wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT SystemnA.

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.Aatdgc zgodnie z art.409 81 Kodeksu Spotek
Handlowych wybiera na Przewodnacego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NTT Sys®A.

Pana/Pana....

§2

Uchwata wchodzi weycie z dniem jej podgia.

W glosowaniu nad wiej wymieniory uchwah oddano wane glosy z ...
kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogéglticzbe ... waznych gtoséw za przggiem uchwaly oddano ...
gtosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzygoygh sé ...
Uchwata zostata powgia wymagan wiekszacig gtoséw.

akcji. Akcje te stanawi.. %

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PELNOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZtaSZam SPIZECIN: cau ... ve e e vee et et eee e e e e e e e e e e
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Uchwata nr 2

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 21 grudnia 2010 .

NTT System S.A.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.Atgmasvia przyj¢ poradek obrad ogtoszony dnia
24 listopada 2010 r. zgodnie z zapisami art!4@2leksu spétek handlowych.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem jej podgia.

W glosowaniu nad wiej wymieniory uchwah oddano wane glosy z ...
kapitatu zaktadowego Spotki. Na ogélficzbe ... waznych gtosow za przggiem uchwaty oddano ...
gtosow, gtoséw przeciw oddano ..., gtoséw wstrzygoygh sé ...
Uchwata zostata powgia wymagan wickszascig gtosow.

akcji. Akcje te stanawi.. %

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEt NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZORSZam SPIZECIN. «o. ... i. e e ettt e e e e e e
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Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NTT System S.A.dnia 21 grudnia 2010 r.
w sprawie: zmiany Statutu Spotki NTT System S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.Aeniaistatut Spotki poprzez uchylenie
obowigzujacego statutu w casoi i przyjecie statutu o nagpujgcej treci:

,STATUT SPOLKI AKCYJINEJ
I POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

1. Firma Spotki brzmi ,NTT System” Spoétka Akcyjna.
2. Spotka mae wywac skrétu firmy ,NTT System” S.A. oraz wy#@iajacego j znaku graficznego.

§ 2.

1. Siedzily Spofki jest Zakgt, gmina Wizowna, powiat otwocki, wojewddztwo Mazowieckie.
2. Zalozycielami Spoiki g:

a) Andrzej Wawrzyniec Kurek,

b) Tadeusz Kurek,

c¢) Davinder Singn Loomba,

d) Jacek Witold Kozubowski,

e) Malgorzata Irena Przepiorska.

§ 3.

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Rglska granig.

2. Spotka mee tworzy i prowadzé swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstiénne jednostki
organizacyjne, a tak uczestniczZy w innych spoétkach Ilub przedsizicciach na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej i za granic

3. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

. PRZEDMIOT DZIALALNO S$CI SPOLKI
§4.

Przedmiotem dziatalrgoi Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi jest:
18.12.Z  Pozostate drukowanie

- 18.20.Z Reprodukcja zapisanychsni&bw informacii

- 26.11.Z  Produkcja elementéw elektronicznych

- 26.20.Z  Produkcja komputeréw i gdzen peryferyjnych

- 26.30.Z  Produkcja spgti (tele)komunikacyjnego

e
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- 26.40.Z  Produkcja elektronicznego gpuzpowszechnegazytku

- 26.51.Z Produkcja instrumentow i przyidw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

- 26.80.Z  Produkcja magnetycznych i optycznych nisasagych nénikow informaciji

- 28.23.Z  Produkcja maszyn i sgiz biurowego, z wyjczeniem komputerow i ugdzen
peryferyjnych

- 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn

- 33.13.Z Naprawa i konserwacja anizer elektronicznych i optycznych

- 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych,&tprizwyposaenia

- 46.19.Z Dziataln& agentdéw zajmgpych st sprzedas towardw r@énego rodzaju

- 46.43.Z  Sprzedahurtowa elektrycznych artykutéweytku domowego

- 46.51.Z  Sprzedahurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

- 46.52.Z  Sprzedahurtowa sprgu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragcizdo niego

- 46.65.Z  Sprzedahurtowa mebli biurowych

- 46.66.Z  Sprzedahurtowa pozostatych maszyn i gnizen biurowych

- 46.69.Z  Sprzedahurtowa pozostalych maszyn i gnizen

- 47.41.Z  Sprzedadetaliczna komputerow, wdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

- 47.42.Z  Sprzedadetaliczna sprgu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowhn
sklepach

- 47.43.Z  Sprzedadetaliczna sprgu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowarsjdpach

- 47.59.Z  Sprzededetaliczna mebli, spgil Gswietleniowego i pozostatych artykutowiyiku
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- 47.63.Z  Sprzedadetaliczna nagfaedzwickowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

- 47.91.Z  Sprzedadetaliczna prowadzona przez domy sprzeda/sytkowej lub Internet

- 49.41 .Z Transport drogowy towaréw

- 50.20.Z  Transport morski i wodny przybing towardw

- 51.21.Z Transport lotniczy towarow

- 52.10.B  Magazynowanie i przechowywanie pozostaiyalarow

- 58.19.Z  Pozostata dziataktowvydawnicza

- 58.29.Z  Dziataln& wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania

- 61.90.Z Dziatalné w zakresie pozostatej telekomunikacii

- 62.01.Z Dziataln& zwigzana z oprogramowaniem

- 62.02.Z Dziatalné zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

- 62.03.Z Dziatalné zwigzana z zagdzaniem urgzdzeniami informatycznymi

- 62.09.Z Pozostata dziataktoustugowa w zakresie technologii informatycznykbmputerowych

- 63.11.Z Przetwarzanie danych; zgizanie stronami internetowymi (hosting) i podobnatdinc¢

- 63.12.Z  Dziatalné portali internetowych

- 68.10.Z  Kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek

- 68.20.Z  Wynajem i zagelzanie nieruchonggiami wiasnymi lub dziesawionymi

- 70.22.Z  Pozostate doradztwo w zakresie prowadzmagalndgci gospodarczej i zagdzania

- 73.20.Z  Badanie rynku i opinii publicznej

- 74.90.Z Pozostala dziatakitoprofesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indregklasyfikowana

- 77.33.Z Wynajem i dzieawa maszyn i ugdzeh biurowych, whczapc komputery

- 79.12.Z  Dziataln& organizatorow turystyki
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- 80.10.Z  Dziataln& ochroniarska, z wytzeniem obstugi systemow bezpietsteva

- 80.20.Z  Dziataln& ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpistza

- 82.30.Z Drzialaln& zwigzana z organizagtargow, wystaw i kongresow

- 82.99.Z Pozostata dziataktovspomagaica prowadzenie dziatalém gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

- 85.59.B  Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gddigej niesklasyfikowane

- 95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerow ydem peryferyjnych

- 95.12.Z Naprawa i konserwacja sgitz(tele)komunikacyjnego

- 95.21.Z Naprawa i konserwacja elektronicznegoeiprowszechnegazytku.

2. Dziatalnag¢ wymagagca zezwolenia, uzgodnienia lub koncesji Spotka podejoo ich uzyskaniu.

3. Istotna zmiana przedmiotu dziatakwoSpotki mae zostd dokonana na podstawie stosownej uchwaty
Walnego Zgromadzenia peaetpj wiekszacia 2/3 (dwoéch trzecich) glosow w obesod oséb
reprezentyjcych co najmniej potow kapitatlu zakladowego, bez obazku wykupu akcji tych
Akcjonariuszy, ktorzy nie zgodziligha zmiag przedmiotu dziatalriei.

. KAPITAL | AKCIE

§ 5.

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie ggej niz 83.100.000,- zt (osiemdziesitrzy miliony sto

tysiecy ztotych) i dzieli s na akcje o warkei nominalnej 1,50 zt (jeden ziotygédziesit groszy) kada,

w tym:

a. 347.900 (trzysta czterdZ@ siedem tysicy dziewecset) sztuk akcji na okaziciela serii A,

b. 44.009.350 (czterdZei cztery miliony dziewg¢ tysiecy trzysta picdziesipt) sztuk akcji na
okaziciela serii B.

C. nie wiecej nz 11.042.750 (jededeie miliondw czterdzigi dwa tysiace siedemset gidziesit)
sztuk akcji na okaziciela serii C.

2. Akcje serii A zostaly pokryte wkladem pieahym. Akcje serii B zostaly pokryte wkladem

niepientznym w postaci udziatow spotki NTT System Spoétkagramiczom odpowiedzialnécia. Akcje

serii C zostaly olge w drodze oferty publicznej.

3. W Spéice mog by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwyltaz akcje imienne

uprzywilejowane.

4. Akcje wydawane w zamian za gotégvnog by¢ imienne lub na okaziciela.

Akcje wydawane w zamian za wkiady niepigmie g akcjami imiennymi z zastrzeniem bezwzgidnie

obowigzujacych przepiséw prawa i postanowiStatutu

5. Spoétka mae emitowg warranty subskrypcyjne oraz obligacje, w tym ohtig@ zamienne oraz

obligacje z prawem pierwsastwa.

6. Warunkowy kapitat zakladowy Spotki wynosi nieeaj niz 2.400.000,00 zt (stownie: dwa miliony

czterysta tysicy ztotych)i dzieli sie na nie wécej niz 1.600.000 (stownie: jeden milion s$Zeet tys¢cy)

akcji zwyktych na okaziciela serii D o waéto nominalnej 1,50 (jeden ztotyqédziesat groszy) kada.

7. Celem warunkowego podurgzenia kapitatu zakladowego jest przyznanie pragvahiEcia akcji serii

D posiadaczom Warrantow subskrypcyjnych serii Apifaz C emitowanych przez Spétka podstawie

uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z #tistopada 2006 roku Nr 2/2006.
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8. Uprawnionymi do okjcia akcji serii D bda posiadacze Warrantow subskrypcyjnych serii A, 8dC
wyemitowanych przez Spdak

9. Prawo do ohjcia akcji serii D mae by wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.

10. W okresie, kiedy akcje Spotki dopuszczong do obrotu na rynku regulowanym, zamiana
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym akgi okaziciela na akcje imienne nie jest
dopuszczalna.

IV. UMORZENIE AKCJI

§ 6.

1. Akcje mog by¢ umarzane uchwalWalnego Zgromadzenia.

2. Umorzenie akcji jest dopuszczalne za zgakcjonariusza posiadaiego akcje, ktore majbyc
umorzone (umorzenie dobrowolne).

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji dareposéb i warunki umorzenia akcji, a w
szczegOlnéci wysoka¢, termin i sposob wyptaty wynagrodzenia przystggego akcjonariuszowi z tytutu
umorzenia jego akcji, podstayrawry umorzenia a tate sposib obwnenia kapitatu zakladowego.

4. Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzduogedinansowana jest z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 § 1 k.s.h. nmie zosté przeznaczona do podziatu, zastosowanie zngjesij 5 - 6.

5. Walne Zgromadzenie podejmuje uchgyat ktérej:

(a) wyraza zgod na nabycie przez zaja akcji wkasnych w celu umorzenia;

(b) przeznacza, w granicach olomych przez art. 348 § 1 k.s.h., oloma czs¢ zysku spotki na
finansowanie nabycia akcji wkasnych w celu umoragni

(c) okresla maksymala liczbe i cere akcji whkasnych spoétki, ktére magosta nabyte w celu umorzenia;

(d) okresla maksymalny okres w ramach ktérego Adrmpowaniony jest do nabywania akcji wkasnych w
celu umorzenia.

6. Po nabyciu akcji wkasnych w celu umorzenia Zdrniezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w
celu powzgcia przez nie uchwaty o umorzeniu akcji oraz abniu kapitatu zaktadowego.

V. ORGANY SPOLKI

§7.
Organami Spotki g
a) Zarad,
b) Rada Nadzorcza,
¢) Walne Zgromadzenie.
A. ZARZ AD SPOLKI.

§ 8.

1. Zarzd Spotki sktada giz od 1 (jednego) do 6 (sziu) cztonkow.

2. Kadencja Zargdu jest wspoélna i trwa 3 (trzy) lata, z wifiem pierwszego Zaszlu, ktory jest
powotany na okres 2 (dwach) lat.

3. Rada Nadzorcza olila liczbe czionkéw Zarzdu. Czionkowie Zamdu mog by¢ powolywani na
kolejne kadencje.
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4. Rada Nadzorcza nie zawiesi w czynndgciach poszczegolnych lub wszystkich czionkow Zduw
przed uptywem kadenciji.

5. Odwotanie cztonkéw Zasdu nie uchybia ich roszczeniom z umowy o prac

6. Zawieszenie w czynioiach czionka Zarglu maze nasipi¢c z waznych powoddow na mocy uchwaty
Rady Nadzorczej. Czionek Zadu maze by zawieszony w swych czynégiach na okres nie ditazy niz

3 (trzy) miesice.

7. Czlonek Zargdu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmbwaie interesami
konkurencyjnymi ani te uczestnicz§ w Spoice konkurencyjnej, jako wspolnik jawny lulztanek
organow.

8. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkdwada.

§09.

1. Zarad Spotki zaradza Spotg zgodnie z bugktem i planem strategicznym, spgdzonymi i
zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami tego Statraz reprezentujg pa zewntrz.

2. Wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem przeglsbrstwa Spotki nie zastrzene ustawy lub
niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgroreadz lub Rady Nadzorczej najedo kompetencji
Zarzadu. Zarad przed dokonaniem czynéw wymienionych w 813.2 e), oraz h) — s), jak roeenprzed
dokonaniem czynnigi, do dokonania ktorych, zgodnie z postanowieni&mileksu spotek handlowych
wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia, apyst odpowiednie zezwolenie do Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia.

3. Tryb dziatania Zargdu okréli szczegdtowo Regulamin Zagdu. Regulamin Zaggu uchwala Zarg
Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

4. Jeeli Zarad jest wieloosobowy do sktadaniawiadczeé woli oraz podpisywania w imieniu Spotki
upowanionych jest 2 (dwbch) czionkéw Zadu dziatajcych heznie albo 1 (jeden) cztonek Zadu
dziatapcy tacznie z prokurentem. W przypadku powotania Zdwzjednoosobowego Spétkeprezentuje
cztonek Zarzdu samodzielnie.

5. W przypadku jakiegokolwiek sporu pogdizy Spétk a czionkiem Zarglu, Spotk reprezentuje
Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzoreadyrany przez RadNadzorca.

6. Pracownicy Spétki podlegaizarzdowi, ktéry zawiera i rozwjizuje z nimi umowy 0 pracoraz ustala
im wynagrodzenie za pragvediug regulaminu wynagrodze

§ 10.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorcappwaniony uchwad Rady
Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy o prdab inne umowy porgdzy cztonkami Zargu a
Spoétka, w tym samym trybie dokonujegsiv imieniu Spotki innych czynriai zwigzanych ze stosunkiem
pracy lub innym stosunkiem umownym cztonka Zdte

B. RADA NADZORCZA
§ 11.

1. Rada Nadzorcza sktada; & od 4 (czterech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tymzevodnicacego i
Zastpcy Przewodnicxego, z zastrzeniem, £ w przypadku uzyskania przez Spgiktatusu spoiki
publicznej Rada Nadzorcza sklgdaic bedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodnicgcego i Zasipcy Przewodniczego.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
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3. Czionkowie Rady Nadzorczej mpgy¢ powotywani na kolejne kadencje.

4. Rezygnacja z funkcji czlonka Rady Nadzorczej ¢fage w drodze pisemnegoswiadczenia
skierowanego do Zagdu Spoiki i jest skuteczna od daty dostarczenigetgk Gwiadczenia do siedziby
Spotki. Zarad zobowizany jest niezwtocznie poinformowaékcjonariuszy o tym fakcie.

§12.

1. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. CzlevikdRady Nadzorczej powotywani sia okres
wspolnej kadenciji.

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonega prebie Regulaminu Rady Nadzorczej.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniemy Przewodnicxy, a w razie jego
nieobecnéci Zastpca Przewodniearego. Przewodnigey ustpujacej Rady Nadzorczej zwoluje i otwiera
pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej raoby zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny s¢ odby¢ co najmniej 4 (cztery) razy w roku. Nadzwyczajrsipdzenie mae by zwotane w
kazdej chwili.

5. Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobgon@astpca Przewodniczego zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywly ha pisemny wniosek Zaydu Spotki lub cztonka
Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinnct lgwotane w cigu 2 (dwdch) tygodni od chwili zienia
whniosku.

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje z uprzednim 7 (siedmio) dniowym powiadomieniestelin
poleconym lub powiadomieniem przez pecelektroniczn cztonkéw Rady Nadzorczej, chyba wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyra zgodt na odbycie posiedzenia bez zachowania pseggo 7
(siedmio) dniowego powiadomienia.

7. Cztonek Rady Nadzorczej m® br& udzial w podejmowaniu uchwat Rady, odgajswoj gtos na
pismie za pérednictwem innego czionka Rady. Oddanie glosu raipi nie mae dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do pogdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

8. Posiedzenia Rady Nadzorczej mag odbywa& za pdrednictwem telefonu lub poczty elektronicznej,
w spos6b umdiwiajacy wzajemne porozumienie wszystkich uczestiggeh w takim posiedzeniu
cztonkédw Rady Nadzorczej. Uchwaty petdj na tak odbytym posiedzenigdy wazne pod warunkiem
podpisania listy obecroi oraz protokotu z danego posiedzenia przeziégo cztonka Rady Nadzorczej,
ktéory brat w nim udzial. W takim przypadku przyjmujse, ze miejscem odbycia posiedzenia i
sporadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodsiego Rady Nadzorczej albo w razie jego
nieobecnéci Zastpcy Przewodnicxego, jeeli posiedzenie odbywatoespod jego przewodnictwem.

9. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Zdeaczej mog by¢ powzite w drodze
pisemnego glosowania zadzonego przez Przewodnicego lub w razie jego nieobediso Zastpoe
Przewodniczcego, jeeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wigazgod: na tré¢ uchwat lub na
pisemne gtosowanie. Za datichwaly uwaa st dat zitozenia podpisu przez Przewodricego lub
Zastpce Przewodniczcego, jéli glosowanie pisemne zagdzit Zastpca Przewodnicgego.

10. Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzele na posiedzeniu jest obecna co najmniej potogja j
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaprosze

11. Uchwaly Rady Nadzorczej zapag&jezwzgedng wiekszaciag gtosow. W przypadku réwroi gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodnigego Rady Nadzorczej.

§ 13.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziagkeiindspotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalngci.
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2. Oprécz innych spraw zastzamych postanowieniami niniejszego Statutu lub pissepi prawa do
szczegolnych uprawneRady Nadzorczej natg:

a) ocena sprawozdafinansowych, oceny sprawozdania Zaha Spotki oraz wnioskéw Zagdu co

do podziatu zyskéw albo pokrycia strat i sktadavialnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z
tych czynndci,

b) powotywanie i odwolywania cztonkéw Zajdu Spétki oraz zawieszania w czydo@ch
poszczegodlnych lub wszystkich czionkow Zata Spotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zadu oraz uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zgia,

e) wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogoélnych,

f) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spétkiddet); budet powinien obejmowa co

najmniej plan operacyjny Spétki, biet przychoddw i kosztow na dany rok obrotowy, pamgrbilansu i
rachunku zyskéw i strat oraz plan wydatkow inwegitygch,

s)] zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planowsgudarczych Spétki (business plan), ktory
powinien obejmowa co najmniej wieloletni plan strategiczny, planymzodéw i kosztow na kaly rok
prognoz, a take prognozy bilansu oraz planow inwestycyjnych nszpaegdlne lata prognoz,

h) wyrazanie zgody na zagganie przez Spotkzobowhzan dotyczcych pojedynczej transakcji lub
serii powgzanych ze sabtransakcji nie przewidzianych w aktualnym bede w kwotach: jednorazowo
powyzej 500.000,- EUR (piset tys¢cy euro), a w roku kalendarzowym w kwocie paejy1.000.000,-
EUR (jednego miliona euro), przeliczanych wedtageli kursusredniego walut NBP dla EUR z dnia
przeprowadzenia transakcji,

i) wyrazanie zgody na zagjanie przez SpoOek pazyczek i kredytéw nie przewidzianych w
aktualnym budecie, w kwotach przewgzapcych jednorazowo rownowaddw ztotych kwoty 500.000,-
EUR (pkc¢set tys¢cy euro), a w skali roku kalendarzowego kwoty 1.000,- EUR (jednego miliona
euro), przeliczanych wedtug tabeli kuksedniego NBP dla walut z dnia zagni¢cia zobowazania,

) wyrazanie zgody na udzielanie przez SpdHoreczen oraz na zagganie przez Spbotkzobowpzan

z tytulu poeczer, gwarancji i innych zobowran pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci kwot powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro), przeliczonych wedtug tabel
kurséwsrednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czy§uio

K) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, pesagzenia na zabezpieczenie i innych
obciazen majtku Spotki nie przewidzianych w aktualnym tedie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR
(pig¢set tysgcy euro) przeliczonych na ziote wedlug tabeli kwsérednich NBP dla walut z dnia
dokonania czynriei,

) wyrazanie zgody na emisjinstrumentow dianych nie przewidzianych w aktualnym thedie,w
wysokdaci powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro) przeliczonych na ziote wedtug tabeli kwrso
srednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotkydatkow (w tym wydatkéw inwestycyjnych)
dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii pawénych transakcji nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR (ptset tysécy euro) przeliczonych na ziote wedtug tabeli
kurséwsrednich NBP dla walut z dnia dokonania wydatkéw,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub @bje przez Spokk udziatow lub akcji w innych spoétkach
handlowych oraz na przygtienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych,

0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikéw gtiaj Spotki, ktorych wart& przekracza 10%
(dziese¢ procent) kapitatu zaktadowego Spotki, z woeniem zapaséw zbywanych w ramach normalnej
dziatalndgci,

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanawpautorskich lub innej wlassd
intelektualnej, wykraczagych poza zakres zwyklego zadz i nie przewidzianych w budcie,
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q) wyrazanie zgody na zawieranie uméw pedry Spoétk a czionkami Zarmdu Spoiki,
Akcjonariuszami Spétki lub podmiotami payzanymi z ktérymkolwiek z Akcjonariuszy Spoiki lub
cztonkéw Zarzdu Spéiki,

~Podmiot powazany” oznacza oseb spotic lub inny podmiot majcy zwigzki gospodarcze, rodzinne z
jakimkolwiek Akcjonariuszem spoiki, czionkiem Zadu Spoétki w tym w szczegéldoi (i) jegoljej
matzonka, lub (ii) jego/jej dzieci, lub (iii) wnukéw,ub (iv) rodzicow, lub (v) dziadkéw, lub (vi)
rodzexstwo oraz kada spétke lub kazdy inny podmiot kontrolowany goednio lub bezpgednio przez
osoby okrélone powyej, lub w ktoérych osoby okéne powyej uzyskuj znacace korzyci
gospodarcze.

r wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub cjzenie nieruchomixi, wytkowania wieczystego,
zbywalnego spotdzielczego prawa, lub udziatu w tydwach.

s) wybér biegtego rewidenta do zbadania sprawa4iatensowych Spéiki.

t) inne sprawy wnioskowane przez Zgiz

§ 14.

1. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonuwoje prawa i obowiki osobicie.

2. Cztonkom Rady mize zosté przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie czionkodyRéadzorczej
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

3. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot koszrdwigzanych z udziatem w pracach Rady.

4. Rada Nadzorcza me delegowéa 1 (jednego) lub kilku spodd swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania czynnéci nadzorczych.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statleggwidualnego wykonywania nadzoru otrzymu;j
osobne wynagrodzenie, ktérego wys@kaustala Walne Zgromadzenie. Do takich czionkow Rady
Nadzorczej stosujegizakaz konkurencji, o ktorym mowa w art. 380 Kodegpotek handlowych.

C. WALNE ZGROMADZENIE.
§ 15.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wgdzajne.

2. Walne Zgromadzenia odbywvgagic w siedzibie Spotki albo w mieie stotecznym Warszawa.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa siterminie 6 (sz&iu) miesécy po uptywie kadego roku
obrotowego.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

a) Zarzd;

b) Rada Nadzorcza, gdy Zaznie zwota go w terminie ok§lnym w ust. 3.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarzd;
b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane;
c) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeguyjprzynajmniej potow kapitatu zaktadowego lub co

najmniej potowe gtosdbw w Spotce.

d) Zarzmd nazadanie akcjonariuszy reprezenjtych przynajmniej 1/20 (jedndwudziess) kapitatu
zaktadowego, zlmne na pimie lub w postaci elektronicznej; wrazgdaniem umieszczenia oktenych
spraw w porzdku obrad tego zgromadzenia. Zgtzpowinien w takim przypadku zwa@aNadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w terminie dwoéch tygodni od gmizedstawieniagdania.
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6. Jezeli Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenignwinie dwdch tygodni od dnia
przedstawieniazadania, §d rejestrowy mege upowani¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, akcjonariuszy wyptijacych z tymzadaniem.

7. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji bigcych przez spétki publiczne, z zastrepiem, ze takie
ogtoszenie powinno gy dokonane co najmniej na dwadgia szé¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia.”

§ 16.

1. Walne Zgromadzenie me podejmowa uchwaty jedynie w sprawach @bjch porzdkiem obrad.

2. Porzdek obrad ustala zwohgy Walne Zgromadzenie.

3. Rada Nadzorcza, Akcjonariusz lub Akcjonariusze eepntujcy co najmniej 1/20 (jedndwudziest)
kapitatu zaktadowego, magzadac umieszczenia okéonych spraw w pomdku obrad najbiszego
Walnego Zgromadzenia, zgtasmajtakie zadanie Zarzdowi w terminie nie piniej niz 21 (dwadziécia
jeden) dni przed wyznaczonym terminem Walnego ZgidweniaZadanie mae zosté ztozone na pimie
lub drog elektroniczm. Zadanie powinno zawieta uzasadnienie lub projekt uchwaty dotycg
proponowanego pogdku obrad. Zarg jest obowizany niezwiocznie ogtosizmiany w porzdku obrad,
wprowadzone naadanie akcjonariuszy, nie pdiej jednak nt w terminie 18 (osiemnastu dni) przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki reprezesityjco najmniej 1/20 (jedndwudziesd) kapitatu
zakladowego mag przed terminem Walnego Zgromadzenia zglas&poice na gmie lub drog
elektroniczm projekty uchwat dotycgre spraw wprowadzonych do pedku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majosta wprowadzone do pogdku obrad.

5. Kazdy z akcjonariuszy Spétki mie podczas Walnego Zgromadzenia zgtaspeojekty uchwat
dotyczce spraw wprowadzonych do psdku obrad.

§17.

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniugrhdko osoby lgdace akcjonariuszami spotki na 16
(szesnécie) dni przed dat walnego zgromadzenia (dierejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu).

2. Akcjonariusze moguczestniczy w Walnym Zgromadzeniu osdbie lub przez petnomocnikow.

3. Akcjonariusz mae gtosowd na Walnym Zgromadzeniu odmiennie zdtej z posiadanych akciji.

4. Walne Zgromadzenie me podj¢ uchwaly take bez formalnego zwotania, zgdi caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnyoh wniesie sprzeciwu co do odbycia Walnego
Zgromadzenia, ani co do postawienia poszczegélapciw w porzdku obrad.

5. Walne Zgromadzenie jest wze bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji, z zastrzieeniem
bezwzgédnie obowazujacych przepisdw prawa i postanowiStatutu.

6. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddiezwzgédna wickszascia glosow oddanych, chybae
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutuastéginaczej.

§ 18.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia ugle szczegoIngci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zduzz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady
Nadzorczej oraz sprawozdania finansowego za ubregtpbrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskow albo o pokrgtraty;
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c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
d) udzielanie czlonkom organdw Spoétki absolutoriumykenania przez nich obogikdw;
e) pofgczenie, podziat lub przeksztalcenie Spotki;
f) rozwigzanie Spokki;
0)] zbycie i wydzierawienie przedgbiorstwa Spoétki oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania;
h) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zakladowego;
i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjosay, okrélajacego szczegotowo
tryb organizacji i prowadzenie obrad;
) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadeprc
k) wyrazanie zgody na zawieranie umow pedry SpoOtk lub spoéily zaleeng od Spoétki a
cztonkami Zarzdu;
) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;
m) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spotki;
n) zmiana Statutu Spotki;
0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na jekicobligacji z prawem pierwsastwa;
p) wybor likwidatorow;
q) wszelkie postanowienia dotyg® roszczeé o naprawienie szkody wysdzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru;
r rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcz, Zarad lub Akcjonariuszy.

2. Oprocz spraw wymienionych w 820.1, uchwaly Walnefgromadzenia wymagajinne sprawy
okreslone w przepisach prawa lub w Statucie.

3. Wnioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wygaazgody Rady Nadzorczej powinny ¢by
zgtoszone wraz z pisemiopinia Rady Nadzorczej.

§19.

1. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawngnel gtosowanie zagrza s¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw H8pldib likwidatoréw, o pocigniecie ich do
odpowiedzialnéci, jak rowniez w sprawach osobowych. Tajne gtosowanie halearzdzic na zadanie
chatby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezemtgeh na Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie
moze powzi¢ uchwak o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyexch wyboru komisiji
powotywanych przez Walne Zgromadzenie.

2. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziataloioSpotki zapadaj zawsze w jawnym gtosowaniu
imiennym.

VI. GOSPODARKA SPOLKI
§20.

1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy kap#apasowy, do ktéregogtizie przelewane co
najmniej 8% (osiem procent) zysku za dany rok alwgt dopoki kapitat ten nie agjnie co najmniej 1/3
(jednej trzeciej) kapitatu zakladowego.

2. Spoika utworzy take:

a) kapitat rezerwowy - na pokrycie poszczegolnych vikda lub strat,

b) fundusze celowe, ktére mggoy¢ uchwah Walnego Zgromadzenia znoszone i wykorzystywane
stosownie do potrzeb.
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3. Zysk Spotki mae by przeznaczony w szczegokoona:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spoéice;

d) dywidendy dla Akcjonariuszy;

e) inne cele okrdone uchwa Walnego Zgromadzenia.

4. Dywidenct wyptaca st w dniu okrdlonym w uchwale Walnego Zgromadzeniazele uchwata
Walnego Zgromadzenia takiego dnia nie ékaedywidenda jest wyptacana w dniu okosmym przez Ragl
Nadzorcz.

§ 21.

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, mtye pierwszy rok obrotowy zaczynae st
dniem wydania postanowieniad o wpisaniu Spotki do Rejestru Przetisbrcow Krajowego Rejestru
Sadowego i kaczy sk z dniem 31 grudnia 2005 roku.

2. Rachunkowé¢ Spoiki kedzie prowadzona zgodnie z przepisami ob@wjgcymi w Polsce.

3. Zarad Spolki jest zobowgzany do niezwlocznego powiadamiania Rady Nadzorozejszystkich

nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej iwrej Spotki lub istotnych naruszeniach umow,

ktorych stron jest Spotka.
VIl.  POSTANOWIENIA KO NCOWE
§ 22.

Z zastrzeeniem postanowie§ 15 ust. 7, Spotkachzie zamieszcZaogtoszenia w Monitorzeg8owym i
Gospodarczym.

8§ 23.
Rozwigzanie Spotki nagpuje po przeprowadzeniu likwidacji.
Likwidacje prowadzi s¢ pod nazw Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”.
Likwidatorami g czlonkowie Zarzdu, chybaze Walne Zgromadzenie postanowi odmiennie.
Majatek Spotki pozostaly po zaspokojeniu lub zabezmetr wierzycieli dzieli si micdzy
AkCJonanuszy w stosunku do dokonanych przezdkego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

e A

5. Rozwigzanie Spotki powodyj
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rogameiniu Spoétki,
b) ogloszenie upadsai Spoiki.
§ 24.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutenja nzastosowanie bezwzglnie obowizujace
przepisy prawa.”

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem jej podgia.
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E sysTEM

W glosowaniu nad wiej wymieniory uchwah oddano wane glosy z ... akcji. Akcje te stanawi.. %

kapitatu zaktadowego Spoétki. Na ogéglticzbe ... waznych gtoséw za przggiem uchwaly oddano ...

gtosow, gtosow przeciw oddano ..., glosow wstrzysou¢h sé ...
Uchwata zostata powgia wymagan wickszascig gtosow.

WG UZNANIA
ZA PRZECIW WSTRZYMUJ E SIE PEL NOMOCNIKA
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

W przypadku gtosowania przeCiw, ZgtaSZam SPIZECIN. cau ... vu e e vee et et ree e et e e e e e e

Podpis mocodawcy (Akcjonariusza) zgodnie z reptazgn
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