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OGLOSZENIE O ZWOLANIU NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMA  DZENIA
NTT SYSTEM SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIB A W ZAKR ECIE

ZWOLANIE WALNEGO ZGROMADZENIA

Zarzad NTT System S.A. z siedzlbw Zakrcie, wpisanej do Rejestru Przegsorcow
prowadzonego przeza® Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl Wydziat Gospoy Krajowego
Rejestru gdowego pod numerem KRS 0000220535, dziataja podstawie art. 398, art. 399 § 1,
art. 402 i art. 402 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 15 ust. 3 Sta®pdtki, zwotuje
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NTT System S.A&rekbdledzie s¢ w dniu 21 grudnia 2010
roku o godzinie 16:00 w siedzibie Spoétki przy utakt Brzeski 89 w miejscowoi Zakrt, gmina
Wigzowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie.

SZCZEGOLOWY PORZ ADEK OBRAD

Porzdek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NyStegh S.A. zwotanego na diie
21 grudnia 2010 r.:

el

o,

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczrego Walnego Zgromadzenia.

Sporadzenie listy obecriai.

Stwierdzenie prawidtowdzi zwotania Walnego Zgromadzenia oraz zdétmalo podejmowania
uchwat.

Przyjcie porzdku obrad.

Podgcie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spotki — uchidetreci statutu obowgzujacego
w dniu zwotania Walnego Zgromadzenie i pexyg nowej tréci Statutu Spotki NTT System
S.A.

. Zamknkcie obrad.
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INFORMACJE O PRAWIE UCZESTNICTWA W WALNYM ZGROMADZE NIU
(DZIE N REJESTRACJI UCZESTNICTWA)

Zgodnie z art. 406Kodeksu spétek handlowych, prawo uczestnictwa wriyta Zgromadzeniu
majg tylko osoby ledace Akcjonariuszami Spotki na 16 (sze&ria) dni przed dat Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniu 5 grudnia 2010 roku.

Wskazana wyzej data jest tzw.dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzémwanym

dalej: Dniem Rejestracji/Record Date).

Zarzad informuje, # posiadanie przymiotu Akcjonariusza w Dniu Rejegtratanowi konieczny
warunek udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jediakie powoduje automatycznego nabycia prawa
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Stosownie @gcirart. 408 § 6 i 7 Kodeksu spotek
handlowych, Spotka ustala kstuprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
na podstawie wykazu spadzonego i przekazanego Spoice przez Krajowy Dep@agierdéw
Wartasciowych S.A. w Warszawie. Krajowy Depozyt Papierdiartasciowych S.A. sporgdza ten
wykaz na podstawie wystawionychsmgadcze o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
W zwigzku z tym podmioty &dace Akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracii, wicelzyskania
prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, powinngzadat wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeu. Zaswiadczenie to wydaje
podmiot prowadzcy rachunek papieréw wakiowych, na ktérym zapisane skcje. Zadanie
wydania przedmiotowego @aiadczenia mge zosté zitozone nie wczéniej niz po ogtoszeniu
zwotania Walnego Zgromadzenia, tj. nie wazej niz 24 listopada 2010 r. i nie pdiej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracjinig¢ p&niej niz 6 grudnia 2010 r.

Uprawnieni z akcji imiennych §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicyzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, m@aprawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzenigeljeoeda wpisani
do kskgi akcyjnej w Dniu Rejestracji (5 grudnia 2010 r.).

Lista uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromeadu ledzie wytazona w siedzibie NTT
System S.A. w miejscowoi Zakrt przy ul. Trakt Brzeski 89, gmina \Waowna, powiat otwocki,
wojewddztwo mazowieckie, w godzinach od 10.00 doOQ6przez 3 dni powszednie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. w dniach 16,i ZD grudnia 2010 r. Akcjonariusz rmm
zadat przystania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie zig@lektroniczi, podajc adres, na ktory
lista powinna b¥ wystana.

OPIS PROCEDUR DOTYCZACYCH UCZESTNICTWA W  WALNYM
ZGROMADZENIU | WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
1. Informacje wstepne

1) Zarzad informuje, ze wskazane w pomszych procedurach terminy poszczegdlnych cz§eino
wynikaja z przepisOw prawa i dotygzzdarzé wystpujacych od chwili zwotania Walnego
Zgromadzenia do jego zaktzenia. Z uwagi zatem na zallome ramy czasowe omawianych
procedur, jeeli przewidug one terminy do dokonania oklenych czynnéci przez Akcjonariusza i
wymaga to zakomunikowania Spoice, czy§uviote § dokonane w dacie, w ktoérej stosowne
zawiadomienie, wniosek, czgdanie dotrze do Spoétki przed uptywem danego termiiewiagzku

z tym dla skutecznej realizacji uprawfieAkcjonariuszy przedstawionych w paskych
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procedurach nie dolzie wystarczace samo wystanie wnioskwaflania, zawiadomienia) przed
uptywem zakréonego terminu jgeli wniosek nie dotrze do Spotki rowaiprzed tym terminem.

2) W przypadkach, gdy opisane pogji procedury przewidgjkontakty ze Spétkza pdrednictwem
srodkow komunikaciji elektronicznej (w tym wszelkiawiadomienia, wnioski, zgtoszeniggdania i
oswiadczenia przekazywane w postaci elektronicznégkonywane $ one za pfrednictwem
poczty elektronicznej na adres Spoétkiza@ntt.pl.

3) Uprawnienia Akcjonariuszy wykonywane za spednictwem s$rodkOéw  komunikacji
elektronicznej powinny ky realizowane w sposob i terminach altoeych w poniszych
procedurach, z uwzglnieniem okolicznéci, ze osoby dziatage w imieniu Spotki i obstugage
ww. adres poczty elektronicznej mamaozliwos¢ zapoznania si z trecig przekazow w dni
powszednie w godzinach od 10.00 do 16.00.

4) Spotka przeprowadza odpowiednie dziataniaagecena celu identyfikagjoraz ustalenie istnienia
uprawniéh podmiotow dokonujcych okrélonych czynnéci w ramach ustawowych uprawnie
przyznanych Akcjonariuszom, w zyzku z tym:

a)w przypadku, gdy uprawnienia opisane w psaych procedurach zgtaszang w formie
pisemnej, wnioskodawcy obowzani g przedstawd Spotce (na adres: Zaitrul. Trakt Brzeski 89,
05-077 Warszawa-Wesota, gmina a&bwna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie)
pisemny wniosek z wymaganymi gzetnikami (z podpisami osob uprawnionych do iclvetoa), a
takze oryginaty lub odpisy (peviadczone za zgoddé z oryginatem przez podmiot skiadey)
dokumentow, ktére - zgodnie z ob@@ljgcymi przepisami - potwierdzgjich tazsamdaé i
uprawnienie w zakresie realizowanych upravinid@nioskodawca powinien wskaztakze adres do
korespondenciji, adres poczty elektronicznej do &kiidiv z wnioskodawgcoraz kontaktowy numer
telefonu,

b) w przypadku, gdy uprawnienia opisane w psaich procedurach zgtaszang-sstosownie do
obowigzujacych przepisbw prawa w postaci elektronicznej (za pérednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej) wnioskodawcy obowgzani g przesté Spoétce na adresiza@ntt.pl,
sporadzone w formacie PDF (Portable Document Formatgngkpodpisanych wnioskéw i
wymaganych zatznikéw, a take dokumentéw, ktore - zgodnie z obgmijacymi przepisami -
potwierdzag ich tazsamdc¢ i uprawnienie w zakresie realizowanych uprawni#/nioskodawca
powinien wskaza takze adres do korespondencji, adres poczty elektroejcdo kontaktéw z
wnioskodawg oraz kontaktowy numer telefonu.

c) przedstawiciel Spoiki ¢dzie uprawniony do kontaktu z wnioskodawew celu potwierdzenia
tozsamdci i uprawniéh wnioskodawcy oraz powiadomienia go o stwierdzonychez Zarzd
brakach wnioskow w celu umlbwienia ich usungcia. Zawiadomienie o brakach dokonane zostanie
w terminie do 3 dni roboczych od daty otrzymaniametgo wniosku. W przypadku uzupetnienia
brakow Zarzd nada sprawie dalszy bieg, chyba nie jest to dopuszczalne z uwagi na uptyw
terminow okrélonych w przepisach obowdujacego prawa.

5) Wnioski z zadcznikami opisanymi w niniejszych procedurach orakuwmenty i informacje, o
ktérych mowa w uspie 4 a) i b) powyej powinny by przekazywane Spoétce wzyku polskim (w
przypadku ttumacze wymagane jest ttumaczenie przyge).

6) Dokumentami (ich odpisami lub skanami w formacieHp,®» ktorych mowa w ust. 4 a) i [ &
szczegolnéci:

a) dowod osobisty, paszport lub inny dokument pozwelaw sposéb nie budey watpliwosci
zidentyfikowa wnioskodawe (w przypadku osoéb fizycznych),
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b) odpis z rejestru, w ktérym wnioskodawca jest zateggvany (w przypadku jednostek
organizacyjnych),

c) dokument potwierdzagy, iz wnioskodawca jest uprawniony do realizacji uprafrbjetych
wnioskiem - chybaze okolicznd¢ ta mae zosta ustalona przez Spdtkna podstawie listy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzémiuwykazu stanovgcego podstawdo jej
sporadzenia, zgodnie z obogaujacymi przepisami prawa.

7) W przypadku udzielenia petnomocnictwa do uczestrictw Walnym Zgromadzeniu
i wykonywaniu prawa gtosu w postaci elektroniczpeinizsze procedury okétaja dodatkowe
wymagania majge na celu weryfikagjwaznosci petnomocnictwa (patrz 1V.6 pate)).

8) Ryzyko zwhzane z wayciem elektronicznej formy komunikacji z NTT SysteSA. lery
po stronie Akcjonariusza.

2. Wykonywanie prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczyw Walnym Zgromadzeniu oraz wykonydvprawo gtosu osokcie
lub przez petnomocnika. Sposob uczestnictwa i wyk@mia prawa gtosu przez petnomocnika
okreslony zostat w ust. 1V.6 niniejszego zawiadomienia.

Zgodnie z art. 411 Kodeksu spétek handlowych, Akcjonariusz @mogtosowa odmiennie

z kazdej z posiadanych akciji.

W razie potrzeby Spoétka organizuje gtosowaniazgciem elektronicznych systeméw gtosowania
(kart elektronicznych) i liczenia gtosow.

3. Prawo do zadania umieszczenia okr@onych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 8 1 i 2 Kodeksu spotek handldwyékcjonariusz lub Akcjonariusze
reprezentyjcy co najmniej jedsm dwudziesi kapitatu zakiadowego maegzadac umieszczenia
okreslonych spraw w pomgku obrad najbfiszego Walnego Zgromadzenidadanie powinno
zostd zgtoszone Zarglowi nie pé&niej niz na 21 (dwadzieia jeden) dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do 30 listop@2@40 roku.Zadanie powinno zawieta
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczj proponowanego punktu padku obradZadanie mae
zost& zlozone w postaci elektronicznej. zé#i zadanie spetnia wymagania prawa i niniejszego
zawiadomienia, Zagd jest obowizany niezwiocznie, jednak nie fdej niz na osiemngie dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenidpsigg zmiany w porzdku obrad,
wprowadzone naadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie rasije w sposob wikaiwy dla zwotania
walnego zgromadzenia.

4, Prawo do zglaszania projektow uchwat dotycgcych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maj zosta wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowydttjénariusz lub Akcjonariusze reprezentyy
co najmniej jeda dwudziesq kapitatu zaktadowego maegrzed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszé Spotce na gimie lub przy wykorzystanidrodkow komunikacji elektronicznej projekty
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uchwat dotyczce spraw wprowadzonych do pedku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktore mag zostg wprowadzone do pogdku obrad.

Zgodnie z powyszym i uwzgédniajgc tres¢ ustpu 5 poniej, zgtoszenie projektéw uchwat
powinno by dokonane najpniej w ostatnim dniu powszednim poprzedegm dat Walnego
Zgromadzenia. Jeli zgtoszenie spetnia wymania prawa i niniejszegaviadomienia Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stroniernmétowej Spotki.

5. Prawo Akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do poradku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowyebdk z Akcjonariuszy meze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszarojekty uchwat dotycgee spraw wprowadzonych do padku obrad.

W celu zapewnienia sprawnego przebiegu obrad WalZ@gomadzenia i uwzgtinienia praw i
intereséw wszystkich jego uczestnikow (dotyczy tosmczegolnéci wickszej ilasci projektow
uchwat do poszczegdélnych punktow pgaizu obrad), Akcjonariusze powinni zakomunik@wa
Przewodniczcemu zamiar zgtoszenia projektu uchwaty oraz przakenu tre&c¢ projektu uchwaty
nie p&niej niz przy podgciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty o pgeij porzdku obrad.

6. Sposob wykonywania prawa gtosu przez petnomocnik&poséb zawiadamiania Spoétki
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu pénomocnika.
Formularze stosowane podczas gtosowania przez pemocnika

1) Zgodnie z art. 412 - 4¥2Kodeksu spotek handlowych, Akcjonariusz #mouczestniczy w
Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaprawo gtosu osobkcie lub przez petnomocnika.
Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjarsza na Walnym Zgromadzeniu, chyba
co innego wynika z téei peinomocnictwa. Petnomocnik e udzielé dalszego pethomocnictwa,
jezeli wynika to z tréci petnomocnictwa. Petnomocnik e reprezentowawiecej niz jednego
Akcjonariusza i glosow@odmiennie z akcji kadego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadgjakcije
zapisane na wcej niz jednym rachunku papieréw wastiowych mae ustanowd oddzielnych
petnomocnikow do wykonywania praw z akcji zapisdngea kadym z rachunkow.

2) Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spétkizendoy¢ cztonek zargdu lub pracownik
Spokki.

Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu Spotkst jezionek zamdu, czlonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki lub cziénergandw lub pracownik spotki zaileej od
Spotki:

- petnomocnictwo mize upowania¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadizen

- petnomocnik ma obowzek ujawné Akcjonariuszowi okolicznéci wskazugce na istnienie dulz
mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow

- udzielenie dalszego petnomocnictwa jestaegbne,

- petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzigimnprzez Akcjonariusza.
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3) Petnomocnictwo powinno zostaudzielone na gmie lub w postaci elektronicznej. zé
petnomocnictwo zostaje udzielone za $gealnictwem srodkow komunikacji elektronicznej
zastosowanie magasady okrdone w usgpie 1V. 1. niniejszego zawiadomienia.

Akcjonariusz udzielacy petnomocnictwa powinien zigé zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa w terminie unaliwiajacym weryfikacg tozsamdci i uprawniés w tym zakresie
zgtaszajcego.

Do zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w gosklektronicznej - poza dokumentami
dotyczacymi mocodawcy, wskazanymi w gpte IV. 1. 4b) i 6) niniejszego zawiadomienia -
powinien zostd zahczony skan (w formacie PDF) podpisanego dokumentizielonego
petnomocnictwa.

4) Petnomocnictwo powinno okdka¢:

a) tozsama¢ petnomocnika w zakresie: imienia i nazwiska, nuajszamieszkania, rodzaju
i numeru dokumentu fsamdaci;

b) dat udzielenia petnomocnictwa, dane i podpis mocodawcy

c) wskazanie Walnego Zgromadzenia, w gkiu z ktérym petnomocnictwo zostato udzielone,

d) zakres petnomocnictwa, w tym w szczeg@dbiowszelkie jego ograniczenia i instrukcjes(ie
zostaty udzielone).

5) Jezeli zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa, ggzabne do niego dokumenty lub
petnomocnictwo zawiera braki, Zaz zawiadamia o tym zgtasaapgo w trybie okrdonym w ust.
IV. 1. 4) ¢) niniejszego zawiadomienia.

6) Pelnomocnik powinien przedtg¢ na Walnym Zgromadzeniu oryginat udzielonego mu
petnomocnictwa w formie pisemnej lub wydruk petnamictwa sporzdzonego w postaci
elektronicznej oraz okazalokument pozwalagy ustalé jego tazsamdc¢.

7) Powyzsze zasady majzastosowanie do odwotania petnomocnictwa oraznaste@nia dalszych
petnomocnikow.

8) Zarzad informuje, # Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowejv{.ntt.pl) formularze
stosowane podczas gtosowania przez petnomocnik&ok¥ystywanie tych formularzy nie jest
obowigzkowe.

7. Uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzysiniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej i sposo6b wypowiadania g w trakcie Walnego Zgromadzenia przy ich
wykorzystaniu

Zarzad informuje, ze nie ma maiwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniusrodkow komunikacji elektroniczne.
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8. Wykonywanie prawa gtosu drog korespondencyjm lub przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej

Zarzad informuje, ze nie ma mgliwosci wykonywania na Walnym Zgromadzeniu prawa gtosu
drog korespondencyplub przy wykorzystanigrodkédw komunikacji elektronicznej.

9. Dokumentacja, ktéra ma by przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
i informacje o stronie internetowej

Zarzd informuje, # peten tekst dokumentacji, ktéra ma zéstprzedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu (w tym m.in. projekty uchwal, ich uadsienie) bdzie dosipny na stronie
internetowej Spotkivww.ntt.pl oraz w godzinach od 10.00 do 16.00 w siedzibietkspb. Trakt
Brzeski 89 w miejscowaei Zakret, gmina Wiazowna, powiat otwocki, wojewddztwo mazowieckie
w dni powszednie.

Informacje dotyczce Walnego Zgromadzeniay ®publikowane na stronie internetowej Spofki

www.ntt.pl.

10. Planowane zmiany Statutu Spofki

W zwigzku z planowanym poggiem uchwat w przedmiocie zmiany statutu Spoétkidgue s¢
dotychczas obowrujacy tekst statutu oraz tekst statutu w nowym brzmi@o zmianach.
Zmiany dotycaz:

1. 8 4 — zmiana przedmiotu dziatakwd spéiki niestanowgica istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnaei spoiki,

2. 8 5 ust.t 5 — zmiana ma umiwi¢ emitowanie przez spak warrantow
subskrypcyjnych,

3. 8 5 ust. 10 — zmiana ma na celu dostosowanie dooggm prawa, stanowi
informacg dla akcjonariuszy o niembwosci dokonania zamiany akcji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, 3zi ale okaziciela na akcje
imienne,

4. 8 6 — wykrdlenie ust. 3 dotyerego terminu wyptaty wynagrodzenia za umorzone
akcje, zapis ten zostat przeniesiony do ust. 4jegdregulowano tig uchwaty
Walnego Zgromadzenia w sprawie umorzenia akcji,

5. 8§12 ust. 1 — ustanowienie dla cztonkow Rady Nadzjrwspolnej kadencji,

6. 8 13 ust. 2 c) — poszerzenie uprawiniRady Nadzorczej w zakresie uchwalenia
regulaminu Rady Nadzorczej, dodanie lit. t) —ziiveos¢ wnioskowania przez
Zarzad innych spraw, ktorymi powinna zgjsic Rada Nadzorcza,

7. 815 ust. 2 — postanowienie przeniesione z 8 17,

8. 8§ 15 - zmiany redakcyjne, zapisy dotyoz zasad zwotywania Walnego
Zgromadzenia, opisanie uprawfieinnych organow i Zarzad w zakresie
zwotywania Walnego Zgromadzenia,
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9. § 16 — zmiany redakcyjne dotyrz przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia,
zmiany porzadku obrad, uprawnieakcjonariuszy w przedmiocie zgtaszania uwag do
porzadku obrad, dostosowanie zapiséw do ob@wjacych przepisow prawa,

10.8 17 — poprzednio obowiujagce postanowienia zostaly przeniesione do § 15,
proponowana t&€ reguluje prawo uczestnictwa w Walnym zgromadzemizez
akcjonariuszy, sposob podejmowania uchwat orazdzedatyczce gtosowania,

11. 818 — poprzednio obowZujace postanowienia zostaly przeniesione do 8§ 17, w
proponowanym brzmieniu przepis ten reguluje kompgéeWalnego Zgromadzenia
— postanowienia przeniesione z § 20,

12. 8§ 19 — proponowana #&stanowi postanowienia przeniesione z 8§ 21,

13. 8 20 — dotychczasowe postanowienia zostaly przeme do § 18, proponowana
tres¢ 8§ 20 stanowi powtdrzenia i uzupetnienie zapis@&v22

14. 8 21 — poprzednie postanowienia przeniesione Bodta8 19, proponowane zapisy
8 21 stanowg powtérzenie postanowiedotychczasowego § 23,

15.8 24 — dotychczasowe postanowienia przeniesion@tyaso § 22 i dostosowana do
aktualnej regulacji prawnej (art. 40Rodeksu spotek handlowych),

16. § 25 — dotychczasowe postanowienia przeniesiore2i

17. § 26 — dotychczasowe postanowienia przeniesiorfe2ib
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Tres¢ statutu podlegaga uchyleniu:

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
Tekst jednolity

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
1. Firma Spotki brzmi ,NTT System” Spotka Akcyjna.
2. Spotka mee wywac skrétu firmy ,NTT System” S.A. oraz wydiajgcego j znaku
graficznego.

§ 2.

1. Siedzilp Spoétki jest Zakgt, gmina Wizowna, powiat otwocki, wojewodztwo mazowieckie.
2. Zalazycielami Spotki g:

a) Andrzej Wawrzyniec Kurek,

b) Tadeusz Kurek,

c) Davinder Singn Loomba,

d) Jacek Witold Kozubowski,

e) Matgorzata Irena Przepidiska.

§ 3.

1. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Rglska granig.

2. Spétka mee tworzy i prowadzé swoje oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwanne
jednostki organizacyjne, a tak uczestniczy w innych spétkach lub przedsizieciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granic

3. Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
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II. PRZEDMIOT DZIALALNO S$CI SPOLKI
§4.
1. Przedmiotem dziatalrdoi Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalgoi jest:
1) Reprodukcja komputerowych érakow informacji (PKD 23.33.2);
2) Produkcja nie zapisanych $mokéw informacji (PKD 24.65.2);
3) Produkcja komputerow i innych wdzen do przeksztatcania informacji (PKD
30.02.2);
4) Dzialalng¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu
elektronicznego, gdzie indziej nie sklasyfikowaR&D 31.62.B);
5) Sprzeda hurtowa maszyn i ugglzer biurowych (PKD 51.64.2);
6) Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputerow oraz sgte
telekomunikacyjnego (PKD 52.48.A);
7) Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnyRKD 60.24.B);
8) Magazynowanie i przechowywanie towarow w pozostalktadach (PKD 63.12.C);
9) Wynajem maszyn i ugdzer biurowych (PKD 71.33.2);
10) Doradztwo w zakresie sz komputerowego (PKD 72.3);
11) Doradztwo w zakresie prowadzenie dziatldmogospodarczej i zagdzania (PKD

74.14.A);
12) Zarzzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakmihgospodarczej (PKD
74.14.B).
2. Dziatalng¢ wymagagca zezwolenia, uzgodnienia lub koncesji Spotka podkejpo ich
uzyskaniu.

3. Istotha zmiana przedmiotu dziatafieo Spotki maze zostéd dokonana na podstawie
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia ptagjwickszacia 2/3 (dwoch trzecich)
gtoséw w obecn&zi 0sOb reprezentagych co najmniej potow kapitatu zaktadowego,
bez obowizku wykupu akcji tych Akcjonariuszy, ktorzy nie zfmli sic na zmiag
przedmiotu dziatalnei.

III. KAPITAL | AKCJE
§ 5.

1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi nie ggej niz 83.100.000,- zt (osiemdzigsitrzy
miliony sto tysecy ztotych) i dzieli s} na akcje o wartei nominalnej 1,50 zt (jeden
ztoty pigc¢dziesit groszy) kada, w tym:

a. 347.900 (trzysta czterdZig siedem tysicy dziewkcset) sztuk akcji na okaziciela
serii A;

b. 44.009.350 (czterdZei cztery miliony dziewj¢ tysiccy trzysta picdziesit) sztuk
akcji na okaziciela serii B.

C. hie wiccej niz 11.042.750 (jedesaie miliondw czterdzigi dwa tysijce siedemset
pigcdziesyt) sztuk akcji na okaziciela serii C.

2. Akcje serii A zostaty pokryte wkladem pieanym. Akcje serii B zostaly pokryte
wktadem niepieriznym w postaci udziatow spotki NTT System Spotkagramiczomn
odpowiedzialnécig. Akcje serii C zostaty obje w drodze oferty publicznej.
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. W Spéice mog by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwydaz akcje
imienne uprzywilejowane.

. Akcje wydawane w zamian za gotogogs by¢ imienne lub na okaziciela.

Akcje wydawane w zamian za wkfady niepigme g akcjami imiennymi z
zastrzeeniem bezwzgldnie obowjzujacych przepisow prawa i postanowiStatutu

. Sp6tka mae emitowa obligacje zamienne na akcje oraz obligacje z pnmawe
pierwszaéstwa.

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi niegegj niz 2.400.000,00 zt (stownie: dwa
miliony czterysta tysicy ztotych)i dzieli sig na nie wgcej niz 1.600.000 (stownie: jeden
milion szé&cset tys¢cy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wasto nominalnej 1,50
(jeden ztoty p3¢dziesit groszy) kada.

. Celem warunkowego podw#sgzenia kapitatu zakladowego jest przyznanie praovalgcia
akcji serii D posiadaczom Warrantow subskrypcyjngetii A, B oraz C emitowanych
przez Spotk na podstawie uchwatly Nadzwyczajnego Walnego Zgdamaia z dnia 2
listopada 2006 roku Nr 2/2006.

. Uprawnionymi do olgria akcji serii D lda posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych serii
A, B oraz C wyemitowanych przez Spéik

. Prawo do olgia akcji serii D mae by wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.

IV. UMORZENIE AKCJI
§ 6.

. Akcje mog by¢ umarzane uchwalMvalnego Zgromadzenia.

. Umorzenie akcji jest dopuszczalne za zpadkcjonariusza posiad@ego akcje, ktore
majg by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne).

. Wynagrodzenie z tytulu umorzenia akcji zostanieedain akcjonariuszowi wyptacone w
ciggu (30) trzydziestu dni od dnia pedia uchwaly o umorzeniu akcji przez Walne
Zgromadzenie.

. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji @&rsposob i warunki umorzenia
akcji, a w szczegoOlrsoi wysoka¢ i sposdb wyptaty wynagrodzenia przystugggo
akcjonariuszowi z tytulu umorzenia jego akcji, plaeg prawry umorzenia a tate
Sposob obrienia kapitatu zaktadowego.

. Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzdmgeafinansowana jest z kwoty,
ktora zgodnie z art. 348 8§ 1 k.s.h. 7aosté przeznaczona do podziatu, zastosowanie
znajdup ust. 6 - 7.

. Walne Zgromadzenie podejmuje uchgyal ktérej: (a) wyraa zgod@ na nabycie przez
zarzd akcji wkasnych w celu umorzenia; (b) przeznaezgranicach okrdonych przez
art. 348 8 1 k.s.h., okil®ng czgs¢ zysku spotki na finansowanie nabycia akcji wkagnyc
w celu umorzenia; (c) okéla maksymala liczbe i cery akcji wkasnych spoékki, ktore magj
zosta& nabyte w celu umorzenia; (d) okie maksymalny okres w ramach ktérego 4drz
upowaniony jest do nabywania akcji wiasnych w celu uneora.

. Po nabyciu akcji wkasnych w celu umorzenia Zdraniezwtocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powgdia przez nie uchwaly o umorzeniu akcji oraz abniu
kapitatu zaktadowego.
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V.  ORGANY SPOLKI
§7.

Organami Spotkis

a) Zarad,

b) Rada Nadzorcza,

c) Walne Zgromadzenie.

A. ZARZ AD SPOLKI.
§ 8.

Zarzad Spotki sktada giz od 1 (jednego) do 6 (sz@u) cztonkow.

2. Kadencja Zargdu trwa 3 (trzy) lata, z wyfkiem pierwszego Zagru, ktory jest
powotany na okres 2 (dwoch) lat.

3. Rada Nadzorcza okdla liczbe cztonkéw Zarzdu. Czionkowie Zargdu mog by¢
powotywani na kolejne kadencje.

4. Rada Nadzorcza me zawiest w czynndciach poszczegolnych lub wszystkich

cztonkow Zarzdu przed uptywem kadenciji.

Odwotanie cztonkéw Zagrlu nie uchybia ich roszczeniom z umowy o prac

Zawieszenie w czynoiach cztonka Zagdu mae nasipi¢ z waznych powodow na

mocy uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonek Zm@uz mae by zawieszony w swych

czynndciach na okres nie dtszy niz 3 (trzy) miesice.

7. Czionek Zarzdu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowg interesami
konkurencyjnymi ani teuczestnicz§ w Spotce konkurencyjnej, jako wspdlnik jawny lub
cztonek organdw.

8. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkdzsda.

=

oo

§9.

1. Zarzad Spotki zaradza Spoty zgodnie z bugktem i planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniatego Statutu, oraz
reprezentujegina zewgtrz.

2. Wszelkie sprawy zwzane z prowadzeniem przegsiorstwa Spotki nie zastrzene
ustavg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego adgedzenia lub Rady
Nadzorczej naly do kompetencji Zagglu. Zarad przed dokonaniem czynéwm
wymienionych w 813.2 e), oraz h) — s), jak rownm@zed dokonaniem czyném, do
dokonania ktorych, zgodnie z postanowieniami Kodeggotek handlowych wymagana
jest uchwata Walnego Zgromadzenia, vapsto odpowiednie zezwolenie do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

3. Tryb dziatania Zargdu okréli szczegbtowo Regulamin Zadu. Regulamin Zagglu
uchwala Zarzd Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

4. Jeeli Zarad jest wieloosobowy do sktadanidgwiadczeér woli oraz podpisywania w
imieniu Spotki upowanionych jest 2 (dwoch) cztonkéw Zadu dziatajcych hcznie
albo 1 (jeden) czionek Zadu dziatagcy tacznie z prokurentem. W przypadku
powotania Zarzdu jednoosobowego Speétkeprezentuje cztonek Zaydu samodzielnie.

5. W przypadku jakiegokolwiek sporu pogdezy Spétk a cztonkiem Zargu, Spotk
reprezentuje Przewodnigzy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej
wybrany przez RagiNadzorca.
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6. Pracownicy Spotki podlegajZarzdowi, ktéry zawiera i rozwjzuje z nimi umowy O
prac oraz ustala im wynagrodzenie za gra@dtug regulaminu wynagrodze

§ 10.
Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzoregejwaniony uchwad
Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy @@rlub inne umowy pomgdzy
cztonkami Zargdu a Spoétk, w tym samym trybie dokonujeesiv imieniu Spotki innych
czynnaci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem wamyen cztonka

Zarzgdu.
B. RADA NADZORCZA
8 11.
1. Rada Nadzorcza sklada¢st od 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym

Pwn

N =

Przewodniczcego i Zasipcy Przewodnicxego, z zastrzeniem, ¥ w przypadku
uzyskania przez Spdaikstatusu spoétki publicznej Rada Nadzorcza skdaitabedzie z od

5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym Przewodnjcego i Zasipcy
Przewodniczcego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Czionkowie Rady Nadzorczej mphy¢ powotywani na kolejne kadencje.

Rezygnacja z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ¢@mge w drodze pisemnego
oswiadczenia skierowanego do Zaam Spoiki i jest skuteczna od daty dostarczenia
takiego dwiadczenia do siedziby Spoiki. Zadz zobowjzany jest niezwiltocznie
poinformowa Akcjonariuszy o tym fakcie.

§12.

. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego z prgebie Regulaminu
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodnicry Przewodniczy, a w razie
jego nieobecniwi Zastpca Przewodnicrego. Przewodnigzy ustpujacej Rady
Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzeme&om wybranej Rady Nadzorcze).
Posiedzenie Rady Nadzorczej imoby zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny giodby co najmniej 4 (cztery) razy w roku. Nadzwyczajne
posiedzenie mae by zwotane w kadej chwili.

Przewodnicazcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobe&cno Zastpca
Przewodniczcego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasniejatywy lub na
pisemny wniosek Zagdu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzgruwinno
by¢ zwotane w cigu 2 (dwdéch) tygodni od chwili zéenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotujec sza uprzednim 7 (siedmio) dniowym
powiadomieniem listem poleconym, z jednoczesnym atladvym powiadomieniem
przez poczt elektroniczg tych czionkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sobie tegoza,
chybaze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej wgragod na odbycie posiedzenia
bez zachowania powgzego 7 (siedmio) dniowego powiadomienia.

Czlonek Rady Nadzorczej m® br& udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj
glos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu #mipi nie
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moze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

8. Posiedzenia Rady Nadzorczej mak odbywa za pdrednictwem telefonu lub poczty
elektronicznej, w sposOb umwiajacy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczcych w takim posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorciijhwaty podgte na
tak odbytym posiedzeniugla wazne pod warunkiem podpisania listy obegriooraz
protokotu z danego posiedzenia przezdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w
nim udziatl. W takim przypadku przyjmuje¢size miejscem odbycia posiedzenia i
sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodsiego Rady Nadzorczej albo w
razie jego nieobecrloi Zastpcy Przewodniczego, jeeli posiedzenie odbywatoespod
jego przewodnictwem.

9. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Radyzdaczej mog by¢ powzkte w
drodze pisemnego gtosowania zgizonego przez Przewodnigcego lub w razie jego
nieobecnéci Zastpce Przewodniczcego, jeeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
wyraza zgodt na tré¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Zagdathwaly uwaa sk
dat ztozenia podpisu przez Przewodricego lub Zaspce Przewodniczcego, jéli
glosowanie pisemne zazit Zastpca Przewodnicego.

10.Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzele na posiedzeniu jest obecna co najmnigj
potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zdistaproszeni.

11.Uchwaly Rady Nadzorczej zapagldpezwzgtdng wickszaiciag gtoséw. W przypadku
rownasci gloséw rozstrzyga gtos Przewodricego Rady Nadzorczej.

§ 13.
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad da@tad Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalriai.
2. Oprocz innych spraw zastezmych postanowieniami niniejszego Statutu lub pszeni
prawa do szczegoélnych uprawfmiRady Nadzorczej natg:

a) ocena sprawozdafinansowych, oceny sprawozdania Zaha Spotki oraz wnioskow
Zarzzdu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat i deldia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czmno

b) powolywanie i odwolywania czionkow Zajdu Spotki oraz zawieszania w
czynndciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw ZdwzSpotki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zadu,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zada,

e) wyrazanie zgody na udzielenie pethomocnictw ogéinych,

f) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotkudidet); budet powinien
obejmowa co najmniej plan operacyjny Spétki, bwad przychoddéw i kosztéw na
dany rok obrotowy, prognezilansu i rachunku zyskow i strat oraz plan wydatk
inwestycyjnych,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéwsmmdarczych Spoétki (business
plan), ktéry powinien obejmowaco najmniej wieloletni plan strategiczny, plan
przychodow i kosztow na key rok prognoz, a tae prognozy bilansu oraz planéw
inwestycyjnych na poszczegolne lata prognoz,

h) wyrazanie zgody na zagganie przez Spotkzobowhzan dotyczcych pojedynczej
transakcji lub serii powizanych ze sabtransakcji nie przewidzianych w aktualnym
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budzecie w kwotach: jednorazowo powgj 500.000,- EUR (tset tys¢cy euro), a w
roku kalendarzowym w kwocie powsj 1.000.000,- EUR (jednego miliona euro),
przeliczanych wedtug tabeli kurséredniego walut NBP dla EUR z dnia
przeprowadzenia transakciji,

i) wyrazanie zgody na zagganie przez Spotkpazyczek i kredytéw nie przewidzianych
w aktualnym budecie, w kwotach przewgzajcych jednorazowo réwnowagd w
ztotych kwoty 500.000,- EUR (piset tys¢cy euro), a w skali roku kalendarzowego
kwoty 1.000.000,- EUR (jednego miliona euro), pizadnych wedtug tabeli kursu
sredniego NBP dla walut z dnia zaghiecia zobowszania,

]) wyrazanie zgody na udzielanie przez SpoOlorczen oraz na zagganie przez
Spoétke zobowpzan =z tytutu poeczen, gwarancji i innych zobowzan
pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym Zmete, w wysokéci kwot
powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro), przeliczonych wedtug tabeli kursow
srednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czy§ano

k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, pesagzenia na
zabezpieczenie i innych olgen maptku Spétki nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro) przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséérednich NBP dla walut z dnia dokonania czy§uio

[) wyrazanie zgody na emigjinstrumentow dhanych nie przewidzianych w aktualnym
budzecie,w wysokdaci powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro) przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséérednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez SpoWwydatkow (w tym wydatkow
inwestycyjnych) dotyczych pojedynczej transakcji lub serii pa@aanych transakcji
nie przewidzianych w aktualnym bigtie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR
(piecset tysgcy euro) przeliczonych na ziote wedtug tabeli kwsdednich NBP dla
walut z dnia dokonania wydatkow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub gbje przez Spékk udziatow lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przysenie Spotki do innych podmiotow
gospodarczych,

0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikow gtiay Spoétki, ktorych warte
przekracza 10% (dziesi procent) kapitalu zaktadowego Spotki, z wo#eniem
zapasow zbywanych w ramach normalnej dziakano

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazangsvpautorskich lub innej
wilasndci intelektualnej, wykraczagych poza zakres zwyktego zado i nie
przewidzianych w buzkcie,

g) wyrazanie zgody na zawieranie uméw peddy Spotlg a cztonkami Zargdu Spoékki,
Akcjonariuszami  Spotki  lub  podmiotami  payganymi z  ktérymkolwiek z
Akcjonariuszy Spoiki lub cztonkow Zagdu Spotki,

.,Podmiot powjzany” oznacza oseb spoile lub inny podmiot majcy zwigzki
gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek Akcjonariuszepoiki, cztonkiem Zardu
Spétki w tym w szczegOdlrsai (i) jego/jej makonka, lub (ii) jego/jej dzieci, lub (iii)
wnukow, lub (iv) rodzicéw, lub (v) dziadkow, lubijwodzestwo oraz kada spotke
lub kazdy inny podmiot kontrolowany peoednio lub bezpoednio przez osoby
okreslone powyej, lub w ktorych osoby okéone powyej uzyskuy znacace
korzysci gospodarcze.
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r) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub afieinie nieruchomiei, uzytkowania
wieczystego, zbywalnego spotdzielczego prawa, dalu w tych prawach.
s) wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawaZoensowych Spotki.

§ 14.
. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonigwoje prawa i obowiki osobicie.
Czlonkom Rady mze zosté przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkodyRa
Nadzorczej okrda uchwata Walnego Zgromadzenia.
Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztédwigzanych z udzialem w
pracach Rady.
Rada Nadzorcza me delegowa 1 (jednego) lub kilku spood swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czynfm nadzorczych.
Czionkowie Rady Nadzorczej delegowani do stategdywidualnego wykonywania
nadzoru otrzymuaj osobne wynagrodzenie, ktérego wysako ustala Walne
Zgromadzenie. Do takich cztonkow Rady Nadzorczegge s¢ zakaz konkurenciji, o
ktérym mowa w art. 380 Kodeksu spétek handlowych.

C. WALNE ZGROMADZENIE.
§ 15.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wadzajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélisye w terminie do 6 (sz€) miesecy po
zakaczeniu roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdr8potki z wkasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, lub zgodnie #cigeart. 400 81 Kodeksu spoétek
handlowych Akcjonariuszy reprezergaych co najmniej 10% (dziesi procent) kapitatu
zaktadowego.
Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powvimaspi¢ w ciaggu 2 (dwdch)
tygodni od daty zigenia wniosku - zgodnie z 815 ust. 3, z tyentermin Zgromadzenia
nie mae by wyznaczony pgniej niz w ciggu 6 (széciu) tygodni od dnia otrzymania
wniosku.
Walne Zgromadzenie nmie zosté zwotane przez Rgd\Nadzorca w przypadku:
a) gdy Zarad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wntere okre&lonym

w § 15 pkt. 1, lub
b) jezeli pomimo zi@enia wniosku, o ktorym mowa w 815 ust. 3 Zarnie zwotat

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminigdoykn mowa w 815 ust. 4.

§ 16.
W sprawach nie obfych porzdkiem obrad nie maa powziaé¢ uchwaty, chybae caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromaidzem nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczrego powzicia uchwaty.
Whnioski o charakterze pagdkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia mggby¢ uchwalane, mimoze nie byly umieszczone w
porzadku obrad.
Uchwatly mana powza¢, mimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzen
jezeli caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany, it rz obecnych nie zgtosit
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sprzeciwu dotyczrego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesiengzgoegolnych
spraw do porgdku obrad.

4. Akcjonariusze reprezentigy co najmniej 10% (dziesi procent) kapitatu zakladowego
mog zada® umieszczenia poszczegoblnych spraw w gadkm obrad najbliszego
Walnego Zgromadzenia.

5. Zadanie, o ktorym mowa w 816.2, zgloszone po ogtdszen zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, d¢mzie traktowane jako wniosek o zwotanie Nadzwyoczggm Walnego
Zgromadzenia.

8 17.
Walne Zgromadzenia odbywagic w siedzibie Spoétki albo w méeie stotecznym Warszawa.

§ 18.
Walne Zgromadzenie me podejmowé& uchwaly bez wzgdu na liczlg obecnych
Akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji, o ile tStaub bezwzgjdnie obowjzujacy
przepis prawa nie stanoyMnacze).

§ 19.

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowang »®wykla wickszacia gloséw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile begydnie obowizujgce przepisy
prawa lub niniejszy Statut nie stangvmaczej.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgidu na liczlg reprezentowanych na nim akciji.
Walne Zgromadzenie me zaradza przerwy w obradach wkszdciag 2/3 (dwoch
trzecich) gtoséw. cznie przerwy nie magtrwac dtuzej niz 30 (trzydzigci) dni.

§ 20.
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale szczegOIngi:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wz z dziatalnéci Spoiki i
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniandoveego za ubiegly rok
obrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokrgtraty;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z/kenania przez nich
obowigzkow;

e) polagczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

f) rozwigzanie Spoiki;

g) zbycie i wydzierawienie przedsgbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania;

h) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zakladowego;

i) uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

]) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadeprc

k) wyrazanie zgody na zawieranie umow peary Spotk lub spoétk zalezng od Spoéiki
a cztonkami Zargdu;

[) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m) zmiana przedmiotu przedgsiorstwa Spoiki;

n) zmiana Statutu Spotki;

wn
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0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na j@kd obligacji z prawem
pierwszéstwa,;
p) wybor likwidatoréw;
gq) wszelkie postanowienia dotygze roszczé o naprawienie szkody wydzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru;
r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcz, Zarzad lub Akcjonariuszy.
2. Oprocz spraw wymienionych w 820.1, uchwaty Waln&gmomadzenia wymagajnne
sprawy okrélone w przepisach prawa lub w Statucie.
3. Whnioski w sprawach, w ktorych niniejszy Statut wygaazgody Rady Nadzorczej
powinny by zgtoszone wraz z pisermopinia Rady Nadzorcze).

821.

1. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawngelglosowanie zagzlza s¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkégaaow Spétki lub likwidatorow,
0 pocagniccie ich do odpowiedzialroi, jak rownie w sprawach osobowych. Tajne
glosowanie naley zaradzi¢c na zadanie choby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Zgromadzeniu. Walne Zgromadzemze powzia¢ uchwak o
uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyezch wyboru komisji powotywanych
przez Walne Zgromadzenie.

2. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatadoioSpotki zapadaj zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

VI. GOSPODARKA SPOLKI
822.

1. Na pokrycie strat bilansowych Spétka utworzy it@pzapasowy, do ktoregogtizie
przelewane co najmniej 8% (osiem procent) zyskdasy rok obrotowy, dopoki kapitat
ten nie osignie co najmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu tzalowego.

2. Spoitka utworzy take:

a) kapitat rezerwowy - na pokrycie poszczegoélnych vilgda lub strat,
b) fundusze celowe, ktére mggby¢ uchwah Walnego Zgromadzenia znoszone i
wykorzystywane stosownie do potrzeb.

3. Zysk Spoétki mae by przeznaczony w szczegokuona:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spoice;
d) dywidendy dla Akcjonariuszy;

e) inne cele okrdone uchwa Walnego Zgromadzenia.

4. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy zosfamustalone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa.”

§ 23.

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy,tym ze pierwszy rok obrotowy
zaczyna s z dniem wydania postanowieniagdsl o wpisaniu Spotki do Rejestru
Przedsibiorcow Krajowego RejestrugBowego i kaczy st z dniem 31 grudnia 2005
roku.
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Rachunkow& Spétki kedzie prowadzona zgodnie z przepisami ohawgcymi w
Polsce.
Zarad Spotki jest zobowzany do niezwtocznego powiadamiania Rady Nadzorozej

wszystkich nadzwyczajnych zmianach w sytuacji fswmej i prawnej Spoétki lub istotnych
naruszeniach umoéw, ktorych stegjest Spotka.

VIl.  POSTANOWIENIA KO NCOWE
§ 24.

Spotka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorgo®ym | Gospodarczym.

wnN e

§ 25.
Rozwigzanie Spotki nagpuje po przeprowadzeniu likwidaciji.
Likwidacje prowadzi s} pod nazw Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”.
Likwidatorami g cztonkowie Zarzdu, chybaze Walne Zgromadzenie postanowi
odmiennie.
Majatek Spotki pozostaly po zaspokojeniu lub zabezmiez wierzycieli dzieli si
miedzy Akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przezl&go z nich wptat na kapitat
zaktadowy.
Rozwigzanie Spotki powoduyj
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rogzaniu Spotki,
b) ogloszenie upadiai Spoiki.

§ 26.

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutenjgnzastosowanie bezwzginie
obowigzujace przepisy prawa.
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Proponowana tég statutu:

1.

2.

1.
2.

STATUT SPOLKI AKCYJINEJ

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
Firma Spotki brzmi ,NTT System” Spotka Akcyjna.
Spoétka mae wywat skrotu firmy ,NTT System” S.A. oraz wy#iajacego j znaku
graficznego.

§ 2.
Siedzily Spotki jest Zakgt, gmina Wjzowna, powiat otwocki, wojewodztwo
Mazowieckie.
Zatozycielami Spofki g:
a) Andrzej Wawrzyniec Kurek,
b) Tadeusz Kurek,
c) Davinder Singn Loomba,
d) Jacek Witold Kozubowski,
e) Malgorzata Irena Przepiorska.

8§ 3.
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolite] Rglska graniq.
Spétka mee tworzy i prowadzé swoje oddziaty, zaktady, filie, przedstawicielstivane

jednostki organizacyjne, a tak uczestniczy w innych spoétkach lub przedsizieciach na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granic
3. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

1.

II1. PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI

§ 4.
Przedmiotem dziatalroi Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataldoi jest:

- 18.12.Z Pozostate drukowanie

— 18.20.Z Reprodukcja zapisanychsni@ow informacii

- 26.11.Z Produkcja elementow elektronicznych

— 26.20.Z Produkcja komputerow i gdzen peryferyjnych

— 26.30.Z Produkcja spstu (tele)komunikacyjnego

- 26.40.Z Produkcja elektronicznego sjwzpowszechnegazytku

- 26.51.Z Produkcja instrumentow i przyaibw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

— 26.80.Z Produkcja magnetycznych i optycznych nisaaych nénikdw informacji

— 28.23.Z Produkcja maszyn i sgiz biurowego, z wygczeniem komputeréw i ugdzen
peryferyjnych

— 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn

— 33.13.Z Naprawa i konserwacja gglzer elektronicznych i optycznych

- 33.20.Z Instalowanie maszyn przemystowych, gprzwyposaenia

— 46.19.Z Dzialalné agentow zajmygpych s¢ sprzedas towardw r@énego rodzaju
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— 46.43.Z Sprzedehurtowa elektrycznych artykutoweytku domowego

- 46.51.Z Sprzedehurtowa komputeréw, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

- 46.52.Z Sprzedaehurtowa spretu elektronicznego i telekomunikacyjnego oragcizdo
niego

— 46.65.Z Sprzedahurtowa mebli biurowych

- 46.66.Z Sprzedehurtowa pozostatych maszyn i gnizen biurowych

- 46.69.Z Sprzedehurtowa pozostatych maszyn i gnizen

- 47.41.Z Sprzedadetaliczna komputerow, wdzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- 47.42.Z Sprzedadetaliczna sprgu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

- 47.43.Z Sprzedadetaliczna spgtu audiowizualnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

- 47.59.Z Sprzedadetaliczna mebli, spgi gdwietleniowego i pozostatych artykutow
uzytku domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sidep

- 47.63.Z Sprzedadetaliczna nagrfadzwickowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

- 4791.Z Sprzedadetaliczna prowadzona przez domy sprzgsaysytkowej lub Internet

— 49.41 .Z Transport drogowy towarow

— 50.20.Z Transport morski i wodny przybing towarow

- 51.21.Z Transport lotniczy towarow

- 52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostaiyalarow

— 58.19.Z Pozostala dziataktowvydawnicza

- 58.29.Z Dziatalné wydawnicza w zakresie pozostatlego oprogramowania

— 61.90.Z Dziatalné w zakresie pozostatej telekomunikaciji

— 62.01.Z Dziatalngé zwigzana z oprogramowaniem

— 62.02.Z Dziatalné zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki

— 62.03.Z Dziatalnét zwigzana z zagzaniem urgdzeniami informatycznymi

- 62.09.Z Pozostata dziataktoustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

- 63.11.Z Przetwarzanie danych; zgizanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalng¢

- 63.12.Z Dzialaln& portali internetowych

— 68.10.Z Kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek

- 68.20.Z Wynajem i zagglzanie nieruchon$giami wkasnymi lub dziemawionymi

- 70.22.Z Pozostale doradztwo w zakresie prowadzizmdalngci gospodarczej i
zarzdzania

— 73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej

— 74.90.Z Pozostata dziataktoprofesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana

- 77.33.Z Wynajem i dzieawa maszyn i uggdzer biurowych, whczapc komputery

- 79.12.Z Dziatalné organizatorow turystyki

- 80.10.Z Dziatalné ochroniarska, z wytzeniem obstugi systemow bezpidetera
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— 80.20.Z Dziatalné ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpistza

- 82.30.Z Dzialalné zwigzana z organizagiargow, wystaw i kongresow

- 82.99.Z Pozostala dziataktowspomagajca prowadzenie dziatalsm gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana

— 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gddeiej niesklasyfikowane

- 95.11.Z Naprawa i konserwacja komputerow adea peryferyjnych

- 95.12.Z Naprawa i konserwacja sgite(tele)komunikacyjnego

- 95.21.Z Naprawa i konserwacja elektronicznegoetprz powszechnegazytku.

Dziatalng¢ wymagajgca zezwolenia, uzgodnienia lub koncesji Spotka podejpo ich
uzyskaniu.

Istotna zmiana przedmiotu dziataleo Spotki mae zostd dokonana na podstawie
stosownej uchwaly Walnego Zgromadzenia pt&jjwickszaciag 2/3 (dwoch trzecich)
glosow w obecnixi 0sOb reprezentagych co najmniej potow kapitatu zaktadowego,
bez obowizku wykupu akcji tych Akcjonariuszy, ktorzy nie zimli sic na zmiag
przedmiotu dziatalnei.

III. KAPITAL | AKCJE
§ 5.
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiej niz 83.100.000,- zt (osiemdzigsitrzy
miliony sto tyseécy ztotych) i dzieli s na akcje o wartei nominalnej 1,50 zt (jeden
ztoty pig¢dziesit groszy) kada, w tym:
a. 347.900 (trzysta czterdZi@ siedem tysicy dziewkecset) sztuk akcji na okaziciela
serii A,
b. 44.009.350 (czterdzei cztery miliony dziewj¢ tysigecy trzysta picdziesit) sztuk
akcji na okaziciela serii B.
c. nie wiecej niz 11.042.750 (jedesaie milionéw czterdzigi dwa tysijce siedemset
pic¢dziesnt) sztuk akcji na okaziciela serii C.
Akcje serii A zostaty pokryte wkiadem pieanym. Akcje serii B zostaly pokryte
wkitadem niepieriznym w postaci udziatdbw spotki NTT System Spoétkagramiczon
odpowiedzialnécia. Akcje serii C zostaty obje w drodze oferty publicznej.
W Spotce mog by¢ wydawane akcje na okaziciela, akcje imienne zwyldgz akcje
imienne uprzywilejowane.
Akcje wydawane w zamian za gotéyvinog by¢ imienne lub na okaziciela.
Akcje wydawane w zamian za wkiady nieptgme g akcjami imiennymi z
zastrzeeniem bezwzgldnie obowjzujacych przepisow prawa i postanowiStatutu
Spétka mae emitowa warranty subskrypcyjne oraz obligacje, w tym odblig
zamienne oraz obligacje z prawem pierwisr&a.
Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi niegaj niz 2.400.000,00 zt (stownie:
dwa miliony czterysta tysty ztotych) i dzieli s} na nie wgcej niz 1.600.000 (stownie:
jeden milion sz&set tys¢cy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wagtb nominalnej
1,50 (jeden ztoty pitdziesit groszy) kada.
Celem warunkowego podurgzenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa d
objccia akcji serii D posiadaczom Warrantow subskrypggh serii A, B oraz C
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emitowanych przez Spdalk na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2006 roku Nr 2/2006

Uprawnionymi do olgcia akcji serii D bhda posiadacze Warrantéw subskrypcyjnych
serii A, B oraz C wyemitowanych przez Spgik

Prawo do ohlgcia akcji serii D mae by wykonane do dnia 31 grudnia 2010 roku.

W okresie, kiedy akcje Spétki dopuszczornge do obrotu na rynku regulowanym,
zamiana dopuszczonych do obrotu na rynku regulomaakcji na okaziciela na akcje
imienne nie jest dopuszczalna.

IV. UMORZENIE AKCJI
§ 6.

Akcje mogy by¢ umarzane uchwalWalnego Zgromadzenia.
Umorzenie akcji jest dopuszczalne za zgeadtcjonariusza posiadgiego akcje, ktore
maj by¢ umorzone (umorzenie dobrowolne).
Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji @&reposob i warunki umorzenia
akcji, a w szczegoloi wysoka¢, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia
przystugugcego akcjonariuszowi z tytulu umorzenia jego akgodstaw prawry
umorzenia a tate sposéb obnenia kapitatu zaktadowego.
Gdy wyptata wynagrodzenia za dobrowolnie umarzamwogedinansowana jest z kwoty,
ktora zgodnie z art. 348 8§ 1 k.s.h. im@osté przeznaczona do podziatu, zastosowanie
znajdup ust. 5 - 6.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchgyat/ ktorej:
(a) wyraza zgod@ na nabycie przez zaja akcji wkasnych w celu umorzenia;
(b) przeznacza, w granicach oilmmych przez art. 348 § 1 k.s.h., ollomg czgs¢ zysku
spotki na finansowanie nabycia akcji wkasnych wiaghorzenia,
(c) okrela maksymaln liczbe i cere akcji wkasnych spoiki, ktore magostd nabyte w
celu umorzenia;
(d) okresla maksymalny okres w ramach ktorego Zdrmpowaniony jest do nabywania
akcji wikasnych w celu umorzenia.
Po nabyciu akcji wkasnych w celu umorzenia Zdraniezwilocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu powgia przez nie uchwaly o umorzeniu akcji oraz abniu
kapitatu zaktadowego.

V. ORGANY SPOLKI

§7.

Organami Spotkis

a) Zarad,

b) Rada Nadzorcza,

c) Walne Zgromadzenie.
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A. ZARZ AD SPOLKI.

§ 8.

=

Zarzad Spotki sktada giz od 1 (jednego) do 6 (sxeu) cztonkow.

. Kadencja Zaradu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata, z wi§iem pierwszego Zagru,
ktory jest powotany na okres 2 (dwach) lat.

. Rada Nadzorcza oldla liczlbe czlonkow Zarzdu. Czionkowie Zarmdu mog by¢
powotywani na kolejne kadencje.

. Rada Nadzorcza me zawiest w czynndciach poszczegoélnych lub wszystkich
cztonkow Zarzdu przed uptywem kadenciji.

. Odwotanie cztonkéw Zagdu nie uchybia ich roszczeniom z umowy o grac

. Zawieszenie w czynnoiach cztonka Zagdu mae nasipi¢c z waznych powodow na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej. Cztonek Zm@iuz mae by zawieszony w swych
czynndciach na okres nie dtszy niz 3 (trzy) miesice.

. Czionek Zarzdu nie mae bez zezwolenia Rady Nadzorcze] zajmowg interesami
konkurencyjnymi ani teuczestnicz§ w Spotce konkurencyjnej, jako wspélnik jawny lub
cztonek organdw.

. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie dla cztonkéeada.

§9.

. Zard Spotki zargdza Spotk zgodnie z buzetem | planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniatego Statutu, oraz
reprezentujegjna zewgtrz.

. Wszelkie sprawy zwizane z prowadzeniem przegsibrstwa Spotki nie zastrzene
ustavwg lub niniejszym Statutem do kompetencji Walnego adgmdzenia lub Rady
Nadzorcze] nale do kompetencji Zarggdu. Zarad przed dokonaniem czyném
wymienionych w 813.2 e), oraz h) — s), jak rownm@zed dokonaniem czyném, do
dokonania ktorych, zgodnie z postanowieniami Kodegsotek handlowych wymagana
jest uchwata Walnego Zgromadzenia, vapsto odpowiednie zezwolenie do Rady
Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

. Tryb dziatania Zargdu okréli szczegétowo Regulamin Zaydu. Regulamin Zagdu
uchwala Zarzd Spétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

. Jezeli Zarad jest wieloosobowy do skfadanigwiadczeéd woli oraz podpisywania w
imieniu Spotki upowanionych jest 2 (dwéch) czionkow Zadu dziatajcych heznie
albo 1 (jeden) czionek Zaydu dziatagcy tacznie z prokurentem. W przypadku
powotania Zarzdu jednoosobowego Spétkeprezentuje czionek Zaidu samodzielnie.

. W przypadku jakiegokolwiek sporu pogdizy Spoétk a czionkiem Zargdu, Spoétk
reprezentuje Przewodnigzy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej
wybrany przez RagNadzorcz.

. Pracownicy Spoiki podlegajZarzmdowi, ktory zawiera i rozvgzuje z nimi umowy o
prac oraz ustala im wynagrodzenie za gracdtug regulaminu wynagrodze
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§ 10.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzoregewaniony uchwad
Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spétki umowy @@rlub inne umowy pomgdzy
cztonkami Zargdu a Spoétk, w tym samym trybie dokonujeesiv imieniu Spotki innych
czynnaci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem wamyen czitonka

Zarzgdu.
B. RADA NADZORCZA
8 11.
1. Rada Nadzorcza sktada¢sz od 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czionkow, w tym

Pwn

Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczxego, z zastrzeniem, # w przypadku
uzyskania przez Spdajkstatusu spoétki publicznej Rada Nadzorcza slkdaitabedzie z od

5 (pigciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym Przewodrjcego i Zasfpcy
Przewodniczcego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Czionkowie Rady Nadzorczej mphy¢ powotywani na kolejne kadencje.

Rezygnacja z funkcji cztonka Rady Nadzorcze) ¢mge w drodze pisemnego
oswiadczenia skierowanego do Zaam Spotki i jest skuteczna od daty dostarczenia
takiego d@wiadczenia do siedziby Spoitki. Zadz zobowizany jest niezwiltocznie
poinformowa Akcjonariuszy o tym fakcie.

§12.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata. CztevikdRady Nadzorczej powotywani
s3 na okres wspolnej kadenciji.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie uchwalonegoz psaebie Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodnicry Przewodniczy, a w razie
jego nieobecniwi Zastpca Przewodnicrego. Przewodnigzy ustpujacej Rady
Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzeme&om wybranej Rady Nadzorcze).
Posiedzenie Rady Nadzorczej imoby zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny giodby co najmniej 4 (cztery) razy w roku. Nadzwyczajne
posiedzenie mae by zwotane w kadej chwili.

Przewodnicazcy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobe&cno Zastpca
Przewodniczcego zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wiasniejatywy lub na
pisemny wniosek Zagdu Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzgruwinno
by¢ zwotane w cigu 2 (dwdéch) tygodni od chwili zéenia wniosku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotujec sza uprzednim 7 (siedmio) dniowym
powiadomieniem listem poleconym lub powiadomieni@nzez poczi elektroniczig
cztonkow Rady Nadzorczej, chyba wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wra
zgot na odbycie posiedzenia bez zachowania pewggo 7 (siedmio) dniowego
powiadomienia.
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7. Cztonek Rady Nadzorczej m® bra& udziat w podejmowaniu uchwat Rady, odgagwoj
glos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu #mipi nie
moze dotyczy spraw wprowadzonych do padku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

8. Posiedzenia Rady Nadzorczej magk odbywa za pdrednictwem telefonu lub poczty
elektronicznej, w sposOb umwiajacy wzajemne porozumienie wszystkich
uczestniczcych w takim posiedzeniu cztionkow Rady Nadzorciijhwaty podgte na
tak odbytym posiedzeniugtla wazne pod warunkiem podpisania listy obegriooraz
protokotu z danego posiedzenia przezdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w
nim udziat. W takim przypadku przyjmuje¢size miejscem odbycia posiedzenia i
sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodsiego Rady Nadzorczej albo w
razie jego nieobecrioi Zastpcy Przewodniczego, jeeli posiedzenie odbywatoespod
jego przewodnictwem.

9. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Radyzdaczej mog by¢ powzkte w
drodze pisemnego gtosowania zgizonego przez Przewodnigcego lub w razie jego
nieobecnéci Zastpce Przewodniczcego, jeeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
wyraza zgodt na tré¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Zagdathwaty uwaa sk
dat ztozenia podpisu przez Przewodricego lub Zaspce Przewodniczcego, jéli
glosowanie pisemne zazit Zastpca Przewodnicego.

10.Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyzele na posiedzeniu jest obecna co najmnigj
potowa jej cztonkbéw, a wszyscy jej cztonkowie zdistaproszeni.

11.Uchwaly Rady Nadzorczej zapagldpezwzgtdng wickszaiciag gtoséw. W przypadku
rownasci gloséw rozstrzyga gtos Przewodricego Rady Nadzorczej.

§ 13.

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziakilpoSpotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalrici.

2. Oprécz innych spraw zastezmych postanowieniami niniejszego Statutu lub pszepi
prawa do szczegolnych uprawfmiRady Nadzorczej natg:

a) ocena sprawozda finansowych, oceny sprawozdania Zagu Spotki oraz
wnioskow Zarzdu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat i didaia Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czmno

b) powotlywanie i odwotywania cztonkow Zadu Spoétki oraz zawieszania w
czynnaciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkow ZdweSpoétki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zadu oraz uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Zgia,

e) wyrazanie zgody na udzielenie petnomocnictw ogoélnych,

f) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spotkuddet); budket powinien
obejmowa& co najmniej plan operacyjny Spotki, biat przychodow i kosztow na
dany rok obrotowy, progn@ailansu i rachunku zyskow i strat oraz plan wydatk
inwestycyjnych,

g) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planévsmadarczych Spétki (business
plan), ktory powinien obejmowaco najmniej wieloletni plan strategiczny, plan
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przychodow i kosztow na key rok prognoz, a tale prognozy bilansu oraz planéw
inwestycyjnych na poszczegolne lata prognoz,

h) wyrazanie zgody na zagganie przez Spotkzobowhzan dotyczcych pojedynczej
transakcji lub serii powzanych ze saptransakcji nie przewidzianych w aktualnym
budzecie w kwotach: jednorazowo po#ej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro), a
w roku kalendarzowym w kwocie powsj 1.000.000,- EUR (jednego miliona euro),
przeliczanych wedtug tabeli kurséredniego walut NBP dla EUR z dnia
przeprowadzenia transakcji,

i) wyrazanie zgody na zagjanie przez Spo¥k pozyczek i kredytow nie
przewidzianych w aktualnym baecie, w kwotach przewsgzapcych jednorazowo
rownowart@¢ w ztotych kwoty 500.000,- EUR (giset tys¢cy euro), a w skali roku
kalendarzowego kwoty 1.000.000,- EUR (jednego mdiceuro), przeliczanych
wedtug tabeli kursdredniego NBP dla walut z dnia zaghiecia zobowgzania,

J) wyrazanie zgody na udzielanie przez SpofBoreczen oraz na zagpanie przez
Spoétke zobowhzah z tytulu poeczen, gwarancji i innych zobowzah
pozabilansowych nie przewidzianych w aktualnym Zmete, w wysokéci kwot
powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro), przeliczonych wedtug tabeli kursow
srednich NBP dla walut z dnia dokonania w/w czy§aino

k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, pesaezenia na
zabezpieczenie i innych olggen maptku Spotki nie przewidzianych w aktualnym
budzecie, w wysokéci powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro) przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kursééwednich NBP dla walut z dnia dokonania czy§uip

[) wyrazanie zgody na emisjnstrumentéw dhanych nie przewidzianych w aktualnym
budzecie,w wysokaci powyzej 500.000,- EUR (ptset tys¢cy euro) przeliczonych
na ztote wedtug tabeli kurséévednich NBP dla walut z dnia dokonania emisji,

m) wyrazanie zgody na dokonywanie przez SpoMydatkéw (w tym wydatkéw
inwestycyjnych) dotyczrych pojedynczej transakcji lub serii pa@a@anych
transakcji nie przewidzianych w aktualnym bhadie, w wysokéci powyzej
500.000,- EUR (picset tysgécy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursé
srednich NBP dla walut z dnia dokonania wydatkow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub @bje przez Spok udziatow lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przysenie Spoétki do innych podmiotow
gospodarczych,

0) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikow gtia) Spotki, ktorych wart&d
przekracza 10% (dziesi procent) kapitalu zakladowego Spoiki, z wopeniem
zapasow zbywanych w ramach normalnej dziakano

p) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazaragv@utorskich lub innej
wlasndgci intelektualnej, wykraczagych poza zakres zwyklego zadm i nie
przewidzianych w buikcie,

g) wyrazanie zgody na zawieranie umow peadry Spoig a czionkami Zarmu
Spoiki, Akcjonariuszami Spétki lub podmiotami pae@nymi z ktérymkolwiek z
Akcjonariuszy Spoiki lub cztonkow Zagdu Spoiki,

.Podmiot powizany” oznacza os@b spétk lub inny podmiot majcy zwigzki
gospodarcze, rodzinne z jakimkolwiek Akcjonariuszepdtki, cztonkiem Zargdu
Spétki w tym w szczegdlriai (i) jego/jej matonka, lub (ii) jegoljej dzieci, lub (iii)
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wnukow, lub (iv) rodzicow, lub (v) dziadkow, lubijvodzeistwo oraz kada spotke
lub kazdy inny podmiot kontrolowany geednio lub bezp@ednio przez osoby
okreslone powyej, lub w ktérych osoby okéone powyej uzyskuj znacace
korzysci gospodarcze.

r wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub cfieinie nieruchomii, uzytkowania
wieczystego, zbywalnego spétdzielczego prawa, bdaiu w tych prawach.

s) wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawaZolensowych Spoétki.

t) inne sprawy wnioskowane przez Zgiz

8§ 14.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonugwoje prawa i obowiki osobscie.

. Cztonkom Rady mize zosta przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie cztonkddyRa
Nadzorczej okrda uchwata Walnego Zgromadzenia.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdwigzanych z udziatem w
pracach Rady.

. Rada Nadzorcza me delegowa 1 (jednego) lub kilku spoéd swoich cztonkéw do
indywidualnego wykonywania czyném nadzorczych.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do stategdywidualnego wykonywania
nadzoru otrzymuaj osobne wynagrodzenie, ktérego wysako ustala Walne
Zgromadzenie. Do takich cztonkow Rady Nadzorczegge s¢ zakaz konkurenciji, o
ktérym mowa w art. 380 Kodeksu spétek handlowych.

=

C. WALNE ZGROMADZENIE.
§ 15.

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub wadzajne.

2. Walne Zgromadzenia odbywapiec w siedzibie Spétki albo w mieie stotecznym
Warszawa.

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywag ¥ terminie 6 (sz&iu) miesgcy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
a) Zarzyd,
b) Rada Nadzorcza, gdy Zaznie zwota go w terminie okslenym w ust. 3.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

a) Zarzyd,

b) Rada Nadzorcza, gdy zwotanie go uzna za wskazane;

C) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezesiyjprzynajmniej potow kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potewgtosow w Spoéice.

d) Zarzad nazadanie akcjonariuszy reprezenftych przynajmniej 1/20 (jedn
dwudziess) kapitalu zaktadowego, zione na pimie lub w postaci
elektronicznej; wraz zagdaniem umieszczenia oktenych spraw w porgdku
obrad tego zgromadzenia. Zadz powinien w takim przypadku zwdta
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie dwdchodypi od dnia
przedstawieniaadania.
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6. Jezeli Zarad nie zwota Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenignwinie dwoch
tygodni od dnia przedstawientgdania, gd rejestrowy mége upowani¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariusggstepujacych z tym
zadaniem.

7. Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez ogtoszeaistronie internetowej Spofki
oraz w sposob okémny dla przekazywania informacji lbigcych przez spéiki
publiczne, z zastrzeniem,ze takie ogtoszenie powinno dygokonane co najmniej na
dwadzidécia szé&c¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.”

§ 16.

1. Walne Zgromadzenie me podejmowa uchwaly jedynie w sprawach @bych

porzadkiem obrad.

Porzdek obrad ustala zwolkgy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza, Akcjonariusz lub Akcjonariusze eepntugcy co najmniej 1/20

(jedms dwudziess) kapitatlu zaktadowego, maegzadac umieszczenia okgnych

spraw w porzdku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszajakie

zadanie Zargdowi w terminie nie p#niej niz 21 (dwadziécia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzeigdanie mae zostad ztozone na
pismie lub drog elektronicza. Zadanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt
uchwaly dotyczacej proponowanego padku obrad. Zarmd jest obowizany
niezwtocznie ogtosi zmiany w porzdku obrad, wprowadzone naadanie
akcjonariuszy, nie pdiej jednak ni w terminie 18 (osiemnastu dni) przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezeqiyj co najmniej 1/20 (jedn
dwudziess) kapitatu zakladowego magprzed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtaszaé Spoice na gmie lub drog elektroniczil projekty uchwat dotycce spraw
wprowadzonych do pogdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktOregmaj
zosta& wprowadzone do pogdku obrad.

5. Kazdy z akcjonariuszy Spotki mie podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza
projekty uchwat dotyce spraw wprowadzonych do pedku obrad.

w N

§ 17.

1. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu amaylko osoby ldace
akcjonariuszami spotki na 16 (szesria) dni przed dat walnego zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu).

2. Akcjonariusze mog uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu osdloie lub przez
petnomocnikow.

3. Akcjonariusz mae gtosowa na Walnym Zgromadzeniu odmiennie zzélej z
posiadanych akcji.

4. Walne Zgromadzenie me podj¢ uchwaly take bez formalnego zwotania,zgi
caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a mikibbecnych nie wniesie sprzeciwu
co do odbycia Walnego Zgromadzenia, ani co do pestaa poszczegoélnych spraw
w porzdku obrad.
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5. Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgidu na reprezentowama nim liczlg akcji,
z zastrzeeniem bezwzgldnie obowizujacych przepisbw prawa i postanowie
Statutu.

6. Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadapezwzgédng wickszaicia glosow
oddanych, chybaze przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statutaneii
inaczej.

§ 18.
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nglev szczegolngci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@wz z dziatalnéci Spotki i
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz sprawozdaniadowego za ubiegty rok
obrotowy;

b) podejmowanie uchwaty o podziale zyskow albo o pokrgtraty;

c) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) udzielanie cztonkom organow Spotki absolutorium kenania przez nich
obowigzkow;

e) pofgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

f) rozwigzanie Spoiki;

g) zbycie i wydziezrawienie przedgbiorstwa Spotki oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania;

h) podwyzszenie lub obrienie kapitatu zaktadowego;

i) uchwalenie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjosay, okrélajacego
szczego6towo tryb organizacji i prowadzenie obrad;

j) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkow Rady Nadefprc

K) wyrazanie zgody na zawieranie umow pedry Spotk lub spotly zalezng od
Spotki a cztonkami Zaegdu;

[) tworzenie i znoszenie funduszy celowych;

m)zmiana przedmiotu przedgbiorstwa Spotki;

n) zmiana Statutu Spoiki;

0) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na gké obligacji z prawem
pierwszéstwa,;

p) wybor likwidatorow;

q) wszelkie postanowienia dotygz roszczé o naprawienie szkody wysdzonej
przy zawgzywaniu Spotki lub sprawowaniu zadu lub nadzoru;

r) rozpatrywanie spraw wniesionych przez RadNadzorca, Zarad lub
Akcjonariuszy.

2. Oprocz spraw wymienionych w 820.1, uchwaly Walngggomadzenia wymagaj
inne sprawy okrdone w przepisach prawa lub w Statucie.

3. Whnioski w sprawach, w ktérych niniejszy Statut wygaazgody Rady Nadzorczej
powinny by zgtoszone wraz z piserpopinia Rady Nadzorczej.

819.
1. Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawngelglosowanie zagrlza s¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czémmkorganow Spotki lub
likwidatoréw, o pocigniecie ich do odpowiedzialrci, jak roOwnie w sprawach
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osobowych. Tajne glosowanie nafe zarzdzic na zadanie choby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na rdgdzeniu. Walne
Zgromadzenie ma powzgé uchwak o uchyleniu tajnéci glosowania w sprawach
dotyczcych wyboru komisji powotywanych przez Walne Zgralnenie.

2. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziataloio Spotki zapadaj zawsze w
jawnym gtosowaniu imiennym.

VI. GOSPODARKA SPOLKI
§20.

1. Na pokrycie strat bilansowych Spotka utworzy kapitapasowy, do ktéregoctzie
przelewane co najmniej 8% (osiem procent) zyskuaay rok obrotowy, dopoki
kapitat ten nie oggnie co najmniej 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu tzalowego.

2. Spotka utworzy take:

a) kapitat rezerwowy - na pokrycie poszczegoélnych vikda lub strat,
b) fundusze celowe, ktére m@dy¢ uchwah Walnego Zgromadzenia znoszone i
wykorzystywane stosownie do potrzeb.

3. Zysk Spotki mae by przeznaczony w szczegokubna:

a) kapitat zapasowy;

b) inwestycje;

c) dodatkowy kapitat rezerwowy tworzony w Spoétce;
d) dywidendy dla Akcjonariuszy;

e) inne cele okrdone uchwat Walnego Zgromadzenia.

4. Dywidend: wyptaca st w dniu okrédlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.
Jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia takiego dnia rikeeta, dywidenda jest
wyptacana w dniu oki&onym przez RagiNadzorca.

§ 21.

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy, mtye pierwszy rok obrotowy
zaczyna si z dniem wydania postanowieniads o wpisaniu Spoétki do Rejestru
Przedstbiorcow Krajowego RejestruaBowego i kaczy st z dniem 31 grudnia
2005 roku.

2. Rachunkowé¢ Spoiki kxdzie prowadzona zgodnie z przepisami olawgcymi w
Polsce.

3. Zarzd Spokki jest zobowszany do niezwtocznego powiadamiania Rady Nadzomzej
wszystkich nadzwyczajnych zmianach w sytuacji feswmej i prawnej Spoétki lub
istotnych naruszeniach umow, ktérych stygest Spotka.

VII. POSTANOWIENIA KO NCOWE
§ 22.
Z zastrzeeniem postanowie§ 15 ust. 7, Spétkacdzie zamieszcZaogtoszenia w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym.
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§ 23.

Rozwigzanie Spoétki nagpuje po przeprowadzeniu likwidaciji.

Likwidacje¢ prowadzi s¢ pod nazw Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”.

Likwidatorami @ czionkowie Zarzdu, chybaze Walne Zgromadzenie postanowi

odmiennie.

4. Majatek Spotki pozostaty po zaspokojeniu lub zabezm@rtr wierzycieli dzieli si
migdzy Akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przezdkgo z nich wptat na
kapitat zaktadowy.

5. Rozwigzanie Spotki powoduyj
a) uchwata Walnego Zgromadzenia o rogzéniu Spotki,

b) ogtoszenie upadkai Spotki.

wN e

8§ 24.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutemnjgnzastosowanie bezwzginie
obowigzujace przepisy prawa.
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