Sprawozdanie Zaradu
z dziatalncsci NTT System S.A.

za 2009 r.
1. Informacja ogdélna
Nazwa Emitenta NTT System Spotka Akcyjna
Siedziba Emitenta 04-351 Warszawa, ul. Osowska 84

Emitent wpisany jest do Rejestru Przetdgrcow pod numerem KRS: 0000220535

Wopisu dokonat: & Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warsza

Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego

Data dokonania rejestracji: 28.10.2004 .

Emitent zostat utworzony na podstawie umowy Sp&pbradzonej w formie aktu notarialnego przed
Notariuszem Ang Nizynska w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, w dniu 2%p&ca 2004 roku
(Rep. A 2477/2004). Postanowienienad8 Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego z dnia 8 czerwca 2006 r. zostala zarejeatmaw
zmiana nazwy Emitenta, z ,NTT Nowy System S.A.",NAT System S.A.".

W skiad Zaradu Emitenta wchodgnastpujace osoby:

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan

Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu

Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu

Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu

Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Organem nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorczataiea w skladzie:
Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodicigRady Nadzorczej

Jerzy Rey — Wiceprzewodnizzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Konikiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej @blipca 2009 r.)
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej (odif3dal 2009 r.)

Podstawowym przedmiotem dziatatebEmitenta wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziataléw jest:

= 26.20.Z produkcja komputeréw i ydzei peryferyjnych

= 33.13.Z naprawa i konserwacjaadze elektronicznych i optycznych

= 46.51.Z sprzedehurtowa komputerow, ugdzen peryferyjnych i oprogramowania

= 46.52.Z sprzedahurtowa sprgtu elektronicznego i telekomunikacyjnego orazsck do
niego

= 47.41.Z sprzeda detaliczna komputerow, uwdzer peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

= 49.41.Z transport drogowy towarow

= 62.09.Z pozostala dzialalib ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

= 70.22.Z pozostale doradztwo w zakresie prowadzéniatalndci gospodarczej i zagdzania

= 095.11.Z naprawa i konserwacja komputeréw adem peryferyjnych.

Emitent prowadzi sprzedatownie na terenie kraju.

Czas trwania dziataldoi Emitenta jest nieograniczony.

NTT System S.A. jest jednostklominupca Grupy Kapitatlowej najwyszego szczebla.



Historia i rozwoj

29 czerwca 2004 r. zatenie Spotki NTT Nowy System S.A.

28 padziernika 2004 r.  rejestracja NTT Nowy System SuXrajowym Rejestrze glowym i
rozpoczcie dziatalngci operacyjnej Spotki

24 kwietnia 2006 r. poegie decyzji o paiczeniu ze spOlkNTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym,namej marce oraz
diugoletniej historii

31 maja 2006 . nabycie udziatow w IT CommercezSp.o. (75%)

8 czerwca 2006 r. rejestracja gatenia Emitenta z NTT System Sp. z 0.0. w Krajowym
Rejestrze gdowym oraz zmiany nazwy na NTT System S.A.

Lipiec 2006 r. wprowadzenie na rynek notebookdd pitasna marky CORRINO

2 marca 2007 r. rejestracja prespemisyjnego NTT System S.A. przeez Komispdzoru
Finansowego

12 kwietnia 2007 . pierwsze notowanie®PT T System S.A. na GPW

5 lipca 2007 r. rejestracja podsaenia kapitatu zaktadowego NTT System S.A. w deodz
emisji publicznej akcji serii C

19 lipca 2007 r. wprowadzenie doobb gieldowego na rynku podstawowym akcji zwyktych

na okaziciela serii A, B i C spotki NTT System S.A.

Od dnia padczenia z NTT System Sp. z 0.0. datugersizwdj Spotki w zakresie produkcji i sprzegla
sprztu komputerowego oraz podzespotéw.

Historia Podmiotu Przejetego jako uzupetniapca do NTT System S.A.:

NTT System S.A. dziata o@8 pazdziernika 2004 r. (pocatkowo pod nazw NTT Nowy System
S.A). W pierwszym roku istnienia Spétka koncentrowala jgnwdziatalngé na krajowej dystrybucji
podzespotéw i peryferiow komputerowych, produkowanyprzez swiatowych liderow bragsy
komputerowej. W tym okresie Spoétka zasha sobie na miano solidnego partnera, a poza tigm n
wystapity zadne zdarzenia istotnie wplyvaag na prowadzanprzez ni dziatalngc.
W dotychczasowej, krétkiej historii Emitenta najistiejszym zdarzeniem w rozwoju dziatadnd
gospodarczej bylo patzenie w czerwcu 2006 r. ze spOINTT System Sp. z 0.0. — podmiotem
0 ugruntowanej pozycji na rynku informatycznym, mamej marce oraz dtugoletniej historii. Z dniem
pofaczenia Emitent przej w catdici dziatalng¢ NTT System Sp. z 0.0., zmierdajnazv¢ na NTT
System S.A. Uznanoze dla prawidiowego przedstawienia dzialdltioEmitenta wtdciwym jest
zaprezentowanie historii Emitenta i uzupelpi&j ja historii Spotki Przejtej, czyli NTT System
Sp. z o.0.
Pocatki dziatalngci firmy NTT System Sp. z 0.0.¢gjaja lat osiemdziestych ubiegtego stulecia,
kiedy to pod nazw NTT System Ltd. powstatlo przedsiorstwo w Singapurze. W Polsce spoétka ta
zostata zarejestrowana W989 roku, bedac tym samym jedn z najstarszych firm bragy IT
dziatapcych w kraju.
Spoétka NTT System Sp. z 0.0., jakekszai¢ firm z tego sektora gospodarki gaiecie, ma za sab
drog od etapu ,garsowego” do howoczesnego przedisorstwa. Emitent przej wraz z NTT System
Sp. z 0.0. sz regionalnych jednostek handlowych dziatggich w Polsce, centrum montavo-
serwisowe oraz zaplecze logistyczno-magazynowe clibesiedziba NTT System S.A. znajduje si
w Warszawie przy ul. Osowskiej, natomiast zaktasdpkcyjny oraz serwis zlokalizowang s
w miejscowdci Zakret koto Warszawy. Ponadto Spétka posiadaz¢akzeéé regionalnych jednostek
handlowych w Krakowie, Bydgoszczy, Biatlymstoku, RiedSlaskiej, Lesznie i Wroctawiu.
Inwestycje NTT System Sp. z 0.0., zarbwno mategiajak i organizacyjne, byty wynikiem statlego
rozwoju spokki, ktéra corocznie zgkszata obroty oraz zatrudnienie. Pomimo wpsfacych
w gospodarce okreséw recesji pierwsze 100 min zbtabprzekroczyta w 1997 r. Ponadto nie
zanotowata strat wadnym roku swej dziataldgoi. NTT System Sp. z 0.0., stag@jsk by¢ wiarygodmn
i solidmm w kontaktach ze wszystkimi instytucjami i przetsorstwami, zapracowala sobie na
wizerunek stabilnego, godnego zaufania i wspétpraagimiotu, co z kolei zaowocowato umowami
i kontraktami z najwakszymi i najlepszymi z dostawcoéw oraz utatwito peikgizenie rynkow zbytu
i umacniato wé¢zi z dotychczasowymi odbiorcami.
Od pocatku swego istnienia NTT System Sp. z 0.0. dzialad@skonalita si w jednej dziedzinie —
produkcji komputeréw, oferowanych pod mafkTT lub, w zalenosci od wymaga klienta, w wers;ji
OEM, oraz dystrybucji podzespotow i peryferii kongowych, jak rownig produktow panci
masowych.
Zdajgc sobie sprawy ze postrzeganie firmy zatg w olbrzymim stopniu od oceny jej wyrobu, spétka
NTT System Sp. z 0.0. wiedkwag przyktadata zawsze do jad@ produkowanego spgt, serwisu
gwarancyjnego i pogwarancyjnego oraz catego systdwontroli. W 1997 roku spotka uzyskata
certyfikat ISO 9001:1996, ktory zdobyta jako jednaierwszych firm braxy IT w Polsce. Wdrgono
réwniez zintegrowany system zadzania spetniagy wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-
EN ISO 14001:1998, potwierdzony certyfikatem nr 1(#8/1/2004, oraz zintegrowany system
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zaradzania spetniaty wymagania norm PN-EN ISO 9001:2001 i PN-EN 18@001:2005,
potwierdzony certyfikatem nr 1S-108/2/2006.
W roku 1997 NTT System Sp. z 0.0. pgdj wspoétprae z Office Center Polska, byt to pierwszy
kontrakt realizowany w ramach nowego kanatu dystejitpoprzez sieci sprzeda
W trakcie swojej dziatalnei NTT System Sp. z 0.0. otrzymywala wynéenia i nagrody, jak np.
.Produkt roku 1998" Office Depot dla komputera NTTNajwi¢ckszy eksporter gwdéd firm
informatycznych" w 1998 roku czy zaszczytny, homgyaytut ,Firma roku 2002" przyznany przez
Computerworld Polska.
Istotnym dla rozwoju NTT System Sp. z 0.0. wydaieen byto uruchomienie w sierpniu 2002 r.
pilotazowego programu sprzeda ,on-line”, wprowadzonego do oferty spoéiki 3 lapgzniej oraz
utworzenie w 2003 r. Dzialu ZaméwiePublicznych w Krakowie. W lipcu 2003 r. rozpetz
produkcg notebookéw Hyundai, w lipcu 2006 r. wprowadzonoryiaek notebooki pod wlkagmmarka
Corrino.
Dnia8 czerwca 2006. zostato zarejestrowane patenie Emitenta z NTT System Sp. z 0.0.
Polczenie obu spotek miato swoje uzasadnienie zaréahcstrony ekonomicznej, organizacyjnej,
jak i prawnej.
=  Wymiar ekonomiczny. Gtéwnym celemclzacych sé spoélek byto stworzenie mocniejszej,
spojniejszej ekonomicznie organizacji o zrgmeg pozycji na rynku teleinformatycznym
w Polsce. @zeniem podczonych spétek bylo wprowadzenie swoich papierowtasaiowych
do obrotu, aby pozyskaz rynku publicznego znagze srodki finansowe niezizine
do dalszego rozwoju. Ponadto, ze wrgl na fakt, 2 wiascicielami obu podmiotow byty te
same osoby fizyczne, a spoiki te posiadaty podopmyfil dziatalngci oraz t sam
lokalizacg, synergia pozwolita na agjniecie wymiernych skutkéw biznesowych w postaci
dywersyfikacji przychodéw, zmniejszenia kosztow wrogesie zarglzania oraz
sprawozdawczei.
=  Wymiar organizacyjny. Jak juwczeniej wspomniano, obie spotki miatg samy struktue
wihascicielsky oraz posiadatyet samy lokalizacg. Pohczenie obu podmiotéw pozwolito na
bardziej efektywne zagdzanie spéjgorganizagj.
=  Wymiar prawny. Kolejnym czynnikiem uzasada@jm pohczenie byta wysza¢ formy
prawnej jako spotki akcyjnej nad spétiz ograniczoa odpowiedzialnécia. Powszechnie
uznaje s, iz wickszym zaufaniem klientéw, partneréw handlowych of@znesowych
i innych ciesz sie przedsgbiorstwa prowadzone w formie spotki akcyjnej.
W wyniku pohczenia obu spétek powstat silny podmiot prowadzpog firmg NTT System S.A.,
ktérego marka zapewnia znaca pozycg na rynku teleinformatycznym w Polsce.

Kalendarium wydaraedla spétki przejtej w 2006 r.:

1989- Rejestracja NTT System sp. z 0.0. w Polscedziig w Warszawie przy ul. Hetmakiej.

1992— Zmiana siedziby firmy w Warszawie — przeniesemi ul. Osowsk

1994— Rozpoczcie wspotpracy z firra INTEL.

1996- Zakup dziatki w miejscowdei Zakret; Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Bydgoszczy.
1997 — Wdrozenie systemu zagdzania jakécia spelniajcego wymagania normy PN-EN ISO
9001:1996, potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PQBCL12/1/97; Otwarcie firmowych Punktow
Sprzeday w Biatlymstoku, w Rudzi8laskiej i we Wroctawiu.

1998 — Utworzenie NTT System Transport Sp. z 0.0.; OtrearFirmowego Punktu Sprzega
w Lesznie.

2000- Uruchomienie zaktadu produkcji w miejscosgoZakret.

2001 — Nawigzanie wspotpracy z fir;mm AMD; Oddanie do #aytku pierwszej hali magazynowej
w Zakrecie — czs¢ |.

2002 — Oddanie do zytku pierwszego zaplecza magazynowego w &akr— cz$¢ |; Rozpoczcie
wspOtpracy z firm Gigabyte.

2003 — Dostosowanie systemu zamzania jakécia do wymaga normy PN EN 9001:2001,
potwierdzone uzyskaniem certyfikatu PCBC.

2004— Utworzenie spotki UAB NTT System w Wilnie — NTT Sgs Sp. z 0.0. posiadata 25% akcji;
Otwarcie Firmowego Punktu Sprzegtav Nowym Sczu.

2004 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zaizania jakécia spetniajgcego wymagania norm PN-
EN 1SO 9001:2001 i PN-EN ISO 14001:1998, potwierdzazyskaniem certyfikatu PCBC.

2004 — Powotanie sp6tki NTT Nowy System S.A. i stjacja w KRS.

2005 —Utworzenie NTT System MontaSp. z o0.0.; Uruchomienie sprzegtaon-line i sprzeday
komputeréw do UE; Zamketie Firmowego Punktu Sprzedaw Nowym Sczu; Oddanie do aytku
dobudowanego budynku w miejscoded Zakret, przeznaczonego dla dziatu ¢ggpwasci, archiwum

i pomieszcza socjalnych.

2006 — Nabycie udziatéw w firmie WEBTRADECENTER — przBd T System Sp. z 0.0.; Nabycie
udziatéw w IT Commerce Sp. z 0.0. przez NTT Sys&A

2006 — Pohczenie NTT Nowy System S.A. z NTT System Sp. z a.gednoczesn zmiara nazwy
na NTT System S.A.



2. Informacja o powigzaniach kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, okreslenie gtéwnych
krajowych i zagranicznych inwestycji kapitalowych aaz metody ich finansowania

Schemat Grupy Kapitatowej Emitenta

IT Commerce
Sp. z o.0.

NTT System S.A.

100%
|

WebTradeCenter

Sp. z o.0.

60%

Case Factory S.A.

NTT System
Montaz Sp. z o.0.

NTT System S.A. jest podmiotem domigeym w stosunku do nagtujacych podmiotéw zalmych:
= NTT System Monta Sp. z 0.0. z siedzgpw Pabianicach, ul. Warszawska 44/50. Emitent piasid0%
w kapitale zaktadowym spétki oraz 60% gtoséw naomgadzeniu wspolnikdw spoiki
= |IT Commerce Sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2. Emitentsipda 85%
w kapitale zakladowym spotki oraz 85% gtoséw naomgrdzeniu wspolnikéw spokki.
=  WebTradeCenter Sp. z 0.0. z siedzik Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent posiada 1@0%apitale
zakladowym spotki oraz 100% gtosow na zgromadzerspélnikow spotki.
= Case Factory S.A. z siedzilw Warszawie, ul. Osowska 84. Emitent nie posiadapl¥rednio udziatu
w kapitale zaktadowym spotki. Reednio, poprzez sp&dkWebTradeCenter Sp. z 0.0., Emitent posiada 60%
w kapitale zaktadowym Case Factory S.A.

Emitent obgt skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za 20@potki: NTT System MontaSp. z 0.0.,
IT Commerce Sp. z 0.0., WebTradeCenter Sp. zGase Factory S.A. (metoda petna).

NTT System S.A. posiada negtijace udziaty w innych przeddiiorstwach:

Tabela 1. Udzialy Emitenta w innych podmiotach — wg staa8h grudnia 2009

llo$é Wartasé tgczna Lgczny
osiadan s(fh nominal wartos¢ kapitat  Udziat % w
Nazwa spotki Adres P diat év)\//- ‘na  nominalna  Zaktadowy kapitale
akcii udziatu udziatéw-  (zarejestrow zakladowym
= akgji akgiji any)
04-360 Warszawa;
IT Commerce Sp.z |\ ‘prochowa nr 7 425 500PLN 212500 250 000 85%
0.0. lok. U2 PLN PLN
WebTradeCenter Sp. z 04-351 Warszawa; 3370 1011 3407070 3407 070 100%
0.0. ul. Osowska 84 PLN PLN PLN
NTT System Monta 95-200 Pabianice; ul. 300 000 500 000 o
Sp. z o0.0. Warszawska 44/50 6000  SOPLN PLN PLN 60%
UAB NTT SYSTEM Wilno (Litwa); 100 Lt 10 000 0
BALTIJA Fabijoniskiu g. 10-6 25 gigw) 2S00 Lt 25%
01-377 Warszawa, 225 000 460 000 o
Content Value S.A. ul. Polczyiska 31A 225 000 1 PLN PLN PLN 48,9%




IT Commerce Spotka z ograniczog odpowiedzialndcia z siedzila w Warszawie, ul. Prochowa nr 7 lok. U2,
zarejestrowana w gfzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydzial Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000156695. Emitent posiada 85% wdepiaktadowym spétki i 85% gltoséw na zgromadzeniu
wspolnikéw spoiki.

Cztonkami zarzdu tej spoitki nie & osoby zwazane z Emitentem. W virgj wymienionej spoétce nie dziata rada
nadzorcza.

Pomedzy Emitentem a spddkwyskepuja powigzania gospodarcze tego typte IT Commerce Sp. z o.0.
prowadzi administragj i hosting strony gtownej NTT System (www.ntt.pl)rae Cennik On-Line
(www.nttonline.pl) — gtdwnego programu wspiei@go sprzedaNTT System z wykorzystaniem Internetu,
wprowadza nowe funkcjonaléd w Cenniku On-Line (na zlecenie NTT System) omdza o poprawne
funkcjonowanie programéw wspomag@jch zaradzanie, sprzeda produkcg oraz serwis w firmie NTT
System.

Przedmiotem dziatalroi spotki jest:

= Reprodukcja komputerowych érakow informacji (22.33.2)

= Produkcja komputerow i innych wdzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Drzialalng¢ agentdw zajmuapych se sprzedaa maszyn, urgdzen przemystowych, statkdw
i samolotow (51.14.2)

= Drzialalng¢ agentow zajmuacych sé sprzedaa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych (51.15.27)

= Sprzeda hurtowa maszyn i ugdzei biurowych (51.64.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, spemt ocSwietleniowego i artykutow gytku domowego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (52.44.2)

= Sprzeda detaliczna mebli, wyposgania biurowego, komputeréw oraz sgrtz telekomunikacyjnego

(52.48.A)

Transmisja danych i teleinformatyka (64.20.C)

Pozostale p&rednictwo pienizne, gdzie indziej niesklasyfikowane ( 65.12.B)

Pozostale pgednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowdgrt5.23.2)

Dziatalngi¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowa (67.13.2)

Doradztwo w zakresie spiti komputerowego (72.10.2)

Dziatalngi¢ w zakresie oprogramowania (72.20.2)

Przetwarzanie danych (72.30.2)

Dziatalnai¢ zwigzana z bazami danych (72.40.2)

Pozostata dziatalro zwigzana z informatyk (72.60.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatdna@ospodarczej i zagdzania (74.14.A)

Zarzdzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziakdingospodarczej (74.14.B)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w KRS kaptktadowy spotki wynosi 250 tys. zt.

W dniu 6 marca 2007 r. na mocy uchwaty Nadzwyczggnégromadzenia Wspoélnikow IT Commerce Sp. z 0.0.
kapitat zaktadowy spétki zostat podwszony z kwoty 150 000,00 PLN do kwoty 250 000,00NPtj. o kwot
100 000,00 PLN poprzez ustanowienie dodatkowychyebv200 udziatdbw o wartai nominalnej 500 (picset)
ziotych kady. Podwyszenie kapitatu zostalo optacone przez Emitenta aeaejestrowane w KRS w dniu
21 sierpnia 2007r.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udziaty w spoéice.

WebTradeCenter Spoétka z ograniczog odpowiedzialndcia z siedzia w Warszawie, ul. Osowska 84,
zarejestrowana w gfzie rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNWydziat Gospodarczy KRS,
pod numerem 0000069594. Emitent posiada 100% w tdtapizakladowym spotki i 100% gtoséw
na zgromadzeniu wspoélnikow spoiki.

Czitonkiem organu tej spoiki jest osoba gmeina z Emitentem, zachodzi pgmanie tego rodzajuze Prezes
Zarzzdu Emitenta — Tadeusz Kurek jest wiceprezesenadar?/ebTradeCenter Sp. z 0.0.

Pomedzy Emitentem a spdk wystpuja obecnie powgzania gospodarcze. WebTradeCenter Sp.z o.0.
otworzyta internetowy sklep detaliczyww.yalu.pl. Oferta sklepu opieraesiv znacznej skali na produktach
dostarczanych przez Emitenta - Emitentedde s$wiadczyt ustugi logistyczno-magazynowe
na rzecz WebTradeCenter Sp. z 0.0. z tytutu spizedeowadzonej przez sklep. Spotka zamierza pozyakiw
kolejnych dostawcow produktéw i ustug celem posesiez oferty sklepu.

Gléwnym przedmiotem dziataldo spoiki jest:

Dziatalngi¢ zwiazana z bazami danych (72.40.2)

Konserwacja i naprawa maszyn biurowych, ksgnygh i liczacych (72.50.2)

Pozostata dziatalrio zawzana z informatyk (72.60.2)

Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk techyiciz (73.10.G)

Badanie rynku i opinii publicznej (74.13.2)

Dziatalngi¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistygpntechnologicznego (74.20.A)
Badania i analizy techniczne (74.30.2)



Reklama (74.40.2)

Dziatalngi¢ zwigzana z ttumaczeniem i ustugami sekretarskimi (7.Z)83
Dziatalngi¢ zwigzana z organizagjtargdw i wystaw (74.84.A)

Pozostata dziatalrio komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (7484
Dziatalngi¢ placowek organizapych kursy na prawo jazdy (80.41.2)
Pozaszkolne formy ksztalcenia, gdzie indziej nigsidikowane (80.42.72)
Pozostata dziatalr$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (93.05.Z

Firma rozpocgta dziataind¢ gospodarcz w styczniu 2001 r., 20 stycznia 2004 r, dzialéinda zostata
zawieszona, naginie po przejciu przez NTT System Sp. z 0.0. WebTradeCenter $m. ponownie wznowita
dziatalng¢ gospodarcz we wrz&niu 2006 r. (przeicie nasipito na podstawie umowy sprzega
przedsgbiorstwa spétki ,FF COMPUTERS Sp. z o0.0. w upddip w sklad ktérego wchodzity udziaty
WebTrade Center Sp. z 0.0.; umowa sprzgdawarta zostata w dniu 16 lutego 2005 r.)

Spoéitka nie posiada rezerw.

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany w rejesypzeedstbiorcow (KRS) kapitat zakladowy spotki wynosi
3407 070,00 PLN.

W dniu 4 padziernika 2006 r. na mocy uchwaly Nadzwyczajnegm#amdzenia Wspolnikéw WebTradeCenter
Sp. z o.0. kapitat zakladowy spétki zostat podsgony o 35 838,00 PLN, tj. do kwoty 3 293 838,00NPL
w drodze podwjyszenia wartéci nominalnej dotychczasowych udziatdbw. Podezenie kapitatu zostato
optacone przez Emitenta. Podwsyenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS w @niarca 2007 r.

W dniu 9 stycznia 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadz&igpolnikow WebTradeCenter Sp. z 0.0. zdecydowato
o podwyszeniu kapitatu zakladowego z kwoty 3 293 838,00NRlo kwoty 3 407 070,00 PLN, tj. o kwot
113 232,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych rmtmd12 (sto dwanaie) udziatdw o wartéci nominalnej
1.011 (tysac jedenédcie) ztotych kady. Nowe udziaty ohit jedyny wspélnik spotki — NTT System S.A. Udzialy
zostaly pokryte gotéwka.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestromal®S w dniu 18 wrzénia 2007 r.

NTT System Montaz Spétka z ograniczom odpowiedzialndcia z siedzila w Pabianicach, ul. Warszawska
44/50, zarejestrowana wadie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XNydzial Gospodarczy
KRS, pod numerem 0000237030. Emitent posiada 60%apitale zakladowym spotki i 60% gtosow
na zgromadzeniu wspolnikow spotki.

Pomiedzy Emitentem a Spd&dknie wystpuja powiazania gospodarcze.

Przedmiotem dziatalrai spoiki jest:

= Produkcja komputeréw i pozostatych anlzer do przetwarzania informacji (30.02.2)

= Produkcja niezapisanych ¢rokéw informaciji (24.65.2)

= Dzialalngi¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i komaeji sprztu elektrycznego, gdzie indziej
niesklasyfikowana (31.62.B)

Sprzeda hurtowa komputeréw, ugdzei peryferyjnych i oprogramowania (51.84.2)

Sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i adzen biurowych oraz mebli biurowych (51.85.2)

Sprzeda hurtowa cgsci elektronicznych (51.86.2)

Sprzeda detaliczna mebli wyposania biurowego, komputeréw oraz sgtz telekomunikacyjnego
(52.48.A)

=  Transport drogowy towaréw pojazdami uniwersalny@ti.p4.B)

= Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostalskiadowiskach (63.12.C)

Kapitat wyemitowany sp6tki wynosi 500 000 PLN.

W dniu 7 maja 2007 r. Nadzwyczajne Zgromadzeni@®skow NTT System MontaSp. z 0.0. zdecydowato
0 podwyszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 50 000,00 PloNkeioty 500 000,00 PLN, tj. o kwet

450 000,00 PLN, przez ustanowienie dodatkowych mbw9000 (dziewi¢ tysiecy) udziatdw o wartéci
nominalnej 50 (gicdziesat) ziotych kady. Nowe udzialy ol NTT System S.A. w wysolki 250 000,00 zt
oraz nowy wspolnik Pan Piotr Mariusz Trojanowski.

Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane udzialy w spoice.

Podwyszenie kapitatu zaktadowego z dnia 7 maja 2007ostato zarejestrowane przezdSRejonowy
w Warszawie w dniu 23 stycznia 2008 r.

UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” (UAB odpowiednik Sp. z 0.0.) z siedzilw Wilnie, Fabijoniskiu g. 10-6.
Emitent posiada 25% w kapitale zakladowym sp688%6 gtosOw na zgromadzeniu wspolnikow spotki.
Cztonkami rady nadzorczej i Zadu tej spoiki nie $ osoby zwazane z Emitentem. Poetizy Emitentem

a spote wyskpuja powigzania gospodarcze tego typte UAB ,NTT SYSTEM BALTIJA” jest kupugcym

w firmie NTT System S.A.

Przedmiotem dziatalrei spotki jest sprzedatechniki komputerowej i technologii informatycznej

Kapitat wyemitowany spoétki wynosi 10.000 Ltl (co malviada 11 898 PLN wg kursu NBP z dnia 31.12.2009
1Lt =1,1898 PLN).

Emitent optacit w pelnej wysokoi wszystkie posiadane udzialy w spoice.



Content Value Spéitka Akcyjna z siedzilh w Warszawie, ul. Polctigka 31A, zarejestrowana wadie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII V¥id Gospodarczy KRS, pod numerem 0000328980.
Emitent posiada 48,91% w kapitale zakladowym Spatiiz 48,91% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Miedzy podmiotami wyspuja powiazania osobowe polegaje na tymze dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej
Emitenta § jednoczénie czionkami Rady Nadzorczej Content Value S.Ae Niystpuja natomiast povdizania
gospodarcze.

Gléwnym przedmiotem dziataldo spoiki jest:

Pozaszkolne formy edukacji (85.5)

Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nieski&ksyvane (85.59)

Pozostale pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziegklasyfikowane (85.59.B)

Dziatalnai¢ wspomagajca edukagj (85.60.2)

Dziatalnai¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (62.02.2)

Dziatalng¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie rimdtyki oraz dziatalné
powigzana (62)

Dziatalngi¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7)

Dziatalnai¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowd&de0.2)

Dziatalngi¢ ustugowa w zakresie informacji (63)

Pozostata dziatalr$é ustugowa w zakresie technologii informatyczny&omputerowych (62.09.2)
Dziatalngi¢ wydawnicza (58)

Produkcja komputeréw i ugdzen peryferyjnych (26.20.2)

Nadawanie programéw radiofonicznych (60.10.2)

Nadawanie programéw telewizyjnych i ogéinogpstych (60.20.2)

Naprawa i konserwacja maszyn (33.12.2)

Naprawa i konserwacja komputerow i aoizea peryferyjnych (95.11.2)

Telekomunikacja (61)

Instalowanie maszyn przemystowych, spuzi wyposaenia (33.20.2)

Wynajem i dzierawa maszyn i uggdzei biurowych (77.32.2)

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzw@eillgospodarczej i zagdzania (70.22.2)
Stosunki mg¢dzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.2}.

Dziatalnai¢ agencji reklamowych (73.11.2)

Badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2)

Pozostata dziatalrio profesjonalna, naukowa, techniczna, gdzie indzegklasyfikowana (74.90.2)

Wyemitowany, optacony i zarejestrowany kapitat zalkiwy spotki wynosi 460 000,00 PLN
Emitent optacit w petnej wysokoi wszystkie posiadane akcje spoiki.

3. Opis znacacych transakcji z podmiotami powgzanymi

W 2009 r. Spotka nie zawierata transakcji z podanut powgzanymi, ktérych wart& przekroczytaby
wyrazora w zfotych réwnowart& 500.000 Euro, a ktére nie bylyby transakcjami typmi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

W 2009 r. Spoétka nie zawierata istotnych transakgodmiotami povazanymi, poza transakcjami zawieranymi
w toku normalnej dziatalngi gospodarczej na warunkach rynkowych.

4. Opis przyjetych zasad rachunkowdci

W skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu fs@mym przestrzegano zasad (polityki) rachunkaio

w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychodd&osztow, a take metod obliczeniowych, ktérg s
stosowane do spadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawézflaansowych NTT System S.A.
pocawszy od 2007 r. Sprawozdania te spdmane g w oparciu o Mgdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczxi Finansowe;.

Informacje zawarte w skonsolidowanym i jednostkowgmprawozdaniu finansowym spadzone zostaty
z zachowaniem zasad wyceny aktywOw i pasywow oramigru wyniku finansowego netto, oklenych

na dzieé bilansowy, zgodnie z MSR/MSSF z zachowaniem zagtdingci.

Poréwnywalne dane finansowe za okres aakony 31 grudnia 2008 r. zaprezentowano zgodMSR/MSSF

z zachowaniem zasady istofod

W okresie sprawozdawczym nie dokonano korekt amhiybledow podstawowych oraz przyych wartgci
szacunkowych, ktére miatyby istotny wplyw na syfeacnagtkowa i finansovws, ptynnc¢ oraz wynik
finansowy Spéiki.



Rok obrotowy Spétki pokrywa siz rokiem kalendarzowym i kazy sk z dniem 31 grudnia.

Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansdNel System S.A. spogdzone zostatlo zgodnie
Z MSSF.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ggndokonania szacunkow i za#n, ktore
wplywaja na wielk@ci wykazane w sprawozdaniu finansowym.eWézai¢ szacunkOw oparta jest na analizach
i jak najlepszej wiedzy Zagdu. Jakkolwiek przyjte zalaenia i szacunki opierajsie na najlepszej wiedzy
Zarzadu na temat bimcych dziata i zdarzé, rzeczywiste wyniki mogsie rézni¢ od przewidywanych.

Szczegoty wybrane polityki rachunkowad stosowanej przez Emitenta i spotki Grupy Kajoitee]

4.1

4.2

4.3

Rzeczowe aktywa trwate, wasth niematerialne

Wartdsci niematerialnesrodki trwate isrodki trwate w budowie wyceniaeiwedtug cen nabycia lub
kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowmorzenie. Odpisy amortyzacyjnes s
dokonywane przy zastosowaniu metody liniowej, arpepma¢ przyjetych okreséw oraz stawek
amortyzacyjnych podlega weryfikacji raz w roku.

Spotka stosuje nagiujace roczne stawki amortyzacyjne dla podstawowycip gredkow trwatych:

=  prawo wytkowania wieczystego gruntu nie podlega amourjjza

= budynki, lokale i obiekty inynierii ladowej i wodnej od 2,5% do 10%

= urzadzenia techniczne i maszyny od 7% do 20%

= $rodki transportu od 14% do 20%

= pozostalgrodki trwate od 12,5% do 40%
Roczne stawki amortyzacyjne dla wddoniematerialnychgnastpujace:

= licencje i oprogramowanie od 20% do 50%

Srodki trwate oraz warkxi niematerialne o warfci pocatkowej wyzszej nz 300 zi, lecz nie
przekraczajcej 3.500 zt ujimowaneasv ewidencjisrodkéw trwatych oraz amortyzowane jednorazowo
w mieshcu przekazania dazytkowania.

Inwestycje
Inwestycje diugoterminowe

Inwestycje dilugoterminowe sktadag st z udziatbw w innych jednostkach, z uwagi na ich
klasyfikacg, wycenione g w wartgci godziwej, a w przypadku udziatéw w jednostkaelgranicznych
wartas¢ udziatdw wyraona w walucie obcej przeliczana jest na koniec no@wbowjzujacym na ten
dzien kursiesrednim NBP.

Inwestycje dlugoterminowe skladag sé z nieruchoméci wycenione zostaty w warfoi godziwe;.

Inwestycje krotkoterminowe

Krajowe srodki pienezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia wediug wartdci
nominalnej. Wplyw walut na dewizowy rachunek baniowycenia st wg kurséw kupna walut
stosownych na ten dzieprzez bank prowadey rachunek dewizowy, zaozchéd walut wycenia i
wg kursu sprzeds banku stosowanego na dzieh rozchodu. Na dziebilansowysrodki pienkezne
wycenia s¢ wedtug sredniego kursu ustalonego przez NBP na tenndditstalone na koniec roku
obrotowego rénice kursowe wplywaj na wynik finansowy poprzez odniesienie odpowiednio
na przychody lub koszty operacji finansowych.

Inne srodki piengzne obejmuj aktywa finansowe pfatne lub wymagalne wgei 3 miesicy od dnia
ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zania (lokaty), zaliczaneasdo srodkéw pien¢znych
dla potrzeb rachunku przeptyw@nodkéw piengznych.

Naleznosci

Naleznosci wycenia s w kwocie wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasastyamej wyceny
i wykazuje w wartéci netto (po pomniejszeniu o odpisy aktualipg warté¢ naleznosci).

Wartas¢ naleznosci podlega aktualizacji wyceny przy uwgdhieniu stopnia prawdopodokigwa
ich zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktuadicego.



4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Odpisow aktualizujcych wartd¢ naleznosci dokonuje si w odniesieniu do:
= naleznosci dochodzonych na drodzedewej,
= naleznosci przeterminowanych powvigj 360 dni, w przypadku ktérych istnieje wysokie
prawdopodobigstwo niewywazania s¢ dtuznika z obowazku zaptaty.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych na d#ibilansowy wycenia gipo srednim kursie ustalonym
przez NBP na ten dzie

Zapasy

Towary

Przyjecia towar6w do magazynoéw ewidencjonuje i cenie zakupu powkszonej o koszty zwzane

z tym zakupem.

W 2007 r. nagpita zmiana metody wyceny zapaséw. Poprzednio yagfmasaroOw oraz ich rozchody
wyceniane byty w cenadirednich. Od 2007 r. dokonujegsivyceny rozchoddéw wg cen rzeczywistych
nabytych partii towaru.

Spéika dokonuje odpiséw aktualizaych wartg¢ towardw:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wysckp30% wartdci tych towardw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaty sprzedane w roku rg@stym ponkzej ich wartgci
magazynowe;j.

Wyroby gotowe

Przyjecia wyrobow z produkcji do magazynu wyceniagenscenach ewidencyjnych skorygowanych
o odchylenia.

Spoitka dokonuje odpiséw aktualizaych wartd¢ wyrobow gotowych:

a) zalegajcych powyej 360 dni — co do zasady w wys@kb30% wartdci tych wyrobdw,

b) ktére utracity sw wartas¢ rynkowa i ktére zostaly sprzedane w roku rgstym ponkej ich wartgci
magazynowej.

Czynne rozliczenia radzyokresowe kosztow

Rozliczenia mgdzyokresowe wykazano wg rzeczywistych naktadéw @sinnych w okresie oftym
badaniem, a dotygzych okreséw przysztych. Rozliczang goprzez odniesienie w koszty okreséw,
ktérych dotyca, z tymze koszty dotycgce okreséw dizszych nk jeden miesic rozliczane s w czasie

w przypadku, gdy kwota wydatku jest #sza nk 1.600 zi. Pozostate koszty dotyce okresow
dtuzszych nk jeden miesic odnosi s bezpdrednio w koszty okresu, w ktérym zostat poniesiony
wydatek.

Rezerwy na zobowrania

Rezerwy na zobowrania wycenia siw uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej véaito

Rezerwy tworzoneasna pewne lub o dym stopniu prawdopodohistwa przyszie zobowkania,
ktérych kwot mozna w sposdb wiarygodny oszacawa

Rezerwy rozwizuje sé lub zmniejsza w momencie powstania zokm@ania, na ktére uprzednio
utworzono damrezerve.

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne

Rozliczenia mgdzyokresowe bierne dokonywane g zachowaniem zasady osinej wyceny
i obejmup w szczegolnéri naliczone rezerwy na koszty, ktérych powstanigonzysztych okresach
sprawozdawczych jako zobmgania jest pewne lub uprawdopodobnione.

Podatek dochodowy odroczony

Spotka tworzy aktywa i rezeewna odroczony podatek dochodowy w gmku z powstaniem
przegciowych r&nic pomedzy wykazywan w ksiegach rachunkowych wartoia aktywédw i pasywow
a ich wartdcia podatkovg mozliwg do odliczenia od podatku dochodowego w przy&ito

Aktywa z tytutu odroczonego podatku obejmujytuty przysztych kosztéw, ktére mgjszansg
na zrealizowanie w przysztym okresie.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Nie dotyczy



5. Zastosowane kursy walut

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskéw i straazorachunku przeptywéw pieminych przeliczono
na EURO zgodnie ze wskazgponizej metod przeliczania.

Dane dotycgce wielkaci bilansowych przeliczono wedtug kursu ogtoszonggmez NBP na ostatni dae
okresu - na dzie31.12.2009 r. — kurs 1 EURO = 4,1082 zt, nail3#&.12.2008 r. — kurs 1 EURO = 4,1724 zt

Poszczegolne pozycje dotyce rachunku zyskéw i strat przeliczono na EURO wgdturséw stanowtcych
sredni arytmetyczn srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank iRalse EURO, obowizujacych na
ostatni dzié kazdego miesica w danym okresie sprawozdawczym: kiresini w okresie 01-12.2009 r. wynosit
1 EURO = 4,3406 z} a kussedni w okresie 01-12.2008 r. wynosit 1 EURO = 2531 Przeliczenia dokonano
zgodnie ze wskazanymi wgj kursami wymiany przez podzielenie wadiowyrazonych w tysicach ztotych
przez kurs wymiany.

6. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym spwozdaniu
finansowym, waniejszych zdarzés majacych wplyw na dziataingé i wyniki finansowe Emitenta oraz
perspektyw rozwoju dziatalncsci Emitenta w nadchodzacym roku

Spoétka NTT System S.A. prowadzi dziatadttma rynku producentow i dystrybutoréw sgirzinformatycznego,
w szczegOlnéci komputeréw, podzespotow i peryferiow komputeratvy

W 2009 roku NTT System S.A. obchodzi 20-lecie ddiadsci na polskim rynku.

Produkowane przez Emitenta komputery stacjonaereyesy i notebooki majszerokie spektrum konfiguraciji
i wykorzystup najnowoczéniejsze technologie informatyczne. Emitent prodeksprzt zaréwno pod wiasn
marka, jak i pod markami zleconymi przez klientéw. Ogedystrybucyjna Emitenta uzupetnia ofenandlova

0 podzespoly i peryferia komputerowe oraz rozszefeee produktovg o tzw. elektronik uzytkowa.

Na negatywny wynik finansowy za 2009 r. decydyjwptyw miat spadek popytu zgdany ze spowolnieniem
gospodarczym oraz niepewgdorynkowa zwijzana z dgymi wahaniami kursowymi a co za tym dalej idzie
wahaniami cen towarow IT.

Spadek popytu na sztandarowy produkt NTT System Sk@mputer stacjonarny przedd sie na istotny spadek
przychodow ze sprzedp Zarzd, analizujc na bieaco sytuagi rynkows, z wyprzedzeniem pogj kroki
majace poprawd rentownd¢ sprzeday, poprzez popragvjakosci obstugi klienta oraz odpowiedniredukcg
kosztéw i na biggco, w oparciu o aktuadnsytuacg ptynnie wprowadzat kolejne kroki adekwatne do zmia
sytuacji rynkowej.

Dokonano reorganizacji pracy dzialdbw co przyniosfiekt w postaci redukcji zatrudnienia i w poprawie
wydajndici pracy, ograniczono koszty zygane z dziatami produkcyjnymi, dokonano pradgl kosztéw oraz
opracowano strategidziatania i cele do realizacji w oparciu o aktaasytuacje rynkow, przy jednoczesnej
cigglej pracy nad nowymi produktami i rozganiami dla naszych klientéw. Wprowadgiliy do oferty
netbooki, centrale telefonii VOIP, rozwijamy oferinotebookéw i serwerdéw, dokonatiy przeghdu
dotychczasowego portfolio towarowego i skoncentilénay s na segmentach najbardziej mamych.

Tempo spadku popytu w | potroczu 2009 r. byto e silne,ze efekt podjtych dziata, czy to ze wzgidu na
okresy wypowiedzenia umow czyztea inne koszty zwezane z ich rozwgzaniem, nie mogt natychmiast
przetazy¢ sie na wyniki finansowe.

Pierwsze efekty dziataZarzadu widoczne byly w 3 kwartale 2009 r. gdzie udate wypracowad wzrost
przychodow ze sprzedwao 3% w stosunku do analogicznego okresu rokughbim oraz wynik lepszy o prawie
4 min zt (rok wczéniej spétka odnotowata steabk. 3,5 min zi). To byly pierwsze efekty przedtanych
decyzji. Kontynuacja nagpita w IV kwartale 2009 r. Wszystko wskazuje na4e,poczynione kroki przynias
w kolejnych okresach wksze oszozdnasci, co przy przebudowanej polityce handlowej oraagiym
monitorowaniu sytuacji wplynie pozytywnie na pozigenerowanej may.

Jednoczénie dostrzegamy aywienie na polskim rynku, ktére jest zwane z uruchomieniem odionego
popytu przez podmioty gospodarcze oraze¢staudzetows i ktére, mamy nadzieje, wykorzysgtaOczywicie
mamyswiadomg¢, ze zmiany w odbudowie popytu na produkty IT nie gaigtnagle lecz bda scisle zwigzane

z nastrojami w gospodarce. Trzeba jednak ptdi ze po burzliwych czasach nadchodzi uspokojenie,
ze wydatki na IT nates do grupy najbardziej efektywnychzé tych wydatkéw firmom niedulzie sé po prostu
optacito zbytnio przesuwa w czasie, bowiem okres obecny jest pomimo zamjo0 okresem Szansy
dla najbardziej operatywnych , elastycznych gkagych o rozwoju podmiotéw.
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W minionym roku Emitent oddat dazytkowania nowy budynek w miejscodm Zakret . Dzigki tej inwestycji
z pewndcig bedziemy mogli podni& atrakcyjnd¢ naszej oferty, szybké i jakos¢ obstugi naszych klientow.

Staramy si wykorzyst& obecn sytuacg rynkowg do poprawy efektywniei dziatania oraz poszerzenia udziatu
w rynku.

Ponizej przedstawiamy waniejsze wydarzenia zwizane z dziatalnécia Emitenta w roku 2009:

Q1 2009:
1. Certyfikat "Przejrzysta Firma" dla NTT System S.A.

Spotka NTT System otrzymata Certyfikat "Przejrzystrma”. Certyfikat przyznawany jest przez
Dun & Bradstreet Poland we wspoétpracy z Getin Banki

Wyrdznienie "Przejrzysta Firma" jest wyrazem wiarygoginao uczciwdci finansowej. Zwgksza presti oraz
konkurencyjné¢ firmy na rynku. Tytut ten potwierdza status NTT s@m jako firmy godnej zaufania
i rzetelnego partnera biznesowego.

2. Podpisanie umowy dystrybucyjnej z firma Microsoft obejmujaca hardware

W lutym Firma NTT System podpisata umewlystrybucyjma z firmg Microsoft, na mocy ktérej poszerzyta
swojg ofere 0 akcesoria komputerowe oraz konsole Xbox, ak@@sooprogramowanie do konsol firmy
Microsoft.

Q2 2009:
1. NTT System S.A. ponownym zdobyweg tytutu Microsoft Gold Certified Partner

Microsoft Gold Certified Partner to najwgzy z maliwych status partnerstwa z fignMicrosoft, eksponowany
na rynku. Uzyskanie przez NTT System S.A. tytutucMsoft Gold Certified Partner potwierdza napsgy
poziom umiegtnosci | wiedzy spoétki na temat technologii firmy Migoft. NTT System S.A. posiadaj taki
status ma mdiwo$¢ budowania ndgislejszych relacji partnerskich z fimrMicrosoft i otrzymywania dogpu
do zasobow oraz wsparcia technicznego, potrzebm@hwyr&nienia firmy na rynku - meidzy innymi
do koordynatora ustug pomocy technicznej jak i bagdzy dla partneréw.

Q3 2009:

1. Przyznanie Certyfikatu TUV w kategorii komputeréw stacjonarnych NTT Business Series;

Firma NTT System zostata wyndiona prestiowym certyfikatem TUV.

Certyfikat TUV, przyznany Spétce NTT w kategorii reputerow stacjonarnych, NTT Business Series, jest
gwarancy wysokiej jakadci sprztu polskiego producenta.

Certyfikat TUV zostat przyznany Spéitce w dniu 28k 2009r. i bdzie wany do 2014r.

NTT System, uzyskag mazliwo$¢ oznaczenia whasnych komputeréw Znakiem Zg@dnd@UV Rheinland
Polska, TEST + MONITORING, potwierdzita zgodidsstosowanych przez Spétikechnologii z najnowszymi
standardamiwiatowymi dotycacymi norm bezpieczestwa, jakdci i kompatybilndgci elektromagnetycznej.
Wyroznienie to jest réwnie dowodem na skuteczne realizowanie przez¢fidTT System proekologicznych
programéwsrodowiskowych.

2. "Zoty Laur Klienta 2009" dla NTT System S.A.
Firma NTT System S.A. zdobyta | miejsce vatpj edycji programu " Laur Klienta 2009" w katedotZestawy
komputerowe".

"Zloty Laur Klienta 2009" dla marki NTT System jestymiernym dowodem na toe produkty polskiego
producenta ciegzsie uznaniem i zaufaniem klientéw.

11



3. Pozycja 8 w rankingu 250 Najlepszych Matych $rednich - Turbiny Polskiej Gospodarki

We wrzéniu "Gazeta Finansowa" opublikowata coroczny, fesmmy Ranking 250 Najlepszych Matych
i Srednich Przedsbiorstw.

Zgodnie z zatgeniem, na lcie znalazly si przedsibiorstwa matej isredniej wielkgci - firmy najbardziej
rozwojowe, nazwane przez kolegium redakcyjne tanminpolskiej gospodarki.

Firma NTT System S.A. uzyskata w tym wspotzawodmietwysoly ésima pozycg.

4. NTT System S.A. w czotéwce firm z bragy IT - RANKING SPOLEK WIG-INFORMATYKA
2009 WEDLUG HOME & MARKET

Wedtug rankingu WIG-INFORMATYKA, opublikowanego m@z miesticznik "Home & Market",
pod wzgkdem dynamiki przychodéw w latach 2007-2008, firm&aTNSystem S.A. uplasowatagsiv czotowce
zestawienia, zajmag czwarg pozycg.

5. Firma NTT System uhonorowana certyfikatem EPEAT

Electronic Product Environmental Assessment TodPEET) jest nargdziem do ocenysrodowiskowej
produktéw elektronicznych.

To jedno z najbardziej padanych odznaczeekologicznych w braty technologicznej.

Uzyskanie przez sp&kNTT System tego cennego tytutu oznacze, polski producent spetnit najwsze
wymogi odpowiedzialngi ekologicznej wg kryteriéw okésonych przez¢ organizagi.

Q4 2009:

1. NTT Home W 300P zajt Il miejsce w kategorii: Najcichszy w Turnieju Komputeréw PC
WORLD

W Turnieju Komputeréw miescznika "PC World", nettop NTT HOME W 300P zhjl miejsce w kategorii:
Najcichszy. Nettop NTT HOME W 300P to nowatorskigzwigzanie, ktére stanowi przetom w rozwoju
komputerow. Nie wikszy od standardowej kgki (wymiary: 153x172x20 mm), super lekki (wazaledwie
0,8 kg), posiada funkcjonal&®nie us¢pujaca typowemu komputerowi typu desktop.

2. NTT System S.A. Partnerem Targéw Multimedialnych iRozrywki Poznan Game Arena 2009

NTT System S.A. dostarczytazypo raz czwarty komputery na napkszz imprez gameingow w Poznaniu -
tacznie 150 zestawdw z limitowanej serii NTT Game WSZREGULAR.

Podczas imprezy gracze mieli szansprzekond sie o sile i niezawodni zestawu zaproponowanego
przez NTT, jako specjadriimitowang sere PGA 2009.

Limitowana seria NTT Game W925G REGULAR zyskata miaficjalnej konfiguracji Targéw PGA 2009.

W 2009 roku rozpoegismy rowniez sprzeda rozwiazania dedykowanego dla szkét w postadobilnych
Pracowni Przedmiotowych (MPP) - da szkoty podstawowej (klasy 4-6), gimnazja, szkpbpadgimnazjalne.
Mobilne pracownie przedmiotowe (MPP) zostaty praggene dla szkét podstawowych tj. dla ucznidow klas
4-6, gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych. Ragsinie zaprojektowane zostalo w technologii
bezprzewodowej oraz zawiera przyjazne oprogramawamspierajce proces nauczania. Ze wadll na
zastosowane technologie pracownia jest rgzaniem mobilnym, w peni funkcjonalnym i niezatbgm od sali
lekcyjnej poprzez wykorzystanie mobilnej szafki pl@echowywania netbookéw, notebooka nauczycielskieg
wideoprojektora i access point jako punktu dpstvego sieci bezprzewodowej. Szafka uhvda réwniez
tadowanie baterii komputerow przeimych oraz mee shwy¢ jako zrodto zasilania elektrycznego.
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7. Istotne czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnéciag Emitenta

Czynniki zwiazane z dzialalnécia Emitenta

Ryzyko kursowe

U przedstbiorstw, ktére w swojej dzialaldoi opieraj sie na imporcie czy na eksporcie produktow i towardow,
wystepowanie waha kurséw walut wymusza wprowadzenie do polityki fisawej srodkéw
przeciwdziatajcych i chronacych przed znaezym negatywnym wplywem niestabilée kurséw walut obcych

w stosunku do ziotego. W dziatakud Emitenta cz$¢ dostaw pochodzi bezg@dnio lub pérednio z importu.
Jednoczénie wigkszasi¢ przychodow ze sprzedarealizowana jest na rynku krajowym w PLN. ZatEmitenta
stosuje aktywa polityke niwelowania negatywnych skutkéw wah&ursu walut, m.in. poprzez transakcje
terminowe forward. Z drugiej strony jednak wgenie negatywnych tendencji w zakresie kurséw PLN
wzgledem innych walut (gtéwnie EUR i USD) m® niekorzystnie wptywana wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z uzalenieniem sk od gtéwnych dostawcéw

Emitent zaopatruje sibezpdrednio uswiatowych lideréw w produkcji podzespotéw iegzi komputerowych.
Oznacza to,7 wieksza¢ dostaw Emitent realizuje od kilkunastu dostawcémydajac na zakupy od kalego

z nich od kilkunastu do kilkudziegiiu milionéw ziotych rocznie. Dostawy teg gealizowane w ramach
diugoterminowych zaméwie W kazdej grupie towarowej Emitent posiada co najmniejodw dostawcow
konkurupcych ze sofp Ta zasada pozwala negocj@wkepsze ceny i w peini zabezpiecza przed brakiem
podzespotéw. Dza konkurencja na rynku producentéw i dostawcéw ziwa znalezienie w krotkim czasie
nowego partnera w miejsce utraconego. Istniejec wnate ryzyko zachwiania dostaw, co przgioby sk

na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z uzalgnieniem sk od gtéwnych odbiorcow

Emitent prowadzi dziatania mgge na celu dywersyfikagjportfela odbiorcéw, jednak grupa najwikszych
klientéw generuje istothczesé tacznych obrotéw Spéiki. Istnieje g ryzyko, i utrata cezsci klientéw z grupy
najwiekszych odbiorcéw, w szczegbkw niektorych sieci handlowych, me negatywnie wplyat na poziom
przychodow ze sprzedwi osihgane przez Spékwyniki finansowe. Emitent posiada jednak istpprizewag,

gdyz bedac jednoczénie producentem komputeréw oraz dystrybutoremespril, maze spetnia oczekiwania
swoich klientéw w wgkszym zakresie nifirmy konkurencyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowdia sprzeday

W dziatalngci Emitenta, nie wyspuje w istotnym stopniu element sezondeiosprzeday. Tym niemniej,
struktura przychodéw wykazga istotne rénice w poszczegoélnych kwartatach spowodowana j&Esurge
wptywem zakupow sektora publicznego i klientow ymstjonalnych oraz termindéw w jakich te podmioty
wykorzystup $rodki zarezerwowane na oktene cele w swoich rocznych bietach. Dodatkowo w grupie
klientéw indywidualnych wzrasta sprzedakoliczndgciowa komputeréw, np. w grudniu, przegvietami
Bozego Narodzenia. Wspomniana sezong@weprzeday uniemaliwia doktadry ocer sytuacji finansowej
Spoiki i jej wynikéw finansowych w trakcie roku aiiowego (pokrywajcego s¢ z rokiem kalendarzowym)
oraz utrudnia szacunek wynikéw za dany rok obrotoanpodstawie wynikow kwartalnych.

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalgosciami

Podzespoty komputerowe szybko waca wartdci, co wynika z dynamicznego rozwoju technologigme
brarvy IT i wprowadzania przez producentéw nowaturejszych produktow. Emitent dokonuje zakupéw
podzespotéw i akcesoriow w giych partiach, aby skorzysta efektu skali, co pozwala na wynegocjowanie
korzystnych warunkéw dostaw. Istnieje ryzyka, dena sprzeds produktu nie pokryje kosztow produkcji
z uwagi na znaezxy spadek ceny rynkowejzytych do produkcji podzespotéw. By zniwelotvéo ryzyko,
Emitent podpisuje z wkszdicia dostawcoéw kontrakty zawieeme klauzud ‘ochrony ceny’, ktéra zapewnia
obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, zpagyo st w magazynie Emitenta. W celu redukcji
ryzyka zwizanego z potencjalnymi stratami wynig@ymi ze spadku cen rynkowych magazynowanych
podzespotéw Emitent stale kontroluje stan zapaséwicksza ich rotag oraz uwzgidnia to ryzyko
przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami.

Naleznosci Emitenta z tytutu dostaw i ustug stangvak. 40% sumy bilansowej, co wynika z charakteryisty
kanatéw dystrybucji, w ktorych Spoétka sprzedaje dopvi produkty. Emitent redukuje ryzyko zamane
z nalendiciami poprzez indywidualne, ustalane dlazdego klienta, limity kredytowe wraz z oklenymi
terminami ptatnéci. Emitent monitoruje splatnaleznosci poprzez wiasny Dziat Windykacji, ktory w razie
konieczndci podejmuje natychmiastowe dziatania windykacyjdednoczéie od dnia 01.11.2005 r. Emitent
ubezpiecza swoje nafeosci handlowe, co znacznie redukuje ryzyko vap#tnia strat — zgodnie z umaw
ubezpieczyciel zobowzany jest do wyptaty 85% kwoty ubezpieczonych witginasci (15% stanowi udziat
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wlasny Emitenta w przypadku wysienia szkody). Aktualnie ponad 70% salda mabéci jest obgte
ubezpieczeniem. Pomimo dziat&mitenta, zmierzagych do redukcji ryzyka dotygzego sptaty nalaosci,
nie mazna wykluczy ryzyka niewyptacalnéei niektérych odbiorcow, co nze@ negatywnie wplys na osigane
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym

Srodki pozyskane z emisji akcji Emitent zamierzaegrmczy na realizag przyjetej strategii, w tym w
szczegolnéci na budow nowego zaktadu produkcyjnego oraz centrum logstggo. Celem tych inwestycji
jest zwekszenie przychodow ze sprzeglapoprawienie rentowrigi oraz osiganych wynikéw finansowych.
Realizacja procesu inwestycyjnegoawd st jednak z szeregiem zagesm, w tym z odmow uzyskania
pozwolea budowlanych i administracyjnych, ofpeniem w harmonogramie realizacji inwestycji
i niedoszacowaniem nakfadow inwestycyjnych. Nie zn#o réwnie. wykluczy¢ nizszego ni pierwotnie
zaktadano poziomu efektdéw i korsry ekonomicznych, wynikagych z realizacji poszczeg6lnych zamigrze
inwestycyjnych.

Ryzyko zwigzane z utraty kluczowych pracownikow

Dziatalngi¢ oraz rozw6] Emitenta zale w dwej mierze od wiedzy i dwiadczenia wysoko
wykwalifikowanych pracownikdw i kadry zagdzapcej. Jest to cecha charakterystyczna dla prziedsstw
dziatlapcych na rynku technologii informatycznych. Dynanmmgzrozwdj firm informatycznych dziatagych
na terenie Polski n® doprowadz do wzrostu popytu na wysoce wykwalifikowan doswiadczorn kadg.
Istnieje ryzyko, % utrata kluczowych pracownikéw me w krétkim terminie wplya¢ na spadek efektywidoi
dziatania Emitenta. Konkurencja $#d pracodawcow nie z kolei przelay¢ sie na wzrost kosztow
zatrudnienia pracownikéw w Spoéice, a co za tymeadzina osigane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdraaniem nowych technologii

Dynamiczna ewolucja technologii informatycznych onmzwd] metod przesytania i przetwarzania danych
powoduje konieczrig nadizania za nowymi standardami. Spétki IT zmuszonele dbatéci o nowoczesni@
oferowanych rozwizan i ciggte doszkalanie swoich kluczowych kadr technicziyébrmatycznych.

Emitent, ktérego dzialalio w znacacym stopniu zaley od dynamicznego rozwoju i wdt@nia nowych
technologii oraz produktow, jest obarczony ryzykiemynikajacym z nienagzania za rozwojem rynku
w tym zakresie.

Emitent nieustannie analizuje pojawiizgé s¢ na rynku nowe trendy w zakresie rozwoju technalogi
informatycznych i produktéw oraz mlowvych sposobéw ich wykorzystania, a taknawgzuje i utrzymuje
relacje handlowe z wiagymi dostawcami. W oparciu o te relacje prowadzsnezkolenia kadry technicznej
Emitenta we wdrzaniu nowych rozwjzan. Emitent dba réwnie o zachowanie wysokiego poziomu
technologicznego rozazan wlasnych.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wiasciwe dziatanie systeméw informatycznych jest jedngmodstawowych warunkéw prawidtowego
funkcjonowania przedsabiorstw. Emitent, dostarczgj produkty informatyczne do odbiorcy, ponosi ryzyko
odpowiedzialnéci za wyrzdzone przez wadliwy produkt szkody, za ktére niepadada dostawca
podzespotéw Emitenta, a ktére momie¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie przegsorstwa klienta.
W przypadku wysipienia takiego zdarzenia klient o zgtaszé roszczenia odszkodowawcze z tytutu
poniesionych szkdd, co me mi& negatywny wplyw na wyniki osgane przez Emitenta. Wygienie takiego
ryzyka jest jednak mato prawdopodobne, gty firmy integratorskie (ktérych Emitent jest dasia) ponosza
odpowiedzialné¢ wobec kacowych wytkownikow za sprawne dziatanie systemow informatych,

a sprawné& tych systemow wynika gtéwnie z zastosowanego anogwania oraz poniesionych naktadow
na zabezpieczenie bezawaryjnej pracy catego systemu

Ryzyko zwigzane z dokonag kompensat rozrachunkéw z jednym z kontrahentéw

W zwigzku z kompensat rozrachunkéw dokonanz AGE Computer Sp. z 0.0. w upasip na kwot

ok. 1,1 min zi, przed ogtoszeniem upadiotego kontrahenta i zakwestionowaniem przez Skadylasy
Upadtdiciowej kontrahenta dokonanej kompensaty, powstagko skutecznego zakwestionowania dokonanej
czynndgci. Istnieje tym samym nutiwos¢, ze posiadane nataosci zostan odzyskane w drodze podziatlu masy
upadigci, co mae skutkowad odzyskaniem jedynie ich e&i. Sytuacja taka niekorzystnie wptywa na wyniki
finansowe. Spotka wyra jednak przekonanie,z idokonane transakcje zostaty rozliczone prawidtowo,
z poszanowaniem oboaviujacych przepisbw prawnych, co zostanie wykazane vkcieatoczacego s
postpowania sdowego.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok $du Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajcy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiedz dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomocnik NTT System S.A. zgt w imieniu Spotki apelagjod powy:szego wyroku do &lu Apelacyjnego

w Warszawie.
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W dniu 4 wrzénia 2008 r. Zargd NTT System S.A. otrzymat odpis wyrokigdsl Apelacyjnego w Warszawie

| Wydziat Cywilny, ktéry uchylit zaskaony przez spék wyrok Sidu Okregowego w przedmiotowej sprawie

i przekazat spragdo ponownego rozpatrzenia przeg ®kregowy w Warszawie.

Niezaleznie od dalszego rozwoju togzego s¢ postpowania, Spotka dokonata w 2007 roku odpisu w koszt
na peta kwote bedaca przedmiotem pospowania gdowego.

Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalosé

Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wynikEmitenta

Sytuacja finansowa Emitenta jest uzalena od sytuacji ekonomicznej w Polsce i dweiecie. Na wyniki
finansowe uzyskiwane przez Spétnajp wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopaznobocia oraz
wysokai¢ dochodéw osobistych ludéd, polityka fiskalna i monetarna fistwa, zmiany poziomu konsumpcji.
Te czynniki silnie wplywaj na poziom zakupdédw produktéw begnIT. Istnieje ryzyko, i w przypadku
pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce luwiacie, wysgpienia spadku popytu konsumpcyjnego lub
zastosowania instrumentéw polityki gospodarczefispsa negatywnie wptywagych na pozye rynkowg
Emitenta, realizowane przez niego wyniki finansowap ulec pogorszeniu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Regulacje prawne w Polsce zmieniagic bardzo czsto. Pewne zagrenie mog wigc Stanowdé zmiany
przepiséw prawa lub uhe jego interpretacje. Dotyczy to m.in. ureguléwa interpretacji przepisow
podatkowych, uregulowadotycacych prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i pieezeé spotecznych.
Kazda zmiana przepisow me wywota negatywne skutki dla funkcjonowania Emitenta —veptowa wzrost
kosztéw dziatalnéci Emitenta i wplya¢ na jego wyniki finansowe oraz powodaotv&rudndci w ocenie
rezultatow przysztych zdaraeczy decyzji. Prawo polskie wgi znajduje si w okresie dostosowawczym,
zwiagzanym z przyspieniem Polski do Unii Europejskiej. Zgdiane z tym zmiany przepiséw prawa raogiel
wplyw na otoczenie prawne dziataked gospodarczej, w tym tak Spotki. Wejcie w zycie nowych regulacji
prawnych mae wigzat sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi, niekokaentnym orzecznictwem
sad6w oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanyprzez organy administracji publicznej (w tym
podatkowe).

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w braty i rozwojem nowych produktow

Sektor informatyczny charakteryzuje sizybkim rozwojem rozvazan i technologii, w zwazku z czym cykl
zycia produktu jest na tym rynku stosunkowo krotRalsza dziatalng Spoiki zaley w gtdwnej mierze
od umieptnosci zastosowania w oferowanych przeza miroduktach i ustugach najnowszych rozmén
technologicznych. Aby utrzynéa konkurencyjm pozycg na rynku, trzeba prowadziprace rozwojowe
i inwestow& w nowe produkty.

Istnieje ryzyko pojawienia sina rynku nowych rozwean, ktére spowoduj iz produkty oferowane przez
Emitenta stas sie nieatrakcyjne i nie zapewnEmitentowi wptywow spodziewanych na etapie ich tremia

i rozwoju. Ponadto istnieje ryzykoz inowe rozwizania technologiczne, nad ktérych stworzeniem lub
rozwojem obecnie lub w przysZki bedzie pracowat Emitent, nie @gina oczekiwanych parametrow,
co miatoby negatywny wptyw na zdolftoEmitenta do odzyskania poniesionych naktaddw.

Ryzyko wynikajgce z konsolidacji brarzy

Procesy konsolidacyjne w bran informatycznej prowadz do umocnienia pozycji rynkowej kilku
najwiekszych podmiotéw, co ogranicza wmivos¢ rozwoju matych isrednich przedsbiorstw rynku IT.
Najsilniejsze krajowe firmy g3 do przegcia firm stabszych, szczegolnie z sektora MSP, whgicych
niszowe segmenty rynku informatycznego. dBrzitemu najweksze podmioty poszerzagwoje kompetencje
lub uzyskug dostp do nowych grup odbiorcow.

8. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferownych przez Spélie oraz ich udziale w
sprzedazy ogotem

Podstawowym przedmiotem dziataficosp6tki NTT System S.A. jest produkcja i sprzedamputeréw oraz
dystrybucja sprgu komputerowego, w tym podzespotdéw, akcesoriow,rzetp peryferyjnego

i oprogramowania. Podstawawdziataing¢ uzupetniag ustugi, przede wszystkim w zakresie serwisu
naprawczego oraz inne ustugi szerokoszane ze spetem komputerowym.
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Struktura sprzedy w podziale na poszczegélne profile dziatdbiksztattowata si w roku 2009 w sposéb
nastpujacy:

Lp | Grupa produktowa Przychody netto ze sprzeday w tys. z %
1 | Dystrybucja 394.820,0 80,0
2 | Komputery 94.284,0 19,1
3 | Ustugi 4.111,0 0,9

Suma: 493.215,0 100,0

Pomimo silnej konkurencji rynkowej i zmiennych cajkdw otoczenia braty Spétka NTT System S.A. stale
rozszerza sw@j ofere handloww w zakresie asortymentu sprzedawanych produktéwowatéw oraz
s$wiadczonych ustug. Produkty NTT System S.A. zdohywstale rosgce uznanie zaréwno coraz bardziej
wymagajcych wytkownikéw, jak i bramowych ekspertéw. Najlepszyswiadectwem tego uznania kolejne
nagrody i wyr&nienia otrzymane przez Spétk

Najwazniejsze wydarzenia w 2009 r. zwgzane z produktami NTT System S.A.:

W | kwartale 2009 r. zestaw komputerowy NTT HOME 906G otrzymat wyrénienie w tdcie czasopisma
"KomputerSwiat" w kategoriach "CENA/JAKSC" i "JAKOSC".

Na przetomie marca i kwietnia 2009 r. NTT Systerd.Soyta organizatorem bezptatnego cyklu szkole
Pt. ,Wirtualna infrastruktura”, ktére byly aktywnodpowiedza NTT System na rosce wymagania
srodowiska IT. Partnerami technologicznymi warsatatdyli czotowi producenci spetu i oprogramowania:
LG Electronics, VmWare, Tandberg Data oraz Belldczas szkofezaprezentowane zostaty najnowsze
rozwigzania brany serwerowej, propozycje oferty serwerowej NTT alzé polska premiera systeméw typu
Virtual Tape Library.

W kwietniu 2009 r. NTT SYSTEM S.A., wprowadzita dovojej oferty serwer NTT Tytan 526110 oparty
na najnowszych procesorach Intel Xeon z architekilehalem EP. Nowy produkt na tle konkurencji vymié
wysoka @stas¢ zabudowy, ktéra jest wymagana w specjalnych rezaniach dla klastréw obliczeniowych,
energooszegnai¢ oraz dua elastyczné€ w doborze konfiguracji. Atutem jest zeoprogramowanie
do administrowania serwerem - NTT Server Managérekdodawane jest do maszyn.

Od 5 maja 2009 r. oferta NTT System wzbogaconaatmst nowy Nettop NTT Home W 300Pe¢dacy
rewolucyjnym rozwazaniem w kategorii mini desktopéw. Mimo niewielkichzmiaréw (153x172x20 mm)
urzadzenie jest w petni funkcjonalnym komputerem tymsktop, wypossgonym w odpowiednie rozwkania
graficzne i funkcje multimedialne. Podstawowymietami uradzenia g wyjatkowa energooszedncai¢, cichy
tryb pracy oraz przyspna cena. NTT System oferuje dwie wersje nettopd Nome W 300P, w zalmosci

od przeznaczenia: weegspusiness dla rozwkan biurowych z dodatkowym oprogramowaniem typu NTT
Remote Manager oraz weggjla wytkownikow domowych.

W Turnieju Komputeréw miestznika "PC World", nettop NTT Home W 300P adj miejsce w kategorii:
Najcichszy.

W Il kwartale 2009 roku NTT System oraz Novell IiRodpisalty umow OEM, na mocy ktérej system SUSE
Linux Enterprise jest dogbny w ofercie rozwjzan biznesowych NTT. Biznesowa wersja systemu Linux
oferowana jest ze wszystkimi liniami serweréw NTytdn oraz NTT Atlas. Jest to pierwsza umowa
na dostawy serweréw NTT z systemem Linux przygotowadla wymagaicych wytkownikéw biznesowych.
Dzieki podpisanej umowie klienci NTT magwybraé sprzt przygotowany do wykorzystania wszystkich
mozliwosci i innowacji zawartych w systemach SUSE Linux éptise. Umowa pozwoli terozwimé¢ ofert
obu Partneréw i dotarcie do szerokiej grupy odhiercbiznesowych w sektorze $%, administracji
oraz odbiorcow korporacyjnych.

W kwietniu 2009 r. NTT System S.A. uzyskala teutoryzacj na sprzeda licencji MOLP dla Edukaciji.
Jest to program licencyjny przeznaczony dla szkohych instytucji dwiatowych matej isredniej wielkdgci.
Licencje edukacyjne magby¢ uzywane zaréwno do celdéw dydaktycznych jak i dziadétn zwigzanej
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z funkcjonowaniem placowek. Uzyskanie przez NTT t&ys certyfikatu Autoryzowanego Odsprzedawcy
Produktéw Edukacyjnych Microsoft jest dowodem nasipdanie odpowiedniej wiedzy i flsiadczenia
niezkednych do zapewnienia klientom wysokiej jakbustug.

Produkt NTT System S.A. znalazksiv programie Energy Star. Energy Star jest prograrainicjowanym
w 1992 roku przez Amerykiaka Agencg OchronySrodowiska ( EPA) oraz Amerykaki Departament Energii
( DOE) majicy na celu promowanie energoosaizych produktow i zmniejszenie wydzielania gaz@adadoych
przyczyry efektu cieplarnianego. Standard Energy Star 5d&wyrszy z dotychczasowych, obawuje
od 1 lipca 2009r.

Nettop NTT Home 300P to pierwszy produkt speltigjwymagania najnowszej normy Energy Star 5.0.

Od 21 wrzénia 2009 r. oferta NTT System wzbogacona zostat@wm wersg Nettopa — model NTT Home
W 700P, ktéry adresowany jest przede wszystkim #dkownikow domowych, ale doskonale sprawdza si
takze w pracy biurowej, ze wzgdu na wydajnéc i niskie koszty eksploatacji. Ten kompaktowy nigisktop
PC bazuje na najnowszej platformie ION Nvidii, addtkowo wyposzony jest w wydaja kart graficzry
Nvidia GeForce 9400 oraz procesor Intel Atom 23@zadzenie ma niewielkie rozmiary (153x172x20 mm)
i jest super lekkie (0,8 kg) oraz energoostdce. Komputer wyposany zostat t¢ w System Recovery, ktory
umazliwia petne odtworzenie systemu operacyjnego Winslenciagu kilku minut.

W dniach 16-18 palziernika 2009 r. odbyty sikolejne Targi Multimediow i Rozrywki PozhaGame Arena
2009, czyli ju szésta edycja unikatowego wydarzenidvwieconego multimediom i rozrywce elektronicznej.
NTT System S.A. po raz kolejny zostat Partnereng®er, dostarczag na potrzeby organizatoréacknie 150
zestawdw komputerowych z limitowanej serii NTT Gamé 925G REGULAR, oparte na najnowszym
procesorze Intel Core i5. Seria NTT Game W 925G REGR zyskata miano oficjalnej konfiguracji Targéw
PGA 2009.

W grudniu 2009 roku NTT System S.A. nawata wspotprag z Towarzystwem Ubezpieczeniowym SIGNAL
IDUNA, dzieki ktorej klienci NTT System mag korzystnie ubezpieczy nowy sprzt komputerowy,
znajdupcy sk w ofercie producenta. Zakres umowy obejmuje ubEezgnie sprtu elektronicznego od szkdd
materialnych, ubezpieczenie danych i zetnnych naénikéw danych. Ubezpieczeniu podlegdomputery
stacjonarne i przedoe, monitory, drukarki, skanery i inne adzenia. Program ubezpieczeniowy stanowi
uzupetnienie oferty handlowej NTT System S.A. iwierdza w peini profesjonalne podej producenta
do obstugi klienta oraz dba® o zapewnienie nabywcom petnego wsparcia podczgtkawania sprgtu
zakupionego w sieci NTT System.

NTT System S.A. zaja | miejsce w pitej edycji prestiowego programu ,Laur Klienta 2009” w kategorii
.Zestawy komputerowe”. Konkurs ,Laur Klienta” to jmaekszy program konsumencki w kraju,
potwierdzajcy dobre opinie Polakéw o produktach lub ustugabédac tym samym form zbiorowej
rekomendacji. Nagroda jest szczegdlnym wipiéniem dla NTT System S.A. z uwagi na 20-lecimiestia
producenta na rynku i jest wymiernym dowodem na z®,produkty NTT system cieszsie uznaniem

i zaufaniem klientow.

W potowie grudnia 2009 r. NTT System S.A. rozsz&azgwop ofere o nowy model notebooka NTT Pearl
333M, ktory stanowi idealne pgdzenie najnowszej technologii i doskonatego styfest bardzo lekki, cienki

i kompaktowy. NTT Pearl 333M charakteryzuje gisnym, praktycznym wéyietlaczem 13,3". Automatyczna
rotacja ekranu, system anti-shock zabezpigcyagane oraz akustyczny sygnat antykragaiey, dziki
zintegrowanemu akcelerometrowi, zapewqiajzytkownikowi bezpieczistwo korzystania z komputera.
Wysoka jaké¢ uzytych materiatéw, dbakd o detale i stylowa linia z czagrisniaca pokrywa kontrastujca
ze srebrnym wgtrzem, elegancki design oraz atrakcyjna konfiguwrawjorz produkt, ktéry przykuwa uwag
zarowno wsrodowisku biznesowym jak i é6d uzytkownikéw domowych.

9. Informacje o rynkach zbytu

Gléwnym rynkiem zbytu dla spétki jest szeroko roZany rynek krajowy, obejmagy przede wszystkim
odbiorcéw hurtowych z sektora $®, nabywajcych produkty, ustugi oraz towary od NTT System S.A
do dalszej odsprzedp Kolejna czes¢ tego rynku stanowi nastpnie najweksze w Polsce sieci handlowe
(m.in. Media Markt, Carrefour, Real i inne) i wresz prowadzona jest sprzeddetaliczna skierowana do
odbiorcy kaicowego. Poza dzialalgoia na rynku krajowym spoika stale rozszerza deiatalng¢ na rynki
zagraniczne, dokomag dostaw wiasnych produktow oraz dystrylmgujtowary zaréwno na rynki Unii
Europejskiej, jak i eksportaf poza UE. Szczegétowa struktura odbiorcow NTT &ysgest dé¢ rozproszona,
nie wystpuje uzalenienie od jakiegokolwiek z nich. W okresie od 1cgtyia do 31 grudnia 2008aden

z odbiorcéw nie osgnat udzialu w naszej sprzeda przekraczajcego 10% sprzedgq ogétem. Struktur
rynkéw zbytu w roku 2009 prezentuje pgsia tabela:
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Lp |Rynek zbytu Przychody netto ze sprzedsay w tys. zi %
1 | Sprzedakrajowa, w tym: 445.978,0 90,4
a) | - odbiorcy hurtowi 256.683,1 52,0
b) | - sieci handlowe 171.869,0 34,9
c) | - sprzedadetaliczna 17.425,9 3,5
2 | Dostawy do UE 43.879,0 8,9
3 | Eksport poza UE 3.358,0 0,7

Suma 493.215,0 100,0

Zrodta zaopatrzenia w towary, materiaty do produkeiiz ustugi stanowi rownieszeroka grupa dostawcow,
w tym krajowych, ktérych udziat w wartoi zaopatrzenia w roku 2009 wyniést 232.609,3 fsco stanowi
ok. 48,0 % zakupdw ogotem. Z kolei udziat zakup@wadrdw, materiatéw i ustug z UE oraz wastamportu
spoza Unii ksztattowaty siodpowiednio na poziomie 176.721,3 tys. zt (36,4i985.663,5 tys. zt (15,6 %).
Nalezy w tym miejscu podkrdi¢, iz ok. 25 % zaopatrzenia ogétem stanowity w roku 2@8Rupy towaréw
od jednego z zagranicznych dostawcow, tj. LenovdHKO imited, z ktérym Spétka wspoétpracuje od okla2.
Tak dwy udziat tego dostawcy w strukturze zakupow NTT t8ys wynika z faktu,7 jest on jednym
ze swiatowych liderow w produkcji komputeréw przeimych. Wspétpraca jest regularna i przebiega wzorowo
nie istniep zatem zagreenia wynikajce z uzalgnienia od jednegdrodia zaopatrzenia. Jednoéaie naley
dod&, iz nie wystpuja zadne formalne powkrania spotki NTT System z tym dostaweczy to kapitalowe
czy osobowe.

10. Sezonowéé sprzedazy

W dziatalngci Spétki NTT System S.A. nie wygiuje w istotnym stopniu sezono¥ép natomiast wyspuija
czynniki wpltywapce istotnie okresowo na wyniki Spoétki. To takichyomikéw nalea rozstrzygnécia
przetargéw publicznych, w ktérych bipudziat partnerzy handlowy Spétki i jej Grupy Kaddwej.

11. Informacje o zawartych umowach znacgcych dla dziatalngci Spotki

W ocenie Emitenta nie wygiuje uzalenienie od patentéw lub licencji, uméw finansowygihzemystowych
lub handlowych albo od nowych proceséw produkcyimyc

Emitent jest strogponizszych umow zawieranych w zwyklym toku dziatadcio ktére zostaty zakwalifikowane

jako istotne ze wzgtlu na:

= wartd¢, ktdra przekracza 10% kapitatdw wtasnych Emitenta;

= przedmiot — co oznaczae wspOipraca z danym kontrahentem, nie zawsze lpdagica seé na wartd¢
obrotéw, wptywa na ugruntowanie markidwiadomdci odbiorcéw poprzez sieci handlowe oraz pozwala
na poszerzenie oferty Emitenta o istotne elementy.

W zwiazku z pojczeniem (dczenie przez przegie) Emitenta (spétki przejmagej) ze spotlk NTT System Sp.

z 0.0. (spoil przejmowan) Emitent zgodnie z art. 494 81 KSH, z dniemapeenia (tj. 8 czerwca 2006 r.)

wstapit we wszystkie prawa i obowzki NTT System Sp. z 0.0., wynikgae z poniszych uméw.

Umowy zawarte przez Emitenta w 2009 r.:

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 7 do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06grudnia 2005 roku, zawartej pomegdzy Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzdpw Warszawie (Bank) a NTT System S.A. (Kredytobiorg).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spotka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazaox raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.
i 26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r.
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Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt Zaliczka udzielony jest w formie odnalwizgo limitu w wysokéci 10 000 000,00 PLN ( stownie:
dziese¢ milionéw ztotych ) z meliwoscia jego podwyszenia na wniosek Kredytobiorcy do kwoty
nie przekraczapej 25 000 000,00 PLN ( stownie: dwadzia pe¢ miliondw ztotych). Okres wykorzystania
kredytu do wysokéci dostpnego na dany moment limitu kredytu, w ramach dimdja kwoty kredytu,
przyznanej w wysokizi 25 000 000,00 PLN trwa do 31 marca 2010 r.

Ostateczny termin splaty Kredytu przypada w 10a gniu roboczym po najdaiejszym terminie ptatrii
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedionych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie pdniej niz 10 lipca 2010 roku.

Uruchamianie podwaszonej kwoty limitu dogpnego na dany moment lub jego otamiie w zakresie daginej
kwoty kredytu ledzie nasipowato w oparciu o indywidualne wnioski Kredytotiy oraz zawierane stosowne
aneksy do Umowy Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dbfagrudnia 2005 roku wraz z fpdiejszymi zmianami.
Kredytobiorca zlayt oswiadczenie o poddaniuesiegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmigy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty 370 000,00 PLN
(stownie trzydziéci siedem miliondw gicset tysgcy ztotych). Bank mee wystawé bankowy tytut egzekucyjny
oraz wys#pi¢ o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonakw nie p&niej niz 10 lipca 2013 roku.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstawki WIBOR 1M powikszonej o mate Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaigzmienione.

Jako kryterium uznania umowy za znamgz przyjeto fakt, iz warta¢ kredytu przekracza 10% wasto
kapitatdw wlasnych NTT System S.A.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 3 marca 2009 roku otrzymat podpisany przeBank Aneks
Nr 8 do Umowy Nr 2004/1001618733 kredytu w rachunkiiezacym z dnia 10 marca 2004 r., zawartej
pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib w Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiorc g).

Informacje o zawartej umowie kredytowe] Spoitka pezmata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach bimcych nr 10/2008 z 18 marca 2008
r.i nr25/2008 z 10 lipca 2008r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) kredyt w wysokéci 16 500 000,00 PLN jest depny w okresie 13 miesty .Termin sptaty kredytu uptywa
w dniu 31 marca 2010 .

2) w przypadku nie wywrania s¢ Kredytobiorcy z zobowazan wobec Banku wynikagych z umowy kredytu,
Bankowi kedzie przystugiwato prawo do:

a) podwy.szenia maty

b) obnizenia dosipnej kwoty Kredytu

¢) zadania ustanowienia dodatkowych zabezpiacze

d) wypowiedzenia umowy kredytowej w céddlub czsci

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meelstiawki WIBOR 1M powikszonej o mare Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiegzmienione.

Jako kryterium uznania umowy za zngezprzyjeto fakt, iz wartas¢ kredytu przekracza 10% wasto kapitatow
wlasnych NTT System S.A.

Zarzad NTT System S.A. informuje, ze w dniu 05.03.2009 r. otrzymal podpisan przez MCSI Ltd.
Sp. z 0.0. z siedzépw Warszawie przy ul. Cybulskiego 3 umow o wspoétpracy nr MCSI/NTT/16-02/2009,
na mocy ktdrej MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowjzuje s dostarczy¢ sprzet, oprogramowanie i podzespoty
komputerowe Kupujgcemu - NTT System S.A. Niniejsza umowa weszlazycie, zgodnie z zapisami w niej
zawartymi, z dniem podpisania i obowazuje do dnia 30.06.2009 r.

Z tytulu wykonania przez MCSI Ltd. Sp. z 0.0. umowywspéipracy nr MCSI/NTT/16-02/2009 spétka
NTT System S.A. zobowzata s¢ zaptacé MCSI Ltd. Sp. z 0.0. wartd netto w wysokéci 2 000 000,00 z
plus naleny podatek VAT.

Odsgpienie od umowy i kary umowne:

1. NTT System S.A. jest uprawniony do eghétnia od niniejszej Umowy w przypadku, gdg4na warté¢ kar
umownych, do ktérych naliczenia NTT System S.At jgsrawniony na podstawie umowy, przekroczy kot
500.000,00 zt (stownie: péset tys¢cy ziotych) lub MCSI Ltd. Sp. z 0.0. spowodowat é@pi@nie z przyczyn
lezacych po jego stronie w dokonaniu odbiorow gpstych Zestawdw Urgdzer w facznym wymiarze digszym
niz 3 (trzy) dni. Odsipienie od niniejszej Umowy nie powoduje obemku zwrotus$wiadczeér wzajemnych.
NTT System S.A. w przypadku odptenia od Umowy mze dochodzi od MCSI Ltd. Sp. z 0.0. dodatkowych
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kosztéw zakupu Uggdzen u innego producenta lub przegsiorcy. Odsipienie od Umowy nie powoduje
wygasniecia roszcze o zaptag naleznych NTT System S.A. kar umownych.

2. Niewykonanie w cakei lub w cz$ci zobowizan Stron wynikagcych z niniejszej umowy nie me stanowd
podstawy do dochodzenia rosziezgsli przyczyrg niewykonania jest sita wgza. Przez sitwyzsz rozumie
sie niemaliwe do przewidzenia zdarzenia zestnzne, na ktére strony nie majvptywu i nie mog im zapobiec
ani pokong, a w szczegolnmi: zdarzenia losowe, ¢dki zywiotowe, wojny i mobilizacje, zamkecie granic
uniemaliwiajace wykonanie umowy w cadoi lub czsci. Na skutek sity wyszej terminy okrdone
w niniejszej umowie magzosta przedizone o czas trwania sity igzej.

3 .W przypadku opfhienia z przyczyn lecych po stronie MCSI Ltd. Sp. z 0.0. w podpisaniotékotu
Odbioru dla danego Zestawu Wdzen w stosunku do Harmonogramu, NTT System S.A. mav@rao
naliczania kar umownych w wysod@ odsetek ustawowych od wadtd Zestawu Urzdzer netto za kady dzie
op&nienia. W przypadku opmienia w dokonaniu ptatgoi MCSI Ltd. Sp. z 0.0. ma prawo do naliczania kar
umownych w wysokéci odsetek ustawowych od wastd niezaptaconych faktur.

Pomimo zastrzeenia kar umownych, NTT System S.A. jest uprawnialty dochodzenia od MCSI Ltd.
Sp. z 0.0. odszkodowania na zasadach ogélnyegdli wartas¢ szkody wyradzonej opénionym odbiorem jest
wyzsza nz wartcg¢ naleznej kary umowne;.

MCSI Ltd. Sp. z 0.0. zobowazany jest do realizacji zobogdan okreslonych w niniejszej Umowie do dnia
30.06.2009 r.

Wartcs¢ sprzeday NTT System S.A. z ostatnich 12 migsi dotycaca transakcji zawartych ze spotdCSI
Ltd. Sp. z 0.0. wynosi 92 956 846,89 zt. Umowa alastiznana za znaga przez Zargd NTT System S.A.,
poniewa warta¢ transakcji handlowych przeprowadzonych pgdmy stronami umowy przekracza 10%
wartasci przychodéw ze sprzeda grupy kapitalowej emitenta za okres ostatnichemxth kwartatow
obrotowych.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisasm przez Bank
Umowe o Kredyt w Rachunku Biezacym Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z dnia 26 luteg 2009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. uri@vamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktorej zawarta tastayzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata
w prospekcie emisyjnym akgcji serii C, zatwierdzongmez KNF w dniu 2 marca 2007 roku .

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#ostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w Banku w ziotych, oznaeegyj mazliwos¢ wystpienia zadhaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokizi 4.000.000,00 zt (stownie: cztery miliony zioh). Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie bigcej dziatalndci firmy.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z malgmi Bankowi odsetkami i prowizjami jest 26 1910 roku.

Oprocentowanie kwoty pozostapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkwzmpm, od kwoty
pozostaicego do sptaty Kredytu Bank naliczy odsetki wedingennej stopy procentowej rownej T/N WIBOR
z kazdego Okresu Odsetkowego (wyneszgo jeden dzig oraz matre Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytefigo z tytutu kredytu Spotka zawarta z Bankiem UmoRrzewtaszczenia
Nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego®6iku, na podstawie ktérej Spétka przeniosta mgzz
Banku, wraz z cegjpraw z umowy ubezpieczenia, wlaséavszystkich zapaséw ptyt gtdbwnych, notebookdow,
kart graficznych, urgdzer nawigacyjnych, kamer, komputeréw, odtwarzaczy MIRBodow, akcesoriow
sieciowych o 4cznej wartéci 8.000.000,00 ztotych ( stownie : osiem milion@otych), znajdujcych sé

w magazynie Spoétki (hala nr 4) w Zakie przy ul. Trakt Brzeski 89. Spéika jako hjoa w wyczenie
przewlaszczone mienie ma prawo rozpdeat nim w sposOb odpowiadgly jego widciwosciom

i gospodarczemu przeznaczeniu. W przypadku zbyaola ihnego rozpommizenia cafécia lub czscia
Przedmiotu Przewtaszczenia Spotka zohaada s¢ do niezwtocznego zagtienia lub uzupetnienia Przedmiotu
Przewlaszczenia lub do niezwlocznego ustanowiémigich zabezpiecre zaakceptowanych przez Bank.

Kredytobiorca zobowzuje sé w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywéw na rachunek bimgcy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (¢hanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szasrma miliondéw ziotych),
jednake wplywy za zakaczony kwartat powinny kby przynajmniej proporcjonalne do udziatu Banku w
finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie uméw kitegigych) w poréwnaniu z innymi bankami finangwymi
Kredytobiore.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawldwizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

W zwiazku z zawarciem umowy Spédika zida oswiadczenie o poddaniuesegzekuciji w trybie art. 97 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe.
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Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Podstawa prawna: 8 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozmrenia Ministra Finansow z dnia 197gaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentdypiggdw wartgciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego na
rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., przekijacaawyraona w zlotych rownowart& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzipigch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
12 miesjcach 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Zarzad NTT System S.A. informuje,ze w dniu 6 marca 2009 roku otrzymat podpisas przez Bank

Umowe o Kredyt w Rachunku Biezgcym Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z dnia 26 luteg®009 roku,
zawartg pomiedzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTTSystem S.A. (Kredytobiorg).
Informacje o zawartej w dniu 16 lutego 2004 r. uri@vamowej nr WAW/UR/005/04 z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., na podstawie ktorej zawarta tastayzej wspomniana umowa, Spoétka przekazata
w prospekcie emisyjnym akgcji serii C, zatwierdzongmez KNF w dniu 2 marca 2007 roku.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#lostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w dolarach amenjk&ich, oznaczafy mazliwo$¢ wystapienia zadtaenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokii 500.000,00 USD ( péset tysécy dolarow amerykskich ), co stanowito
na dzié zawarcia umowy kwet 1.843.450,00 zt (stownie : jeden milion osiemeeterdziéci trzy tysace
czterysta picdziesat ztotych).

Kredyt przeznaczony jest na finansowaniezdiej dziatalndci gospodarczej Spotki.

Daty ostatecznej sptaty kredytu wraz z malgmi Bankowi odsetkami i prowizjami jest 26 1910 roku.
Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do splaty Kredytu ustalane jest w stosunkamgm, wedlug zmiennej
stopy procentowej rownej: jednotygodniowy LIBOR walucie Kredytu z kadego Poniedziatku Okresu
Odsetkowego (wynogzego jeden tydzig, powkkszone o mag Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytefigoz tytutu kredytu Spoétka zawarta z Bankiem Umgoeesji wierzytelnéci

nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 200U, na podstawie ktérej przeniosta na rzecz Bank
swoje istniejce i przyszte wierzytelngi wynikajace z umow sprzeds towaréw tj. czsci i podzespotow
elektronicznych, zestawdéw komputerowych i ustugkadnentowanych fakturami. Waskto Wierzytelngci

w kazdym czasie obowkzywania Umowy cesji wierzyteldoi Spétka zobowdzata s¢ utrzymywa& na poziomie
nie nizszym niz 2.860.000,00 zt (stownie: dwa miliony osiemsakiédziesit tysiecy ztotych).

Kredytobiorca zobowzuje sé w czasie obowizywania Umowy Kredytu do utrzymywania migsinych
wplywow na rachunek bigcy Kredytobiorcy prowadzony w Banku w ziotych (chanek bieacy
Kredytobiorcy") w hcznej wysokéci co najmniej 16.000.000,00 zt (stownie: szesia milionow ziotych),
jednake wplywy za zakficzony kwartat powinny hy przynajmniej proporcjonalne do udzialu Banku
w finansowaniu Kredytobiorcy (na podstawie umoéw dgtewych) w poréwnaniu z innymi bankami
finansupcymi Kredytobiore.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawldowizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizarzdzapcymi nie zachodzpowigzania.

Podstawa prawna: 8 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozmzenia Ministra Finansow z dnia 197gaiernika 2005 roku
w sprawie informacji bieacych i okresowych przekazywanych przez emitentdwpiggdw wartgciowych
(Dz.U. z 2005r. Nr 209, poz.1744).

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego
na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., pragapgca wyraong w ziotych réwnowarté& kwoty
1.000.000 EUR. Przeptywy na rachunkachzipgch i kredytowych w Banku przekraczaly w ostatnich
12 miesjcach 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
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Na podstawie 85 ust. 1 pkt 1) Rozpoggdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. veprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw jéeréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rownowane informacji wymaganych przepisami prawa pastwa niekedacego
paistwem cztonkowskim, Zarad Spétki NTT System S.A. informuje,ze w dniu 25 marca 2009 roku
Spoétka objeta 225.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartei nominalnej 1,00 zt za jedy akcje
w kapitale zakladowym nowoutworzonej spotki Content Value S.A. z siedzih w Warszawie
ul. Polczyiiska 31A, ktore stanows 48% w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie lpséw na Walnym
Zgromadzeniu tej spotki, za hczng cerg 450.000,00 zt.

Wartcs¢ ewidencyjna wyej wymienionych aktywoéw w ksgach NTT System S.A. wynosi 450.000,00 zt
i na dzie przekazania sprawozdania zaliczona zostata dowahty klasyfikowanych jako przeznaczone

do sprzedzy.
Zrodiem finansowania aktywow bykyodki wiasne NTT System S.A.

Aktywa zostaly uznane za znace ze wzgidu na fakt, ze stanowd 48% w kapitale zaktadowym
nowoutworzonej spotki Content Value S.A. z siedaibWarszawie ul. Polczygka 31A.

Oprécz NTT System S.A. udziatly w Content Value SBjeli:

- BETACOM S.A. obgta 92.000 akcji zwyktych na okaziciela o wabnominalnej 1,00 zt za jedrakcg,
ktére stanowd 20% w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczblespw na Walnym Zgromadzeniu Content
Value S.A;;

- pozostali akcjonariusze aftijtacznie akcje stanowte 32% w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Content Value S.A.

Content Value S.A. z siedzibw Warszawie ul. Polczygska 31A zajmowa sie bedzie produkcy
oprogramowania szkoleniowego.

Umowy zawarte przez Emitenta po 2009 roku:

Umowa o kredyt w rachunku biezacym z Alior Bank SA z siedzily w Warszawie oraz ustanowienie
ograniczonego prawa rzeczowego na aktywach o znaegnwartosci.

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie kieym 1/2010 z dnia 27 stycznia 2010 x¢ w dniu
27 stycznia 2010 roku otrzymat podpigsaprzez Bank Umow o Kredyt w Rachunku Bigcym z dnia
21 stycznia 2010 roku, zawarpomidzy Alior Bank Spotg Akcyjna z siedzilh w Warszawie (Bank)
a NTT System S.A. (Kredytobiogk:

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowej umowy Bam#lostpnit Kredytobiorcy Kredyt w rachunku
biezacym prowadzonym w Banku w ziotych, oznaaeyj mazliwosé wystpienia zadluenia na koncie
Kredytobiorcy do wysokizi 10.000.000,00 zt (stownie: dziegimilionéw ztotych). Kredyt przeznaczony jest
na finansowanie bigcej dziatalndci gospodarczej firmy.

Data ostatecznej sptaty kredytu wraz z nma@mi Bankowi odsetkami, prowizjami i kosztami jest
20 stycznia 2011 roku.

Oprocentowanie kwoty pozosiapgo do sptaty Kredytu ustalane jest w oparciu awki WIBOR
dla jednomiesicznych depozytéw ztotéwkowych poskiszory o0 mare Banku.

W celu zabezpieczenia wierzytesoo z tytutu kredytu Spétka udzielita Bankowi pemocnictwa do rachunku
biezacego i innych rachunkéw w Banku. Zabezpieczenieradytu ledzie rOwnie hipoteka kaucyjna
na nieruchoméci Kredytobiorcy wraz z cesjpolisy ubezpieczeniowej oraz niepotwierdzona aesgsci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W zazku z zawarciem umowy Spotka zida oswiadczenie o poddaniugsi
egzekucji w trybie art. 97 ustawy z dnia 29 sieapt®97 roku Prawo Bankowe.

Warunki umowy kredytowej, oprocentowanie, stawldowizji i optat bankowych nie odbiegapd powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairzadzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Podstawa prawna: § 5 ust. 1 pkt 1 i pkt 3 Rozgwenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informaciji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigr@w wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za rownogee informacji wymaganych przepisami prawangia hielgdacego
paistwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 p0z.259 ze)zm.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego
na rzecz Alior Bank S.A., przekraczea wyraom w zfotych réwnowarté kwoty 1.000.000 EUR. Zaktadane
roczne przeptywy na rachunkach hjeych i kredytowych w Banku przekraczl0% kapitatow witasnych
Emitenta.

22



Aneksy do umoéw kredytowych i umowy ramowej o ling rewolwingowg z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. oraz ustanowienie ograniczonego gwa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. informujeze w dniu 15 marca 2010 roku otrzymat podpisanezBank Handlowy
w Warszawie S.A. aneksy od umow:

1. Aneks z dnia 24 lutego 2010 r. do Umowy o Kredw Rachunku Bigacym
Nr BDK/KR-RB/000008898/0092/09 z dnia 26 lutego 020roku, zawartej porailzy Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredybtotn); Zgodnie z postanowieniami aneksu kgvot
kredytu ustalono na 3.000.000,00 zt, a termin estatej sptaty kredytu na 25 lutego 2011 r. Opran&ahie
kwoty pozostajcego do sptaty Kredytu ustalane jest w oparciu awkt WIBOR dla jednomiegtznych
depozytow ztotébwkowych powkszorya 0 mare Banku. Pozostate postanowienia umowy kredytowejufeglty
istotnym zmianom.

2. Aneks z dnia 24 lutego 2010 r. do Umowy o Kredw Rachunku Biggcym
Nr BDK/KR-RB/000008898/0100/09 z dnia 26 lutego 20fbku, zawag pomedzy Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. (Bank) a NTT System S.A. (Kredytoty); Zgodnie z postanowieniami aneksu termin
ostatecznej splaty kredytu ustalono na 25 lutedd 200procentowanie kwoty pozosizggo do sptaty Kredytu
ustalane jest w stosunku rocznym, wedtug zmienn&gpys procentowej réwnej: stawce LIBOR
dla jednomiesicznych depozytéw w walucie Kredytu, pekszonej o mare Banku. Kwota kredytu
(500.000,00 USD) oraz pozostate postanowienia umkegtytowej nie ulegly istotnym zmianom.

3. Aneks z dnia 24 lutego 2010 r. do Umowy ramoaviifiie rewolwingows na udzielanie gwarancji bankowych
i otwieranie akredytyw Nr BDK/URT/000008898/0049/Q9 21 padziernika 2009 r., zawartpomidzy
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (Bank) a NTT t8ys S.A. (Zleceniodawg; Zgodnie

Z postanowieniami aneksu Bank ustanawia dla Zlecewcy odnawialny limit zaangawania na okres od dnia
26 lutego 2010 r. do dnia 25 lutego 2011 r. w wygok 6.000.000,00 zt (zwany ,Ligi rewolwingovg"),

w ramach ktérej Bank nme udzielga gwarancji bankowych i otwieéaakredytywy stosownie do warunkéw
okreslonych w Zleceniach ztmnych przez Zleceniodawc(,Gwarancja" lub ,Akredytywa" lub ,Produkt").
Bank mae przyp¢ do realizacji Zlecenie okékajace termin:

1) waznosci Gwarancji nie przekraczgjy daty 24 lutego 2012 r.;

2) ptatngci z Akredytywy nie przekraczagy daty 24 sierpnia 2011 r.

Pozostale ustalenia umowy nie ulegty zmianom.

Zabezpieczeniem w/w kredytow oraz wierzytglrioBanku z w/w umowy ramowej o ligirewolwingova

i udzielanych w zwizku z nia gwarancji i otwieranych akredytyw, wraz z nalgmi odsetkami, prowizjami
oraz kosztami Banku zwzanymi z tymi transakcjami, jest przewtaszczenacry oznaczonych co do gatunku
opisanych szczegétowo w Umowie Przewlaszczenia NKBR-PG/000008898/0018/09 z 26 lutego 2009 r.
(wraz z pdéniejszymi zmianami) oraz cesja praw z wierzytétimpisanych szczegdétlowo w Umowie Ces;ji
Wierzytelngci Nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 luteg®20. (wraz z pgniejszymi zmianami).

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju umow.

Pomiedzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodz powiazania.

Podstawa prawna: 8 5 ust. 1 pkt. 1 i pkt. 3 Rozmrenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informaciji bigacych i okresowych przekazywanych przez emitentépigraw wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za rownogwe informacji wymaganych przepisami prawangiva hielgdacego
paistwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 Nr 33 poz.259 ze)zm.

Kryterium uznania umowy za znagg jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego
na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., pragapgca wyraong w ziotych réwnowarté& kwoty
1.000.000 EUR. Zaktadane roczne przeptywy na radchembieacych i kredytowych w Banku przekrac2 0%
kapitatow wtasnych Emitenta.

Aneksy do umoéw kredytowych z Bankiem Polska Kasa Qeki S.A. z siedzilh w Warszawie
oraz ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego

Zarzad NTT System S.A. z siedzibw Warszawie, zgodnie z 85 ust.1 pkt 1) i 3) Rozpdrenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infarfndiezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfociowych oraz warunkéw uznawania za roéwnem& informacji wymaganych
przepisami prawa patwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz.259, zpozm.), informuje,
ze w dniu 12 kwietnia 2010 r. Spoétka otrzymata, pedpe przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib
w Warszawie (Bank) aneksy do umow:

1. Aneks nr 9 z dnia 31 marca 2010 r. do Umowy BI9421001618733 kredytu w rachunku 4aieym z dnia
10 marca 2004 r., zawartej pauzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank)
a NTT System S.A. (Kredytobiog);
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Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazow raportach bigcych nr 10/2008 z 18 marca 2008
r., nr 25/2008 z 10 lipca 2008 r. i nr 5/2009 mdrca 2009 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela kredytu w wysokd:

- 16.500.000,- PLN (stownie: szegnge milionéw peéset tys¢cy ztotych) - jest dogpny do 31 maja 2010 r.;

- 15.500.000,- PLN (stownie: ginascie miliondw pecéset tystcy ztotych) - jest dogpny od 01 czerwca 2010 r.
do 30 czerwca 2010 r.;

- 14.500.000,- PLN (stownie: cztegtée miliondw pecéset tysgcy ztotych) - jest dogpny od 01 lipca 2010 r.
do 31 lipca 2010 r.;

- 14.000.000,- PLN (stownie: czteswée milionéw ziotych) - jest dogpny od 01 sierpnia 2010 r.
do 31 marca 2011 r.

Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 marcal20.

Zabezpieczeniem prawnym spfaty kredytu jest: weksksny in blanco, petnomocnictwo do rachunku
bankowego Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zaqasmagazynowych Kredytobiorcy o waktb
17 min PLN (a do czasu ustanowienia zastawu - gesaozenie na zapasach o tej samej weiltovraz z cesj

z polisy ich ubezpieczeniaswiadczenie o dobrowolnym poddanig sigzekucji do kwoty 24,75 min PLN oraz
hipoteka umowna kaucyjna na rzecz Banku do kwoty5 1@in PLN ustanowiona na nieruchosob
Kredytobiorcy.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane zeelstawki WIBOR 1M powikszonej o mar Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaipzmienione.

2. Aneks Nr 9 z dnia 31 marca 2010 r. do Umowydyta Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 06 grudnia 2005 roku
zawartej pomidzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib Warszawie (Bank) a NTT System S.A.
(Kredytobiora).

Informacje o zawartej umowie kredytowej Spoitka pezata w prospekcie emisyjnym akcji serii C,
zatwierdzonym przez KNF w dniu 2 marca 2007 rokazox raportach bigcych nr 9/2008 z 18 marca 2008 r.,
26/2008 z dnia 10 lipca 2008 r. i nr 5/2009 z 4aad009 r.

Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu:

1) Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka wrfdge odnawialnego limitu w wysokoi 23.000.000,- PLN
(stownie: dwadzigcia trzy miliony ztotych) z zastrzeniem warunkuze w przypadku udzielenia Kredytobiorcy
wnioskowanego przez niego odnawialnego kredytu tolwrego celowego na finansowanie malaci z tytutu
zwrotu podatku VAT w wysokai 6.000.000.- PLN (stownie: sgemiliondw ztotych), kwota kredytu zaliczki
zostanie obriona do maksymalnej wysoém 17.000.000,- PLN (stownie: siedendng miliondéw ztotych).
Kredyt maze by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3danarca 2011 r.

Ostateczny termin spiaty Kredytu przypada w 10a tyniu roboczym po najdiejszym terminie platniai
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedtzonych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie piiej niz 11 lipca 2011 roku.

Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniu esiegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd
bankowy tytut egzekucyjny obejmagy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty3in PLN.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstiawki WIBOR 1M powikszonej o mare Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaipzmienione.

Warunki uméw, oprocentowanie, stawki prowizji i apbankowych nie odbiegapd powszechnie stosowanych
dla tego rodzaju uméw.

Pomidzy Emitentem i osobami zadzapcymi lub nadzorujcymi Emitenta a podmiotem, na rzecz ktérego
ustanowiono ograniczone prawo rzeczowe i osobamizairadzagcymi nie zachodgzpowigzania.

Kryterium uznania umowy za znaga jest hczna warté¢ ograniczonego prawa rzeczowego ustanowionego
na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siefdzib Warszawie, przekraczmja wyraorng w ziotych
rownowartd¢ kwoty 1.000.000 EUR. Zakladane roczne przeplywyraehunkach bimcych i kredytowych

w Banku przekrocz 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Zamowienie na dostaw towarow

Zarzd NTT System S.A. (Emitent) informuje, w dniu 29 kwietnia 2010 roku do Spoétki wpta zamowienie
na dostaw towaréw do firmy Biuro Informatyczno-Wdzeniowe "KONCEPT" Sp. z o0.0. w Krakowie, a
Emitent zaméwienie to przfjdo realizaciji.

Wartai¢ netto zamdwienia wynosi 37 456 tys. PLN.

Planowany termin realizacji: kwiedgidmaj 2010 r.

24



Zaméwienie nie zawiera zapisOw dotycych kar.

W okresie od 28 kwietnia 2009 r. do 28 kwietnia @@1wartg¢ zrealizowanych przez Emitenta zamofviea
rzecz firmy Biuro Informatyczno-Wdeeniowe "KONCEPT" Sp. z 0.0. wyniosta 6 886 tys. PLN

Jako kryterium uznania wagm ww. zamoOwienia za znasze Emitent przyt kryterium 10% kapitatow
wiasnych.

12. Informacje o udzielonych w roku obrotowym przez Emtenta pazyczkach oraz udzielonych
lub otrzymanych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwedhieniem pazyczek, porczen
i gwarancji udzielonych podmiotom powizanym Emitenta

Nie dotyczy

13. Kredyty

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2009 roku spétka NTT System S.A. pad@mdzobowdzania z tytutu
kredytow w wysokéci 9 249 tys. zi.

Na dzign 31 grudnia 2009 roku spotka NTT System S.A. kaia@gsz finansowania nagtujacymi kredytami
bankowymi:

Umowa Nr 2004/1001618733 kredytu odnawialnego wa&u bieacym z dnia 10 marca 2004 r., udzielonego
przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibWarszawie, zmieniona aneksem nr 8 z dnia 2gtugo09 r.,
Z przeznaczeniem pokrycia ptafebwynikajacych z bieacej dziatalndci gospodarczej. Szczegdty umowy:
Limit kredytu: 16.500.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2009 r.: 6.956,88 1
Termin zapadalrizi: 31 marca 2010 r.
Zabezpieczenia:
= weksel wkasny in blanco z wystawienia Kredytobiovmaz z deklaragjwekslows,
= petnomocnictwo do rachunku bankowego Kredytobigpegwadzonego przez Bank Polska
Kasa Opieki S.A.,
= przewlaszczenie z dapewry zapaséw magazynowych stangeyich wtasné¢ Kredytobiorcy
(materiaty, towary handlowe, produkty) o waob 10.000.000,- PLN (stownie: dziesi
milionéw zlotych) wraz z cesj praw z polisy ubezpieczeniowej na keohie nizsz
niz 10.000.000,-PLN od ognia i innych zdaidesowych,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddanig¢ sgzekucji i egzekucji wydania
rzeczy,
= hipoteka umowna kaucyjna ustanowiona na rzecz Bétska Kasa Opieki S.A. do kwoty
16.500.000,00 PLN (stownie: szescia miliondw pécset tys¢cy ztotych) na zabezpieczenie
kapitatu oraz odsetek i prowizji, na nieruchawiopotozonej w Warszawie, ul. Osowska 84
stanowicej wlasneé¢ Kredytobiorcy, dla ktérej prowadzona jest przezd SRejonowy
w Warszawie KW nr WA6M/00451328/0 wraz z cegiraw z polisy ubezpieczeniowej
od ognia i innych zdaradosowych.

W dniu 31 marca 2010 r. zawarty zostat aneks nv @rdowy.

Zgodnie z postanowieniami aneksu:

1) Bank udziela kredytu w wysokd:

- 16.500.000,- PLN (stownie: szegnge milionéw peéset tys¢cy ztotych) - jest dogpny do 31 maja 2010 r.;

- 15.500.000,- PLN (stownie: ginascie miliondw pecéset tystcy ztotych) - jest dogpny od 01 czerwca 2010 r.

do 30 czerwca 2010 r.;

- 14.500.000,- PLN (stownie: cztegtée miliondw pecéset tysgcy ztotych) - jest dogpny od 01 lipca 2010 r.

do 31 lipca 2010r.;

- 14.000.000,- PLN (stownie: czteswée milionéw ziotych) - jest dogpbny od 01 sierpnia 2010 r.

do 31 marca 2011 r.

Termin sptaty kredytu uptywa w dniu 31 marcal20.

Zabezpieczeniem prawnym spfaty kredytu jest: weksksny in blanco, petnomocnictwo do rachunku

bankowego Kredytobiorcy, zastaw rejestrowy na zaglasmagazynowych Kredytobiorcy o waxtd

17 min PLN (a do czasu ustanowienia zastawu - gesaozenie na zapasach o tej samej weiltovraz z cesj

z polisy ich ubezpieczeniagwiadczenie o dobrowolnym poddanig sigzekucji do kwoty 24,75 min PLN oraz

hipoteka umowna kaucyjna na rzecz Banku do kwoty5 1@in PLN ustanowiona na nieruchosob

Kredytobiorcy.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane zeelstawki WIBOR 1M powikszonej o mar Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.
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Umowa Kredytu Zaliczka Nr 2005/8 z dnia 6 grudn@®?2 r., udzielonego przez Bank Polska Kasa Opiegki S
z siedzilp w Warszawie, zmieniona aneksem nr 8 z dnia 2@dparnika 2009 r., z przeznaczeniem
finansowania nalsosci z tytutu faktur handlowych VAT, przystugigych Kredytobiorcy od kontrahentow
handlowych. Szczegéty umowy:
Limit kredytu: 25.000.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (WIBOR 1M + mabanku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2009 r.: 36.462}38
Termin zapadalnii: 10 lipca 2010 .
Zabezpieczenia:
= Upowanienie Banku do obgkania rachunku bigcego kwotami wymagalnych nateosci
Banku z tytulu wykorzystanego kredytu, odsetek ogkawvzystanego kredytu, odsetek
od zadtuenia przeterminowanego oraz prowizji bankowych,
= petnomocnictwo dla Banku do dysponowania rachunkarankowymi Kredytobiorcy
prowadzonymi przez Bank Pekao S.A.,
= o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniuesizekuciji.

W dniu 31 marca 2010 r. zawarty zostat aneks rv Ardowy. Zgodnie z postanowieniami aneksu:

1) Bank udziela Kredytobiorcy kredytu Zaliczka wrfge odnawialnego limitu w wysokoi 23.000.000,- PLN
(stownie: dwadzigcia trzy miliony ztotych) z zastrzeniem warunkuze w przypadku udzielenia Kredytobiorcy
wnioskowanego przez niego odnawialnego kredytu tolwrego celowego na finansowanie malaci z tytutu
zwrotu podatku VAT w wysokai 6.000.000.- PLN (stownie: sgemiliondw ztotych), kwota kredytu zaliczki
zostanie obriona do maksymalnej wysoém 17.000.000,- PLN (stownie: siedendng miliondéw ztotych).
Kredyt maze by wykorzystywany w okresie od 06 grudnia 2005 r3danarca 2011 r.

Ostateczny termin sptaty Kredytu przypada w 10a tyniu roboczym po najdiejszym terminie platniai
faktury wskazanym w zaakceptowanych przez Bankufakh, przedtzonych w okresie wykorzystania
Kredytu, jednak nie pdniej niz 11 lipca 2011 roku.

Kredytobiorca ztayt oswiadczenie o poddaniu esiegzekucji, na mocy ktérego Bankdzie mogt wystawd

bankowy tytut egzekucyjny obejmugy roszczenie z tytutu umowy kredytowej do kwoty3sin PLN.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne, ustalane meetstiawki WIBOR 1M powikszonej o matre Banku.
Wszystkie pozostate warunki umowy pozostaiezmienione.

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K/000008898/0092/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spoice przez Bank Handlowy w Weassz S.A., zmieniona aneksem nr 1 z dnia
21 padziernika 2009 r., z przeznaczeniem finansowarezgbej dziatalndci gospodarczej. Szczegoty umowy:
Limit kredytu: 4.000.000,00 zt
Oprocentowanie: zmienne (T/N WIBOR + mabanku)
Kwota wykorzystana na 31 grudnia 2008 r.: 1.343.30 2}
Termin zapadalnii: 26 lutego 2010 r.
Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngei opisanych w Umowie Cesji Wierzytelfw
nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z pdniejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunksamypch w Umowie Przewlaszczenia
nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego®00wraz z péniejszymi zmianami
wraz z cesj praw z umowy ubezpieczenia,

W dniu 24 lutego 2010 r. zawarty zostat aneks deyaszej umowy.

Zgodnie z postanowieniami aneksu kgvatedytu ustalono na 3.000.000,00 zt, a termintesiane] spiaty
kredytu na 25 lutego 2011 r. Oprocentowanie kwobzgstagcego do sptaty Kredytu ustalane jest
w oparciu o stawk WIBOR dla jednomiegcznych depozytow ziotdwkowych posiszors o mare
Banku. Pozostate postanowienia umowy kredytowejuhégty istotnym zmianom.

Umowa Kredytowa z dnia 26 lutego 2009 r. Nr BDK/K/000008898/0100/09 dot. kredytu w rachunku
biezacym, udzielonego spéice przez Bank Handlowy w Wasz S.A., zmieniona aneksem nr 1 z dnia
21 padziernika 2009 r., z przeznaczeniem finansowarézabej dziatalnéci gospodarcze;.

SzczegOly umowy:
Limit kredytu: 500.000,00 USD
Oprocentowanie: zmienne (LIBOR 1W + raabanku)

Kwota wykorzystana: 319.947,20 USD (911.945,50 PLN)
Termin zapadalnii: 26 lutego 2010 r.
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Zabezpieczenia:
= cesja wierzytelngei opisanych w Umowie Cesji Wierzyteléw
nr BDK/CWG/000008898/0009/09 z dnia 26 lutego 2008raz z pdniejszymi zmianami,
= przewlaszczenie rzeczy oznaczonych co do gatunksamypch w Umowie Przewlaszczenia
nr BDK/PR-PG/000008898/0018/09 z dnia 26 lutego®00wraz z péniejszymi zmianami
wraz z cegj praw z umowy ubezpieczenia,

W dniu 24 lutego 2010 r. zawarty zostat aneks deyaszej umowy.

Zgodnie z postanowieniami aneksu termin ostatecapégty kredytu ustalono na 25 lutego 2011 r.
Oprocentowanie kwoty pozostapgo do spiaty Kredytu ustalane jest w stosunkwmgm, wedtug
zmiennej stopy procentowej réwnej: stawce LIBOR jeldnomiesicznych depozytow w walucie Kredytu,
powickszonej o mar Banku. Kwota kredytu (500.000,00 USD) oraz ptai@spostanowienia umowy
kredytowej nie ulegty istotnym zmianom.

Koszty odsetek od kredytéw za okres od 1 styczai@grudnia 2009 r. wyniosty 597 tys. zt. Spotkaipsta

ponadto 76 tys. zt innych kosztéw z@anych z kredytami (gtdbwnie prowizji).
Oprocentowanigrednie, waone wynosito na 31 grudnia 2009 r. 5%.

14. Opis wykorzystania wplywdw z emisji papieréw wartéciowych w okresie obgtym raportem

W okresie objtym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji pajpiv wartgciowych.

15. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocnym a wczgniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany okres

Spotka NTT System S.A. nie peth decyzji o statym przekazywaniu prognoz wynikéimahsowych.
Prognozowane wyniki finansowe za 2009 rok nie ylgez Spétk publikowane.

16. Ocena zargdzania zasobami finansowymi

Wskazniki ptynno $ci: 2009 2008
Wskaznik ptynnaici finansowej | (aktywa obrotowe / zoba@ania
krétkoterminowe) 1,91 1,72
Wskaznik ptynnaici finansowej Il (aktywa obrotowe - zapasy/ zobgwainia
krétkoterminowe) 1,12 1,07
Wskaznik ptynndéci finansowej Ill (inwestycje krétkoterminowe / zmliiazania
krétkoterminowe) 0,02 0,03
Wskazniki zadtuzenia: 2009 2008
Wskaznik ogélnego zadienia (w %) (zobowazania ogétem / aktywa ogétem)

37,74 45,28
Wskaznik zadtwenia kapitatu wtasnego (w %) (zobazania ogdtem / kapitat
whasny) 60,61 82,74
Wskaznik sfinansowania majku kapitalem wkasnym (w %) (kapitat wkasny / akiy\
0go6tem) 62,26 54,72

Zarzdzanie zasobami finansowymi w spoéice obejmujea dhidzaca kontrok zaréwno poziomu zadkenia,
jak i zdoIngci wywiazywania s¢ z zacagnietych zobowyzan. Kontrola ta odbywa si w oparciu o bigace dane
dotyczice wartdci, struktury oraz jakéci naleznosci i zobowhzan. Kontroli podlega réwniez figurujace

w budzecie przyszte wptywy i wydatki zwzane z bigaca dziatalngcia oraz wydatki inwestycyjne.
Zaprezentowane wala poszczeg6lnych wskaikéw wskazug, iz mimo znacznego pogorszenia warunkow
makroekonomicznych w okresie sprawozdawczym, ktpreetazylo sie takze na poziom przychodow
ze sprzedsy oraz wynik finansowy Spoiki, to wdaeiwa polityka organdw zagdzapcych i nadzorujcych
(szczegolnie w zakresie kontroli poziomu zakup6mobowizat) pozwolita na popraw zarébwno ptynnéci,
jaki poziomu zadkenia.

Ponadto, spétka wykorzystuje instrumenty finansostezace zabezpieczeniu przed ryzykiem kursowym,
gdyz w zobowizaniach handlowych spéiki istotny udziat stanpwzobowhzania wobec dostawcow
zagranicznych, regulowane w walutach obcych.
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17. Ocena maliwosci realizacji zamierzai inwestycyjnych:

W oparciu 0 dane przedstawione w niniejszym spraaom oraz wartci zawarte w sprawozdaniu
finansowym, nalgy stwierdzé, iz zaréwno poziom kapitatdw wiasnych, dgstych linii kredytowych oraz
techniczne maiwosci wykorzystania dwigni finansowej pozwalagjna realizagj strategii inwestycyjnej spoiki.

18. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzé majacych wplyw na wynik z dziatalngci

W roku 2009 nie wysapity nietypowe zdarzenia, ktére mogtyby rieptyw na wyniki osiagniete przez Spok
Podstaw uzyskania wyniku finansowego byta normalna dzie& operacyjna realizowana w oparciu
0 pozycg rynkowa Spotki. Wplyw na wynik finansowy Emitenta wywartdecna sytuacja makroekonomiczna
i efekty w postaci ograniczenia popytu na spkomputerowy, elektroniczny i produkty pokrewne steony
roznych grup odbiorcéw NTT System S.A. Znaczny spadmlpytu odnotowany zostat w zakresie
sztandarowego produktu NTT System S.A., tj. komputacjonarnego typu desktop, co w istotnym stopni
przyczynito st do spadku poziomu przychodéw ze sprzzdBmitenta i osigniccia w konsekwencji straty
netto. Podjte przez zard Emitenta dziatlania m@ge na celu optymalizagjkosztow dziatalnéci operacyjnej
poprave rentowndci sprzeday oraz jakdci obstugi § procesem diugookresowym i przedcsic na wymierne
efekty dopiero w kolejnych okresach. Dodatkowo,as@&agniety wynik finansowy wplyw miata konieczké
utworzenia szeregu odpiséw aktualimyjch wart@¢ aktywéw, w tym nalenosci, z uwagi na pogorszenie
kondyciji finansowej kilku istotnych kontrahentow gr@st odpisu o0 1 660 tys. zt) oraz aktualizacjatedar
posiadanych akcji Content Value S.A. (odpis akaugdcy wartgci w wysokaci 380 tys. zf).

19. Charakterystyka zewretrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsgbiorstwa
Emitenta

Charakterystyka ryzyk zwranych z bigaca dziatalndgcia Spotki opisana jest szerzej w pkt. 7 niniejszego
sprawozdania. Niezataie od czynnikdw tam opisanych Zadzplanuje dalszy rozwdj spoétki oraz zkszanie
efektywndci jej dziatalngci w szczegdlnéci poprzez wykorzystanigrodkow z emisji akcji serii C.

Zarmad NTT System S.A. w Warszawie informowat w rapordiéezacym nr 13/2009,ze w dniu
1 kwietnia 2009 r. otrzymat DecyzjStarosty Otwockiego dotyseg zatwierdzenia projektu budowlanego
i pozwolenia na budogvbudynku magazynowo-biurowego wraz z infrastruktwr miejscowdci Duchnow
w gminie Wazowna.

Budowa centrum logistycznego jest jednym z celévisgmych akcji serii C.

Wsréd czynnikbw, ktére powinny naszym zdaniem is@trprzyczynia sie do rozwoju dzialalngi
NTT System S.A. na szczegdlowag: zastugug zmiany struktury asortymentowej w naszej oferZmiany na
rynku sprztu IT wskazuj na stopniowy spadek udziatu w rynku komputerajsteenego typu DESKTOP na
rzecz przenénego spretu komputerowego, czyli notebookdéw oraz netbookdivzwiazku z tym Emitent stale
rozszerza gamkomputeréw przerimych, zaréwno witasnej produkcji, jak i produktéownyeh swiatowych
liderow w tej kategorii (LENOVO, ACER, itd.). Innynistotnym czynnikiem jest zdobywanie nowych
segmentow rynku, szczegllnie poprzez dzialania rzajee do zainteresowania nasafery potencjalnych
nabywcow z krajow cztonkowskich Unii Europejskieg, take prace nad nowymi, zaawansowanymi
technologicznie produktami.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zagdzania przedsgbiorstwem Emitenta
W roku 2009 nie nagpity zmiany w podstawowych zasadach adzania Spot.

21. Zmiany w skladzie osOb zargdzajacych i nadzorujgcych Spote, zmiany zasad dotycgcych
powotywania i odwolywania 0sOb zargdzajgcych oraz zmiany uprawniéi 0sob zarzdzajacych,
w szczegolnéci w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zmiany w skladzie Zarzdu
W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wysglity zmiany w sktadzie Zaedu Spotki.
Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Zarmd NTT System S.A. informowal w raporcie kaeym nr 26/2009 z dnia 4 sierpnia 2009 r.,
iz na podstawie Uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnegm@adzenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z

dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie: odwotania cziofady Nadzorczej, z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
odwotany zostat Pan Stawomir Konikiewicz. Uchwalaszta wzycie z dniem podjcia.
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Na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnegoo#@mdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.
z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie: wyboru cztonkadiR Nadzorczej, na Czionka Rady Nadzorczej NTT
System S.A. Il kadencji wybrany zostal Pan Grzeg#éurek. Kadencja wybranego Czlonka Rady
Nadzorczej uptywagkznie z kadencjami innych cztonkéw Rady Nadzortitdjadencji. Uchwata wchodzi

w zycie pod warunkiem dostarczenia, w terminie 7 ddi daty jej podicia, pisemnej zgody Pana

Grzegorza Kurka na petnienie funkcji Cztonka Raddkbrczej.

Zmiany zasad dotycacych powolywania i odwotywania os6b zagazajgcych

Nie wystpity.

Zmiany uprawniei 0s6b zaradzajgcych, w szczegdlnizi w zakresie prawa do pogcia decyzji o emisji lub
wykupie akciji

Nie wysypity.

22. Umowy zawarte mgdzy spotka a osobami zaradzajgcymi Spotka

Cztonkowie Zarzdu wykonug swe obowazki na podstawie umow o pracSpotka nie zawierata z osobami
zarpdzapcymi umow przewiduyjcych rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bezzwaj przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolniemastpuje z powodu
pofaczenia spéiki przez przgjie. Ewentualne rekompensaty jakie moglyby im piayisva¢ w zwiazku

z rezygnagj lub odwotaniem regulajprzepisy prawa pracy.

23. Warto$¢ wynagrodzei, nagrdd lub korzysci dla oséb zaradzajacych lub nadzorujacych Spétie

NTT System S.A. NTT System S.A.

WYNAGRODZENIA }:;1.12.2009 §1.12.2008

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutu umowy o praé¢

nadzor:

- Zarad 1115 1094
Tadeusz Kurek 252 219
Jacek Kozubowski 225 202
Andrzej Kurek 225 202
Witold Markiewicz 225 310
Krzysztof Pogbski 188 161

- Rada Nadzorcza 60 60
Przemystaw Gadomski 12 12
Jerzy Rey 12 12
Davinder Singh Loomba 12 12
Andrzej Rymuza 12 3
Stawomir Konikiewicz 7 12
Grzegorz Kurek 5 -
Janina Szepietowska - 9

Wynagrodzenie zaptacone przez

Emitenta z tytutéwiadczonych

ustug dziatalnéci gospodarczej:

- Zarzd - -

- Rada Nadzorcza - -

Razem 1175 1154

W 2009 roku cztonkowie Zagdu NTT System S.A. nie pobierali wynagrodzenia amiych swiadcze
od podmiotéw zateych Spoiki.

W 2009 roku cztonkowie Rady Nadzorczej NTT SysterA. Siie pobierali od podmiotéw zaleych Spoiki
wynagrodzenia ani innyciwiadcze.
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W 2009 roku w NTT System S.A. nie wypbwatla kategoria wynagrodzewyptaconych, nalmych
lub potencjalnie nalmych wynikagcych z programéw motywacyjnych lub premiowych opeint na kapitale
Spoiki.

24. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowimez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszigsci nasfgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Wszelkie znane emitentowi informacje dotyoe dokonywanych zmian w proporcjach posiadanychi pkzez
dotychczasowych akcjonariuszy zawarte zostaly vktaah 29 - 33 sprawozdania.

25. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tymprograméw opartych na obligacjach z prawem
pierwszaistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaonych, nalenych lub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zaradzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsjbiorstwie
emitenta

Wszystkie informacje dotygze wynagrodzg wyptaconych kadej z oséb zagglzagcych i nadzorujcych

emitenta przedstawiones sv punkcie 23 sprawozdania. Z kolei informacje datge nagroéd lub korzgi

potencjalnie nalmych osobom zaszrlzapcym i nadzorujcym emitenta, wynikagych z programéw
motywacyjnych, zamieszczong w punkcie 32.

26. Wartos$¢ nominalna oraz hczna liczba wszystkich akcji Spotki

Spotka wyemitowatagkznie 55 400 000 akcji w tym 347 900 akcji serii”,,44 009 350 akcji serii ,B” oraz
11 042 750 akc;ji serii ,C"0 warfgi nominalnej 1,50 PLN kala i Bcznej wartéci nominalnej 83 100 000 PLN.

27. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diwnych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W 2009 r. nie miata miejsca emisja, wykup lub spldhiznych i kapitatowych papieréw wagciowych przez
Spotie.

28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajicych bezpdrednio lub posrednio poprzez podmioty zaléne
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgrmadzeniu Spétki na dzié przekazania
sprawozdania wraz ze wskazaniem liczby posiadanychrzez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nichwynikajgcych i ich procentowego udziatu
w og0lnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu omwskazaniem zmian w strukturze whasnéci
Spoiki.

Wedtug posiadanych przez Spétinformaciji, akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5 % ogolnej liczby
glosdw na WZA na dzie przekazania sprawozdan@ s

Struktura akcjonariatu przedstawiafa si¢ nastepujaco (o oparciu o aktualnie zarejestrowane emisje akj:

Tadeusz Kurek posiada 13 234 500 szt. akcji stagoyweh 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Davinder Singh Loomba posiada 13 234 500 szt. akajiowicych 23,89% kapitatu zaktadowego
i uprawniagcych do wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA

Andrzej Kurek posiada 10 007 355 szt. akcji stamoywih 18,06% kapitatu zakiadowego

i uprawniagcych do wykonania 10 007 355 gtoséw na WZA
Matgorzata Przepiorzgka i posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zaktadowego

Andrzej Rymuza * i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Andrzej Rymuza** posiada 2 288 625 szt. akcji staiacych 4,13 % kapitatu zakladowego
i uprawniajcych do wykonania 2 288 625 gtoséw na WZA
Pozostali posiadajl4 346 395 szt. akcji stanaeiych 25,90 % kapitatu zaktadowego

i uprawniagcych do wykonania 14 346 395 gtoséw na WZA

Zr6dio: Spotka

* Akcje 3 wspOtwlasnécia taczrg makzonkdéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiodrziska osobicie.

** A, Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Entiew swoim majtku osobistym.
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29. Informacje o stanie oraz zmianach w stanie posiadaa akcji Spotki lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zaradzajace i nadzorujgce Spoiki, zgodnie z posiadanymi przez Sp&knformacjami

W 2009 roku nie miaty miejsca zmiany w stanie pdaida akcji NTT System S.A. lub uprawnido nich
przez osoby zagrlzapce i nadzoruyjce Emitenta.

Stan posiadania akcji NTT System S.A. lub uprawni® nich przez osoby zaidzapce i nadzorujce
Emitenta na dzieprzekazania sprawozdania:

- Tadeusz Kurek — Prezes Zadm — 13 234 600 akcji NTT System S.A,,
- Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu — 10 007 355 akcji NTT System S.A.
- Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zata — 75 400 akcji NTT System S.A.

- Davinder Singh Loomba — Cztonek Rady NadzorczE3 234 500 akcji NTT System S.A.
- Skyline Investment S.A. — podmiot pa@any z Cztonkiem Rady Nadzorczej — 927 145 akcji NElystem
S.A.

30. Wskazanie posiadaczy papierow wartciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne wobec
Spotki

Na dzigd 31 grudnia 2009 r. nie wygtowali posiadacze papieréw wakmwych dagcych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spéiki.

31. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na podstawie Uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgramemid Spotki z dnia 2 listopada 2006 r.
wprowadzono w Spétce program motywacyjny dla CzéwkiZarzdu oraz kluczowych dla Spétki oséb na lata
2007-2009. Uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2peda 2006 r. w celu realizacji
Programu Motywacyjnego, przeprowadzono egnisfl 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
od 1 do 530 000 warrantéw subskrypcyjnych seriirBzaod 1 do 540 000 warrantow subskrypcyjnych serii
Warranty subskrypcyjne serii A, B oraz C uprawsidp obgcia akcji Spotki serii D z  pierwsastwem przed
pozostatymi akcjonariuszami (k@dy z warrantow uprawnia do @lgja 1 akcji serii D), a prawa z warrantéw
mog by¢ wykonywane do dnia 31 grudnia 2010 r.

Warranty subskrypcyjne przeznaczorng do zaoferowania cztonkom Zadu oraz kluczowym dla Spoétki
pracownikom, po spetnieniu kryteriow oklenych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, kt@gstat
przyjety Uchwah Nr 3/29/11/2006 Rady Nadzorczej Spotki z dniaig@bpada 2006 r.

Prawo obg¢cia Warrantéw Subskrypcyjnych serii A, B oraz Cystaguje osobom uprawnionym na warunkach
okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego orazichiwatach Rady Nadzorczej i Zadu Spotki,
podejmowanych na podstawie i w celu wykonania pustéen Regulaminu Programu Motywacyjnego.
W uchwale upowziono Rad@ Nadzorcz do ustalenia szczegotowych warunkéw emisji akgriisD
(Regulamin Programu Motywacyjnego), ktére powinmejonowa co najmniej: tréc¢ oferty obgcia akcji serii

D, warunki przyjmowania zapisow na akcje serii Rczegotowe warunki subskrypcji, zasady dystrybucji
i przydziatu akcji serii D, daty rozpogada i zaka@iczenia subskrypcji akcji serii D oraz do pgza wszelkich
innych czynnéci niezkednych w celu przygotowania, wynegocjowania i readjzoferty.

W celu umaliwienia realizacji Programu Motywacyjnego Nadzwgpe Walne Zgromadzenie w dniu
2 listopada 2006 r. pogp uchwat w przedmiocie warunkowego podigzenia kapitatu zaktadowego spotki
w drodze emisji nie wicej niz 1 600 000 akcji zwyklych na okaziciela serii Dwartasci nominalnej 1,50 zt
kazda.

Uchwata w przedmiocie warunkowego podwzenia kapitatu zakladowego Spotki zostata zarejwsina na mocy
Postanowieniagslu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, Wiidziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 17 stycznia 2007 r.

Ze wzgkdu na to, i kryteria okrélone w Regulaminie Programu Motywacyjnego nie Zgsspeione, tote
w 2009 roku ujto w kskegach jednostki i w sprawozdaniu finansowym zmnajéz w caléci podwyzszonego
uprzednio warunkowo kapitatu z tytutu programu.

32. Ograniczenia w przenoszeniu praw wiasniei papieréw wartosciowych

Na dziex 31 grudnia 2009 r. brak jest jakichkolwiek ogrameic w przenoszeniu praw wtasswd oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

33. Wskazanie zdarza@, ktére nasgpity po dniu, na ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogcych wplynaé na przyszite wyniki finansowe Spotki

Po dniu, na ktéry spogdzono sprawozdanie finansowe, nie wp#y nietypowe zdarzenia niegig w tym
sprawozdaniu, a ktére mogtyby ndisstotny wptyw na przyszte wyniki finansowe.
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34. Inne zdarzenia po dacie bilansu
Zbycie akcji Content Value S.A.

Zarzad NTT System S.A. informujeie w dniu 29 kwietnia 2010 r. wphgta do Spoétki podpisana przez nabywc
(osoke fizyczng) umowa sprzedy akcji w kapitale zaktadowym Content Value S.Aoffgthczas spéiki
stowarzyszonej Emitenta).

Na podstawie tej umowy NTT System S.A. sprzedalaségposiadanego pakietu akcji w kapitale zakladowym
Content Value S.A. Udziat ten wynosit 48% kapitahktadowego i tyle samo gtoséw na walnym zgromaidzen
Content Value S.A. O obgiu akcji Emitent informowat w raporcie bigcym nr 11/2009 z 26 marca 2009 r.
Cena sprzeds ustalona zostata przez strony umowy na kviidt tys. PLN. Cena ta jest rownahieej wartgci
ksiegowej netto, jakakcje te miaty w kgigach Emitenta.

Nabywca akcji w kapitale zakladowym Content Valu\.Snie jest jej dotychczasowym akcjonariuszem.
Pomidzy nabywa akcji a osobami zagdzapcymi i nadzorujcymi Emitenta nie zachodpowigzania.

W wyniku zawarcia powsszej transakcji Spétka nie jestjakcjonariuszem Content Value S.A.

35. Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zarzad NTT System S.A. informowat w raporcie biggcym nr 16/2009 z dnia 16 czerwca 2009 rz Rada
Nadzorcza Spoétki na swym posiedzeniu uchwalita di@wyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego
na dzien 29 czerwca 2009 r., nagpujaca rekomendacg w zakresie podziatu zysku Spotki za rok 2008:
Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy trgegj od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
w kwocie 4.210 tys. zt (stownie: cztery miliony d¥die dzies¢¢ tysiecy ztotych) proponuje giprzeznaczg.

- w wysokdci 2.380 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta asi@ziesit tysiecy ztotych) na pokrycie straty z lat
ubiegtych stanowgicej niepodzielony wynik finansowy;

- W wysokdci 1.662 tys. zt (stownie: jeden milion $Zeet szé&tdziesat dwa tysijce ziotych) na dywiderd
dla akcjonariuszy (0,03 zt na akj;;

- w wysokdci 168 tys. zt (stownie: sto s&mlziesit osiem tysicy zitotych) na kapitat zapasowy Spoiki
pozostawiajc dzier ustalenia prawa do dywidendy oraz dzieyptaty dywidendy wydcznej decyzji ZWZ.

Zarzad Spoétki rekomendowat wezriej przeznaczenie zysku za rok 2008 na pokrycatyst lat ubiegtych oraz
przeznaczenie nadwki zysku ponadet strat na kapitat zapasowy.

Zarzad NTT System S.A., dziatagc zgodnie z § 38 ust. 2 Rozpogdzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r. w sprawie informacji biggcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw peerow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowzne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nietedgcego paistwem czionkowskim (Dz. U. nr 33 z.2009 r. poz. 2h9nformowat w raporcie
biezacym nr 20/2009,ze w dniu 29 czerwca 2009 r. Zwyczajne Walne Zgromaenie podgto uchwale w
sprawie wyptaty dywidendy z zysku netto za rok 2008 nastpujacej tresci:

"Uchwata nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy N3ystem S.A. z dnia 29 czerwca 2009 r. w sprawie:
podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2008zopokrycia straty z lat ubiegtych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NTT 8gstS.A. dziatajc zgodnie z art.395 8§82 pkt.2) oraz
art.348 81 Kodeksu Spétek Handlowych po zapoznagiz wnioskiem Zargdu i uchwad Rady Nadzorczej
Spotki w sprawie przycia wniosku Zarzdu, co do podziatu zysku netto za rok 2008 orazymé straty Spotki

z lat ubiegtych, stanowtej niepodzielony wynik finansowy, uchwala, co ppsje:

§1
Zysk netto NTT System S.A. za rok obrotowy traggj od 01 stycznia 2008 roku do 31 grudnia 2008 roku
w kwocie 4.210 tys. zt (stownie: cztery miliony d¥die dziesg¢ tysiecy ztotych) przeznaczagsi

- w wysokdici 2.380 tys. zt (stownie: dwa miliony trzysta asiéziesit tysiecy ztotych) na pokrycie straty z lat
ubiegtych stanowgicej niepodzielony wynik finansowy;

- w wysokdaci 1.662 tys. zt (stownie: jeden milion sZeet szé&dziesit dwa tysice ztotych) na dywiderd
dla akcjonariuszy (0,03 zt na akj;j

- w wysokdci 168 tys. zt (stownie: sto s&miziesiat osiem tysicy ztotych) na kapitat zapasowy Spotki.
Dzien ustalenia prawa do dywidendy — 17 lipca 2009 r.

Dzien wyptaty dywidendy — 31 lipca 2009 r.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia."

Dywidendy objete @ wszystkie akcje NTT System S.A. tj. 55 400 000 szt
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36. Wskazanie istotnych posgpowan toczacych sk przed sadem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania sprawozdania wadgm Spotki i jednostek od niej zalg/ch nie wszogo przed gdami,
organami witaciwymi dla posgpowania arbitraowego lub organami administracji publicznej ppstwai
dotycacych zobowizan albo wierzytelnéci Emitenta lub jednostki od niego zatej, ktérego wart
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych &pot

W dniu 2 lutego 2006 r. Emitent zostat wezwany prggndyka masy upadici AGE Computer Sp. z o0.0.
w upadtdgci (syndyk) do zwrotu sumy 1 112 791,82 PLN, a ¢@ase pismem z dnia 13 listopada 2006 r.
syndyk, poszerzag zakres poprzednieggdania, wezwat Emitenta do zwrotu sumy 1 325 91P UK. Syndyk
powotuje s¢ na dokonanie przez NTT System Sp. z 0.0. z AGE faenr Sp. z 0.0. w listopadzie 2005 r.
czynndgci prawne, ktére, zdaniem syndyka, na mocy art. b@a@stpnie kodeksu cywilnegoasezskuteczne
do masy upadkei, jako dokonane z pokrzywdzeniem wierzycieli.

Emitent nie dokonat zwrotu ww. kwot, poniesvaie podziela stanowiska syndyka w tej sprawie.

Kwota 1 112 791,82 PLN stanowi wadtadowaru odkupionego przez NTT System Sp. z 0.0AG& Computer
Sp. z 0.0. przed ogtoszeniem przespote upadidei. Faktury zakupu zostaty rozliczone w drodze kemgaty
wzajemnych zobowzan.

W opinii Emitenta jego naimos¢ w stosunku do masy upadéd wynosi 84 884,05 PLN w postaci
wierzytelngci przelanych uprzednio na niego przez AGE Comp8terz o.0.

W dniu 16 padziernika 2007 r. w przedmiotowej sprawie wydangtabWyrok $du Okregowego Warszawa-
Praga Wydziat X Gospodarczy, korzystny dla Syndykenajcy za bezskutecanwobec niego kompensgat
rozrachunkéw midzy spétkami NTT System i AGE Computer. W odpowiedz dniu 5 grudnia 2007 r.
petnomicnik NTT System S.A. ztgt w imieniu Spotki apelagjod powyszego wyroku do g&lu Apelacyjnego
w Warszawie.

W dniu 4 wrzénia 2008 r. do Spotki wphyh odpis wyroku 3du Apelacyjnego w Warszawie | Wydziat
Cywilny w przedmiotowej sprawie. Na skutek apelafiT System S.A. od wyroku au Okrgowego
Warszawa-Praga w Warszawie z dnia l@dgéernika 2007 r. & Apelacyjny uchylit zaskaony wyrok

i przekazat spragwSadowi Okregowemu Warszawa-Praga w Warszawie do ponowneg@airazmia.

Niezaleznie od dalszego rozwoju togego s¢ postpowania, Emitent dokonat w 2007 roku odpisu w kpszt
na peta kwote bedaca przedmiotem pogpowania gdowego.

37. Dane dotycace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawaan finansowych

Zarzd NTT System S.A. informowat w raporcie ieym nr 15/2009 z dnia 10 czerwca 2009rRada Nadzorcza
Spéiki zgodnie z obowkujacymi przepisami i zakresem kompetencji ptdw dniu 10 czerwca 2009 r. uchwat

0 wyborze biegtego rewidenta do przeprowadzeniaafiadskonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2009, w tym péirocznegreghdu sprawozdania skonsolidowanego i jednostkowego.
Wybranym podmiotem jest HLB Sarnowski & $ffiewski Sp. z 0.0. z siedzibw Poznaniu, ul. Bluszczowa 7.
Firma HLB Sarnowski & Winiewski Sp. z 0.0. zostata wpisana na ligpdmiotow uprawnionych do badania
sprawozda finansowych, prowadzamrzez Krajow Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 2917.

Umowa z HLB Sarnowski & Vdniewski Sp. z 0.0. zawarta zostata w dniu 25 czar2@09 r. i obejmuje:

- badanie jednostkowego sprawozdania finansowegoT NSYSTEM SA sporzdzonego zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawiczo Finansowej i Ustaw o rachunkowsgci

i Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 200unaksprawie informacji bigcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow waitbvych oraz warunkdéw uznawania za rownane
informacji wymaganych przepisami prawanptva nielsdacego pastwem czionkowskim (Dz.U.2009.33.259),
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009, rokaz wyraenie 0 nim opinii oraz spagdzenie raportu
z badania w terminie do 30 kwietnia 2010 r.,

- dokonanie przegtiu srodrocznego sprawozdania finansowego smtranego zgodnie z Mizynarodowymi
Standardami Sprawozdawded Finansowej i Ustawo rachunkowgci i Rozporadzeniem Ministra Finansow
z 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji zieych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych przepisami prawaigiava
niebedacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259), za okreslostycznia 2009 do 30 czerwca 2009
i sporzdzenie raportu z przeglu w terminie do 31 sierpnia 2009 r.,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowegpy kapitalowej NTT SYSTEM SA spaidzonego
zgodnie z Mgdzynarodowymi Standardami SprawozdavéczoFinansowej i Rozpoezlzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie im@cji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warfociowych oraz warunkéw uznawania za roéwnem& informacji wymaganych
przepisami prawa matwa nielgdacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259), za okres bdtycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku oraz vwgrsie 0 nim opinii i sporzenie raportu z badania w terminie
do 30 kwietnia 2010 r.,

- dokonanie przegtiu skonsolidowanegérédrocznego sprawozdania finansowego sgranego, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdavécz@inansowej i Rozpogrlzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji hieych i okresowych przekazywanych przez emitentopigraw
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wartasciowych oraz warunkéw uznawania za rownam@ informacji wymaganych przepisami prawaigiava
niekedacego pastwem cztonkowskim (Dz.U.2009.33.259, za okres atiytznia 2009 do 30 czerwca 2009 roku
i sporzdzenie raportu z przegglu w terminie do 31 sierpnia 2009 r.

Spotka nie korzystata dotychczas z ustug wiw potlinozy badaniu sprawozilfinansowych Spétki.

Badanie i przegtl rocznych isrédrocznych, jednostkowych i skonsolidowanych spzda finansowych spotki

NTT System S.A. za rok 2008 przeprowadzone zoptalez spotk REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z o.0.

z siedzila w Gdaisku przy ulicy Starodworskiej 1, na podstawie umaayvartej w dniu 19 wrZaia 2008 r.

i obejmupcej:

— badanie jednostkowego i skonsolidowanego roczneg@wezdania finansowego NTT System S.A.
za 2008 rok;

— przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanianfiowego NTT System S.A. za pierwsze
pétrocze 2008 roku.

t aczna wysokdéé wynagrodzenia

Strony umowy zgodnie ustalitge za terminowe i zgodne z umawrykonanie ustug obfych umowe podmiot
uprawniony do badania sprawoidamansowych otrzyma nagiujace wynagrodzenie:

- wynagrodzenie netto w kwocie 39.000,00 zt pgszone o podatek od towardw i ustug (22%) za badani
jednostkowego sprawozdania finansowego NTT SYSTHEWS okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009
roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 19.000,00 zt pgszone o podatek od towardw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansoWwEGb SYSTEM SA za okres od 1 stycznia
2009 do 30 czerwca 2009 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 12.000,00 zt pszone o podatek od towardéw i ustug (22%) za badani
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyititapvej NTT SYSTEM SA za okres od 1 stycznia
2009 do 31 grudnia 2009 roku,

- wynagrodzenie netto w kwocie 10.000,00 zt pdszone o podatek od towaréw i ustug (22%) za dokiena
przeghdu srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangov@&rupy Kapitatowej NTT SYSTEM SA
za okres od 1 stycznia 2009 do 30 czerwca 2009 roku

Do chwili sporadzenia niniejszego sprawozdania, z tytulu pzsggj umowy zostalo w cadoi wyptacone
wynagrodzenie za dokonanie przgfl srodrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanegawsmdania
finansowego oraz ezciowo (30%) wynagrodzenie za badanie jednostkowiegkonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia nak@ego z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych za 2008r.
wynikajaca z umowy z 19 wrZaia 2008 r. zawartej z podmiotem uprawnionym do dodal sprawozda

finansowych wyniosta 135 000 zt. &ziowo, w kwocie netto 54 500 zt wynagrodzenie tstatp wyplacone
w 2008, a pozostata kwota 80 500 zt — w 2009 roku.
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38. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego stosowgnoh przez Emitenta

W zakresie fadu korporacyjnego Spétka NTT Systef Stosuje zbiér zasad oktenych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW” stangeyim zahcznik do Uchwaly Nr 12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia
4 lipca 2007 roku. Tk powyzszego zbioru zasad jest dgsta publicznie na stronie internetovweyvw.corp-
gov.gpw.p] ktdra jest oficjala strora Gieldy Papieréw Wartgiowych w Warszawie pwvigcora zagadnieniom
tadu korporacyjnego spotek notowanych na GtéwnymkryGPW oraz na NewConnect.

Informacja o odstapieniu przez Emitenta od stosowania zasad fadu kogvacyjnego

Zarzd Spotki NTT System S.A., docenigj znaczenie zasad fadu korporacyjnego zawartychokurdencie
.Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW”, dgtowszelkich stana aby zasady tadu korporacyjnego
stosowane byly przez Spétkv jak najszerszym zakresie. JedndoiEe ponrzej wskazane zostaly naptijgce
przypadki trwatego lub przé&jiowego odsipienia od stosowania zasad tadu korporacyjnego:

Il Dobre praktyki realizowane przez zady spotek gieldowych
1. Spéika prowadzi korporacyrstrore internetovy i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru czionkéw organu spétkkanuje walne zgromadzenie — udpstione spoice
uzasadnienia kandydatur zgtaszanych dogdarz rady nadzorczej wrazz/ciorysami zawodowymi, w terminie
umazliwiajacym zapoznanie iz nimi oraz podjcie uchwaly z naleytym rozeznaniem,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest goftigoakcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego pexya zobowgzania do przekazywania spoice informaciji o swoaimiarach

w zakresie zglaszania kandydatow do sktadu radyaradej spotki przed odbyciem zgromadzeniadisazowo,

w przypadku nie otrzymania takich informacji, Spddkdzie informowa o odsg¢pstwie od tej zasady.

7) pytania akcjonariuszy dotygze spraw olgtych poradkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawaneigyta

Komentarz:

Spotka bdzie stosowate zasa@ zgodnie z postanowieniami zawartymi w art. 428édksd Spoétek Handlowych,
ze szczegblnym uwegdhieniem § 3 i 4 tego artykutu, czyli pytania webpdpowiedziami zostarumieszczone
na stronie internetowej Spotki niezwlocznie porspeiu warunkow okrdonych w powsszym przepisie.

11) powzete przez zawd, na podstawie swiadczenie czionka rady nadzorczej, informacje avippaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dyspoyo) akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoiki,

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego g
zobowiyzania do przekazywania spoice informacji o swoiWigzaniach z akcjonariuszem dyspayoyim akcjami
reprezentuyjcymi nie mniej @i 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzenipéta deklaruje,
ze kadorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjindedzie informowad o odsgpstwie od tej zasady.

2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strongnmetowej w ¢§zyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w a&ci Il pkt 1. Zasada ta powinna bgtosowana najgiej pocawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Komentarz:

Odstpstwo od powsszej zasady, zgodnie z raportentdggm nr 43/2008 z dnia 31 grudnia 2008 roku,gzane
jest z zamiarem kompleksowego przebudowania semtistnetowego Spotki. Jednofaie Zarzyd oswiadczyt
w raporcie, £ nie wyklucza midiwosci stosowania tej zasady ,Dobrych Praktyk SpotekoManych na GPW”
W przyszieci.
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[Il. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw radzwczych

2. Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarzdowi spotki informagy na temat swoich powian

z akcjonariuszem dyspomngym akcjami reprezenagymi nie mniej nk 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu. Powgzy obowazek dotyczy powizan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mig
wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w spFawzstrzyganej przez rad

Komentarz:

Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane goftiwoczionka rady nadzorczej do dobrowolnego Gy
zobowiyzania do przekazywania spoice informacji o swoiWigzaniach z akcjonariuszem dyspaoyim akcjami
reprezentujcymi nie mniej @i 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzenipétka deklaruje,
ze kazdorazowo, w przypadku nie otrzymania takich infarjinbedzie informowa o odsgpstwie od tej zasady.

Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiorstwie emitenta systemow kontroli wewstrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w spoifce w procesie spozania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozildinansowych realizowany jest poprzez stosowangepsiszczegdlnych osob
i komdrek organizacyjnych odpowiedzialnych za spdranie sprawozaafinansowych, do obowzujacych

w Spoéice procedur wewtrznych w tym zakresie. Za prawidtowe funkcjonoveasiystemu i spogeizenie
sprawozda finansowych odpowiedzialdé ponosi Zarad NTT System S.A. W Spoice funkcjonuje dziat
ksiegowasci odpowiedzialny za bigca ewidencg dziatalndgci gospodarczej w informatycznym systemie
finansowo-ksigowym. Wprowadzone do systemu darnep®dstawy do sporadzania nasgpnie wszelkich
rozliczen handlowych, podatkowych oraz do spmizania sprawozda finansowych pod kierownictwem
Gléwnego Ksigowego. Sporglzone sprawozdania podlegajzatwierdzeniu przez Zagd Emitenta,

a nasgpnie poddawane as audytowi przez niezalay podmiot uprawniony do badania sprawazda
finansowych, wybierany na mocy uchwaly Rady NadzejcSpotki. Zbadane sprawozdania finansowe
podlegag ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgddnaz dokumentamizrédiowymi, ksegami
rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zasady polityki rachunkowégi prowadzonej przez Sp@kzawieragce metody wyceny aktywdw i pasywow
oraz sposob ustalenia wyniku finansowego zawartgaswstpie sprawozdania finansowego oraz w punkcie 4
niniejszego sprawozdania Zadu z dziatalnéci NTT System S.A. w roku 2009. W okresie sprawewtiaym,

tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku nie daam w Spotcezadnych zmian zasad wyceny aktywow

i pasywéw i metod ustalenia wyniku finansowego wsehku do zasad stosowanych w poprzednim okresie
sprawozdawczym i przedstawionych w sprawozdanianfowym i sprawozdaniu Zadu z dziatalnéci

za poprzedni okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajcych bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmiotgkcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikagcych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie tgsow
na walnym zgromadzeniu

Wedtug posiadanych przez Spétinformacji, akcjonariuszami posiagaymi co najmniej 5 % ogdlnej liczby
gtoséw na WZA s.

posiada 13 234 500 szt. akcji stangsyich 23,89% kapitatu zakladowego i uprawsgigich do

wykonania 13 234 500 gtoséw na WZA
posiada 13 234 500 szt. akcji stangwyich 23,89% kapitatu zaktadowego i uprawmigch do

wykonania 13 234 500 gtos6w na WZA

posiada 10 007 355 szt. akcji stangwyich 18,06% kapitatu zakltadowego i uprawmigch do
wykonania 10 007 355 glos6w na WZA

Malgorzata Przepiérfigka i Andrzej | posiada 2 288 625 szt. akcji stangayich 4,13 % kapitatu zaktadowego i uprawaigch do

Rymuza * wykonania 2 288 625 glosow na WZA
posiada 2 288 625 szt. akcji stanawyich 4,13 % kapitatu zakladowego i uprawaigch do

wykonania 2 288 625 gloséw na WZA
posiada 14 346 395 szt. akcji stanamiych 25,90 % kapitatu zaktadowego i uprawaggh do
wykonania 14 346 395 gtos6w na WZA

Tadeusz Kurek

Davinder Singh Loomba

Andrzej Kurek

Andrzej Rymuza**

Pozostali
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* Akcje 3 wspOtwiasnécia taczrg makzonkdéw M. Przepidrziskiej i A. Rymuzy. Prawa z akcjasvykonywane
przez M. Przepiorziska osobicie.

** A. Rymuza posiada wykazane w tabeli akcje Emntitenw swoim majtku osobistym.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warsgiowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnid

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem nie wysbwali posiadacze papieréw wast@owych dajcych
specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spéiki.

Wskazanie wszelkich ogranicz@& odncsnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ogranicenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy ok&bonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenie czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspotpracy spoitki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartgciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw war&ziowych

Brak jest jakichkolwiek ogranichen zakresie wykonywania prawa gtosu przypadggh na akcje emitenta.

Wskazanie wszelkich ogranicz& dotyczacych przenoszenia prawa wiasniei papieréw wartosciowych
emitenta

Na dziex 31 grudnia 2009 r. brak jest jakichkolwiek ogrameic w przenoszeniu praw wtasswd oraz zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadeych na akcje emitenta.

Opis zasad dotycgcych powolywania i odwolywania o0s6b zarpdzajacych oraz ich uprawniai,
w szczegdlnéci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

l. ZARZAD

Zarzmd Spoiki sklada siz od 1 (jednego) do 6 (smdu) czionkdédw. Kadencja Zagdu trwa 3 (trzy) lata.
Powotywanie i odwotywanie czionkéw Zadu Spétki oraz zawieszanie w czydomch poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw Zagrlu Spokki naley do uprawnié Rady Nadzorczej, ktéra okda liczbe cztonkow
Zarzdu. Czionkowie Zargdu mog by¢ powotywani na kolejne kadencje. Na koniec okrgmawozdawczego
Zarzd Spotki sktadat siz 5 (peciu) cztonkow.

Il. RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktadazsiod 4 (czterech) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego, z zastrzeniem, # w przypadku uzyskania przez Spgtk
statusu spétki publicznej Rada Nadzorcza skdaakabedzie z od 5 (giciu) do 7 (siedmiu) czionkéw, w tym
Przewodniczcego i Zasipcy Przewodniczrego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 2 (dwa) lata.kidniec
okresu sprawozdawczego Rada Nadzorcza Spotki sitaitaz 5 (peciu) osob, tj. minimalnej wymaganej
przez prawo liczby cztonkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Zaroéwno Zarzd NTT System S.A. jak i Rada Nadzorcza nie posiadpiawnié do podgcia autonomicznych
decyzji w zakresie emisji lub wykupu akcji, ktér@ tuprawnienie przystuguje wgdznie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta

Zmiana Statutu oraz umowy Spoitki najelo kompetencji Walnego Zgromadzenia AkcjonariudZyl System
S.A. i nas¢puje w formie uchwaly WZA.
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Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadre uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczeg6l§o zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informage w tym zakresie nie wynikap wprost z przepisow
prawa

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia Akcjonariudd§T System S.A. oksta Kodeks Spéitek
Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnegaofitpdzenia, ktory okéa zasady i tryb posiedie
Walnego Zgromadzenia, zaréwno zwyczajnych jak zmaatzajnych. Zgodnie ze Statutem, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbysie w terminie do sz&iu miesécy po zakaéczeniu roku obrotowego. Z kolei
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zer8poiki z wkasnej inicjatywy lub na pisemny wnikseady
Nadzorczej, lub zgodnie z t@a art. 400 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, akcjorsasureprezentagych
co najmniej 10% (dziegt procent) kapitatu zaktadowego. Zwotanie NWZA pomamasipi¢ w ciagu 2 (dwdch)
tygodni od daty zipenia wniosku — zgodnie z § 15 ust. 3, z tym termin Zgromadzenia nie w® by
wyznaczony péniej niz w ciagu 6 (széciu) tygodni od dnia otrzymania wniosku. Walne Zgemlzenie jest
wazne bez wzgldu na liczlg reprezentowanych na nim akcji. Walne Zgromadzermiee podejmowé uchwaty
bez wzgédu na liczls obecnych Akcjonariuszy lub reprezentowanych akmjijle Statut lub bezwzetinie
obowizujacy przepis prawa nie stangminaczej. Uchwaly WZ podejmowang gwykla wiekszacia gloséw
Akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile begydnie obowazujace przepisy prawa lub Statut nie
stanowj inaczej. W sprawach nie @bjch poradkiem obrad nie maa powza¢ uchwaly, chybae caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Zgromadzeniuktazrobecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego powzicia
uchwaty.

Do szczegolnych kompetencji Walnego Zgromadzenezaia

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania gtiuz dziatalnéci Spotki i sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

- podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pailrstraty;

- powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadza@ijcz

- udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutoriumnyonania przez nich obogakow;
- polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoiki;

- rozwigzanie Spoiki;

- podwyzszenie lub obainie kapitatu zakladowego;

- uchwalenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadep

- zmiana Statutu lub przedmiotu przethédrstwa Spotki;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rathdzorcza, Zarad lub Akcjonariuszy.

Glosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawn@eTglosowanie zagrlza s¢ przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spaiki likwlidatoréw, o pocigniecie ich do odpowiedzialriei,
jak réwniez w sprawach osobowych. Tajne glosowanie nalearadzic na zadanie choby jednego
z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych neorigdzeniu. Walne Zgromadzenie raopowzyé
uchwat o uchyleniu tajnéci gtosowania w sprawach dotyez/ch wyboru komisji powotywanych przez WZ.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziataoioSpotki zapadaj zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzdzajacych, nadzorujcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

l. ZARZAD

Zarzad Spoiki jest stalym organem zadzapcym Spotk zgodnie z bugktem i planem strategicznym,
sporadzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowienidtatutu, oraz reprezentuje Spplka zewntrz.
Wszelkie sprawy zwgzane z prowadzeniem przeglsibrstwa Spétki nie zastrzene przepisami prawa lub
Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lullyRéadzorczej nale do kompetencji Zaglu.

Szczegdtowe zasady dziatania Zmla Spoéiki okréla Statut oraz Regulamin Zadu, zatwierdzony przez
Rack Nadzorcz.

Sklad osobowy Zagdu NTT System S.A. na koniec okresu sprawozdawczego

Tadeusz Kurek — Prezes Zzan
Jacek Kozubowski — Wiceprezes Zgatu
Andrzej Kurek — Wiceprezes Zadu
Witold Markiewicz — Wiceprezes Zaydu
Krzysztof Poebski — Czionek Zagdu

Zmiany w skladzie Zagdu w cigu roku obrotowego

W okresie ohbjtym sprawozdaniem nie wysglity zmiany w sktadzie Zagdu Spotki.

Il. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kioiSpadtki, dziatagcym na podstawie Statutu, Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminéw innych organéw Spdalichwat Walnego Zgromadzenia, Kodeksu Spotek
Handlowych oraz innych obow#ujacych regulacji. Do zakresu dziatania Rady malprowadzenie stalego
nadzoru i kontroli dziatalriei Spétki, magc przede wszystkim na wzglzie interes Spofki.

Szczegbétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckexla Statut oraz Regulamin Rady, zatwierdzony
przez Walne Zgromadzenie.

Sklad osobowy Rady Nadzorczej NTT System S.A. madmokresu sprawozdawczego:

Przemystaw Janusz Gadomski — PrzewodcigRady Nadzorczej
Jerzy Rey — Wiceprzewodnizzy Rady Nadzorczej
Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady Nadzorczej

Andrzej Rymuza — Czlonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kurek — Czlonek Rady Nadzorczej
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Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej vagu roku obrotowego

Zarzmd NTT System S.A. informowat w raporcie bieym nr 26/2009 z dnia 4 sierpnia 2009 z.,na
podstawie Uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgrdrenia Akcjonariuszy NTT System S.A. z dnia
31 lipca 2009 r. w sprawie: odwolania czionka Rathdzorczej, z funkcji Czionka Rady Nadzorczej
odwotany zostat Pan Stawomir Konikiewicz. Uchwalaszta wzycie z dniem podcia.

Na podstawie Uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnegoo#mdzenia Akcjonariuszy NTT System S.A.

z dnia 31 lipca 2009 r. w sprawie: wyboru czionkadiR Nadzorczej, na Cztonka Rady Nadzorczej NTT
System S.A. lll kadencji wybrany zostal Pan Grzegéurek. Kadencja wybranego Czlonka Rady
Nadzorczej uptywaatznie z kadencjami innych cztonkéw Rady Nadzortizéjadencji. Uchwata wchodzi

w zycie pod warunkiem dostarczenia, w terminie 7 ddi daty jej podjcia, pisemnej zgody Pana

Grzegorza Kurka na petnienie funkcji Cztonka Raddkbrczej.

Tadeusz Kurek Jacek Kozubowski
Prezes Zawdu Wiceprezes Zadu
Andrzej Kurek Witold Markiewicz
Wiceprezes Zaedu Wiceprezes Zadn

Krzysztof Poebski
Czionek Zarzdu

Warszawa, 30 kwietnia 2010 r.
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